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BEVEZETES

A kotet célja:

« a projektoktatassal kapcsolatos olyan ismeretek Osszefoglalasa, amelyek
szerepet jatszhatnak a projektoktatds gyakorlati megvalositasaban,

» gyakorlati példak bemutatasaval a projektoktatds ,elképzelhetéségének”
tdmogatdsa,

« a projektoktatassal kapcsolatban ma gyakran tapasztalhato iskolai helyzet,
gyakran hallhatd nézetek, allaspontok bemutatasa,

« atémahoz kapcsolddoé szakirodalom bemutatasaval az onképzés segitése.



1. MI APROJEKT?

A koznyelvben egyre gyakrabban hasznaljuk némileg homalyos, bizonytalan tar-
talommal a projekt kifejezést. S egyre tobbszor beszéliink arrdl, hogy az élet akar
projektek megvalositasanak sorozataként is felfoghat6 (lakasszerzési, gyermek-
nevelési, egészségmegodrzési projekt stb.), bar ezekhez dltalaban nem készitiink
palyazatot, csak belekeriiliink, és probaljuk az dsszetett feladatokat a lehetd leg-
jobban megoldani. — Ezzel az értelmezéssel azonban a pedagogiai szaknyelv
nem tud mit kezdeni.

A projektmenedzsment, mint a vezetéstudomany része, a projekt szakszert,
daltalanos értelmezését fogalmazza meg, amely szerint ,,olyan egyszer elvégzett
munka, melynek jol meghatarozhaté kezdeti és befejezési idépontja van” (Ver-
zuh 2006, p. 25). Erre a tevékenységre ugy tekint, mint olyan egymassal kapcso-
latban levo tevékenységek sorozatara, amelynek célja terv szerinti produktumok
létrehozasa (Henczi 2009). Az Osszetett, komplex, egyedi feladat elvégzésének
céljat, feltételeit, folyamatat, sziikségleteit a projektterv mint alapveté dokumen-
tacié hatarozza meg. A feladat vonatkozhat a tarsadalmi, a gazdasagi, a tudo-
manyos, a technikai, a mtvészeti, a gyakorlati élet teriiletére, akar a pedagdgia
teriiletére is. (Ismeriink varosrendezési projekteket, metr6épitési projekteket,
muemlék-feldjitasi projekteket, pedagdgiai projekteket stb.) A projekt felelés ve-
zetGje a projektmenedzser, tobb személy esetén a menedzsment. Ennek a sze-
repkornek az elfogadott megjelenése azt mutatja, hogy a projekt kivitelezéséhez
sziikséges szakértelem az id6k folyaman ,.el nem ismert készségbdl elismert hi-
vatassa valt” (Verzuh 2006, p. 33). A projektteriiletek azonban tartalmukbdl,
sajatos természetiikbél adoddan eltérd jegyeket is felmutathatnak. Az egyes te-
riileteken az altalanos és a specifikus jegyekkel is célszerti szamolni. A tovab-
biakban ezt tessziik, mikor a projektrél a pedagogiaban gondolkozunk.

A ,projekt” kifejezést az oktatasban, nevezetesen éppen a kozoktatasban pe-
dagdgiai értelemben el6szor 1900-ban R. Richardson alkalmazta az Egyesiilt
Allamokban a szakmai oktatdshoz kapcsoléddan. E terminust a kovetkezd pe-
dagoégiai folyamat lefedésére talaltak alkalmasnak: a szakmat tanulé fiatalok
onalléan hatarozzak meg a sajat vizsgamunkadarabjukat s az elkészitéshez sziik-
séges munkamenet tervét, majd az 6nall6 elkészités utan értékelésre bemutat-
jak azt.
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Ezt a kifejezést terjesztette ki a késdbbiekben John Dewey és William Heard
Kilpatrick a szakképzésen tuli oktatasra is, ugyancsak az USA-ban. A reform-
pedagdgia e jelentds személyiségei tobbek kozott ezzel az eljarassal kivantak a
valddi, személyes tanuldsi tapasztalatok, a valosagos tevékenység szerepét biz-
tositani a ,,desztillalt”, a gyerekektdl idegen tantargyi tartalmakkal, a befoga-
dasra épiil oktatassal szemben. A tanuldk projektmegoldasban betoltott fele-
16s szerepének biztositasat egyben a demokraciara nevelés fontos eszkozének is
tekintették (Dewey-Kilpatrick 1935). A projektoktatds gondolatat és gyakorla-
tat a tobbi eurdpai reformpedagogiai irdnyzat is atvette, és kovetdik ma is alkal-
mazzak.

A pedagogiai projektet eszerint értelmezhetjiik ugy, mint valamely Osszetett,
komplex téma 6nalld tanuloi tevékenység dltali feldolgozasat. Mind a téma fel-
vetése, mind a témaval valo foglalkozas a gyerekek valodi 6nallosagan alapul, a
pedagdgusok, szakértok szerepe ennek az 6nalldsagnak a segitése. Az egyes té-
mak projektként valo feldolgozasa a mindenkori pedagogiai folyamatnak ala-
rendelten egyedi jegyeket mutat.

A projekt altalanos és pedagdgiai értelmezésében kozos, hogy mindkettd
komplex téma feldolgozasa érdekében zajlé egyszeri folyamat, s hogy a folyamat
strukturdja értelemszertien azonos. A projekt céljaban, tartalmaban, megvaldsi-
tasaban, eredményeiben, értékelésében viszont elég nagyok a kiilonbségek.

A kiilonbségek a kovetkezbképpen foglalhatok dssze:

A projekt célja altalanos megkozelités esetében mindig valamilyen tarsadalmi
szempontbdl 4j, fontos produktum létrehozasa. A pedagdgiai projekt célja ket-
t0s: a tanuldk a projektben meghatdrozott végeredményt akarjak létrehozni. Te-
kintettel azonban arra, hogy a projekt a téma meghatarozasatol a végeredmény
prezentalasaig nevelési céloknak alarendelt, fontos cél a tevékenység eredmé-
nyeként megvaldsul6 nevelési folyamat eredménye is.

A projekt tartalma altalanos szinten tarsadalmilag fontos (példaul egy épii-
let, egy ut, egy koztéri szobor elkészitése, egy tudomanyos vagy egy gyakorlati
probléma megoldasa); a pedagogiai projekt az adott tanuld, tanuldcsoport ér-
dekl6désének megfeleld, ezért altaluk fontosnak tartott, ujdonsagértéke sza-
mukra nagy, de tulajdonképpen csak szamukra. Olykor persze el6fordulhat a két
dimenzid ,,0sszecsuszasa”. (Példaul olyan helytorténeti kutatas, amelyet a telepii-
1és is fontosnak tart, figyel ra.)

A projekt megvaldsitisa 6nallé egyéni munkan és/vagy paron és/vagy cso-
porton beliili munkamegosztason alapul mind altaldnos, mind pedagdgiai értel-
mezés esetén. Azonban a killonbség lényegi: mig felnéttek esetében ez a tevé-
kenység velejardja (hogy mit tanulnak ekozben, az esetek tobbségében rejtett

o
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marad még a sajat szamukra is), addig a didkok esetében az egyéni vagy koope-
rativitason alapul6 6nallé tanulds gyakorlasa maga is cél.

A projekt eredménye az altalanos értelmezés esetén csak akkor elfogadhatd,
ha mind részleteiben, mind egészében 0sszhangban van a projekt céljaval, a
tervdokumentdcioval. A pedagégiai projekt eredménye nem feltétleniil felel
meg részleteiben a tevékenység elején megfogalmazott elképzeléseknek. Mas-
részt az eredmény sokkal tobb, mint ami a prezentaciéban megjelenik. Emellett
ugyanis minden olyan (azonnali vagy tavlati) véltozas eredménynek szamit,
amely a tanuldk tudasaban, képességeiben, attitiidjeiben, magatartasaban a pro-
jektmunka eredményeként végbement, és a projekt hatasara a késébbiekben
(immar a projektszervezok dltal kovethetetleniil) végbe fognak menni.

Az iranyitasban a projekt tervezésétdl a befejezéséig meghatarozo szerepe és
felel6ssége altaldnos értelmezés esetén a projektmenedzsernek, illetve (ha a ve-
zetOkrol egylittesen beszéliink) a projektmenedzsmentnek van. A pedagégiai
projektben az iranyitd, a menedzser, a menedzsment szerep és a feleldsség a
~projektgazdaé”, az erre vallalkozé pedagdgusé, pedagdguscsoporté. A pedago-
gus tehat nem menedzser, de munkdjaba célszer(i beépiteni a projektmenedzs-
ment, a projektmenedzser pedagdgiai folyamatban is érvényes elemeit. Az érvé-
nyességet behatdrolja, hogy a projekt megoldasa pedagogiai szempontoknak
alarendelt, s hogy a pedagdgus szerepe nem a projektmegoldashoz kétédik, ha-
nem a projekt megoldasa a pedagdgiai folyamatnak csak egy része, egy szakasza.

Az eddigiekben jelzett kiilonbségek indokoljak, hogy a pedagdgiai projekt
menedzseléséhez nemcsak a projektoktatas jellemzdit kell érteni, hanem ismer-
ni kell a menedzselés altalanos szabalyait is.



2. MI A PROJEKTOKTATAS?

(A pedagégiai projektek feldolgozasaval torténé oktatas)

A projektoktatds jellemzdinek attekintésekor a szakirodalom ismeretében latni
lehet, hogy az ezzel kapcsolatos dllaspontok nem mindig fedik le egymast. A té-
maval 1918-t6l az 1980-as évek kozepéig foglalkozé mértékadd szakirodalom
attekintése alapjan készitett ,leltar” szerint (Dunker-Gotz 1988, 9-11) megalla-
pithato, hogy a projektoktatas dsszesen 11 kritériumat fogalmaztak meg a kii-
16nb6z6 szerzok, de nem egyforma gyakorisaggal.

A projektoktatas kritériumai eszerint a kovetkezok:

1.

I L

~

10.
11.

A kiindul6pont a tanulok problémafelvetd kérdése legyen, a tervezés ko-
zOsen torténjék.

A projekt megoldasa a tevékenységen keresztiil kapcsolédjon a valdsa-
gos helyzetekhez.

Adjon mdédot individualizalt munkara.
Adjon mddot csoportmunkara.
Kidolgozasa 0sszefiiggd, hosszabb idétartamra nyuljon el.

A cél az iskolan kiviili helyzet megismerésére vagy megvaltoztatasara
vonatkozzék.

Interdiszciplinaritas jellemezze.

A pedagégusok és a tanulok egyenrangu, am kiilonb6z6 kompetenciak-
kal rendelkezé partnerekként dolgozzanak egyiitt.

A tanulok onalléan dontsenek, és legyenek feleldsek sajat dontései-
kért.

A pedagogus vonuljon vissza stimulalo, szervezd, tanacsad6 funkcioba.

A tanulok kozotti kapcsolatok erések, kommunikativak legyenek.

Az attekintésben érdekes, hogy valamennyi felsorolt jegy megtalalhaté Kil-
patrick eredeti értelmezésében; a kés6bbi szerzék koziil viszont nem mindenki
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tartja mindegyik jegyet fontosnak. Legkevesebben tartjak a projektmunka meg-
hatdrozéjanak, hogy individualizalt munkara is lehetdséget ad.

A fentieket mérlegelve a projektoktatds kovetkezd értelmezése ajanlhatd: va-
lamely komplex téma olyan feldolgozdsa, amelynek sordn a téma meghatdrozdsa,
a munkamenet megtervezése és megszervezése, a témdval valo foglalkozds, a mun-
ka eredményeinek létrehozdsa és bemutatdsa a gyerekek valodi (egyéni, pdros, cso-
portos) ondllo tevékenységén alapul. A pedagdgus feladata a gyerekek onallosdaga-
nak helyt adni, ezt az ondllésdgot facilitatorként, szupervizorként, tandcsadoként
segiteni. (Ami ebbdl az értelmezésbdl a fenti 11 ponthoz - a klasszikus értelme-
zéshez — képest mas: nem jelenik meg kizardlagos szempontként, az az iskolan
kiviilre val6 iranyulds.)

A projektoktatas fenti jellemzdit elfogadva megallapithato, hogy a projektok-
tatas a nyilt oktatas klasszikus véltozata, amelyben az oktatas tartalmanak, me-
netének, szervezési és modszerbeli megoldasainak, az alkalmazott eszk6zoknek,
az elvart eredményeknek, valamint ezek értékelési mdodjainak a meghatarozasa-
ban - érdekeltségbdl, sajat nevel6désébdl valo illetékességbdl adéddan - a tanu-
lénak is dontd szava van. A sziil6 és az iskola kapcsolata — ugyancsak az illeté-
kesség okan - a kolcsonosségen alapul.

Tény viszont, hogy a projektoktatds megjel6lést mar tul sok mindenre hasz-
naljak. Ezért javasoljak a projektoktatasnak csak tobb-kevesebb ismérvét tartal-
mazé megoldésokra a ,,projektorientdlt” elnevezést (Michaelis 1978). Igy pél-
daul projektorientalt oktatdsnak tekinthetjiik, ha a pedagogus hatarozza meg a
témat, de a feldolgozas mar a projektoktatasra jellemz6 mddon zajlik; ha a gye-
rekek altal felvetett téma kidolgozaséba a pedagogus erételjesebben kénytelen
részt venni stb. A hazai irodalom a projektorientdlt oktatds szinonimajaként
gyakran €l a projektszellemii, projektszerti oktatas kifejezéssel is. Ezek a projekt-
oktatashoz hasonld eljarasok olyan gyakorlatban jelenhetnek meg, amelyben a
zart oktatason beliil megjelennek a nyilt oktatas elemei.



3. MILYEN TORTENETI ELOZMENYEI VANNAK
A PROJEKTOKTATASNAK?

Az eurdpai kozoktatas mai helyzetét tekintve megallapithatjuk, hogy angolszasz
nyelvteriileten a projektoktatasnak nagy szerepet szano, valamint a herbarti pe-
dagdgia nyoman kialakul6 gyakorlat egymas mellett élt, él ma is. Emiatt nem te-
kinthet6 kiilonlegesnek, ha egy osztaly vagy egy-egy tantargy teljes tananyaga-
nak feldolgozasa dontGen projektek feldolgozasa koré szervezédik. Ezekben az
orszagokban a projektoktatasnak jelentés multja és a kozoktatast meghatarozo
jelene van.

Europa legtobb orszagaban a projektoktatas a kozoktatas gyakorlatdban nem
jatszott jelentds szerepet. A gyakorlatot a herbarti pedagdgia uralta, amelynek
tartalomcentrikussagaba, tudas atadas-atvétel koncepciéjaba nem fért bele a
projektoktatassal egyiitt jard tanuldi 6ndlldsag, tartalmi, folyamatbeli szabélyo-
zatlansag.

A projektgondolat Nyugat-Eurdpa kozoktatasaban — f6ként német nyelvte-
rilleten — a 60-as évek végén, a 70-es évek elején jelent meg ismét, a valtozast
igényl6 politikai torekvésekhez, mindenekel6tt a didkmozgalmakhoz kapcso-
loédva. Az ifjusag — tobbek kozott — nagyobb beleszolast kovetelt sajat oktatdsa
tartalmaba, modszereibe, ezért a projektoktatas igényét az oktatdsi reform stra-
tégiai kérdéseként hangoztattak.

Nalunk az iskolai projektoktatas gondolata a kiilf6ldi, elsésorban (de nem ki-
zarolagosan) a mai német nyelvteriilet gyakorlatabol és elméletébdl taplalkozik,
onnan lép tovabb (Hortobagyi 1991a, 1991b, 1991¢). A mai szakirok is az ekkor
késziilt ismertetésekbdl, osszefoglalasokbdl indulnak ki. Ugyanakkor a nyitot-
tabb oktatds utjait, modjait keresé gyakorlat mintegy ,,0sztonds” raérzésként is
ilyen jellegii megoldashoz jutott el. Az 1990-es évek elején ugyanis nemcsak az
elméletben, hanem a gyakorlatban is kimutathato a gyerekek, a tanuldk felé valo
elmozdulas. Es ennek egyik jele, hogy a gyakorlatban kitermel6édnek azok a
megoldasok, amelyeket ma visszatekintve a projektoktatas eldzményeinek, ele-
meinek tekinthetiink. Errél olykor a szakirodalom is beszamolt, azonban az
egyes tantestiiletek probalkozasainak sikere legtobb esetben ma mar csak a kez-
deményez6 pedagogusok, az akkori didkok emlékeiben él. Holott tanulsagos le-
het ezeknek a probalkozasoknak a megismerése.
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A kovetkez6kben olvashato egy visszaemlékezés egy ilyen pedagdgiai folya-
matra. Erdemes megfigyelni, a leirs szerint a pedagégusok milyen élményei,
sziikségletei alltak a valtoztatasok hatterében; milyen szerepet szantak a tanu-
loknak, és ez a szerep hogyan valtozott; mennyire részletesen idézi fel a szerz6 a
pedagdgusok, illetve a tanulok specialis feladatait; hogyan jellemzi az igazgatd, a
sziil6k viszonyulasat.

Gyakorlati lépések a projektoktatas felé (Hilbert Zsuzsa visszaemlékezése, Budapest, 2010. 08.
12.)

Lassan nagykort, 18 éves a kapcsolatom a projektoktatassal. Akkoriban még a nevét sem tudtuk,
csak azt, hogy szeretnénk a gyerekek fejlédése érdekében minél tobbet tenni, érdekeltté, motivalt-
ta tenni ket sajat nevel6désiikben.

Iskolanknak, a XI. kertileti Bogdanfy Utcai Iskoldnak az6ta mar se jelene, se jovéje nincs, de
azért a multjardl érdemes beszélni.

Hogy is kezd6dott? Lelkes, a gyermekeket maximalisan figyeld tanitok (Grnyedics Katalin,
Haklar Gyongyi, Hilbert Zsuzsa, Nemesné Markus Kriszta) keresték a lehetéségeket, hogyan tud-
nak élményszer(ivé, életszertivé tenni az iskolai oktatast.

Fontosnak tartottuk, hogy

 meghallgassuk a gyerekeket,

« figyelembe vegyiik az érdeklédésiiket,

maradand6 élményt nyujtsunk szamukra,

o bevonjuk a sziil8ket is,

egyiitt neveljiik az alsés gyerekeket,

felbontsuk az osztalykeretet,

a gyerekeknek lehetéségiik legyen valasztani a programok kozott,
tapasztalati Gton szerezzenek ismereteket,

mindig legyen valami zar6 masor, k6zos produktum.

Mire volt szitkség mindehhez?

Lelkes pedagogusokra, rengeteg szervezOmunkara és egy olyan vezetdre, aki engedte, hogy
olykor a tandrai keretet felbontva folyhasson a nevel8-oktaté munka iskoldjaban.

Hogy is kezd6dott mindez és milyen eredményekkel zarult? Megprobalom visszaidézni és
6sszehasonlitani a napjainkban mar a szakirodalombdl is ismert projektoktatdssal a mi 17 évvel
ezel6tt kezd6dott és 10 éven at tartd kezdeményezésiinket.

Az alapétlet az évtizedes soltvadkerti tdborokbdl eredt, ahol minden évben 10 napig voltunk
egyiitt kicsik-nagyok vegyesen. A nagyobb, iskoldban nem tul jo, de a taborban példds magatarta-
st gyerekek kisebbek irdnti figyelme, a kozosen 4télt élmények, a gyerekek ontevékenysége és az
otleteikbdl kiinduld programok sikeressége gondolkodtatott el minket azon, hogyan lehetne ezt az
iskola keretein belill is megoldani.

J6 néhany ,,6tletel6s” délutdni beszélgetés utan kialakult a koncepcionk. Egy hétig dolgozunk
egylitt az alsds gyerekekkel, egy téma koré felfizve a tevékenységeket. Arra gondoltunk, minden-
nap legyen valami olyan program, ami felkelti a gyerekek érdeklédését, és kotetlenebb keretek ko-
z6tt tanulhatnak. Az iskola vezetéségének csak az az egy kérése volt, hogy az els6 két tandrat tart-
suk meg, hogy tanitdsi napnak szamithasson minden nap. Természetesen igyekeztiink azokon az
orakon is a témaval kapcsolatosan megszervezni a tanitast.
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Els6 6tletiink az volt, hogy a népi kultirardl ismerhessenek meg minél tobbet a vérosi gyerekek.

Népi kultura hete

Vallalt kisel6ada-

nének tanulni,

Hétfé Kedd Szerda Csttortok Péntek
Néphagyomaény-, | Tanchazatorna- | Latogatas Szabadon A hét folyaman
néphitel6adas teremben a Néprajzi vélaszthatnak gydjtott népi kultdra
az ebédlében (meghivott népi Muzeumban a didkok, milyen targyaibal kiallitas
(Kriszta néni) egylittes) (kiilonbusszal) népi jatékot szeret- | megrendezése

sok (tanuldk) késziteni
Teakoéstold Beszélgetés El6re 0sszedllitott | Gombos jaték A kényvtarban bemu-
gyogy- népi jatékokrol, szempontok (Zsuzsa néni) tatoval egybekotott
novényekbdl népi kultura alapjan kell Csuhébaba kiallitds megtekintése
targyairol végigmenniiik készitése tarlatvezetéssel
(Kriszta néni)
Gyertek haza
ludaim...
(Kati néni)
Gydgytea Népmesék, A latottak alapjan | Kenyérsutés Délel6tt a tanulok
készitése népdalok feladatlapot (Ici néni) egymasnak, délutan
gyljtése toltenek Kézmf(ves a szliléknek mutatjak
ki a gyerekek foglalkozasok be kiéllitasukat
(napkézis
neveld6k)

Igyekeztem roviden leirni az els6 hetiink programjat, ami természetesen csak egy vazlat, és
nem is gondolna az ember, mennyi munkat, szervezést igényel ennek lebonyolitasa. Mindig volt
valaki (mindig mas), aki a koordindlé szerepet elvallalta, és jo eldre elkészitette az un. id6racsot,
amiben mindenkinek a feladatat rogzitette, a szervezés pontos idépontjat meghatdrozta. Hiszen

nem kis feladat:

« aziskola vezet§ségétdl engedélyt kérni,

« agyerekeket, a sziiloket idejében értesiteni a programokrdl, tajékoztatni a lehetséges vallala-
sokrdl és természetesen a felmertiilé koltségekrol,

mindent kiplakdtozni,
eszkozoket vasarolni,
buszt rendelni,

o belépbket vasarolni,

egyiittest talalni,
napkozis kollégdkat behivni kisérni, foglalkozast vezetni,
felsds betanit6 kollégaktdl elkérni az ordkat,

o jutalmakat vasdrolni,

fels6sok testnevelésordjan elkérni a tornatermet,
o konyhas nénikkel egyeztetni az ebédeltetés rendjének megvaltozasarol (utébbi kettd bizo-

nyult mindig a legnehezebbnek).

|15
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Szdmtalan aprénak tin, de a megvaldsitast mégis er6sen befolyasold dologra kellett figyelni.
Mindig nagyon elfaradtunk a hét végére, de minden félévben tjra és tjra nekilattunk egy tjabb hét
szervezésének, mert amit a gyerekek mosolygo, tudasra éhes és befogadasra képes kis arca, tekin-
tete nyujtott szamunkra, az szavakba nem is dnthetd. Nem csak a gyerekek, mi is élveztiik, hogy
valami olyat adhatunk, amit nem lehet mindennap, de nagy sziikség van rd. Nem csak a gyerekek,
mi is sokat tanultunk egymastol.

A kovetkezd heteket valositottuk meg az évek soran:

Mese hete

1. nap

Heti program ismertetése

Eléadasok, kisel6adasok a miivészetrdl, népmesegyijtkrol (gyerek tanitd segitségével)
Kortars meseirdval, Lazar Ervinnel beszélgetés

2. nap

Meseolvasas, mesehallgatas (dia, lemez, é16)

Meseillusztracio vagy képregény készitése kozosen

3. nap

Mese dramatizildsa, jelmezek készitése vagy babok készitése, babel6addsra felkésziilés
4. nap

Szinhdz vagy babszinhaz latogatasa vagy szintdrsulat meghivasa

5. nap

Meseillusztraciok kiallitdsanak megtekintése

Osztélyonként mese dramatizaldsa

Koézlekedés hete

1. nap

Program ismertetése

Kozlekedési tablak készitése, fontos szabalyok megbeszélése
Kozlekedési tarsasjaték készitése vagy jaték

2. nap

Meghivott renddr el6adasa

1., 2. oszt. Gyalogos kozlekedésrdl informaciok gytjtése, plakat készitése
3., 4. oszt. Kerékpdros kozlekedésrdl informaciok gyujtése, plakat készitése
3. nap

Latogatds a Kézlekedési Mizeumba

4. nap

Kozlekedéssel kapcsolatos toto kitoltése

Kozlekedési eszkozokrol tabld készitése

Felkésziilés kisel6adasokra

5. nap

Tablok, el6addsok bemutatasa

Tanc hete

1. nap

Program ismertetése

Kiilonb6z6 népek és korok tancainak bemutatasa
Magn, film, el6adas
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2. nap

Dalos, tancos népi jatékok tanuldsa forgdszinpadszertien

3. nap

Balettel6adds megtekintése vagy zenés-tancos gyermekeléadas

4. nap

Tanchaz

5. nap

Tancot tanulok bemutatoja és osztalyok csoportos tdncainak bemutatasa

Zene hete

1. nap

Program ismertetése

Zenehallgatas, korok, népek zenéje
Kisel6adasok

2. nap

Hangszerek készitése, forgdszinpad

3. nap

Operahdz vagy Zeneakadémia litogatasa
4. nap

Népdalok gytjtése, éneklése; sajat hangszerekkel kisérés
5. nap

Iskola tanuldinak koncertje

Tovabbi hetek:

1. Kornyezetvédelem hete
Technika hete
Képzémiivészet hete
Barlangaszat hete
Szinhdz hete
Gasztrondmia hete
Egészséges életmdd hete
Allatok hete

® NG WD

Az alsésok kozosen rendezett heteivel egy id6ben kezdtitk megszervezni az erdei iskolat. Az
elején félévente 1 ,,projekt”-hetet terveztiink, melyet késébb a tavaszi félévben az erdei iskolaban
tartottunk meg. A legsikeresebb ezek koziil a Harry Potter-hét lett, amit Vargesztesen, a célnak
idedlisan megfelel6 varban kialakitott szallashelyiinkon tartottunk.

1. nap
Tesz-lek siiveg segitségével csapatba sorolas (1-t6l 4. osztalyig vegyesen)
Varazsnevek kitaldldsa, névjegyek készitése

2. nap
4 helyszinen forgoszinpadszeriien varazsorak
o varazsfézetora gyogynovényekbol
o varazskdora kozetfelismerés
o varazspalcadra varazseszkozok rajzolasa, tervezése
o vardzsigeéra szavak szinonimédja, sz6vegalkotds mondatokbol, mondatalkotas

szavakbol, vardzsige kitalalasa, csapatindul6 irdsa
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3. nap
Egész napos tura a tiltott rengetegben, az erd6-mez6 él6vilaganak megfigyelése
Szamhaboru a s6tét, tiltott rengetegben
4. nap
o Varazsszinhdzéra (Most mutasd meg jaték)
o Edemis vardzstiikor készitése
o Mindeniz(i drazsé készitése (800 kekszgolyo)
o Kvidicsmérkézés (szabaly megallapitdsa, bajnoksag csapatok kozott)
« Boszorkanyjaras este
o Ejszakai csillagles
5. nap
A tabor értékelése
Visszavaltozas Maugliva

A projektoktatas tartalmat tekintve a legelején mi, pedagdgusok hatéroztuk meg a témat és a
célt is. Az igy kialakult hetek alatt is sok élményben volt résziik a gyerekeknek, és a hét folyaman
sok otlettel gazdagitottak a programokat, beleszélhattak az eseményekbe, de dominans volt a pe-
dagoégus irdnyitdsa. Kés6bb magunktol jottiink ra arra, hogy batrabban belevonhatjuk a gyereke-
ket a témdk kidolgozasdba. A barlangdszat hetét mar a gyerekek valasztottdk, és a hét eseményeibe
is 6k adtak otleteket, mi mar csak idésavokat alakitottunk ki, és azokat a szervezési feladatokat vé-
geztiik el, amire korukbol adddodan az alsés gyerekek nem képesek.

Mivel a sziil6knek is nagyon tetszettek ezek a programok, az elsé pillanattél maguk ajanlottak
segitségiiket, és 6k is bekapcsolodtak a hetek lebonyolitasaba. Rejtett kincsek, meséld, kézimunka-
z6 nagymamak, nagypapak, gyerekeknek érdekes és hasznos eldadasokat tarté sziil6k, rokonok
kertiltek eld, és szivesen segitettek. Eleinte fontosnak tartottuk a gyerekeket megjutalmazni, cu-
korkat, csokit vasaroltunk a feladatokat jol teljesit6knek. Kés6bb gytimolcsokkel, egészséges éte-
lekkel ajandékoztuk meg 6ket, de hamar rajottiink, hogy erre semmi szitkség, mert a programok, a
kozos élmény pont elégséges, nincs sziikség kiils6 jutalomra, anélkiil is lelkesek voltak a gyerekek,
és egész évben ezeket a heteinket vartak.

Ami els6 probalkozasunktol kezdve valtozatlan volt, hogy vigyiik iskoldn kiviilre a nevelést,
mindig legyen valami k6z6s produktum, figyeljiink a gyerekek érdeklédésére, vonjuk be a sziil§-
ket is, és lazitsuk a tandrai és osztalykeretet.

Bar nem tudtuk még, mi a projektoktatas lényege, mire kell feltétleniil figyelniink, mégis sok
pozitiv hozadéka volt. Mi, pedagégusok is megtanultunk egyiitt (csoportban) dolgozni, a mono-
tonidt, amit olykor a hétkdznapok jelentettek, felvaltotta egy izgalmas munka, egy nagy kihivas.
Gyerekekhez, sziil6khoz, tanitdshoz valé hozzédllasunk gydkeresen megvéltozott. Es itt még csak
a pedagogusokrol irtam, a gyerekekre gyakorolt hatdsat nem kutattuk, csak azt lattuk, hogy az is-
koldhoz, egymashoz, a tanuldshoz, a pedagdgushoz valé hozzaallasuk megvéltozott. Biiszkék vol-
tak a produktumukra, oriiltek, hogy a sziil6k felé kinyitottuk az iskola kapuit, meglattak, hogy ta-
nulni nem csak az iskoldban lehet, és milyen j6 egytitt dolgozni egy célért. Egyaltalan az is milyen
jo, hogy mar a célokat is maguk hatarozhatjak meg. Azt hiszem, ez a kezdeményezés nagymérték-
ben hozzéjarult a pedagdgusok és a gyerekek attittidjének forméldsdhoz/forméloédasahoz.

Mar egyetemistdk, felndtt emberek azok a hajdani kisdidkok, akikkel egytitt taldltuk ki és fej-
lesztettiik a ,,mi hetiinket”, de ha taldlkozunk, még ma is lelkesen beszélnek ezekrél az események-
rél. Szinte csak err6l. Mindenre emlékeznek, és még ma is koszonik az élményt, amit kaptak.

Taldn sose tudjuk meg, mit is adtunk nekik, illetve egymasnak ezeken a mesés heteken, de az
biztos, hogy mindenki sokat kapott.
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A kiiltoldi gyakorlat szakirodalmi ismertetése mellett nagy jelentésége volt a
projektszemléletmod, -gyakorlat terjesztésében kiilfoldi pedagdgiai megoldasok
adaptaldsdnak. A Budapesti Tanitoképzé Féiskola (ma: az ELTE Tanitd- és Ovo-
képz6 Kara) altal az 1996/97. tanévtdl adaptalt amerikai koncepcié alapjan,
Soros-tamogatassal inditott ,,Lépésrdl 1épésre” (Step by Step) program az alsé
tagozaton a projektoktatast helyezi a centrumba (Hunyadyné 1998). A csenyétei
ciganyiskolardl késziilt (minden tekintetben) szép konyv azt prezentalja, hogy a
tanitas-tanulds hagyomanyos megoldasaival nehezen megkdzelitheté tanulok-
kal val6 foglalkozas soran fontos szerepet kaphat a projektoktatas (Kereszty—Po-
lya 1998). A Lépésr6l lépésre program keretében végzett munka mintaszer( do-
kumentacidja a konyvben errdl kétséget kizaréan meggy6z6.

Palyazatok atjan, nemzetkozi egytittmiikodések keretében egyre tobb iskola-
nak van lehetGsége a projektoktatas tevéleges megismerésére, abban szellemi és
anyagi timogatassal valo részvételre (Szira 2002; Vincze 2006). Az Eurdpai Unio
altal 1étrehozott Socrates programon belill a Comenius 1. program lehetdséget
ad a kozoktatas teriiletén az intézmények kozotti nemzetkozi egytittmtikodésre,
orszaghatarokon ativel6 projektek kidolgozasara (Szira 2002).

A hazai alternativ iskolak korében is kedvelt a projektoktatas (Czike 1997).
Erdemes ebbdl a szempontbél kiemelni a Lauder Javne Zsidé Kozosségi Iskola
gyakorlatat, ahol az els6 Falu projekt 6ta (1993) az iskola minden tagozatan ked-
velt tanulasi mod a projektoktatas (Szeszler 1997; Eckhardt-Gaské 2003).

Arra is gondolnunk kell, hogy a projektgondolat az intézményes, szabalyo-
zott oktatdson kiviil is helyet kaphat. Nalunk ebben a tekintetben figyelemre
mélté megoldasokat mutattak fel mar korabban a kisérleti iskoldk és a nydri al-
koto-, valamint uttérétaborok. Kiilondsen gazdagok voltak tartalmukban, hata-
sukban a komplex miivészetpedagdgiai projektek (Trencsényi 1991).

Legalabb ilyen fontos azonban, hogy a projektoktatassal val6 ismerkedés, az
arra valo felkésziilés lehetésége megjelent a pedagogusképzésben, -tovabbkép-
zésben is. A Kecskeméti Tanitoképz6 Féiskolan a technikaoktatashoz kapcsolo-
doéan tobb éve készitik el6 a tanitojeldlteket a projektoktatasra (Hegediis 2002).
A 2009/2010-es tanévben az ELTE Tanit6- és Ovoképzd Kar egy félévben tette
lehet&vé projektek készitését a Pedagogiai projekt tanegység keretében. Az egye-
temi tanarképzésnek, -tovabbképzésnek a projektoktatas mar tobb éve témdja
(M. Nadasi 2003/b). 1998-ban pedig létrejott a Pedagdgiai Projekt Tarsasag
Kecskeméten. Célja: ,,a projektpedagogia elméletének tisztazasa, kutatdsok kez-
deményezése, a projektpedagdgia népszerisitése, szakmai elismertetése Ma-
gyarorszagon. Feladatai: konferencidk, pedagogus-tovabbképzések szervezése,
széles kort publikacidik és elszigetelt alkalmazasok nyilvanossa tétele” (Hege-
dis 2002, p. 53).
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Jelenleg (2010. augusztus) a TAMOP-palyazatok keretében van az iskolak-
nak lehetdségiik a projektoktatas megismerésére, és a Magyar Géniusz Projekt-
iroda tekinti feladatanak, hogy a projektoktatas kulturajat terjessze.



4. MELYEK A PROJEKTOKTATAS FO SZAKASZAI,
ES HOGYAN JELLEMEZHETOK?

Az dltalanos projekt értelmezésére kidolgozott projektmenedzsment koncepcid
szerint a projekt életciklusanak {6 szakaszai: definialas, tervezés, végrehajtas, le-
zaras. A definialds és a tervezés adjak ki egyiitt a projekt inditasat.

A pedagégiai projekt életciklusa, gyakorlata szintén leirhaté ezekkel a szaka-
szokkal is, csak az inditds el6tt sziikség van a projekt gondolatanak érlelésére, az
inkubacids szakaszra is, s a lezaras szakasza kettévalik a prezentacidra és az érté-
kelésre.

A pedagogiai projekt f6 szakaszai eszerint:

a projekt gondolatanak érlelése, inkubacids szakasz,
a projekt inditdsa:
« aprojekt definialasa,
« aprojekt megtervezése,
« aprojekt végrehajtasa,
a projekt lezarasa:
e prezentdcio,
o értékelés.

4.1. Azinkubacios szakaszrol

A projektoktatds idGszaka egy érlelési, ,kihordasi” szakasszal indul. Ennek a
szakasznak explicit funkcioja az érintettek hangulati és tartalmi rahangolddasa
a projekttevékenységre, implicit funkcidja az érintettek szamara azzal kapcsola-
tos tapasztalatok biztositdsa, hogy milyen ut vezet(het) az 6tlett6l a megvaldsitas
elhatdrozasaig.

De kik is az érintettek? A projektmenedzser szerepét betoltd ,,projektgazda”
pedagoguson vagy a menedzsmenten kiviil az iskolavezetés, a tanuldk, a tantes-
tilet, a szildk, a feldolgozas soran szamba j6vé informacié-lel6helyek forrasai
(pl. interjualanyok, konyvtarak, levéltarak stb.), tevékenységek szinterei (labora-
torium stb.). Az érintetteknek kell majd a témaval foglalkozni, vagy éppenséggel
a foglalkozast segit6készen eltiirni.
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Két iranybol Iéphetiink be az inkubéciés fazisba:

« Van egy jo témank, ugy érezziik, gondoljuk, sok érdekeset, fontosat ki le-
hetne bel6le hozni a projektmunka lehetdségeit felhasznalva.

 Szeretnénk a pedagoégiai munkdnkban projektmunkdval probalkozni,
mert sziikségesnek itéljiik azokat a fejleszté hatasokat, amelyeket a pro-
jektmunkaval kapcsolatban hallottunk, olvastunk, korabban tapasztal-
tunk, de témank még nincs.

A témagyujtéssel kapcsolatban a szakirodalom tobb mddszert is emlit.

Példék a szakirodalombdl a tanul6i témavalasztds inspirdldsara (természetesen szobeli tdjé-
koztatds utén):

o Kiraknak a folyosora egy nagy piros postaladit, f6léje nagy bettikkel felirjak, mit, milyen
célbol varnak a tanulotol.

A folyosok falara nagy iv csomagoldpapirokat helyeznek el, melléjiik szines tollakat erdsite-
nek, nagy kérdéjellel inditva az érdeklédést.

Az iskola bejaratahoz (beliilrél kikeriilhetetleniil) egy nagy kartonpapirbdl készitett elefan-
tot helyeznek, fiilére szines tollakat l6gatnak, hasara nagy kérddjelet irnak.

Kartonpapirbol nagy fat lehet késziteni szines levelekkel, egyre-egyre témét lehet irni, a tob-
bire kérdéjelet stb.

A szerz8k beszamolnak arrdl, hogy egy-egy ilyen megoldas még arra is képes, hogy az iskola
fasult 1égkorét felpezsditse, megindul a taldlgatds. A mederbe terelés mar beszélgetések dolga.
A témagyijtés e modjaira két hetet javasolnak (Frey 1982; Heller 1993).

De a témagytijtés torténhet egyszertibben is, hiszen szdrmazhat kozos élménybdl, el6z6 fel-
adat folytatasaként is megfogalmazhatd, a telepiilés valamely torténésébdl stb.

Lehetséges megoldasként javasolhat a brainstorming (,,6tletroham”) is.

A témak tekintetében j6 forrasnak tekinthet6k bizonyos tankonyvek is. Az idegen nyelv (els6-
sorban az angol) tanitdsat segité tankonyvek esetében ez a lehetdség akdr mar természetesnek te-
kinthetd. A tobbi tankonyv koziil kiemelhet6k Fizfa Baldzs magyar irodalomtankonyvei, amelyek
a projektmegoldasokat mind szemléletileg, mind tartalmilag erételjesen inspiraljak.

Ha megvan a témadtletiink, megvannak a lehetséges témak, gondolkodha-
tunk, beszélgethetiink a tanuldkkal, kollégainkkal, az iskolavezetéssel arrdl,
hogy akarunk-e foglalkozni vele/veliik, ha igen, hogyan; ha nem, miért nem; mi
legyen helyette. Ekkor a ,,projektgazda” pedagdgus mar érzékelheti, mire sza-
mithat a gyerekek részérél, ki mennyire involvalt a témdban; lathatja, mennyi és
milyen tdmogatdsra szamithat a kollégak, az iskolavezetés részérdl. Kérvonala-
zddhat a projektmunkaban részt vevé pedagoégusteam is, ha a feldolgozashoz er-
re van sziikség. A ,,projektgazda” jol teszi, ha el6zetesen elkésziti a maga szamara
a projektben valo részvételre vallalkozo tandr (és kiils6 szakért6) munkatarsai-
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nak kompetenciatdbldzatdt, mert akkor nemcsak azt tudja megitélni redlisan,
hogy mire szamithat, hanem azon is tud gondolkodni, hogy még kikkel kellene
kiegésziteni a csoportot.

Nem érdemes szem eldl téveszteni, hogy a projektmenedzsmentet alkotd pe-
dagdgusteam szamara maga az egyiittmiikodés is nagy feladat lehet, hiszen a ha-
zai gyakorlatban a pedagdgus megszokottan maganyos hés vagy maganyos al-
dozat. A projektfeldolgozasban pedig nemcsak a tanulokkal, hanem egymassal
is egyiitt kell miikodniiik. Kétségtelen, nem mindenkire lehet mindenben egy-
forman szamitani, s6t akar még tamogatasra is szorulhat egy-egy kolléga a ko-
z0s tevékenység soran.

Ajanlhat6 ezért a projektgazda, a projektmenedzser szamara, hogy vegye
szamba, az egyes pedagogusteamtagok milyen mértékben rendelkeznek a kozos
munkahoz sziikséges kompetenciakkal, s ebbdl az is kideriilhet, milyen kompe-
tencidk teriiletén van még sziiksége erdsitésre a tandrcsapatnak. Erdemes arra
gondolni, hogy indokolt az dvatossag, ha ennek el6zmények nélkiil kezdiink ne-
ki — hiszen a kdzos munkaban varatlan pozitiv és negativ dolgok deriilhetnek ki
kollégainkrol mint teamtagokrdl, masrészt a kozos munka tapasztalatai alapjan
mindenki valtozhat.

A kompetenciatablazat egy lehetséges valtozataként ajanlhat6 a kovetkezd
megoldas: atgondoljuk, milyen sajatossagokra van sziikség a tervezett projekt-
hez; ezzel milyen mértékben rendelkeznek a kollégak (mondjuk 1-t6l 5-ig érté-
keljiik), s egy tablazatban bejelolve a véleményiinket a kiinduld helyzetet atte-
kinthet6vé tessziik. Példaul:

Kompetenciak Cs1 Cs2  GCs3
1. Motivaltsag 5 3 4
2. Szakteriletifelkésziiltség 5 5 5
3. Projektoktatasban elméleti tdjékozottsag 1 2 3
4. Projektoktatasban gyakorlottsag 1 1 1
5. Kommunikacios készség 5 5 4
6. Kreativitas 3 4 5
7. Szervezésikészség 5 3 3
8. Konfliktuskezelésben jartassag, érzékenység 5 5 4

A kompetenciak felsorolasa természetesen valtozhat, hiszen ezt nemcsak ki-
viilrél lehet levezetni, hanem a sajat tapasztalatok alapjan is megfogalmazhat a
projektmenedzser specialis elvarasokat. A csoporttagok szama is valtozhat, és az
értékelési skdla finomsaga is névekedhet, mondjuk hetes vagy tizes skdldn he-
lyezziik el a kollégakat. (Példankban 5 foku skalaban gondolkodtunk, amelyben
az 5-0s a legpozitivabb érték.)
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A sziikséges anyagi, eszkozi feltételekre is fontos kozben figyelni. Erdemes
tisztazni, hogy a projekthez kapcsolodé eszkozok (nyomtatott anyagok, video-
lejatszo és -felvételek, targyak stb.) rendelkezésre allnak-e; el kell-e ezeket készi-
teni; meg lehet-e nélkiiliikk oldani a projektet, ha az érintettek koziil senki nem
tudja beszerezni stb.

Mirél érdemes elézetesen minden érintettnek gondolkoznia? A lehatarol-
haté részproblémakon, a megvalaszolhato kérdéseken, a lehetséges munka-
megosztason, a rendelkezésre all targyi feltételeken, a prezentacié lehetséges
megoldasmaddjain - a sajat lehetséges szerepén. Fontos akar szdban, akar iras-
ban a sziil6ket is bevonni a kozos gondolkodasba. Ez annal is fontosabb lehet,
mert a sziil6k igy értébben tudjak majd fogadni a szamukra minden bizonnyal
még Ujnak szamité pedagdgiai megoldast.

Osszetett, sok tanuldt és pedagogust megmozgatd (,,két- vagy tobbszintes”)
téma esetén fontos a témarészekre bontas. Ilyenkor arrdl is beszélni kell, hogy az
egyes témarészeknek a tanarok részérdl kik lehetnek a feleldsei, s az egyes diakok
melyik témarészhez, ezaltal melyik tanarhoz kapcsolédnak. A tanuldk szamara
lehet6vé kell tenni az egymassal, illetve a tanarral vald kolcsonos személyes kon-
zultaciét. A didkok szabad jelentkezésére, atjelentkezésére természetesen idot,
lehetdséget kell adni. Erre a legcélszertibb, legkonnyebben kezelhet6 lehet a fo-
lyosdra kifiiggesztett, mindenki altal lathato, egy felelds dltal karbantartott ,,pro-
jektfaligjsag”. Javasolhato, hogy a projektfaliujsag felelse a projektmenedzser
szerepet vallald tanar legyen. A projektfalitjsag lehetévé teszi a kozos gondolko-
dasi folyamat nyilvanossagat, a valtozasok kovetését, ugyanakkor a leirt szoveg-
nek nagyobb stlya van a megbeszélések egy-egy szakaszan.

Koézben tisztaba johet magaval a ,,projektgazda” pedagogus is, van-e elég ér-
dekl6dése, van-e elég ereje ahhoz, hogy a korvonalazddé feltételek kozott belevi-
gye a tanulokat (és persze a tobbi érintettet is) egy projektfolyamatba. Elérelat-
hatdlag megéri-e a projektmunkaban val6 feldolgozas a raforditott energiat,
idét.

A rahangolodasi, érlel6dési szakaszban minderre érdemes id6t hagyni, de az
érdeklédést nem szabad hagyni kialudni, a ,,pedagdgiai provokacidé” valtozatos
modjaival lehet élni.

Az irodalom példaul ilyen provokacids eszkozoket emlit:

« apedagogus - olykor talan valaszt sem var6 — érdekl6dé kérdése szoban,

« a pedagogus sajat Otleteibdl egy-egy gondolat kifiiggesztése a falra felting helyre: ,én erre
gondolok...,

o kordbban mar megvalositott hasonlo vagy azonos témaju projekt egy-egy bemutathato vég-
eredményének elhelyezése az osztdlyban: ,mi is ilyet készitsiink?” stb.
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Projektoktatasba belevagni csak megfelelé projektlégkor, mindenoldalua ta-
mogatas vagy legalabb érdekl6do joindulat esetén érdemes. Az iskolavezet6ség
személyes jelenléte — mind vezetdi, mind pedagdgiai szempontbol - a munka
kiillonbo6z6 fazisaiban javasolhato, de legalabb ennek a felkinalasara gondolni
kell. (Ez az iskola légkorének pozitiv alakulasat biztosan befolyasolja.)

Az inkubdcids szakasznak természetesen lehet az is a vége, hogy elallunk a
projekttervtdl. Ha kidertil, hogy nincs tamogaté 1égkor, vagy hogy a tanulodk ré-
szérdl a téma irant nem szamithatunk érdeklédésre, vagy nem teremthet6k meg
a targyi feltételek, vagy a projektgazda nem tudja vallalni a kétségteleniil sok és
gyakran szokatlan feladatot, akkor jobb, ha a projekt id6leges, nyilvanos elha-
lasztdsa mellett dontiink. Persze azt azért mindig mérlegelni kell, hogy ahogy a
jol kivitelezett, végigélt projekt pozitiv, akar az élet dsszetett feladatainak megol-
dasat pozitivan befolyasolé minta lehet a tanulok szamadra, iigy a megtorpanas, a
lehet&ségek elengedése is tanulsagokat kinal.

4.2. Aprojektinditasarél

A projekt inditasa két jol elhatarolhatd egységhez kapcsolddik altalanos szinten,
a pedagogiai projekt szintjén is gondolkodhatunk igy: a projekt definialasa felté-
tele a projekt megtervezésének.

4.2.1. Aprojektdefinialasarol

A szakirodalom kiemeli, hogy a projekt inditasa - minden projektre kiterjedéen
- hatarozottan, az érintettek szamara egyértelmiien torténjék. E szakasz eredmé-
nye a projekt altaldnos értelmezésekor projektalapité okirat, amely a végrehajtas
soran viszonyitasi alapként szolgal.

A pedagoégiai projekt tervezésekor alapit6 okiratra nincs sziikség, e szakasz
eredménye a téma pontos rogzitése, a kapcsolodo felelds személyek és a globdlis
idétartam, valamint a munka kozos szabdlyainak meghatdrozdsa. Az eseménye-
ket iranyitd szerepe a projektgazdanak van (tehat annak a pedagogusnak, aki a
projektmenedzser szerepét tolti be).

Tobb témajavaslat esetén els6 1épés — az inkubacios fazisban tortént elézetes
megfontolas, kozos konzultdcidk utan — a begyiijtott témdk kozos szelektdldsa a
tanulokkal és a projektben részt vevé pedagégusokkal, esetleg kiils6 szakértok-
kel. A szelektalas sordan nem téveszthetjiik szem el6l, hogy a projekt sajatossaga a
feldolgozand¢ téma tartalmi komplexitasa. Mint azt mar kordbban emlitettiik, a
klasszikus értelmezés szerint a projektoktatds tartalma a gyakorlati életb6l tap-
lalkozik, a valosag pedig ugyancsak 0sszetett. Ma mar a projektoktatas komplex
tartalmaba beleértjiik egy tantargyon beliil a téma komplexitasat vagy a tantar-
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gyak kozotti tartalmi komplexitast vagy integraciot is. A projektoktatas tartalma
tehat nem sziikséges, hogy tananyaghoz kapcsolddjon, de lefedheti a tananyag
egy részét is, kiegészitheti, mélyitheti is azt.

A témak egymashoz vald viszonyukat tekintve lehetnek: egyedi témak; lan-
cot alkoto témak (egymas utan, de ugyanarrdl, gyakran egymasra épiilve szdl-
nak); ,erny6 témak’, amelyek feldolgozasakor a résztémak parhuzamosan fut-
nak egymas mellett, vagy linedrisan kovetkeznek egymads utan.

A témaval kapcsolatos dontés soran mérlegelend6 szempontok:

o A téma feldolgozasa nem veszélyeztetheti a tanulok testi, lelki egészségét.

o Ki az a tanar, sziil6, kiils6 szakember, aki véllalja a téma, adott esetben az
egyes résztémak ,,szakértését”.

« Megvannak-e a feldolgozas eszkozi, anyagi feltételei.

o Belefér-e a téma feldolgozasa a rendelkezésre all6 id6be.

E szempontokon tul a megalapozott témaszelekcio feltétele, hogy a pedagé-
gusok atgondoljak az egyes témdkban rejlé pedagdgiai lehetdségeket, a tanulok
elképzelései alapjan - ha vannak ilyenek - ujabb véltozatokat fogalmazzanak
meg kozosen.

A téma pontos értelmezése érdekében fontos, hogy a téma strukturajaval is
tisztaban legyenek a feldolgozasra vallalkozok. Ennek vizualizalasa fontos lehet
a késébbiek érdekében (a projekt belsd tartalmi tagolddasa, aranyok, részletek,
mélységek stb.).

A vizualizalas egyik lehetséges mddja a gondolattérkép (Gyarmathy 2001).

A projekt belsé osszefliggéseinek grafikus abrazoldsa tobb szempontbol in-
dokolt lehet. Nincs j6 vagy rossz megoldas, az a lényeg, hogy a projektmunka so-
ran épiteni lehessen ra, vezesse a gondolkodast, a tevékenységet. Ebbdl kovetke-
zik, hogy ugyanarra a témdra, ahogy a gondolkodasban haladunk, akér tobbféle
vizualizacio is késziilhet. A kovetkezékben erre mutatunk be példat.

A projektorientalt oktatds a Lépésrdl 1épésre program keretében valdsult
meg als6 tagozatban, cigany tanuldkkal val6 foglalkozas keretében a Csenyétei
Altalanos Iskoldban. A tanari tervezési dokumentumokat a Lépésrdl lépésre ci-
mi konyvbél emeltiik ki (szerk. Hunyady Gyorgyné 1998, 166-172).

Komasidg Margit taniténd a téma (EPITES) aktualitdsat a kovetkezdkkel indokolta 1998. ja-
nudr végén:

o A gyerekek nagyon érdeklédnek az dllati és az emberi menedékhelyek irdnt.
« Csenyétén az emberek egy jelentds részének viszonya a hazakhoz olyan, amivel nemcsak
hézaik, hanem sajat sorsukat is negativan befolyasoljak.
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A téma felvet6dését kivalto élményre igy emlékezik:

»Rovid sétat tettiink a falu melletti dombra. Felhdk arnyékait lattuk meg a barnazold foldeken
vonulni. Folmertlt a kérdés: Mit tennénk, ha most viharos id6, esd kerekedne? Sok otlet folmeriilt
a futastol a menedékhely-keresésen at a gyors bunkerkészitésig. Néhany nap mulva a szomszéd fa-
lu »kastélyahoz« tartozé gyonyori parkba kirdndultunk. Kis csoportokban megfelelé buvéhelye-
ket kerestiink.”

A tovabbiakban a tanitond altal készitett grafikus terveket mutatjuk be az
Epités projekthez kapcsolddéan.

Az EPITES projekt tartalmanak szerkezete (1.)

FESZEKODUK, BARLANGOK

N\

ALLATOK MENEDEKE

|

EMBEREK MENEDEKE

BARLANGOK

‘ CIGANYSATOR
KUNYHOK, SATRAK

——— TURISTASATOR

BUNKER, HAZ, KASTELY

OSIHAZAK

FUSTOS HAZAK
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Az EPITES projekt tartalmanak szerkezete (Il.)

enyhely
faoduk sziklaeresz
barlangok kunyhok, kalibak
fészekrakds —
MENEDEKEK

\
/\

ANYAGAI HAZAK
— nad
I vesszd )

. REGEN MA ASAJAT
s TELEPULESEN
— facolop / \

— ko6 6skori haz flstos haz
L— tégla meglévé leromlott
Jvolt”
romos haz

A tananyaghoz is kapcsolodé témak esetében jo megoldasi véltozat a kovetkezd, amely jelzi a
témaban rejl6 tartalmi integracios lehetdségeket:
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Az EPITES projekt kapcsol6dasa a miveltségteriiletekhez

Tdrsadalomtudomdny

- latogatés egy épitkezésen
(eszkdzok, munkalatok)

- afalubeli hdzak megtekintése,
a sajat hazaik makettjeinek
elkészitése

« afalubeli hdzak dllapota,
tervek a véltoztatasra

+ ahazak felszerelései, helyiségei

« kiilonbo6z6 népek kiilénbozé
hazai

Matematika

« mérések (satorrud, satorlap stb.),
teriiletek mérése, illetve hosszu-
sag, magassag stb. mérése

« Osszehasonlitasok, becslések
(pl. teriilet, hosszUsag)

« szamlalas (pl. anyagsziikséglet,
téglak, fadarabok stb.)

« széveges feladatok

Természettudomdny

+ anyagok tulajdonséagai (anyag ki-
égetése, tégla-, valyogkészités,
agyag és sar)

Drdma

« ciganyok satranak felallitasa
(udvaron vagy teremben)

« atestiinkkel alkotunk hazat és
benne targyakat

EPTES |—o

Kapcsolédd képességek

. szOvegértés fejlesztése

« olvasastechnika fejlesztése

- lényegkiemelés (pl. kutatasi
téma)

Irodalom

« ismeretterjesztd szoveg olvasdsa
a kiilonbozé épitési technikakrol
(barlang, sétor, fa, valyog, sér,
tégla, levélhdz, iglu)

« versek, olvasmanyok (Wedres
Sandor: Epiték, Tiiskevar, Robin-
son, A harom kismalac, Stin
Balazs, Kdmives Kelemen, Babel
tornya)

Irds

+ jegyzékonyvkészités/kutatési téma

+ agyerekek ltal készitett hazikd
vagy sator, illetve kirandulasok
leirésa

Nyelvtan
+ helyesiras, maganhangzdk és
maéssalhangzok hosszusaga, azok

Mdivészetek

+ hazak diszitése, mintak tervezé-
se

satorlap mintazasa (batikolas)
épitmények lerajzolasa, festése,
illetve elkészitése (agyag, fa, pa-
pir)

« képzeletének, vagyainak haza
a sarkany vagy a tiindér hazanak
megtervezése

vesszéfonatu kunyho készitése

jelolése

« mondathatarok jel6lése

+ mondatfajtak megismerése, felis-
merése

« szavak csoportositasa kérdések
alapjan, szofajok (ige, fénév, mel-
|éknév)

Daltanulds

« dalok, illetve zene hallgatasa

(Hej véra..., Epitettem egy kis hazat
- cigany népdal -, Hallod-e te szeli-
decske... - gyimesi népdal
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Az EPITES projekt tevékenységeinek vazlata

szamolas, mérés HAZ

vizudlis tapasztalatok

falutérképhez

fotok
mennyibe kertl

. sajat telepiilés hdzainak
mennyi anyag medgfigyelése

létrehozasa

falutérkép makett bunker ,k0z0s haz épitése az udvaron”

sajat haz

nevezetes éplletek

Az el6késziileteknek ez a szakasza a projekttéma és az érintettek korének meg-
hatdrozdsdval, 6sszerendezésével (a pedagdégus vagy a pedagdgus projektteam;
az osztély; az iskola érdekl6d6 tanuléi; az osztaly érdeklédé tanuldi; az iskola va-
lamennyi tanuldja stb.; a kézremiikodoé szakértdk), valamint az idétartam kere-
teinek rogzitésével (mett6l meddig tart) zarul.

A projektinditas e szakaszaban van sziikség a projektmunka alapszabalyai-
nak tisztazasara, rogzitésére is. Erdemes abbdl kiindulni, hogy kevés, esetleg
menet kozben kiegészithetd szabalyt érdemes megfogalmazni, s jo azt is tudni,
hogy a szabalyok tartalmat meghatarozhatja a gyerekek életkora, neveltségi
szintje, projekttevékenységben vald jartassaga. Ami biztos, a k6zésmunka-sza-
balyokat a gyerekekkel egyiitt kell megfogalmazni, hiszen csak akkor varhatjuk
el ezek 6nkéntes betartasat.

Ilyen alapszabaly lehet:

o Avillalt vagy kapott feladatot mindenki legjobb tuddsa szerint végzi el.

« Semmilyen médon nem hatraltatjuk a tobbiek munkajat.

+ A téma feldolgozasaval kapcsolatos 4j, korabban elé nem keriilt gondola-
tomat elmondom a projektvezetd tanarnak.
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Lényegesnek latszik annak hangsilyozasa, hogy csak annyi szabalyt fogal-
mazzunk meg, amennyi az adott életkoru tanulok szamara atlathatd, szandék
esetén figyelembe vehet6. Fel kell késziilni arra is, hogy a feleslegesnek t(iné sza-
balyok kiejthetdk, 1j szabalyokat viszont gyakran kell megfogalmazni (pl. az
egytittmiikodés modjaval, az 6nallé tanulassal kapcsolatban).

A projektdefinidglds eredményeként a projektgazda projektnaplojaba is, a pro-
jektfalitijsdgra is bekeriil/felkeriil: a projektoktatds sordn feldolgozando téma, a
kozos, explicit cél, a téma strukturdjdanak egy lehetséges (a definidlds idészakdban
kidolgozott, vizualizalt) vdltozata, az érintettek korének meghatdrozdsa, a globd-
lis idokeret rogzitése, és fel kell tiintetni a projektmunka alapszabdlyait is.

4.2.2. Aprojekt megtervezésérol

A tervezémunka a projekthez kapcsolodoan altaldnosan a célokbdl (a végered-
ménybdl, a produktumokbdl) indul ki, s az azokhoz vezeté tennivaldokra, utakra,
feladatokra terjed ki, személyekhez, idétartamhoz kapcsolodo pontossdggal.
A projekt altalanos meghatarozasakor célnak a végeredmény tekinthetd, a terve-
zés az ehhez vezetd részcélok, utak, feladatok lebontasa.

Pedagégiai projektnél a célbol kiindulva ugyanezeket meg kell tervezni, de sajad-
tos a helyzet, mert a célok két rétegével kell foglalkoznunk: a pedagogiai célokkal és
a produktumokkal.

A pedagogiai célok azok a gyermekek, ifjak alakitasaval, alakulasaval kapcso-
latban elképzelt, pozitivan értékelt végallapotok, amelyek elérésére torekvés a
nevelés-oktatas alapvetd jellemzdje. A pedagdgiai folyamatban természetesen
nemcsak a tervezett, timogatott célok valosulnak meg, hanem a pedagdgiai fo-
lyamatnak olyan kovetkezményei is vannak, amelyek a nem tudatos, latens, ,,rej-
tett” pedagdgiai hatasrendszerbdl erednek (Szabo 1988). Ezek az eredmények
Osszhangban is lehetnek, el is térhetnek a tudatosan képviselt céloktdl.

A célok a pedagogiai folyamat kozben is, lezarasakor is viszonyitasi pontok-
ként mtikddnek. A projektoktatdssal elérhetd célok koziil a szakirodalom mi-
nimalisan a tanuldi onallésagot, ezzel egyiittjaréan a megismerésben az él-
ményszerlséget, a kreativitas lehet6ségét, a személykozi kapcsolatok ujszerti
tartalmat és intenzitasat emeli ki.

Céljai a pedagogiai folyamatban minden érintettnek, tehat mind a pedagd-
gusnak, mind a tanulénak, mind a sziilének vannak (Nadasi 2001).

A pedagogus céljai részben kiils6leg meghatdrozottak, az oktatdspolitikai
vagy a kozponti, helyi tervezési dokumentumokban eldirtak, de a pedagdgiai fo-
lyamatban meghatarozé szerepet jatszanak a pedagdégusok tanulo- és helyzetis-
meretbd], illetve pedagogiai koncepciobol adddoé (tan)testiileti vagy egyéni cél-
jaiis.
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A tanuldk céljairdl - sajnos — keveset tudunk, de azt bizton allithatjuk, hogy
nem mindig esnek egybe a pedagogusok céljaival, s hogy bar egyediek, amelyek
a csaladi nevelés sajatossagaival, az életkorral, az iskolaban, az iskoldn kiviil
szerzett tapasztalatokkal Osszefiiggésben véltoznak, ugyanakkor osztélyokra,
csoportokra jellemz6 célokrdl is beszélhetiink. (Utdbbival 6sszefiiggésben gon-
dolhatunk a hasonlé érdekl6désti vagy azonos tovabbtanuldsi irdnyt vélaszto,
vagy éppen az iskolai értékek, célok irant kozombos tanulok csoportjaira.) Ilyen
megfontolas alapjan mondhatnank azt, minél nagyobb a gyerekek, ifjak 6nmeg-
ismerési, onkiprobalasi, 6nallosagi sziikséglete, annal inkabb adekvat szamukra
a projektoktatds. Ez konnyen vezethetne benniinket ahhoz a félreértéshez, hogy
a projektoktatas — a sziikséges és igényelt 6nallosag miatt - féleg a serdiilékortol,
a felnéttekrdl valo levalas, az egymashoz vald fordulds idejétdl javasolhato. Ez
azonban nem igy van. Az dnallésagot is tanulni kell, az 6nallésagnak nem az 6n-
allétlansag az eléfoka. Arra kell jol raérezni, milyen teriileten igényelnek, milyen
tertileten készek a gyerekek az 6nallosagra. Ez a pedagogus részérdl az elsajatita-
si motivacioval kapcsolatos tudast és érzékenységet kivan (Jozsa 2002). Ez nem
kevesebbet jelent, mint hogy a gyerekek érdeklddésének megfelel6 komplex fel-
adatok végzését mar érdemes lehet6vé tenni az iskolaztatas kezdeti id6szakaban
is (1. példaul Czike 1997, Hdnsel 1992, Hunyadyné 1998, Kereszty—Pélya 1998).

Es persze céljaik a sziil6knek is vannak. A sziil6k az iskoldval kapcsolatos cél-
jaikat részben a gyerek napi testi-lelki ,,jollétéhez”, részben tervezett életpalya-
jahoz kapcsolva fogalmazzak meg. A sziilék célokrol valé gondolkodasaban
nagyobb szerepet kapnak — egyszertien szdlva - a nevelési célok (pl. az iskola
neveljen becsiiletre, fegyelmezettségre stb.), az oktatassal kapcsolatos célok glo-
balisak (pl. olyat tanitson, ami elég a felvételihez), de nagyon gyakran nem is az
oktatds tartalmahoz, hanem az értékeléshez kapcsolédnak (ha a gyerek jo jegyet
kap, gyakran nem firtatjak a mogotte levé tudasmindséget stb.). Az sem ritka,
hogy a sziil6k az iskola céljait nem, vagy nem minden céljat tartjak fontosnalk, il-
letve hogy kiilonboz9 sziiléi rétegek mas és mas célokat emelnek vagy emelné-
nek ki. A célok féleg azoktdl a szociokulturalis koriilményektdl fiiggnek, ame-
lyek kozott a csalad él, valamint attdl, hogy milyen viszony van az adott iskola és
az adott csalad altal képviselt értékrend kozott (Hunyadyné 2002a, 2002b). Ab-
ban azonban biztosak lehetiink, hogy a sziil6k az oktatasi megoldasok valtoza-
sait nem ambicionaljak, inkabb bizalmatlanok az elején. (,Nekiink nem igy ta-
nitottak, mégis itt vagyok” stb.)

A pedagodgus céljai a projektoktatds alkalmazasaval vélhetGen megegyeznek
a szakirodalom ajanldsaval: mikoézben a tanulok személyes tudasa gyarapodik, a
projektoktatas onalldsagra nevel, lehet6vé teszi a kreativitds megjelenését, min-
den intelligenciaprofilu diak megtalalja a sajat produktiv lehet6ségeit, pozitivan
alakul a résztvevék kozotti kommunikacids rendszer. Ehhez képest a projekt-
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feladatban megoldandd, elérend6, megvaldsitando cél, produktum eszkozként
jelenik meg.

A pedagégusok tehat f6 pedagdgiai célokban és az ezek megvalosulasat segi-
t6 instrumentalis (eszkoz) célokban is gondolkoznak. Ez a kettésség a projekt-
otlettdl a befejezésig, értékelésig jelen van a pedagogus gondolkodasaban. A dia-
kok szamadra a projekttevékenység végeredménye a végso cél.

A pedagogiai célok mellett tehdt nagy silyt kap a tervezésben a projekt eredmeé-
nyeként elkészitendé végtermék.

A projektmunka eredményei, a prezentacioé formai meglehetdsen sokfélék le-
hetnek. Az ezekrdl célként valo gondolkodas felgyujtja a didkok képzeletét.

Néhany a lehetséges cél-eredmények koziil: plakatok, statisztikdk, szerepja-
tékok, fényképek, filmek, szobeli, irasbeli beszamolok, ,,konyv’, szotar, makett,
tervrajz, kidllitas, masoknak is ajanlott 6nnevelési segédlet stb.

A tavlati pedagdgiai célok meghatarozasa tovabbra is a pedagégus feladatko-
rébe tartozik, de az aktualis, a prezentacié mddjahoz kapcsolédo célok alakita-
saban a tanuldk a pedagogus munkatarsai. Ebbol a kozos gondolkodasbdl sziile-
tik meg a projektmegoldas vizioja.

A célokhoz vezet6 ut — éppen a tervezésben, megvaldsitasban valo6 aktiv rész-
vétel miatt — a mindenkori személyi adottsagok fiiggvényében tobbféle lehet,
tobbféleképpen képzelheto el. A projektoktatas soran megvaldsul6 tanulasi fo-
lyamat a spontdn, természetes, latens (iskola el6tti, melletti) tanulasi folyamat-
hoz tobb elemében hasonlithat. Mert: a tanuld olyan cél érdekében tevékenyke-
dik, amelyik szamara vonzo; olyan tartalommal, részlettel foglalkozhat, amely
szamara kiilonlegesen érdekes; valaszthatja az egyéni vagy a tarsas tanulas ko-
rilményeit; paros vagy csoportos tanulds, kutatds esetén azokkal dolgozhat
egyiitt, akikkel ezt szivesen teszi; az oktatas idébeli koriilményeinek alakitasa-
ban donté szava lehet; nem azzal kiiszkddik, hogy milyen kiils6 kovetelménynek
kell a folyamat végére eleget tennie, hanem a projekt kidolgozasa soran a belsé
motivaciora épiild tanulas természetes kovetkezmény. A gyermek, ifju szamara
nem a tanulds a cél, hanem a projektbdl ra haruld feladat minél jobb megoldasa,
aminek eredménye a nagy energidval végzett, értelmesnek érzett tevékenység,
azaz a tanulds. A tanul6 tehat nem azt érzi, hogy azért kell tanulnia egy szamara
kozombos tananyagot, mert a tanar kéri, mert a sziilei ezt elvarjak téle, mert ez a
(felvételi) vizsga anyaga, hanem azért tevékenykedik, mert azt fontosnak tartja,
mert ahhoz koze van, mert annak jelentdsége szamara is vilagos az éppen zajlé
egyéni vagy a kozos feladatmegoldasban.

Ennek a sajatos, a hagyomanyos oktatastol eltér6 alaphelyzetnek a kovetkez-
ményei a tanulasi folyamat intenzitasaban természetesen tetten érheték. Ami
kiilonosen is figyelemreméltd: a tulmozgasos, a ,,most figyelni kellene” szitua-
cidkat nehezen tlir6 tanulokat ez a tanulasi menet az 6nkéntelen figyelem, fanta-
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zia mikodése miatt a ,,helytlikre enyvezi’, konnyen be tudjik szivni, fel tudjak
dolgozni, amivel foglalkoznak. Mindez pedig a hosszu tavii megtartast, és az
ujabb érdeklédési teriiletek felé valo nyitast valoszintsiti. A jol szervezett pro-
jektmunka minden tanuld szamara lehet értelmes tevékenység. De kiilonlegesen
fontos lehet az olyan tanulok szamara, akiknek gondjuk van a szandékos figye-
lem tartdssagaval, akik erés belsé motivacioikat kénytelenek kovetni a tanitdsi
oran, akdr a kotelezd kozos tevékenység rovasara is. (Tudjuk, hogy egyre tobb
ilyen tanul6 van, és azt is tudjuk, az iskolanak mennyi gondja van ezekkel a tanu-
l6kkal.)

Lehet az iskolai tanulas szivesen végzett tevékenység?! Mikor fogja akkor a
gyerek megtanulni, hogy az ember nem mindig azt csindlja, amihez kedve van,
amit szeret?!

Azt kellene taldn latnunk, hogy az iskola nem attol komoly, fontos intéz-
mény, hogy oda a gyerekek nem szeretnek jarni; hogy ott olyan feladatokkal kell
foglalkozniuk, amelyeknek nem latjak értelmét; hogy ott a tanitasi érakon a f6
feladat a tanar szavai, tevékenysége irant latvanyosan megjelend vagy mutatott
ahitatos, szandékos — id6sebb korban mar olykor megjatszott - figyelem; hogy
sokak szamara az 6nmagukkal, a kovetelményekkel, a pedagdgussal, a tanulo-
tarsakkal valé reménytelen ,kiizdelem” helye, a pszichoszomatikus tiinetek
megjelenésének f6 forrasa. Persze hogy tanulni kell az eréfeszitést is. De nagy té-
vedés azt hinni, hogy lelkileg egészséges gyerek erre a szamara kozombos, ér-
dektelen, értelmetlen tevékenységhez kapcsoldddan anélkiil képes, hogy a tanu-
lashoz, az iskoldhoz, 6nmagahoz valé viszonya sériilne. Ertelmesnek érzett
tevékenységhez kapcsolodva viszont a megkiizdeni tudas megtanulasa a fejlédés
természetes része.

A tervezési fazisban kell meggondolni azt és dontést hozni arrél (most mar a
tartalom, a célok ismeretében), hogy a projekt milyen szervezeti keretek, formadk,
szervezési modok, anyagi koriilmények kozott valésuljon meg. S mindezt hozzd
kell rendelni e rendelkezésre dll6 idGkeretekhez.

Az oktatas alapvetd szervezeti kerete az iskolaban hagyomanyosan az életkori
osztaly, bar ettdl eltéré megoldasokat is ismeriink. Az utébbiak kozé tartoznak a
telepiilésszerkezeti okok miatt kialakul¢ kisiskolak részben osztott vagy osztat-
lan osztalyai, a pedagdgiai megfontolasok alapjan kialakitott vegyes életkoru
osztalyok (példaul M. Montessori, P. Petersen pedagogiajaban), az iskolakezdés-
t6l egyre nagyobb szamban visszatartott kicsik, vagy éppen az évismétld tanulok
miatt kialakul6 heterogén életkoru osztalyok, a nivocsoportok, vagy az osztély-
bontasbol adodo kisebb 1étszamu egységek (Nadasi 1998).

A projektoktatas szempontjabol az osztalykeretnek nincs meghatarozo je-
lentdsége. A projektek kidolgozasa torténhet egyénileg vagy osztalykeretben;
osztalyokon beliili vagy osztalyokon feliili érdeklédési csoportban, pontosabban
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sz6lva munkakozosségben, a projekt kidolgozasaban részt vehetnek csak tanu-
16k vagy tanuldk és felnéttek (sziilok, kiilsé szakértdk). Ma mar - a projekthez
tartozas kovetkezményeként — egymashoz kapcsolddé nemzetkozi tanuldcso-
portok is alkothatnak munkak6zosséget.

A projektoktatdsban értelemszertien gyakran fellazul az egy osztily - egy
osztalytanit vagy egy szaktandr képlet is. Megjelennek a pedagdgusteamek
vagy a pedagdgus mellé tarsulo sziil6k, mas szakemberek alkotta csoportok vagy
az egyes témakat vallalé pedagogusok - s a gyerekeknek, ifjaknak médjuk van
érdeklodéstiik, a felnéttekhez valo bizalmuk alapjan torténd kapcsolodasra.

A projekttel val6 foglalkozas az oktatds hagyomanyos szervezeti formdjdt, a
tantargyrendszerd tanitasi ora kereteit természetszertien szétfesziti. A projekt-
munka nem szorithatd heti néhany napon 45 percbe, tudniillik idében nehezen
lehatarolhato, intenziv tevékenységet igényel, nemritkan kiterjed a tanulok, ta-
narok iskolan kiviili idejére is. Ez technikailag az als6 tagozaton jol megoldhato,
ahol az id6beosztas 1ényegében egy vagy két pedagdgus kezében van. Kivaldan
felhasznalhato erre a célra a napkozi otthoni munka, amelyben az idkeretek
amugy is rugalmasabban kezelhet6k.

Nem tekinthetd azonban véletlennek, hogy ahol a projektoktatas csak egy-
egy — bar hosszabb - {innepi alkalomra sz{ikiil, a szakirodalom szerint a legin-
kabb frekventalt megoldas a projektszakasz, a projekthét, ritkabban a projekt-
nap a tanitési év rendjébe beillesztve. Ujabban keriil sor az epochalis id8kezelés
(ezalatt dolgozzak ki a projektet) és a projektprezentacid 6sszekapcsolasara.

A projektszakasz azt a megoldast jelenti, amikor a tanév hagyomanyos mene-
tét megszakitva a projekttéma feldolgozasahoz sziikséges id6t ,,kihasitjak’, vagy
éppen a tanitasi év végére illesztik.

A projekthét immar szokvanyos megoldasa a tanév utolsé napjaira tervezett
id6szak. Az az iddszak, amikor az osztalyzatokat mar lezartak, meleg van, és az
iskolaba jaras hagyomanyos koriilmények kozott mind a tanuldkat, mind a pe-
dagégusokat meglehetsen probara teszi.

A projektnapos megoldas azt jelenti, hogy minden héten egy meghatdrozott
napon foglalkoznak a projekt témdjaval. Ez a szakirodalom szerint leggyakrab-
ban a tanulasban a fizikai tevékenység szerepét (ismételten) felismeré munkaok-
tatashoz kapcsolododan jelenik meg (Fauser és mtsai 1991).

Fontos azonban széba hoznunk, hogy a projektoktatds nemcsak a tanitasi
id6hoz kapcsolddhat, de szerepet jatszhat az otthoni munkaban, az 6nképzdkor-
ben, az erdei iskoldban is.

A legradikalisabb véltozast a projektfolyamatban a szervezési modok gazdag
lehetdsége, igénylése jelenti. A projektoktatashoz kapcsoléddan valamennyi
szervezési mod alkalmazasara sziikség lehet, de a tanuldi 6nallosag jelentdsége
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miatt a kooperativitasnak, a differencialt egyéni munkanak nagy szerepet kell
kapnia (Nadasi 2003a, Nadasi 2007).

A frontélis szervezés elsésorban a téma meghatarozasanak folyamataban,
valamint a prezentacié alkalmaval nélkiilozhetetlen, de a folyamat soran, a ko-
z0s eszmecserék, az egyiittmiikodés célszerti modjainak kialakitasa stb. érdeké-
ben szintén indokolt lehet a tanulok kisebb-nagyobb kore szamara az egységes
tanulasszervezés. Az azonban természetes, hogy a folyamatban a frontalis mun-
kaszervezés nem feltétleniil fog at minden tanul6t, hanem csak az érintetteket,
helyesebben azokat, akik a feladatot magukra veszik, vallaljak. A frontalis mun-
kanak tehat itt az a valtozata jelenik meg, amikor kozos érdekl6désbdl adodoan
a feladatot vallalok mindannyian részt vesznek, és mindannyian érdekeltek az
ugyanarrdl val6 beszélgetésben, vagy éppen ugyanolyan tipust feladatok megol-
dasdban.

A kooperativ szervezési modok (paros munka, csoportmunka) az dsszetett
projekttémak feldolgozasahoz kitling feltételeket jelentenek. Nagyon gyakori a
kozos érdeklddésen, a résztémdért felelds tandr irdnti bizalmon és természetesen
az egymads iranti pozitiv személyi viszonyokon alapuld kapcsolatképzés. Termé-
szetesen ahhoz, hogy a kooperativ munka szerepet kapjon a projekt kidolgoza-
saban, alapvet6 feltétel, hogy a tanuldknak gyakorlottsaguk legyen a kooperativ
munkaban, az egytittmiikodésben.

Az egyéni munka valtozatai koziil els6sorban a teljesen egyénre szabott mun-
ka kap nagy hangsulyt, féleg egyéni vallalas formajaban.

Ebben az sszefiiggésben is felmeriil az a kérdés, hogy mi torténjék akkor, ha
egy iskolai projektben, egy tobb osztalyt atfogo vagy legalabbis egy osztalyra ki-
terjeddé projektben néhany tanulénak nincs kedve részt venni. Az e teriileten
mar tapasztalattal rendelkez6 szerzék szerint e tanuldkat kihagyni nem lehet, le-
hetdleg olyan feladattal kell megbizni 6ket, amely altaluk biztonsaggal elvégez-
het.

Szindarab el6éaddsakor példaul elé6fordulhat, hogy van olyan tanuld, aki sem diszlettervezs-
ként, sem rendez6ként, sem szereploként nem taldlna maganak vald feladatot, mert (ugy érzi)
nem ratermett ezekre a tevékenységekre. Konnyen lehet, hogy a sugo feladat megfelel szamara, hi-
szen ugy lesz benne a darabban, hogy nem kell mutatkoznia. A szélen maradas 6romteli kovetkez-
meénye, ha ezek a tanulok a projektmunka eredményeként tovabbi egytittmiikodésre motivaltakka
valnak.

A projektoktatasban a tanuloi 6néllésag jelentGségének feler6sodésével szin-
te robbanas megy/mehet végbe a tanuldk altal alkalmazott mddszerek terén, s ez
problémakat vethet fel.

Milyen médszerek alkalmazasaban volt eddig a tanuldknak gyakorlatuk? Ta-
nari kozlések (magyarazat, elbeszélés, el6adas) meghallgatasaban, megfigyelés-
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ben sajat vagy a pedagdgus altal meghatdrozott szempontok alapjan; drama- és
szerepjatékok, megbeszélések, vitak résztvevdi lehettek — masok, legtobbszor a
tandr altal meghatdrozott céla tartalomban, menetben. Ezért a projektoktatas
keretében folyo6 tanulasban gyakorlatlan, vagy még egyes eljarasokban gyakor-
latlan tanulokat sziikség esetén be kell vezetniink az 6nall6 tanulas, s6t, kutatas
mddszereibe. Ez korantsem mindig kizarélagosan a pedagégus feladata. Epithet
az egyes tanulok korében kideriil6 szakértelemre, a szakértok, sziilok szakszer
tamogatasara is.

Vilagos: onallésagot a tanuldk abban kapjanak, amelyre mar felkésziiltek.
Tudjuk, a befogadd tanulds modszereit is tanulni kell. Ugyanez a helyzet a sosem
gyakorolt médszerek esetében.

Ha példaul interji készitése a feladat, eldszor készitsék el a tanulok a kérdéssortervezetet.
A pedagodgussal valo megbeszélés utan keriilhet sor a véglegesitésre, a bevetésre. A kovetkezé alka-
lommal ilyen feladat megoldasdra mar mind az érintettek, mind a tobbiek jobb helyzetbdl indul-
nak.

Az 6nall6 tanulds megtanitasanak fontos eszkozei lehetnek a nalunk még
csak ritkdn hasznalt ,,munkakdrtydk”. A munkakartyak olyan, az egyéni vagy ko-
operativ 6nall6 munkat iranyit6 eszkozok, amelyek alkalmasak a tanuldi tevé-
kenység indirekt iranyitasara. Tartalmazhatnak feladatmegoldasi algoritmuso-
kat, viselkedési szabalyokat; fel lehet rajta tiintetni egy-egy munkaszakasz
id6beli menetét, helyszineit, a feladatmegoldas elképzelhet vagy elvart modjat.
A munkakartyat a mindenkori igények alapjan készitheti a pedagdgus, de elké-
szitésiik a tanulokkal egytitt talan még célravezetdbb.

A munkakartyak lehetévé teszik a pedagogus szamara a mas tanulok felé va-
16 fordulast, a diakok szamara pedig az 6nalld tevékenység segitséggel valéo meg-
tanuldsat. A munkakartyak, a logikai térképek tartalma, szdma a mindenkori ta-
nulasi kortilmények, sziikségletek fliggvényében valtozik.

A projektmenet megtervezésekor visszatérd kérdés a tevékenység helyszine. Az
oktatds térbeli kerete hagyomdnyosan az iskolai osztalyterem. Az osztalyterem
nagysaga, berendezése az évszazadok soran sokat valtozott (Boreczky 1997).

A berendezés kérdése a mai napig sok kivannival6t hagy maga utan. Az isko-
lai allapotok Magyarorszagon sok esetben egészségtani és funkcionalis szem-
pontbdl stlyosan kifogasolhatok (pl. a butorzat mérete, allapota, vilagitas, légtér
nagysaga, egészségligyi berendezések helye, allapota; tornaterem, diszterem stb.
hidnya). Nem véletlen, hogy mind a pedagégusok, mind a sziil6k, mind a gyere-
kek iskolaval (,,almaik iskoldjaval”) kapcsolatos legfontosabb igénye a jelenlegi
koriilményeknél 1ényegesen jobb szinvonal (M. Nadasi-Serf6z6-Hunyadyné
2002).
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Az iskolak tobbsége része mindennek ellenére jelents eréfeszitéseket tett/
tesz a szaktantermek kialakitasa érdekében. A hagyomanyos oktatasban a ta-
nuldst-tanitast segitd eszkozok tinnepnapi pluszként jelennek/jelentek meg.
(»Behoztam nektek egy képet, konyvet, hasznalati targyat..., megnéziink egy
videofilmet, ha van a konnektorban dram stb”) A fizikateremben, a foldrajz-
teremben, a zeneteremben stb. a tanulast segit6 anyagok, eszkozok (konyvek,
térképek, makettek, kisérleti eszkozok, hangszerek stb.) egy-egy tantargy eseté-
ben egyiitt vannak. Ugyanakkor a magyar oktatastigyben a szaktantermi megol-
das igencsak felemas azaltal, hogy az egyes osztalyoknak nagyon gyakran nincs
sajat osztalyuk, ,,otthonuk’, a tanulok mindeniiket cipelve bolyonganak az isko-
laban szaktanteremro6l szaktanteremre.

Az osztilytermen kiviili munkaval a pedagégusok csak ritkan élnek, bar eld-
nyeit sokan latjak (M. Nadasi 2002). Butorzat, felszereltség tekintetében sok
minden kompenzalhatd, de a projektek keretében valé munka feltétleniil igényli
az osztalyterem kitagitasat. Ilyen esetekben érdemes osztanunk egy angol szerz6
véleményét: ,,az osztalyterem leghasznosabb segédeszkoze az ablak, a berende-
zés leghasznosabb tartozéka pedig az ajté” (Waters, idézi Zaszkaliczky 1997,
285).

Az iskolan beliil kiemelt szerepre tesznek szert az iskolakonyvtarak, a média-
tarak. De a projektmunka soran tanteremmé, iskolava valhat az egész telepiilés,
az élményszerzés helyszinei lesznek a gyermekkonyvtarak, a hivatalok, a kultu-
ralis, szocialis intézmények, idegenek otthonai stb., a konyvekbdl vald tanulas
mellett tehdt megjelennek az ismeretszerzés masféle élményeket ado eszkozei,
kozegei. A kirdndulasok is, az erdei iskoldk is a projektoktatds kivalo feltételeit
kinaljak.

A tervezés tehdt kozos tevékenység, a tanarok, tanuldk kozos munkajat tekint-
ve a projekt materializalt céljaira terjednek ki. E célok alarendeltek a pedagogiai
megfontolasoknak, amelyekre a pedagdgusok gondolnak.

Ha Osszetett folyamat tervezése zajlik, fontos a feladatok személyekhez, cso-
portokhoz rendelése, a feladatok, felel6sségek egyértelmiivé tétele. Ennek étte-
kinthet6 rogzitése hozzdrendelési mdtrix segitségével valosithatd meg. A matrix
elkészitése lényeges, mert készitése kozben kibuknak a terv tisztazatlan pontjai.

A matrix lehetséges elkészitése: Elkészitjilk a megoldandé feladatok sorat, le-
hetdleg sorrendjét. Ezek mellé irjuk oda, hogy kinek a feleldssége a feladatok
megoldasa. Ha a projekt ,egyszintes”, tehat ha a projektmenedzser pedagdgus és
a végrehajtok kozott a munkakapcsolat kozvetlen, akkor ez azt jelenti, hogy a te-
vékenység mellé egyszertien odairjuk a felel3sok és egyben feladatmegolddk ne-
veit vagy (egyszer(sités érdekében) jeleit. Ha a projekt ,két- vagy tobbszintes”,
tehat ha a projektmenedzser a részprojektek felelésein keresztiil tartja a kapcso-
latot a projekt tagsagaval, akkor lehet, hogy a tevékenység mellé csak a felelds
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neve kertll, de a felelds és a feladatmegoldok egyiittes feltiintetése is indokolt le-
het. A valasztott megoldas a projektmenedzser vezetési stilusan mulik. A hozza-
rendelési matrix projektfalitjsagon valé megjelentetése természetes.

Ugyancsak fontos idében elhtz6dé feladatmegoldas esetén az id6terv elké-
szitése. A konkrét hataridékon kiviil a projektmenedzsment javasolja az un.
mérfoldkovek meghatarozasat is. Ezt az elnevezést haszndljak egyes bels6 vég-
pontok megjelelolésére, amelyek kiilon id6t nem igényelnek, de meghataroza-
suk tulajdonképpen az dsszetett folyamat egytitt tarthatdsagat szolgalja. Az id6-
terv megjelenitésére a projektmenedzsment (Verzuh 2006) a mintegy szaz éve
e cél érdekében kialakult Gant-diagramot (vonaldiagramot) ajanlja. Az id6terv
legegyszertlibb formaja, ha az els6 sorba a tevékenységek keriilnek egymas alg,
melléje a naptar kiteritve, s a tevékenységtdl vonalak indulnak a tervezett napig.
Ezt természetesen lehet bonyolitani is, idébeli dsszefiiggéseket jelezni, de ez a
tervezett projekt Osszetettségétdl fiigg.

Az abrazolas differencialtsagatol fiiggetleniil fontos az id6beli folyamat, a
parhuzamos tennivaldk atgondolasa.

A pedagdgiai projekttervezés tehat tobb szempontra kiterjedd, az érintettek
altal kozosen végzendo tevékenység. Megfeleld szintii megoldasa feltételezi a ki-
hordasi szakasz tiirelmes, alapos végigélését.

4.3. A projektvégrehajtasarol

A projektmunka madr sokat emlegetett sajatossaga a didkok 6nallosaga. A téma
feldolgozasanak folyamata tehat egyéni és csoportos (6nélld) kutatomunkat fel-
tételez. A pedagdgus feladata, lehetdsége ezalatt a tanulokrdl, a munka meneté-
16l feljegyzések készitése a projektnaploba. Az igy szerzett informaciok segithe-
tik a projektoktatas idészakaban is, a késdbbiekben is a differencialt vagy
adaptiv oktatast (M. Nadasi 2001, 2007). A naplo vezetésérdl a tanuldkat el6ze-
tesen (mar az inkubdcids iddszakban) tajékoztatni érdemes, ne izgassak magu-
kat feleslegesen, ne iilje meg a pedagogus-tanuld viszonyt értelmetlen félreértés.

Idében elhuzodo projekt esetén a tanuldknak is célszerd ,kutatofiizetet”
hasznalniuk, amelyben minden, a projekttel kapcsolatos tudnivalét 6nmaguk
szamara feljegyeznek, jelezve az el6relépéseknél, a konkrét torténéseknél az ak-
tualis idépontot is. Ugyancsak javasolhatd portfolio készitésére biztatni a dia-
kokat.

Minél kevésbé gyakorlottak a tanuldk az 6néllé tevékenységben, anndl in-
kabb varhaté, hogy a pedagoégus(ok)nak erre vonatkozoéan tandcsokat kell ad-
niuk. Torténhet ez kérésre, kérdésre is, de ha ilyen helyzetet észlel, feltétleniil be
kell avatkoznia. Ez a segitség a tartalmi mellett lehet technikai (hogyan tudnak
valamilyen tanuldsi célpontot elérni), érintheti az egytittmiikodés normainak
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betartasat, a konfliktus megoldasanak segitését, az egymas kozotti kommunika-
ci6 szinvonalat, a feladatmegoldas kivitelezésének praktikussagat, esztétikumat
stb. Mindez igényelheti a pedagogus-tanulé személyes kapcsolatok szamanak
novekedését is, de lehet itt mar akar az e-mailes informacidcserére is gondolni.
Ezeknek a direkt iranyitasi szakaszoknak megvan az a bizton varhat6 hatdsuk,
hogy legkozelebb mar ezek ismeretében prébaljak meg a tanulok feladataikat
megoldani. (A sziikség esetén val6 tdmogatds nem jelenti a tanuldk szoros ira-
nyitasat, a kérdésekkel, aggodalmaskodasokkal val6 folyamatos zaklatast.)
A munka e szakaszaban elég sok lehet a szervezési tennivalo:

 Amikor az osztélyteremben dolgoznak, legyen a tanuléknak elegendd he-
lyiik.

A paros vagy csoportos beszélgetéssel ne zavarjak egymast (dolgozhatnak
a folyosén is, mas ,,kolcsonkért” helyen is).

o A kiilonb6z6 produktumokat félkész allapotban is lehessen az osztalyban
biztonsagos helyen tarolni, vagy éppen madsnapi folytatas céljabol elol
hagyni (a takarité személyzettel valé megegyezés ilyenkor alapvetd felté-
tel).

« Legyen mindennek és mindenkinek a tobbiek altal is ismert helye.

« Az iskolan kiviili szinhelyekre valé elérést — amikor ezt a tanuld fizikai és
kozlekedési biztonsaga igényli — el6 kell késziteni.

o Az iskolan kiviili szinhelyeken (pl. interju idegen csaladokban stb.) a mo-
ralis biztonsagot garantalni kell.

« Aziskolan kiviili programokra indirekt médon is figyelni kell.

« A teljesitmények idéaranyos (tervezéssel 6sszhangban levo) teljesitését fi-
gyelemmel kell kisérni (mérfoldkovek!) stb.

Abban az esetben, ha a tanuldknak sziikségiik van az 6nall6 feladatmegoldas
segitésére, egyszeri instrukciok mellett munkakartyak és/vagy logikai kartyak
készitésével is segithetiink.

A munkakartya, a logikai kdrtya készitése torténhet a helyszinen a pedagogus
és a tanulok kozos munkajaként, de vallalhatja a pedagogus, és tapasztalatok bir-
tokdban mar a tanuld is. Ahany munkakartya, ahany logikai kartya, annyiféle.
Attdl fiigg, mire van a gyerekeknek sziikségiik. A munkakartyak, logikai kartyak
tartossagat, mas esetekben val6 hasznalhatosagat segitheti, ha keményebb pa-
pirra készitjiik, és nejlontasakba helyezve taroljuk 6ket, barmikor el6veheté mo-
don. Egészen biztos, hogy gyakran el6 kell majd venni munkakartyaként az
egylittmtikodés szabalyait, a konstruktiv konfliktusmegoldds javasolt menetét,
a vita soran figyelembe veheté szempontokat tartalmazo, a feladat gondolati
strukturdjat vilagosan tartalmazo logikai kartyakat. A munkakartyak iskolai



A projektoktatds elmélete és gyakorlata |

gyljteménye, katalogusa megkonnyitheti a projektoktatasra vallalkozé vala-
mennyi pedagdgus munkajat.

A projektkidolgozas folyamataban tehat a didkok valodi ondllésdgan van a
hangsuly, s a pedagégus szerepe inkdbb indirekt, facilitdtor, szupervizor, tandcs-
ado, a folyamatok katalizdtora. A didkok 6ndllésaga az ondifferencidlas kivalo
lehetdségeihez vezet, s ez egyben azt is jelenti, hogy a nagyon kiilonb6z6 tanulok
megtaldlhatjak sajat lehetdségeiket. A projektoktatds ennek kovetkeztében akar
még az integracio fontos eszkoze is lehet (Radnati 2008). A pedagdgus szerepé-
nek megvaltozasa nem jelenti azt, hogy sziikség esetén - tartalmi, kapcsolatbeli,
egytittm(ikodési problémak miatt — nincs sziikség (mint ahogy ezt mar jeleztitk
is) a pedagogus direkt beavatkozasaira. Ennek az 4j helyzetnek a tudomasulvéte-
le gyakorlatlansag esetén mindkét fél szamara furcsa lehet. Ha a pedagégus a di-
rekt iranyitashoz van szokva, elbizonytalanodhat, hiszen nem tudja attekinteni
személyre bontottan a tanuldk tevékenységét, s talan gondot okoz kitalalni az in-
direkt beavatkozas lehetséges maddjait. A gyerekek esetében pedig 6nalldsag he-
lyett sokszor gyamoltalansag figyelhet6 meg.

Mi a pedagogus speciilis feladatkore? Ahogy azt mar emlitettitk: megfigyel-
heti a gyerekeket 6ndllé egyéni vagy kooperativ munka kozben, és errdl sze-
mélyre szabott feljegyzéseket készithet. Megismerheti eddig az iskolaban ki nem
deriilt targyi tudasukat (a legtobb taniténak példaul nincs ismerete arrél, milyen
hihetetleniil sokat tudnak a kisfitk alsé tagozatos éveikben a madarakrdl, a ra-
gadozo6 emldsokrol, az esténként tavesével rendszeresen kémlelt csillagokrol, mi
mindent tudnak leolvasni a térképrol, milyen, sokszor meglelkesitett kapcsolat-
ban vannak a hegyekkel, vizekkel), tapasztalatokat szerezhet 6nallé probléma-
megoldd sajatossagaikrol, egymassal valo viszonyaikrdl, szocidlis, szervezési
tigyességiikrél, fantdzidjukrol, eltérd élettapasztalataikrol. Es mindekozben kéz-
ben kell tartania a projektmiikodés rendszerét.

A tanuldk pedig 4j oldalrél ismerhetik meg a tanart. Racsodalkozhatnak ha-
talmas hattértudasara, humorara, felfigyelhetnek (persze, lehet, csak 20 év mul-
va) tandcsado tapintatdra, megismerhetik munkatarsként. A gyerekek csoport-
felfogasaba akar még a pedagogus is beleférhet.

A tanuldk a pedagogusokon kiviil a szakértd sziilokkel, felndttekkel is kol-
csonos figyelmen, elismerésen alapulé munkakapcsolatba keriilhetnek, mindez
novelheti az iskola megtarto6 szerepének esélyét hosszu tavon is.

A tanulok egymas kozotti viszonyai is alakulnak: az 6nallé feladatmegoldas
soran tanusitott sajatossagaik alapjan figyelhetnek fel egymadsra, ugyanakkor a
kozos, pozitiv élmény melegitd, dsszekovacsolo ereje hosszu évekre kihat, s 6n-
ismeretiik is gazdagodhat.

S talan azt is kar lenne sz6 nélkiil hagyni, hogy az egymassal egyiittm(ikodé
felnéttek (pedagogusok, sziilok, szakérték) kapcsolatrendszerének kovetkezté-
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ben is lehetnek véltozasok, mindenekelétt a tantestiilet 1égkorében, valamint a
csalad és az iskola kapcsolataban. K6z0s projektoktatdsi tapasztalatokkal a ha-
tunk mogott mindezek miatt valtozatlanul visszatérni a hagyomanyos oktatas-
hoz mar nem lehetséges.

4.4, A projekt lezarasarol

A projektek lezarasa a termelésben, a miivészetben stb. izgalmas momentum.
Sok esetben tinnepélyes az atadas-atvétel (autdpalya egy-egy szakaszanak at-
addsa nemzetiszinl szalag atvagasaval, szoborleleplezés, iskola tornacsarno-
kanak avatasa stb.), de minden esetben az alapité dokumentumhoz, a teljes
dokumentacidhoz vald viszonyitast jelenti. A pedagogiai projektben a projekt
lezarasanak két szakasza van: a prezentacio és az értékelés, bar 6sszekapcsoldoda-
suk vitan feliili.

4.4.1. Aprezentalasrol

Ha a tervezés és a kivitelezés soran a bemutatds szempontjat nem tévesztettiik
szem elol, akkor a bemutatas szerves, alig vart befejezése a folyamatnak. Ha a
tervezdmunka soran rogzitettiik, hogy kiknek és milyen formaban fog torténni a
bemutatas, ez meghatdrozza a munka egész folyamatat. Ez természetesen nem
jelenti azt, hogy a menet kozbeni Otleteket nem lehet fogadni, hiszen sokszor
menet kozben tarulnak fel valamely téma 4j prezentacios lehetdségei. (Vagy va-
lamirdl kideriil, hogy nem lehet az adott személyi és targyi feltételek kozott meg-
csindlni.)

A témafeldolgozas eredményeinek bemutatasa akkor lehet 6romteli, sikeres
zardakkord, ha az alkalom iinnepi. A tanuldkat az ilyen alkalmak megszervezé-
sébe bevezetni szintén szép lehet6ség.

A prezentaci6 a didkok szamara 6nmaguk megmutatasanak nagyszert lehe-
tdsége — eltér a megszokott iskolai szereplésektdl. Azzal foglalkozhatott, amit va-
lasztott; olyan szocidlis kapcsolatban vagy éppen egyediil tevékenykedett, amire
vagyott; olyan teriileten és ugy vallalhat szerepet, amelyben megnyilvanulhat
hozzaértése. Biiszke lehet magara, sziilei is biiszkék lehetnek ra; tandrai szamara
megmutathatja sikeres, pozitiv tulajdonsagait.

A projektmunka eredményeinek prezentaldsakor kibéviil az érintettek kore a
bemutatason részt vevokkel. Fontos szempont, igy lehet hiveket szerezni a pro-
jektoktatas ligyéhez, a meghivottak egy kovetkez6 alkalommal akér aktiv tdmo-
gatok is lehetnek. A kiallitason, el6adason stb. részt vevo ,kozonség” lehet az is-
kola tobbi osztalya, az érdekl6dé sziilok, az iskolafenntarto, vagy éppen sor
kertilhet a projekt eredményének kiilfoldi bemutatasara is.
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Nem szabad elfeledkezni arrdl, hogy a gyerekek szamara a meghivottak tet-
szésnyilvanitasa lényegében kiilsé értékelés, fontos visszajelzd, hosszu tavon mo-
tivalo értékd. Ezért hagyni kell elegend6 id6t a vendégeknek a tajékozodasra, az
érintett tanuloknak az ismertetésekre, magyarazatokra, az eszmecserékre, vagy
egyszertlien csak a joiz{i beszélgetésre.

4.4.2. Az értékelésrol

Mint az koéztudott, a pedagdgiaban az értékelés mindig viszonyitas. Mihez viszo-
nyitunk? A pedagdgus a kiilsé (tantervi) kovetelményekhez, a tobbi tanuléhoz, a
tanuld korabbi teljesitményeihez, sajat nyilt vagy olykor 6nmaga szamara is rej-
tett elvarasaihoz. Es gyakran viszonyitunk nemzetkozi elvardsokhoz (IEA, PISA
mérés stb.) is.

A tanul¢ f6leg a pedagogus nyilt, illetve az altala ,,fogott” rejtett elvarasaihoz
és tarsaihoz viszonyit. A kiilsé kovetelményeket altalaban nem ismeri, dnmaga
fejlodését foleg a nagy ugrasoknal tudja atélni, értékelni, de ehhez is sokszor kiil-
s6 segitségre van sziiksége.

A sziil 6k viszonyitasi szempontjai széles terepen szorédnak: mas gyereke mit
tud, mds gyereknek milyenek az osztalyzatai; milyen tovabbtanulasi elgondola-
sai vannak sajat gyerekével stb.

A projektoktatasban vald részvétel az értékelés tekintetében is Gj szint visz a
gyakorlatba, feler6sodik a folyamatban az onértékelés és a tarsak értékelése, de a
feladatmegoldas folyamataban vald bevaldshoz kapcsolddva. A gyerekek 6nma-
gukkal is, masokkal kapcsolatban is rendre atélik a valamire val6 alkalmassag
vagy éppen alkalmatlansag élményét. Ezek a folyamatok az oktatasban éllan-
dédan jelen vannak, legyen barmilyen az oktatas. Csak nagyon sokszor a tanari
értékelés hatterén, sokszor titokzatos ,,kovetelmények”-hez kapcsolddva, szub-
jektivitassal terhelve mennek végbe.

A projekthez kapcsolddéan minden vilagosabb. A feladatok megoldasanak
szinvonala részleteiben, egészében is nyilvanos; a részeredmények Osszeillése,
szinvonaldnak megitélése nem holmi homalyos értékelési szempontokhoz kap-
csolddik. Az onértékelés pedig mindezek alapjan realisabba valhat, és nagyobb
jelentGségre tesz szert.

Ritkdn gondolunk arra, hogy az elkészitett produktumok sorsa is értékelési
mozzanat. Mert hiszen kikeriilhetnek a folyoso falara, bekeriilhetnek az igazga-
toi irodaba, a konyvtarba, elkeriilhetnek bevasarlokozpontba, templomba, bel-
foldi vagy kiilfoldi testvériskolaba, odaadhatjuk megoérzésre a telepiilés kiilono-
sen érdekl6dé lakosa szamara, azok a tanuldk vihetik haza, akik dolgoztak rajta,
de kikeriilhetnek valamelyik sosem hasznalt helyiségbe, ahol nyilvinval6an az
enyészet var rajuk.
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A bemutatassal a projektnek nincs vége. Sziikséges még egy ,,belsd” értékelé-
si alkalom, amikor a projekt kidolgozasaban részt vevok egymas kozott beszélik
meg a(z Uj tipustl) munka tartalmi és munkaszervezési tanulsagait. Ekkor lehet
az 6nall6 tanulds szempontjaira, technikaira felhivni a figyelmet. Sokszor ez az
alkalom teszi lehetévé — mintegy a megoldott projekt tanulsdgainak titkrében —
a kovetkez6 komplex téma felé valo nyitast is.

A bels6 értékelés soran alkalmazhat6é szempontok kérdésekben megfogal-
mazva:

+ Mi tetszett legjobban, mi tetszett legkevésbé az érintetteknek?

 Milyen célokat sikeriilt elérni a kozos terveinkhez képest?

« Milyen tapasztalatokat szereztek az érintettek a kiillonb6z6 szervezési mo-
dokkal kapcsolatban?

« Milyen problémak, konfliktusok hatraltattak a munkat, hogyan lehetett
urra lenni rajtuk?

» Milyen szervezési problémak adddtak, hogyan lehet ezeket maskor meg-
el6zni?

« Milyen iskolai, iskolan kiviili kortilmények nehezitették a munkat?

« Milyen iskolan beliili kdriilmények megvaltoztatdsara van feltétlentil sziik-
ség a kovetkezo projekt érdekében?

 Milyen kiilsé jelzések érkeztek menet kozben vagy a projekt végén a szer-
vez6khoz?

« Milegyen a projektmunka targyi eredményeinek sorsa rovid, illetve hosz-
szl tavon? Van-e kedviink mas alkalommal is projektmunkara?

Mindezeket a kérdéseket a siker, az eredményes munka feletti 6rom légkoré-
ben érdemes feltenni s megvalaszolni. Azonban fontos arra is gondolni, hogy a
menedzsment is elvégezze az 6nreflexiot, megfogalmazza a jové szempontjabdl
fontos kovetkeztetést sajat munkajukrol.



5. OSSZEFOGLALAS

A projektoktatas, projektorientalt oktatas korantsem ,,4j divat”, hanem egy tobb
mint szazéves iskolai ,talalmany” Gjra felfedezése a hazai kozoktatas szamara.
Atgondolt alkalmazasa semmi kockdzatot nem jelent.

A projektoktatas jelenléte a vilag tobb orszagaban is természetessé valt. De
még a hazai, hagyomanyos pedagégiai szellemben miikodd kozoktatasi rend-
szerbdl sem hianyzott teljesen, meg-megjelent a reformpedagdgiai intézmé-
nyekben, a kisérleti iskolakban, a szabadidds tevékenységekben, elemei megta-
lalhaték voltak az alkotd szellemt pedagdgusok munkajaban, és mara mar
sokszorosan kidertilt, hogy minden résztvevé szamadra kivanatos megoldas.
A projektoktatds minimalisan remélheté pedagdgiai kovetkezményei a tanulo-
kat illetéen:

« atanuldk megnovekedett érdeklddése, aktivitasa, onallosaga,
« adiakok tobb szempontuva valé 6nismerete, realisabba valo onértékelése,
« atanuldtarsak és az egytittm(ikodé tanarok differencialtabb ismerete.

A projektoktatasra a pedagdgus és a tanulok kezdeményezd egyiittmikodé-
sén alapul6 nyilt oktatas ad lehet6séget, amelyben a diakok belsé motivaltsag-
bdl, sajat dontésiikkel 6sszhangban tanulhatnak; a pedagégusok a tanulok facili-
tatoraként atélhetik a pedagogiai alkotas, kreativitds szakmai 6nbizalomndovel6
erejét, a tanulok szellemi, moralis fejlodését latva tjra és Gjra megerésodhetnek
a palyahoz fliz6d6 elkotelezettségiikben; a sziil6k megkonnyebbiilt tanui, sok-
szor konkrét segit6i lehetnek annak, hogy gyermekeik (tehetséges, kiilonos ne-
velési problémakat nem jelentd, vagy éppen sajatos nevelési sziikségletti gyer-
mekeik) megtalaljak helytiket az iskola vilagaban.

A projektoktatas feltételei:

« apedagogus/ok nyitott/ak a tanulokkal val6 egyiittmiikodésre,

o atanuldk felkésziltek az ondllo tanuldsra, a kutatdmunkara,

o adiakok érettek a kooperativitdsra és gyakorlottak benne,

« az intézményben rendelkezésre allnak vagy megteremthetdk a projektok-
tatas személyi és targyi feltételei.
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Ezekért a feltételekért azonban az intézményeknek meg kell dolgozniuk, sok
esetben jelent6sen meg kell valtozniuk.

Ha csak egyik vagy masik eleme hidnyzik a projektoktatas feltételeinek (pél-
daul a témat a tanarok hatdrozzak meg, a tovabbiakban azonban minden ugy
zajlik, mint a projektfeldolgozasban), akkor beszélhetiink projektorientalt, pro-
jektszellemt vagy projektszerti oktatasrol.

Abban az esetben azonban, ha a tanul6i 6nallésag jelentékenyen sériil - nem
a diakok hatarozzdk meg a témat, a téma feldolgozasa soran dominans a direkt
tanulasszervezés, tanulasiranyitds, s ha az értékelésben a pedagogus szempont-
jai, megolddsmodjai a dont6ek —, nem beszélhetiink projektorientalt, projekt-
szellemt oktatasrol.



6. APROJEKTOKTATAS HELYZETE MA

A projektoktatasrdl szdlva, a torténetével kapcsolatban mondottakhoz visszatér-
ve, azt kell latni, hogy a pedagogusok korében radikalisan megugrott a projekt-
oktatds mint terminologia ismertsége, akkor is, ha nem is mindenki érti egyfor-
man a mogotte levo tartalmat.

A tovébbképzések tapasztalatai alapjan ugyanis az sziirhetd le, hogy a kzos
gondolkodas kezdetekor még nem nagyon valik szét a projekt harom (koznyelvi,
altalanos, pedagogiai) értelmezése. A pedagogiai projekt egyes szakaszaival, je-
gyeivel val6 megismerkedés eredményeként azonban hamar eljutnak a kollégak
ahhoz a véleményhez, hogy hiszen ezt 6k is csindljak. Mert hiszen adnak ki 6nal-
léan megoldandé tanulmanyi feladatot; egy-egy iskolai rendezvényt egy-egy
osztaly készit el6 (ezen beliil 6néllé kapott vagy véllalt feladatok vannak) stb. Es
nagyon erésen kezdik ugy érezni, hogy ez nem is ,,egyszertien” projektszellemi-
ségl, hanem ,valddi” projektmunka. Ez a nyitottsag a téma irdnydba minden-
esetre nagyon fontos jelzés, de talan azért alakul ki, mert a dont6 pont, a projekt-
oktatds és a nyilt oktatas nem mindig kapcsolddik 6ssze, nem mindig kap kell6
sulyt a projektoktatasrdl valé gondolkodasban. Ugyanakkor ez a differencialat-
lan, de érdeklédé odafordulas lehet a garancia arra, hogy a projektoktatas imp-
lementacidja megnyugtaté modon és tempdban fog végbemenni a kozoktatas-
ban - olyan tempdban, ahogy az iskolak akarjak és elbirjak. Hiszen azt mar
tapasztalatbol tudjuk, hogy rendeletekkel (legyenek pedagodgiailag barmennyire
indokoltak), jelszavakkal nem lehet a kozoktatast egységesen atallitani semmire.
Jelenleg, az innovaciok koraban a projektoktatas olyan 6svénynek tlinik, amely a
kozoktatasnak a zart gyakorlattol a nyilt, személykozpontu gyakorlat felé valo
elmozdulasat segiti.

A tapasztalatok, az egyre-masra megjelend publikaciok azt mutatjak, hogy az
iskolak viszonya a projektoktatas gondolatdhoz meglehetdsen kiilonboz6 lehet.
Vannak iskolak,

« amelyekben a projektfeldolgozas, a projektszellemti megoldas szakiroda-
lomban szorgalmazott médon torténé megvalositasara torekszenek,

o amelyek elzarkoznak a projektoktatas gondolatatol, gyakorlatatdl,

« amelyek a projektoktatast a zart oktatas keretei kozé kivanjak beszoritani.
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6.1. A projektoktatassal, a projektszellemi megoldasokkal
rokonszenvez6 iskolakrol

Erdemes kiemelni, hogy a pedagégusok minden szinten szeretik kézben tartani
a témdk ajanlasat, akdr tantargyakhoz kapcsoldddan, akar tantargyak feletti
megkozelitésben, szem el6tt tartva a komplexitast. A témaforras a tantervet is-
mer0 pedagdgus vagy a témara szervez6do team. Azt lehet remélni, hogy a tanu-
las e valtozataban a komplex szemléletmodot elsajatitoé tanulok elobb-utébb
maguk is témaajanlokka lesznek.

Ami lényegesen nehezebben megy, a tanuldk differencialt 6nallosaganak se-
gitése, az ondifferencialas feltételeinek megteremtése, az erre valo torekvés elfo-
gadasa. A pedagogusok minden szinten szeretik megmondani, mit és hogyan
csinaljanak a tanulok.

Ugyancsak nehezen megy a pedagdgusok egyiittmiikodése egymassal, a szii-
16kkel, hiszen ebben még sokkal kevesebb tapasztalatuk van, mint a tanuloknak.
A diakok onallésagra nevelésérdl legalabb a kollégak gondoskodhat(na)nak, a
pedagoégusok ilyen iranyu fejlédésére azonban a hagyomanyos pedagégiai gya-
korlat nem ad lehetdséget.

Az irodalomban olvashatd leirasokbdl azt lehet latni, hogy a projektgondolat
megvalodsitasa a pedagdgusok szamara egyelére még elsésorban a sajat munka-
juk megvaltoztatasara figyelést jelenti.

A tovébbiakban a projektorientalt és projektoktatasra mutatunk be példakat
egy altalanos iskola felsé tagozatan. A leiras rendkiviili értéke az onreflexionak a
pedagdgus tanuldsat, fejlédését segitd nyilt, szakszert megjelenitése.

A leirdst készitette Rdcz Gydrgy, a gyérujbarati altalanos iskola igazgatoja, 2001/2002-ben.

A projektoktatassal személyesen két-harom évvel ezel6tt ismerkedtem meg kiilonb6z6 szakiro-
dalmak segitségével. Lényege, hogy a tanuldk egy adott feladatot 6nalloan, a tanarral kozosen ki-
dolgozott terv alapjan hajtanak végre. A program befejezéseképpen mindenképpen sziikséges va-
lamilyen produktum el6allitasa, bemutatasa. Ez lehetséges egy el6adas a sziil6k részére, vagy egy
tabld, egy makett, illetve egy sajat tankonyv készitése is. Alkalmazdsa el6tt én személyesen nagyon
fontosnak tartom, hogy a tanulék megfeleld jartassigot szerezzenek az 6ndllo munkavégzésben,
valamint az egymds kozétti kooperdcioban, csoportmunkaban. Ezért nagyon fontos, hogy mire
elszanjuk magunkat arra, hogy belevagunk ebbe a nagyon szép, de egyben nagyon nehéz és sok
el6készitd munkat igényl6 feladatba, a tanuldinkat szoktassuk hozza a kiilonb6z6 munkaformak-
hoz. Ez tudatos el6készitd munkét igényel. En ezt a gyakorlatban gy kezdtem, hogy eldszor az 6ra
egy részletében oldottunk meg olyan feladatokat, amelyeket csoportmunkaval lehet elvégezni.
Ezen keresztiil a tanulok hozzaszoknak ahhoz, hogy munkajuk nem elszigetelt, hanem egymasért
is feleldsséggel tartoznak. Azutdn mdr akdr egész ordn igy juthatnak 0j ismeretekhez. Fontosnak
tartom megjegyezni, hogy a tanar részér6l mindenképpen sokkal nagyobb és igényesebb felkészii-
1ést jelent mar a csoportmunka is, az 6rdn pedig dllanddan készenlétben kell allnia, hiszen barmi-
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kor segitséget kérhetnek téle a tanulok. Tehdat ez semmiképpen nem kénnyli munka. Aki nem
akar, vagy nem tud erre energiat dldozni, az neki se kezdjen. Csak azért, hogy ,modern” legyek,
nem érdemes belekezdeni. En az utébbi két évben haromszor prébaltam ki a projektorientalt, il-
letve a projektoktatast, és mindegyik b6ven szolgaltatott tapasztalatokat.

Az elsé probdlkozds, avagy a sziiz kéz szerencséje

El8sz6r a 2001/2002-es tanévben probaltam ki az 4j eljarast, nyolcadikos osztalyban, térténelem-
tanitas keretében. Az osztily abban kiilonbozott az atlagtdl, hogy viszonylag sokan szerették a
torténelmet. Rendszeresen végeztek gytjtdémunkat, nagyon sokat kutattak a konyvtarban és az in-
terneten. Ez adta nekem a batorsagot, hogy a masodik félévben megprobalkozzam a projektokta-
tassal. Erre a masodik vilaghaboru témajat talaltam a legalkalmasabbnak. Az el6késziiletek folya-
man Osszegylijtottem azokat az internetcimeket, amelyeket a feladatok soran fel tudnak majd
hasznalni, valamint készitettem a témahoz egy ajanlé bibliografiat a konyvtarban megtalalhat6
konyvekbdl és informaciohordozdkbol. A téma feldolgozasa szempontjabdl is eltértem a hagyo-
manyos tananyagfelosztastol.

A kovetkez egységekre, feladatokra osztottam a tananyagot:

A szemben all6 felek haditechnikéja, a II. vilaghaboru leghiresebb fegyverei.
A hébort mindennapijai.

A szemben all6 felek leghiresebb hadvezérei és csatai.

A csaladom ,torténelme” a haboru alatt.

Fogolytaborok, koncentracids taborok.

AR A

A mar mikod6, dsszeszokott csoportok maguk valasztottak ki azt a témat, amelyet fel szerettek
volna dolgozni. Mivel két lanycsoportom és két fidcsoportom volt, ezért a lanyok elvéllaltak, hogy a
2. és az 5. témat egy-egy csoport dolgozza fel, mig a 4. t¢émat mindkét lanycsoport feldolgozza. Az
els6 szervezési 6ran megegyeztiink abban, hogy minden csoportnak olyan produktumot kell Iétre-
hoznia, amellyel kidllhatunk a sziil6k elé kb. 8-10 tanéra elteltével. Ezutdn a csoportok elkészitettek
egy munkatervet, ahol személyre sz6l6an megszabtdk, hogy ki mivel fog foglalkozni. Ezenkiviil
megallapodtak abban is, kik, mit, milyen produktumot fognak eléallitani.

A munkat elsdsorban a tandrakon folytattuk, de esetenként sziikség volt arra is, hogy hétvégén
— f6leg az Osszegzés idGszakaban - is 6sszejojjenek a csoportok valamelyik tanuld lakdsan. A mun-
ka elinduldskor sok kérdésiik volt. De ahogy belemelegedtek a feladatokba, egyre inkabb csak r6-
vid, eligazito jellegli vagy esetenként technikai kérdéseik voltak. Az idé elérehaladtaval egyenes
aranyban nétt a tanulék munkakedve, tjabb és tjabb otletekkel alltak elé. A program végéhez ko-
zeledve mar kordaban kellett tartani az elképzeléseiket, hogy azok a megvaldsithatosag keretein
belill maradjanak. A tanuldk a tanérdakon nemcsak a hagyomanyos eszkozoket hasznélhatték, ha-
nem rendszeresen igénybe vehették a konyvtar szolgaltatdsait is. Itt rendelkezésiikre allt a szak-
koényvek mellett internetkapcsolat, valamint egy torténelmi CD-ROM is. A munkaformabdl ado-
doéan az 6rdk hangulata is kotetlenebb volt, a tanar a hattérben maradt, és szakért6i, munkatarsi
egyittmikods szerepet véllalt. A feladat legizgalmasabb része a bemutatéra valo felkésziilés volt.
Ez alkalommal kellett a csoportvezet6knek elmondani a kozosen kialakitott személyre sz616 érté-
kelést is. A tanulok nagyfoku érettségrél és feleldsségrdl tettek tantibizonysagot, nagyon realis ér-
tékelést adtak egymasrol, teljesen elhagytak a sematikus szofordulatokat — mindenki igyekezett,
jol dolgoztunk stb. —, ehelyett konkrét megéllapitasokat tettek, ki, hogyan segitette a csoport mun-
kajat, ki volt az, aki csalodast okozott, és ki volt, aki szerintiik sokkal tobbet megtett, mint amit el6-
zetesen elvarhattunk volna tdle.
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A program végén a kovetkez6 produktumok szilettek:

o A szemben all6 felek haditechnikdjit és a masodik vilaghdboru leghiresebb fegyvereit fel-
dolgoz6 csoport tablot készitett az anyagbol, valamint egy makettet, amelyen az ardenneki
csatan keresztiil mutattak be a németek és a szovetséges csapatok fegyverzeteit. A tablok
mellett a csoport minden tagja kivalasztott egy-egy legendas fegyvertipust, amelyet kisel6-
adds formajaban ismertetett.

« A héboru mindennapjaival foglalkozé csoport bemutatta a kor divatjat, valamint beszamolt
az emberek életérdl a hatorszagban, amihez videofilmrészletet hasznaltak fel. Részletes tab-
16t készitettek a fejadagok valtozasardl a haboru alatt a kiilonb6z6 orszagokban.

o A koncentrécids taborok életét bemutatd csoport egy tablot készitett, amelyen bejelolték

Eurdpa sszes koncentracids taborat, egy masik fényképes tabld segitségével pedig az embe-

rek szenvedéseit mesélték el. Kiilon tablot készitettek a hadifogolytaborok mindennapjai-

rél. Készitettek egy irodalmi Gsszeallitast is, amely alatt a hattérben a kozosen 6sszemadsolt
videofilm volt lathatd.

A leghiresebb csatak és hadvezérek cim(i munkat vallal6 csoport volt az, amelyik kozosségi

szempontbol labilis 6sszetételtinek bizonyult. Ebben a csoportban nem alakult ki igazi ko-

z0s tevékenység. A tanulok egyénileg dolgoztak ki egy-egy hadvezér és nevezetes csata tor-
ténetét, életrajzat. Meg kell azonban jegyeznem, hogy ezt a munkat kiemelkedd szinten vé-
gezték el. Mindegyikiik egy kisel6adast, tablot és egy térképvazlatot készitett el a kovetkezd
hadvezérekrdl és csatikrol: Zsukov-Paulus-Sztalingrad, Rommel-Montgomery-Eszak-

Afrika, Hitler, Roosevelt.

A lanyok vallaltak, hogy 6sszegytjtik a csaladjukban fellelheté masodik vilaghédborus emlé-

keket, és azokat bemutatjak a sziil6knek, osztalytarsaknak. Csaladi ereklyékbdl készitettek

egy minikiallitast, valamint levélrészletekbdl egy irodalmi szint(i 6sszeallitast.

A projektfeldolgozas legemlékezetesebb része az volt, amikor mindezeket bemutattuk a szii-
I6knek. A tanitvanyaim talan még sohasem voltak ennyire izgatottak, hiszen a sajat kutatasi ered-
ményeiket kellett bemutatni egymasnak és a sziildknek is. A tanteremben korben elhelyeztiik a
tablokat és a kiallitasi targyakat, amelyeket mar a program eldtt szabadon nézegethettek a sziilok.
Bevezetésképpen én tartottam egy rovid bevezetdt, amelyben ismertettem a médszer lényegét, és a
szlil6k figyelmébe ajanlottam azt a szempontot, hogy ez jorészt a gyermekek 6nallé munkaja. Egy
rovid rédhangol6 irodalmi 6sszeallitdssal kezdtek a tanuldk, majd a csoportok sorban beszamoltak
munkdjukrol, bemutatték azt. A legnagyobb meglepetést azoknak a sziil6knek okoztuk, akiknek a
gyermekei eddig nem sok sikert mutattak fel a térténelem tanulasa terén. Ok el sem akartak hinni,
hogy ez az 6 gyermekiik munkdja. A legmeghat6bb az a pillanat volt, amikor egy olyan tanul6 ol-
vasta fel a fogsagban meghalt nagypapa levelét, aki egyébként addig a pillanatig ,nem sok vizet za-
vart” az osztaly életében. Elkészitette a levelek alapjan a nagypapa képzeletbeli naplojat.

A tanulsigok dsszegzése a pedagbgus szempontjabol

Az el6késziiletek nagyon sok munkat kovetelnek a tandrtél, munkdjaban paradigmavaltasra van
sziikség. Az oktato, el6ado tanarbdl szakértd tanarra, egylittmiikod6vé kell valnia. A legnagyobb
tanulsag, hogy el kell felejteni azokat az elSitéleteket, sztereotipidkat, amelyek élnek benniink,
mert bebizonyosodik, hogy tanuldink az esetek tobbségében igenis szeretnek tanulni, 4j vilagok-
kal megismerkedni, ezt azonban csak Gj modszerekkel hajlandoak véghezvinni. A program befe-
jeztével is épithetiink azokra az eredményekre, amelyeket sikerilt elérni, hatalmas municiét adnak
a tovabbi munkahoz.
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A tanulsdgok dsszegezése a tanuldk szempontjdbdl:

o Novekedett az 6nbizalmuk.

» Rengeteg ismeretre tettek szert.

Megtanultak egyiittmtikodni egymassal és tanarukkal.
o Nott a felel6sségérzetiik.

« Megismerkedtek az 6nallé ismeretszerzés Sromével.

« Sokkal jobb kapcsolatuk alakult ki a pedagégussal.

Az egyik tanitvanyom megjegyezte, hogy életében még nem tett szert ennyi ismeretre, ilyen
nagy 6rommel, mint a program alatt.

Az elbizakodottsdg csapddjdban

Az els6 sikeren felbuzdulva elkvettem azt a hibat, amit mar annyian elkovettek eléttem: azt gon-
doltam, hogy a médszer mindenhato, és mindig egyforman sikeres is. Ami persze lehet, hogy igaz,
de csak akkor, ha a masodik alkalommal is megfelel6en el6késziti az ember a tanuldkat. A méso-
dik alkalommal a hatodik évfolyamon inditottam el a magamban miniprogramnak nevezett pro-
jektet. A tanulok feladata az volt, hogy 6nalldan dolgozzak fel a tananyagot, és készitsék el a sajat
tankonyviiket.

A program menete:

1. Szakirodalom és informaciéhordozok gytjtése. A tanuldknak én adtam egy el6zetes bibli-
ografidt, majd azt a feladatot kaptak, hogy a konyvtarbdl és az internetrdl gytjtsenek to-
véabbi lehetdségeket az Arpad-korhoz.

2. Csoportok alakitdsa. A csoportalakitds szempontja a kovetkezd volt: minden csoportban
kellett, hogy legyen egy jé rajzos, egy szamitogéphez és internethez ért6 tanuld. Miutan
ezeket kivalogattuk, utdna hagytam, hogy egyéni szimpatia alapjan szervezédjenek to-
vabb a csoportok.

3. A csoportok felosztottak egymas kozott azokat a részteriileteket, amelyekért az egyes sze-
mélyek felelnek.

A kovetkezd teriileteket jeloltitk meg kozosen:

o Uralkodok életrajza.

o Torvények, az allam iranyitasa.

« Hadseregszervezés, csatdk, hdboruk.
« Topogrifia.

o Eletméd.

» Regék, mondak.

Az idSbeosztas kialakitdsa szintén kozdsen tortént: a rendelkezésre all6 idSkeret 12 tandra.

A tanulok most is nagy lelkesedéssel kezdtek a munkdhoz, azonban elsésorban az én hibdm-
bdl adéddan az eredmény mégsem tekinthetd sikeresnek. A tanuldk elvégeztek igazabol minden
kittizott feladatot, sziilettek is sajat konyvek, vagyis produktumok, ezek azonban nem voltak meg-
felel6 szinvonaltiak. A viszonylagos sikertelenség okat a kovetkez6kben latom:
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o A tanuldk el6zetesen nem tettek szert jartassagra a kiillonb6z6 munkaformékban foly¢ ta-
nulasban (6nallé csoport, paros, egyéni stb.).

o 6. évfolyam elején kezdtiik el a munkat, és inkabb szdmitottak még 6todikesnek, mint hato-
dikosnak.

o Azelsé sikerén felbuzdulva azt gondoltam, nekem mar minden sikertil, és tulajdonképpen a

tanulok nagyon kevés segitséget kaptak télem.

Kevés volt az id6keret, amelyet biztositottam a tanulok szamadra.

« Tul nagy volt az anyag mennyisége, amit fel kellett volna dolgozniuk a tanuloknak, kezdet-

ben elegendd lett volna egy-egy részfeladat megoldasa, hogy megfelelé rutinra tegyenek

szert.

Tiirelmetleniil és értetlentil alltam a tanuldk hibai el6tt, benniik kerestem a kudarc okat,

ahelyett hogy magamba néztem volna.

A tanuldkkal az értékelés folyaman valoban 6szintén megtargyaltuk a hibakat.

Projekthét a Comenius programon beliil

Az iskola egy sikeres palyazat utjan keriilt kapcsolatba a Comenius iskolaprogrammal. A program
lényege a kovetkezd. Ot orszag tanuléi és tandrai dolgoznak egyiitt egy kozds program megvaldsi-
tasan. A kozosen kidolgozott feladatok alapjan minden orszag tanuldinak ugyanazt a feladatot
kellett megoldaniuk ugyanabban az iddszakban. Mindenkinek egy virtudlis utazast kellett tennie a
masik négy dllamban. A meglatogatandé allamok a kovetkez6k voltak: Németorszag, Ausztria,
Norvégia, Olaszorszag, illetve a kiilfoldieknek Magyarorszag. Mindenkinek angolul kellett kom-
munikalni a tobbiekkel, az interneten keresztiil. A feladatok az adott orszag torténelmi, foldrajzi,
miivészeti nevezetességeirdl szoltak. Az utazas idétartama két hét volt. A tanuléknak maguknak
kellett megterveznitik az utat, kiszdmolniuk a koltségeket — szdllas, kozlekedés, étkezés, belépddi-
jak. Az utazasrdl egy magyar és egy angol nyelvii ttinaplot kellett elkésziteni. Segitséget jelentett,
hogy az egyes orszagok testvériskolai adtak meg olyan internetes cimeket, amelyek segitettek meg-
oldani a feladatot. Ezenkiviil minden iskola muikodtetett ez alatt az iddszak alatt tobb e-mail cimet
is, ahova kérdéseinkkel fordulhattunk. A kérdéseket természetesen angol nyelven kellett feltenni,
és a valaszok is angolul érkeztek.

A felkészités folyamdn a kollégdkat figyelmeztettem — sajit tapasztalataim alapjan — a bukta-
tokra, és arra is, hogy ez a mddszer sokkal nagyobb energiat igényel t6liink, mintha hagyomanyos
moddon oldanank meg a feladatokat. Elmondtam azt is, csak akkor lesz eredményes a munkank, ha
mi nagyon jol el6készitjiik, a tanulok szamadra pedig vilagos és egyértelmi feladatokat adunk.
A munka folyaman pedig dlland6an egyiitt kell gondolkoznunk a tanulékkal, mindig tudnunk
kell, hol tartanak, hogy a sziikséges korrekciokat és segitséget meg tudjuk adni nekik.

A programban négy osztaly vett részt a 7-8. évfolyambdl. Minden osztaly mellé rendeltiink az
osztalyfénokokon kiviil még két olyan kollégat, aki az adott osztalyt nagyon jol ismerte, és jo kap-
csolata is volt ezekkel az osztalyokkal. Az osztélyok a feladatok megoldasa alatt — amit mi egy hét-
re roviditettiink — méssal nem foglalkoztak, csak a testnevelésdraikat tartottuk meg.

Az els6 napon azzal kezdtiik, hogy sszehivtuk azokat az osztélyokat, amelyek részt vettek a
programban. ElImondtuk nekik, hogy mit varunk el téliik, hogy sikert csak k6z6s munkaval érhe-
tiink el. Valamint azt is, hogy csak kitart6 és fegyelmezett munka vezethet sikerre, de ez is csak ab-
ban az esetben, ha mindannyian, tanarok, didkok egytitt dolgozunk a sikerért.
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Ebben az idészakban minden osztaly ugyanabban a tanteremben maradt. A tantermeket 6k
alakitottak gy, ahogy azt a munka megkivanta és a célszerliség diktalta. Erre az id6szakra a csen-
getési rend rajuk nem vonatkozott. A munkanapok elején kozdsen megbeszéltiik a feladatokat,
mindenki érdeklddésének megfeleléen vallalt el az aznapi munkabdl. Az osztalyokban tovabbi
csoportok jottek létre, amelyek esetenként egy-egy feladatra szervezddtek, de voltak olyanok is,
amelyek azonos Osszetételben maradtak fenn a program befejezéséig.

Szinte mindegyik osztalyban a kévetkezé csoportok alakultak meg:

« internetes csoport,

o ,gazdasagi’ csoport,
o forditok,

o utitervkészitok,

o végsé formdba onték.

A nap végén minden alkalommal kézdsen tajékozddtunk a csoportok és az egyének munkéja-
rol is, valamint el6készitettiik a kovetkezé munkanapot. Megkerestiik azokat az okokat, amelyek
az esetleges lemaradast okozhattak. Ebben az volt a legjobb, hogy a tanuldk figyelmeztették a tar-
saikat arra, hogy jobb munkat varnak el esetlegesen egymadstol. A nap végén az aznapi munkajukat
megjelenitették a projektfalitjsagon, hogy azok a tanuldk is tajékozottak legyenek a programrdl,
akik nem részesei annak.

A program soran 7-8 varost kellett felkeresniiik a csoportoknak, ahol szallast kellett foglal-
niuk, gondoskodni kellett az étkezésiikrdl is, valamint meg kellett latogatniuk a varos nevezetessé-
geit, és ismertetni is kellett azokat. Mi magyarok a vilagorokség koré fontuk a feladatokat, igy a
tobbiek ellatogattak Hollokdre, Aggtelekre, Pannonhalmara, Budapestre (budai Var), a Horto-
bagyra, és természetesen felkeresték a mi kozségiinket, Gyérujbaratot is. Szinte mindannyian ad-
tunk egymasnak kiilonleges feladatot is. Példaul el kellett menni egy konkrét labdartgdcsapat
mérkdzésére, amelyet természetesen éppen ekkor jatszottak, és be kellett mutatni a klubot, vala-
mint ismertetni az eredményt is.

A tanulok nagy érdeklédéssel és még nagyobb munkakedvvel lattak a feladatoknak. A kételke-
dé kollégdkat tulajdonképpen az gy6zte meg, hogy a lazabb iskolai rend ellenére sem zavarték a
~comeniusos” gyerekek a tobbiek munkajat, pedig ingajaratban kozlekedtek a konyvtar és az in-
formatikai terem kozott. A tanulok tobbsége a napok végére nagyon elfaradt (nem csak 6k, mi is!),
szinte valamennyien annyira lelkesek voltak az ujszert feladatmegoldastol és ismeretszerzést6l,
hogy észre sem vették, milyen rengeteget dolgoztak. Rendbontasra igazabol egyszer keriilt sor,
amikor két tanuld azért, mert a norvég partnerek lassan valaszoltak a feltett kérdésre, nem éppen
diplomadciai nyelven siirgette meg éket. Bar ezt is angolul tették. Azok a tanuldk, akik nem vehet-
tek részt a programban, irigykedve figyelték tarsaikat, és tobbszor megjegyezték, hogy milyen jo
lenne, ha 6k is benne lennének. Ennek elsésorban nyelvi akadalyai voltak, ugyanis 6k németet ta-
nulnak.

A hét elteltével minden osztély értékelte az elvégzett munkat. Ertékelték a csoportok, az egyé-
nek, az osztaly teljesitményét, ami az utinapld elkészitésében realizalédott. Az osztalyonkénti érté-
kelés utdn djra egyiitt volt mind a négy osztély, és kozos értékelést tartottunk. Itt a gyerekek el-
mondhattdk a véleményiiket az eltelt egy hétr6l. Néhany véleményt hadd idézzek, amelyet egy
kozos faligjsagra irtak ra:

« Ennyit egész évben nem tanultam angolul.
« Nem gondoltam volna, hogy az Agi néni ilyen j6 fej is tud lenni.
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 Nem hittem volna, hogy én ennyit tudok dolgozni, és még jol is érzem magam.
» Nem lehetne mindig programhét?

A kozos értékelésen én személy szerint is megkdszontem a didkoknak, a tanaroknak a heti
munkajukat. J6 volt 1atni azt a biiszkeséget, amely a tanuldk és a kollégdk szemébdl dradt. Ugy
éreztem, most igazi k6z0sséggé kovacsolodtak. Részemrdl mindannyian kaptak egy aranyérmet,
természetesen csokoladébdl. Ime a kollégak értékelésébél egy kis csokor:

Alkalom egy kicsit ,,Jazabb” tanulas szdmara.

« Uj dolgokat tudtak meg az adott orszagrol, Gj ismereteket szereztek kiilonbdz6 tantargyak-
hoz kapcsoléddan (tantargyi integracio).

Feladathelyzetben alkalmaztdk a mér esetlegesen meglev szamitégépes és internetfelhasz-
naloi ismereteiket, vagy most kezdték el tanulgatni.

 Azegyénivagy csoportos kutatdmunka 4j ismeretszerzési forma szamukra, feldobta 6ket.

o A csoportos részfeladat-megoldasokkal az osztalykohézié erésitésére nyilt lehetdség.
Alkalom nyil(hatot)t mds iskolakkal, gyerekekkel kapcsolatok kialakitasara.

o Egy ,timetable”-szer( visszajelzéssel a részfeladatok sszegzésével beleldt(hat)tak a feladat-
sor elkésziilésének folyamataba.

6.2. A projektgondolattdl elzark6z6 iskolakrél

A projekt gondolatatdl, gyakorlatatol elzarkozo iskoldknak harom csoportjat —
az elzarkdzas hangoztatott érveibdl kiindulva — mindenképpen meg lehet kii-
16nboztetni:

o A mitanuldinknak nem valé ez”
« ,,A mitanuldinknak nincs sziikségiik erre.”
« ,Nincs id6 a jatszadozasra.”

A tovabbiakban valos esetleirasokkal szeretnénk bizonyitani, hogy a mar-
mar tipikusnak tekinthetd kijelentéseket érdemes feliilvizsgalni.

»A mi tanuldinknak nem valé ez”, mondjak, gondoljak f6leg olyan iskolak pe-
dagdgusai, amelyekben a didkok az iskolai tananyag intellektualis feldolgozasat
jobbdra nem preferaljak, akiknek gondot okoz (vagy legalabbis ez tanaraiknak
nagy gondot okoz) az iskolai magatartasi normakhoz val6 alkalmazkodas. Ezt a
meggy6z6dést az a félreértés taplalja, hogy a projektoktatast iskolasan, a zart ok-
tatas kortilményei kozott képzelik el. Mert az emlitett gyerekeket, ifjakat tényleg
nehéz (ha nem lehetetlen) megnyerni a direkt iranyitasd, egységesen szervezett
orakon. De a projektoktatdas az mas. .. Ezt tanusitja a kovetkez6 két példa.
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Elsé példa (forras: pedagdgus-szakvizsgan elmondott torténet)
Egy szakiskola tanérakon sok melléktevékenységet végz6 didkjai elhatdroztak,
bejelentik, hogy a didk-onkormanyzati irodat rendbe rakjak, kicsinositjak. Az
iskolavezetés némi meglepetés utan kijelolte a vallalkozas tanar felel6sét (didk-
tanacsado tanar), és vallalta a feltétlentil szitkséges anyagi terheket (fliggony ara
stb.), a tanulok figyelmébe ajanlva a takarékossagot. A projektmenedzser felada-
tat az a didk latta el, akirdl a tanarok legnagyobb meglepetésére kideriilt, hogy
kitinéen szervez. A didktanacsadd tanarhoz a késébbiekben csak a feltétleniil
sziikséges anyagi feltételek érdekében fordultak.

A diakok vallalkozasa teljes mértékben megfelel a pedagdgiai projekt kivana-
tos jellemzéinek:

« atémat a tanulok valasztottak,

o atéma komplex,

« atéma a tananyagon kiviili, de természetesen a tanultakhoz kapcsolédik,

o tanuldk 6nallé (kooperativ és egyéni), kreativ munkdjara volt sziikség,

 a megnyitds, bemutatas (a prezentdcid) tinnepélyes keretek kozott — az is-
kola tetszésiiket kifejezé tanuldi, érdeklddé tandrai elétt — nagy sikerrel
zajlott le,

o lehetdséget adott a tandroknak a munkafolyamattal, az eredménnyel kap-
csolatban pozitiv értékelésre.

A tantestiiletnek most mar ,,csak” egyetlen hatalmasat kellene 1épnie: belatni,
hogy a diakokkal valé foglalkozas mindennapjaiban is érvényesiteni kellene a
projektoktatas sajatossagait. Ahhoz, hogy ennek az iskoldra vonatkozé hogyan-
jat kidolgozzak, a tovabbiakban a tandrok és a tanuldk egytittmiikodésére lenne
sziikség. De hogy ez lehetséges, arra az elsé tapasztalat mar megsziiletett.

Masodik példa. Pocsik Zita tanito dltal leirt (2010. 08. 12.) torténet, amely (tobbek
kozott) azt bizonyitja, hogy a projektoktatds megjelenhet, 6romet szerezhet, haté-
kony lehet szélsGségesen nehéz pedagégiai terepen is

A mi mesénk

Kora tavasz volt, két vagy harom éve talan. A téli sziirkeség elillant, szekrénybe bujtak a nagykaba-
tok, a batrabb novények meg kidugték fejiiket, hogy ellenérizzék, valoban a nap melege hivogatja
Gket. Az ablak el6tt dllva gondoltam, dtadom magam ennek a csodas reggeli ragyogasnak, de bar-
mint akartam is, minden ebbéli igyekezetem hidbavalonak bizonyult. Tudtam én jél, mi tartja fog-
lyul minden részemet olyan szoritdssal, hogy még a természet ébredezése sem tud azon lazitani, s
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ha ki nem taldlok valamit, a tavasz még azt a keveset is magaval viszi, amit a tél kegyesen még meg-
hagyott.

Roviden szélva, az osztalyom romokban hevert. Mar amennyiben osztélynak lehet nevezni
egymast 616, bantalmazo gyerekek maroknyi hadat: amikor mindenki mindenki ellen fordul, mi-
kor a kimondott sz6 mér célba érése elStt fajdalmat okoz, a tekintetek meg leginkidbb magasba
emelt, lecsapni késziil kardokra emlékeztetnek.

A konnyebb érthetéség kedvéért bemutatom az osztdlyomat, az én imadott negyedikeseimet.

»Kulcsos”: Anyukdja egyediil neveli, minden mas rokona messze él. Egyediil kel, reggelizik, is-
koléba jén, este vacsordzik és fiirdik, mert édesanyja vagy mar, vagy még munkaban van. O az
egyetlen szoszi, ami ebben az osztilyban nehéz bélyeg. S hogy befogadjak, barmire képes.

»Fekete”: Harom testvére van, az egyikitk mentalisan sériilt. ,Fekete” és még egyik testvére
mindig mozgasban van. Egy paranyi lakdsban laknak, sziilei munkanélkiiliek. Bar édesanyja na-
ponta panaszkodik, mennyire nem bir ,,Feketével”, ha mashol is rossz fat tesz a tlizre, képes eskiit
tenni az égiekre, hogy az 6 kisfia egy valdsagos foldre széllt angyal.

»Duci”: Tényleg duci, mint valamennyi csalddtagja. Névére és batyja sokkal id6sebbek nala, s
ra ugy tekintenek, mintha névére 5 honapos gyermekének kicsit nagyobb testvére lenne. Még
mindig az anyukajaval alszik, s ha valami nem nyeri meg tetszését, durcasra vélt. A csaldd pedig
ugrik, hogy ugy alakitsa 4t a vilagot, hogy az megfeleljen ,,Duci” elvarasainak. Mindkét sziil6je
dolgozik, amit & tobbnyire szégyell, apukdja ugyanis takaritéi munkat vallalt, ami az 6 koreikben
igen nagy szégyennek szamit.

»Nem”: Mondhatnank, hogy ,,Nem” a nem szét hasznalja leggyakrabban, de ez igy nem igaz,
ugyanis ,,Nem” nem mond semmit sem. Bar nem annyira sz6ke, mint ,,Sz9szi”, barnds haja ellené-
re is az osztaly kisebbségének kétf8s taboraba tartozik. Raaddasul hatarozott jellem, akit nem ingat
meg semmi sem, s ha szavakkal, tettekkel bantalmazzdk, félreérthetetlen moédon kinyilvénitja,
hogy 6t aztan nem tori meg senki sem. Csalddjaban nagy az Gsszevisszasag, tobbnyire azt sem tud-
jak, van-e ceruzaja, fiizete vagy mas egyebe. Az utcdjukban dilé kozosségi életmdd miatt az éjsza-
kakat tobbnyire ébren tolti. Nagymamadja gyakran emel sepriit a hazuk el6tt hangoskod6 utcabe-
liekre, aminek aztdn ¢ issza meg a levét. Nagyon kevés felndttnek adatik meg, hogy kozel keriiljon
hozza. Nekem sikeriilt.

»Csalddesze”: A négy gyerek koziil 6 a legidésebb, és tényleg & a csalad esze. Anyukaja kiilhon-
bdl érkezett magyar, amin gyakran koszorili nyelvét az, aki ,Csaladeszét” bantani akarja. Rdada-
sul édesanyja analfabéta, ami kiilonosen nagy terheket r6 az amugy nadszal alkatt kislanyra. Shaa
kisebbek rosszalkodnak, vagy barmi mas hibat vétenek, azért mindig 6 felel. Meghatarozott id6n-
ként magaba fordul, aztdn 6sszeroppan a felndtteknek vald teher alatt. Ilyenkor nem akar mast,
csak torédést, de nem a csalad eszének, hanem a torékeny kislanynak, mert az neki is jar. Apukdja
dolgozik, munkdja gyakran szolitja vidékre, ilyenkor egy hétig is tavol van a csaladjatol. A gyere-
kek az anyukéval maradnak, akit nem tisztelnek, gyerekként kezelik 6t, s gyakran csinyan beszél-
nek vele.

,Vidéki”: A tanév kozepén érkezett, s magaval hozta a vidéki emberek jézan eszét és humorit.
Eleinte jot mulatott a pesti gyerekek, szamara nevetségesnek tiing viselt dolgain, am késébb mar
nem volt kedve mulatni. Pontosabban szélva nem volt ideje és energidja, amit mulatozasra fordit-
hatott volna, mert minden energiajat és idejét a tamaddsok visszaverése foglalta le. O volt az @j
gyerek, raadasul a legmagasabb, s a lanyoknak is tetszett mutatds arca, kedves mosolya. Naponta
szazaval kellett elharitania az Gjabb és ujabb ,,beprébalkozasokat”, melyekkel ra akartak kényszeri-
teni, hogy megelégedjék a ranglétra legalso fokaval. Csakhogy 6 nem akart azzal megelégedni. Ne-
hezitette a dolgat, hogy nevelGapja feltétlen engedelmességet kovetelt téle, 6cesétdl és anyjuktol, s
hogy ennek eléréséhez a testi fenyitést is gyakran alkalmazta.
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,Okoska”: Valoban okos kislany, s el6bb vagy utobb, minden vele kapcsolatba keriil$ felnétt-
nek eszébe jut, hogy az orszag barmelyik iskoldjaban megallna a helyét. S bar tanuldink tobbsége
sok problémaval és részképességzavarral van megéldva, még a legegyszer(ibb gondolkodasu gye-
rek is hamar felismeri, hogy ,,Okoska” valéban okos. Mivel mindig minden kérdésre tudja a va-
laszt, az sem segit rajta, ha azokat titokként kezeli, s csak kérésre hozza ket nyilvanossagra. Ha-
mar megtanulta, hogy a kozosség minden mdssagért megfizet, még ha az haszndra is van a
kozosségnek. Szerény, szorgalmas, illedelmes, s nem okoskodik, ha valaki butasagot mond. Mégis
kiviilalloként tekintenek ra, olykor kozellenségként kezelik, mert valami olyan birtokaban van,
amirdl 6k csak dlmodoznak.

~Envagyokafénok”: Testvérei mar felnSttek, még unokadccsei kozott is vannak, akik idésebbek
nala. Rendkiviil csalddszeretd, akit az utébbi idében veszteségek sorozata ért. Anyukaja — akivel
meég negyedikben is egy d4gyban aludt - szivbetegsége miatt tobbszor keriilt kérhdzba, a korabban
még veliik laké névére is csaladot alapitott és elkoltozott. Az utolséd csapas a sériilten sziiletett, tiz-
esztendés unokahiganak halala volt. Ez tul sok volt neki. S mivel nem volt vétkes, haragudott az
egész vilagra, s igy viselkedett, hogy ezzel mindenki tisztaban legyen. Annyi minden lehetett vol-
na bel8le! Am 6 més utat vilasztott, amivel legtébbszor ,, ApAmlanya” életét nehezitette meg.

»Apdmldnya”: Bermennyire is az apja ldnya, mar évek 6ta nem él az apjaval. Sziilei elvéltak, ap-
ja vidéken uj csaladot alapitott, amit 6 sehogyan sem tudott megbocsatani. No, nem az apjanak,
leginkabb az egész vilagnak. Ennek a vilagnak természetesen az anyja is része volt, nem is késleke-
dett ,Apamlanya” az anyja életét megkeseriteni. Semmit6l sem rettegett jobban, mint attél, hogy
valaki csovesnek nézze. Ha ranéztek, maris 6kolbe szorult a keze, biztos volt benne, hogy valami
oda nem illét fedeztek fel rajta, azt nézegetik. Hamarosan senki sem akadt, aki rd akart volna néz-
ni. Anyukaja nem dolgozott, egyetlen bevételi forrasa a segély, meg a rokonok segélye volt. A roko-
nok segélyéhez ugy jutott, hogy mindenkit befogadott a lakésba. Igy tortént, hogy a szoba-kony-
hés lakdsban hamarosan mér 20 ember lakott. ,,Apamlinya” meg legnagyobb elképedésemre
elkezdett hatitaskat hordani. Am nem a konyveit vitte benne. Legkedvesebb ruhait rejtette oda,
mert mint mondta, ha el nem hozza, estére mar egy ruhdja sem marad. Eszben épp ellentéte volt
,Okoskd”-nak és ,Envagyokafénok”-nek, amit utobbi ki is hasznalt. Tudta jol, mikor melyik gom-
bot kell megnyomnia, hogy ,,Apdmlanya” le akarja donteni az egész vildgot.

A fogorvosi rendel8ben iiliink, az osztalyom meg én. ,,Envagyokaféndk” elmereng, de a sze-
mén latom, ,,Apamlanya” nyomogatni val6 gombjait veszi éppen szamba. ,,Kulcsos” a fogkeféjével
akarja kitisztitani a varoterem mosddkagyldjat, mert valamelyik gyerek ezt kérte tdle. ,, Apamla-
nya” ugrésra készen all, mert 6 is 1atja, amit én, hogy ,,Envagyokafénok” ma sem lesz kiméletes
hozza.

Ha ki nem taldlok megint valamit, az osztalyombol csak romok maradnak.

- Irjunk egy mesét! - mondtam hirtelen, s mér fel is pattantam, nehogy valakinek ideje le-
gyen ellentmondani.

- Milenne, ha irndnk egy mesét, és akkor nem kellene mindig olyan térténeteket olvasnunk,
amiket masok irtak! - folytattam még az el6z6nél is lelkesebben.

- Ez pluszmunka lenne? - aggddott ,, ApAmlanya”

- Mindenki beleszolhat? - akarta biztositani a maga szerepét ,,Kulcsos”

- El6 is adhatnank! - rikoltott egyet ,,Csaladesze”

Az imént még tamadasra lendiilt kezek lelankadtak, a szard tekintetek meglagyultak, csak a
cél volt fontos, melynek legnagyobb érdeme az volt, hogy illett rd a kozos jelzd. Senki se akarta
megvarni, amig a terembe ériink, ezért aztdn, mig a vizsgalatra vartunk, elkezdtiik irni az osztaly
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meséjét. Mondott valaki egy mondatot, aztdn a soron kovetkezé is mondott egyet. Igy hizlaltuk
szépen, mint télen a hogolyot. Csak annyi volt a kikotés, hogy a szerepldk szama megegyezzen az
osztaly l1étszamaval.

Az els6 napon elkésziilt a mese vaza, aztan valakinek eszébe jutott, hogy a szereplék beszélget-
ni is szoktak. Egy masik gyerek meg tudta, hogy azt parbeszédnek hivjak, és hogy milyen j6 lenne,
ha mi is tudnank olyat irni. Az 6tleten, hogy keressiink mesekonyveket a konyvtarban, és a mesék-
ben keressiink parbeszédeket, senki sem haborodott fel.

A kovetkez6 néhany nap sokkal tobbet olvastunk, mint tettiik volna, ha a tankonyvet hasznal-
juk. S mikor mar mindenki tudta, mit8l parbeszéd a parbeszéd, elévettiik a maskor gytilolt fizete-
ket, s szép sorjaban, elejétdl a végéig megirtuk a mi mesénket. Elotte persze megbeszéltiik, ki me-
lyik szereplé bérébe szeretne bujni, mert a parbeszédek kialakitasdban az abban részt vevo
gyerekek nagyobb stllyal szélhattak bele a tobbieknél. Sosem voltak ilyen szépek a fiizetek, pedig
még sohasem irtak ilyen sok oldalt egyetlen nap alatt.

Ismét egy gyerek volt, akinek eszébe jutott, hogy énekelhetnénk is a mesében valamit, igy az-
tan énekdran a mar ismert dalok kozott kutattunk. ,,Csaladesze” megint megjegyezte, hogy el6 kel-
lene adnunk, ezért aztan fogalmazaséran olvaséprobat tartottunk, amire mindenki lazasan ké-
sziilt, még a sziinetben is sajat kézirasuk felolvasasat gyakoroltédk. A hangulat egyre vidamabb lett,
és én mar alig birtam kivarni, hogy valakinek végre a jelmezek is eszébe jussanak. Nem vértam
hidba, mert a kovetkezd kérdés az volt, ,Mi lesz rajtunk, mikor szerepeliink?”

Nem emlékszem, milyen 6rank kovetkezett volna, de azt biztosan tudom, hogy nem rajz. Ez
azonban nem jelentett akadalyt a jelmeztervek elkészitésében. , Apamlanya’, aki nagyon tigyesen
rajzolt, emlékezett rd, hogy miel6tt alkotndnk valamit, célszerd tervet késziteni hozza. S mivel ez
volt az egyetlen teriilet, ahol 6 mindenkit lef8zott, szikraként pattogtak jobbnal jobb otletei.

- Csindljuk ugy, hogy sikbdbok legyenek a tervek, és tegyiik a szerepl6ket hurkapalcara, meg
csindlhatndnk rajzos vazlatot, ahogy szoktuk, és lehetne bel6le egy konyv, ahogy maskor is akartuk
- mondta egy szuszra, a tobbiek meg lazasan helyeseltek.

A kovetkezd két hétben elkészitettiik a sikbabokat, az iskola asztalosat megkértiik, hogy 1 mé-
ter magassagu 2 darab fat és félméteres 3 darab bokrot készitsen nekiink. Falfestékkel kifestettiik a
fakat és bokrokat, szines papirokbol levelek szdzait nyirtuk ki, elkészitettiik a szereplSket kifejezd
dlarcokat, 9sszegyjtottiik a sziikséges ruhdkat és eszkozoket, és ami a legfontosabb, olyan jol érez-
titk magunkat, ahogyan mar rég nem.

A gyerekek naponta eldadtdk a meséjiiket, amire mindig meghivtak egy-egy felnéttet, akit ép-
pen el tudtak kapni. Az egyik meghivott néz6 étlete volt, hogy el6adhatnank ezt a mesét az erdei
taborban is. A gondolatra, hogy sok gyerek el6tt szerepeljenek, néhanyan megdermedtek kissé, de
a tobbiek lelkesedése hamar eltizte a félelmeket.

A mi iskoldnkban minden évben kétszer mennek a gyerekek erdei iskolaba. Nagy dolog ez
olyan gyerekek szamadra, akiknek semmilyen mds lehet6ségiik sincs kirdanduldsra vagy nyaralasra.
A gyerekek tapasztalatbdl tudjak, hogy rengeteg kozos foglalkozas van az erdei tdborban, s hogy
amelyik osztaly tud, az 6nélléan is késziil valamivel, amiben a tobbiek is 6romiiket lelik.

Az btlet, hogy egy foglalkozast 6k irdnyithatnak, nagyon tetszett nekik, s mivel mar csak egy
hét volt hatra, minden szabad idénket a felkésziilésre forditottuk: alaklemezeket rajzoltunk és
nyirtunk, hogy a gyerekek elkészithessék majd a sajat sikbabjaikat. Sorba szedtiik, milyen tulaj-
donsdgaik vannak az egyes szerepl6knek, milyen kérdéseket fognak a jelmezesek feltenni a néz6k-
nek. Kozben tovabb finomodott az el6adas, apré mozdulatokat, hangokat tettek hozza, vagy ép-
pen elvettek.

A terv az volt, hogy az els6 este bemutatjuk a darabot, majd masnap délel6tt az egyik kézmiives
foglalkozas keretén beliil a gyerekekkel elkészittetjiik az altaluk kivélasztott sikbabot. A terven az



A projektoktatds elmélete és gyakorlata |

élet kicsit véltoztatott. Az elsé este el6adtuk a szindarabot, de nem egyszer, hanem kétszer egymas
utan. Masnap kozkivanatra Gjbol el6adtuk, hogy segitsiink a kisebbeknek elmondani a torténetet.

Mikor megtudtak, hogy elkészitjiik a szereplk sikbabjat, senki sem akart sziinetre menni. Mi-
re kipakoltuk az eszkozoket, mar mindenki a helyén ilt. A délelttre tervezett masik foglalkozas
elmaradt, mert minden gyerek el akarta késziteni valamennyi szerepld sikbdbjat.

Este, lefekvés el6tt az els6sok ,,Futkosd™-ja mér vagy huszadszor adta eld sikbabokkal a teljes
darabot.

Az iskolaba visszatérve elkészitettiik a rajzos vazlatot. Néhany hétig a falat diszitette, majd
konyvszertien Gsszeragasztottuk a lapokat, s a rajzok ala irtunk egy-egy mondatot, s a falra akasz-
tottuk, hogy barmikor le lehessen venni. A sikbdbok egy edénybe kertiltek, sok késobbi bab elké-
szitéséhez nyujtottak segitséget.

Tudom, hogy az élet azdta sem kényezteti el tulsdgosan ezeket a gyerekeket, de abban biztos va-
gyok, hogy amig a sajat meséjiiket irtdk és kitalaltak az osszes hozzatartozot, boldogabbak voltak,
mint altalaban. Az a valamivel tobb mint hdarom hét segitett nekik sajat gondjaik feldolgozasaban.
Nyitottabb4 valtak, mar nem mindig lattak egymasban ellenséget. Ennek eléréséhez természetesen
még sok munkadra volt sziikség, de a kiindulé helyzetet, hogy egyaltalan meg akarjak egymast hall-
gatni, hogy kivancsiak a masik véleményére, a kozosen végzett munka teremtette meg.

Amint helyreallt a viszonylagos nyugalom, ,,Apdmlédnya” megjegyezte, hogy ,.és a jatékunk?”,
amire mindenki felkapta a fejét, hogy ,,tényleg”, mire k6z6s elhatarozassal visszatértiink az egész
évet kitoltd masik projektiinkhoz, aminek azt a nevet is adhatnank, hogy ,Hogyan szerettessiik
meg a kornyezet tantargyat”, vagy ahogy a gyerekek szoktdk réviden bemutatni: ,Nem is tanu-
lunk, csak jatszunk!”

De ez mar egy masik torténet.

»A mi tanuldinknak nincs sziikségiik erre”, lehet hallani olyan kollégaktol,
akik a jelenlegi iskolai munkara motivalt tanulokkal dolgoznak. A didkok tud-
jak, hogy sziikségiik van a tovabbtanulashoz jo iskolai eredményekre, erre 6sz-
tonzik otthonrol is 6ket, sok iskolaban a tanult téma irant valodi érdeklédésiik is
van - lehet eredményesen tanitani, nincs semmi probléma. A diakok maguktdl
spontanul nem igénylik a masféle iskolai tanulast, kényelmesebb a tanar altal ki-
covekelt uton haladni.

Ha akad ilyen iskolaban egy vagy t6bb pedagdgus, aki mégis megprobalkozik
projekt- vagy projektorientalt oktatassal, ha a didkok belekdstolhatnak az onal-
16, kreativ tanulas lehetdségeibe, kozos lehet a tapasztalat: az iskola pedagogiai
hatékonysaga gazdagodik, megsokszorozodik.

De latni kell, ha ezekben az iskolaban nincs projekttamogaté 1égkor, az erre
vallalkozé pedagdgus joggal maganyos harcosnak érezheti magat. A projekt is-
kolan beliili népszertsitésére csak akkor van remény, ha a tantestiiletben sikertiil
kialakitani egy egyre ndvekvé munkacsoportot, akik szdmdra nemcsak az fon-
tos, hogy a gyerekek jol tudjak a leckét, jo jegyeket kapjanak, hanem akiknek az
is sziviigyiik, mit lehet tenni a didkok gondolkodasanak, kreativitdsanak, szocia-
lis érzékenységének, szocidlis életképességének fejlesztéséért.
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»Nincs idd jatszadozdsra”, lehet hallani a ,,komoly iskola” védelmében peda-
goégusoktdl. Ez kiilonosen akkor probléma, ha a szemléletmdd autokrata forrasa
az igazgato. Mit mutat ez az allaspont? Hatarozottan merev gondolkodasmodra
utal, s jelzi, hogy aki mondja, bizonyos tekintetben nem lépett tovabb azon, amit
valamikor - bizonyara - tanult, vagy csak hétkoznapi pedagogiai nézeteihez
(M. Nadasi 1999a) igazodik.

Bizonydra nem tdjékozott a tanuldsértelmezés terén bekovetkezett valtoza-
sokban. Ma mar tudjuk, hogy a tudast a pedagdgus nem atadja, és a tanul6 nem
4tveszi, ma mdr tudjuk, hogy tudds személyes konstrukcié (Nahalka 2002). Es
ha ezt elfogadjuk, akkor a tanuldsszervezésben nagy szerepet biztositunk a tanu-
16i 6néllésagnak, amire jo lehetdséget ad a projektoktatas. Azonban a kutatasok
azt jelzik (M. Nadasi 1999b), hogy a projektoktatassal elérhet6 célok koziil a pe-
dagogusok egy részének korében ma még a tanulok iskolai 6nallosagaval kap-
csolatban fenntartasok élnek. Olyan uton kivanjak felkésziteni ndvendékeiket a
feln6tt 1étben sziikséges onallosagra, az 6nallé tanulasra, hogy az iskolaban az
utasitasok mintaszer(i kovetését varjak el t6liik; hogy elegendének tartjak a ha-
gyomanyos oktatdsban az (al)intellektualizmus, a verbalizmus, az egységesség
dominancidjat. Holott mar azt is tudjuk, hogy a nevelés-oktatas eredményessége
szempontjabdl legjelentdsebb az ondifferencialas, az adaptiv tanuldsszervezés
(M. Néadasi 2001, 2007), amelyeknek prototipusa a projektoktatas.

6.3. A projektoktatas beszoritasa a zart oktatds keretei kozé
(fabol vaskarika)

A projektoktatds gondolatdnak erésodése nemcsak a véltoztatdsokhoz vezet el,
hanem a megszokott gyakorlat dtnevezéséhez is, a ,,hiszen ezt eddig is csinaltuk”
attitid megjelenéséhez, a helyben jarashoz, helyben maradashoz.

Minden projektleirds ilyen torekvés titkkrének tekinthetd, amelyben

o (percre) pontos id6beosztas olvashatd a feldolgozashoz kapcsolva. Ki az,
aki a tanuldk 6nallé munkdjanak idétartamat 1-2 perces biztonsaggal meg
tudja josolni? Az 6nalld, kreativ gondolkodas kaloddba kényszeritésérdl
van sz0, vagy fel sem meriil, hogy erre lenne sziikség? A tanuldk végighaj-
szolasa a pedagogus altal megtervezett uton teljesen idegen a projektokta-
tastdl, a projektekre 45 perc korantsem elegend6, mert elmélyiilt alkotd-
munkdra ennyi id6é kevés. Ha mar a projektoktatasrdl van sz6, ennyi id6
legfeljebb arra elég, hogy a projekt elérehaladasardl valtsanak szot az érin-
tettek,

« egy-egy feladatlap kitoltését nevezik projektnek,
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« a feladatlap-kitolt6 versenyeket tekintik projektnek (esetleg éppen tehet-
ségtejlesztd projektnek),

« aprojekteknek tekintett folyamatokat vagy éppen azok eredményeit oszta-
lyozzak, pontozzak.

A tandr altal kezdeményezett, aprolékosan megtervezett, a differencialas/on-
differencidlas szempontjaira nem figyel6 6nallé6 munka, a teljesitmények hagyo-
manyos értékelése nem alkalmas azoknak a pedagdgiai céloknak az elérésére,
amelyek érdekében a projektoktatas, a projektorientalt oktatas alkalmazhato.
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7. OSSZEFOGLALAS

A projektoktatas, a projektorientalt oktatds terminologidja a kozoktatasban egy-
re gyakrabban jelenik meg.

A témanak a pedagogusképzésben, -tovabbképzéseken valé megjelenése le-
het6vé teszi a projektoktatasrol valé gondolkodast, az arra valé felkésziilést, il-
letve a tanulok arra valé felkészitését. Szakszer(i megoldasmodjainak megjelené-
se, egyre gyakoribba valasa, pedagdgusok dltal vald vallalasa — ha kiegésziil a
szakmai onreflexidival, s ennek nyoman az dnkorrekciéval - fontos eszkoze le-
het a nalunk nagy hagyomanyokkal rendelkezd, de immar gyakran miikodés-
képtelen zart pedagdgiai gyakorlat atalakuldsanak.
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