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ELOSZO

A kotet harom fejezete a felsGoktatas tehetséggondozasaval és menedzselésével,
a palyaszocializacioval és a tehetséges fiatalok munkaerd-piaci lehetéségeivel
foglalkozik.

A kézirat hidnypo6tlo a tekintetben, hogy ilyen 6sszefoglald és egymasra épii-
16 munka még nem keriilt osszeallitasra. Az utébbi 10-15 évben tobb olyan ta-
nulmanyt olvashattunk, melyben a tehetséges hallgatok, didkok jellemzdit is-
merhettiik meg, azonban az aldbbiakban jelzett témakat sszefiiggésiikben igy
nem talalhattuk meg.

Az elsé6 fejezetben a teljesség igénye nélkil attekintést adunk a felsGoktatasi
intézmények jelenlegi tehetséggondozé munkajardl, programjair6l. Vannak
olyan intézmények, egyetemek, ahol a tehetséggondozast komplexitdsaban szer-
vezik, iranyitjak, ahol jol érvényesiil az 6sszefliggs, atgondolt egyetemi stratégia-
ba illeszkedé munkaterv. Tébb intézmény nem feltétleniil komplexen, hanem a
képességek bizonyos teriileteit tudja kiemelten fejleszteni, tamogatni, mene-
dzselni. Azok az intézmények, melyek a felsoktatds integracidjaban nem vesz-
nek részt, a Géniusz Programban megalapitott ,Tehetségpont” megalapitdsaval
probalkoznak, illetve tervezik meg tehetségtamogatd programjukat. A hdrom
segit6 forma mellett mas, inkabb az intézmény profiljabol adodo tervezett, szer-
vezett munka ismerheté meg. A felsGoktatds tehetséggondozd programjairdl a
szerzO kutatomunkaja és az internet attanulmanyozasa alapjan ad attekintést.

A masodik fejezet a karriertandcsadas, a palyaszocializacié legfontosabb
szakirodalmi utaldsai mellett az aktiv és gyakorlatorientalt palyaszocializacios
szakaszolast, a palya és a képzés osszehangoldsat, valamint ennek megfelelését
fogalmazza meg. A szerz hangsulyozza, hogy a képzésben részt vevok valaszta-
suk és tanulmanyaik elkezdése mellett kitiintetett figyelmet érdemelnek akkor,
ha képességeiket nem tudjak vagy jobban tudnak kamatoztatni.

A harmadik fejezet a felséoktatds és munkaerépiac kapcsolddasi pontjait
mutatja be, kiilonos tekintettel a kivalo képességti, tehetséges fiatalok tamogata-
sanak érdekében. Attekintést adunk a jelenlegi munkaerdpiac igényeirdl, vala-
mint az Unid elképzeléseirdl, terveirdl, a képzések helyzetének, erésségeinek
programjaira fokuszalva.
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A kotetet azoknak ajanljuk, akik a felsGoktatasi intézmények tehetséggon-
doz6-menedzsel6 munkaival, a fiatalok palya- és karriertandcsadasaval foglal-
koznak vagy foglalkozni szeretnének.

A szerkesztd
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I. TEHETSEGES FIATALOK MENEDZSELESE
A FELSOOKTATASI INTEZMENYEKBEN

Bevezetés. A tehetség tarsadalmi fontossaga

»A tehetség olyan megujulo tarsadalmi t6ke, amely a magyarsag elérehaladasa-
nak legf6bb eréforrasa. A tehetségek felfedezése és segitése ezért nemzeti iigy.
A tehetség ezerféle, és mindenkiben ott szunnyad egy vagy tobb fajtaja. A fel-
adat, hogy segitsiink mindenkit abban, hogy megtalalja, kibontsa és hasznositsa
a tehetségét a maga, s a kozosség szamara. Ennek szolgalataba kivanjuk allitani
informacidinkat, tapasztalatainkat és kapcsolatrendszeriinket.”!

A felsGoktatasi torvény megfogalmazza, hogy a felsGoktatasi intézmények-
nek megkiilonboztetett figyelemmel kell kisérni a tehetséges fiatalok, hallgatok
fejlesztését.

A tehetség tarsadalmi fontossagat mar az 6korban felismerték. Platon irasai-
ban a tehetségesek kiilon képzésének fontossagat hangsulyozza. Akkor latja biz-
tositva képességeik megfeleld fejlesztését, ha specialis képzést kapnak, ezaltal fel
vannak készitve az dllami feladatok ellatdsara. A tehetséges fiatalok képzésének
sorsat kovetve, évszazadokon keresztiil, tobb olyan elképzeléssel talalkozunk,
melyben az elkiilonitéssel probaltdk megoldani a ,,langelme”, a kivald képességti
gyermek nevelését, oktatasat. A prébalkozasoknak megvolt az eredménye. Ki-
naban a csaszari iskoldk, a kozépkorban az egyhaz vallalta magara a kivalo ké-
pességuiek képzését. A 19. szazadban igen jelentds szervezettségu és rendszere-
zett oktatasi programok fogalmazddtak meg és tették nyilvanvalova a tehetség
fejlesztésének, kibontakozasanak sziikségességét. Ezek a programok féként a
kozépfoku képzésekben jelentkeztek, az egyetemek elsésorban csak és kizarolag
a tehetségesek képzésének fellegvarai voltak. Igy az sem volt kérdés, hogy az ott
tanulok korében tehetségesek vagy még tehetségesebbek vannak-e. Az egyetemi
képzés lehetGséget adott ugyan a hatranyos, illetve kevésbé jo koriilmények
kozott élok szamara is, azonban létszamban mégis 6k voltak kevesebben. Nem
egyszerl tehat dsszehasonlitast tenni azok kozott, akik kevésbé jo szocialis kor-
nyezetbdl, de mint tehetségesek keriiltek az egyetemre, és azok kozétt, akik jo-

1" A Magyar Tarsadalom a Tehetség Szolgéalataban. I. Orszdgos Konferencia, Budapest, 2008. ,Ma-
gyar Tehetséggondozas I. Orszagos Konferencia”. (Budapest, 2008).
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moéduként végezték tanulmanyaikat, mivel 6k voltak tobben. A koézépiskoldk
fontos mérfoldkovek voltak a tehetségek kivalasztasaban és timogatésaban vi-
lagviszonylatban is. A magyarorszagi tehetséggondozas helyzetérdl tobb jelen-
tds munka kertilt nyilvanossagra. Killonosen fontosnak itélem meg az attekintd
munkak kozott azokat, melyekben a 20. szazadi helyzetelemzések, a jo példak
kiemelésre keriilnek. Annyi bizonyos, hogy a masodik vilaghaboruig igen fontos
lépeseket tettek meg a kivald képességtiek foglalkoztatdsara. A masodik vilagha-
boru utani Magyarorszag oktataspolitikajat erdsen iranyitotta a partallam, ahol
a tehetségek megtalaldsa kevésbé volt fontos, inkdbb a hatranyos helyzettiek
felkarolasa — ,,mindenoldaltian fejlett személyiség” képzésére fokuszalva — igye-
keztek a jo képességtieket az elit oktatas karos voltara hivatkozva hattérbe szo-
ritani. Szerencsére ennek ellenére tobb igen jo képességti, tehetséges fiatal kertiil-
hetett egyetemre, vagy ami sajndlatos modon bizonyos esetekben elkeriilhe-
tetlen volt, kiilfoldre tavoztak.

A 90-es évek oktatasaban kezdetét vette a tehetséggondozas egy olyan meg-
kozelitése, melyben pszichologusok, pedagogusok, egyetemi oktatok hangsu-
lyoztak a kiemelked6 képességtiek megfelel6 modszerekkel torténd foglalkozta-
tasanak sziikségességét. A Magyar Tehetséggondozé Tarsasdg megalakuldsatdl
(1989), folyamatosan napjainkig, tobb konferencia és képzés foglalkozik a tehet-
séggondozas kiilonbo6z6 szintereivel, azokkal a képzési programokkal, melyek-
ben a tehetség azonositasa, kivalasztasa, fejlesztése kozponti szerepet kap.

A tehetséges fiatalok képzésének alapja a kovetkezdé szakmailag elfogadott
képzési program, melyben az azonositds a gyermekkorban kezdédik, és jo eset-
ben a felséoktatasban teljesedik ki.

A szakirodalom szerint tehetséges az, aki kreativ gondolkodasaval, megfelel6
motivacioval és ennek eredményeképpen atlagon feliili teljesitményt képes pro-
dukalni. Ez a harom tényez6 - kreativitds, motivacio, atlagon feliili teljesitmény
- parosul a kornyezet figyeld, tamogaté szandékaval, igy érheti el, hogy a fels6-
oktatasi intézményekben képzésre talalhat és kiteljesedhet. A kreativitds mellett
egy meghatdarozott, elfogadhatd intelligenciaszintre sziikség van a kornyezethez
val6 alkalmazkodas és sikeres dGnmenedzselés érdekében. Mindez ,,hozhatd’, ta-
nulhatd, tanithato.

Miért van sziikség tehetségmenedzselésrdl, tamogatasrol beszélni a felsdok-
tatasban? A felsGoktatas nem a tehetségesek kizarolagos képzési helye, miihelye?
A felsoktatas tomeges képzési helyszinné valt az utébbi tiz évben. Ez azzal is
magyardzhatd, hogy a sziikség van az iskolazottak létszimanak emelésére annak
érdekében, hogy a fiatalok nagyobb lehetéséget kapjanak a munkaerépiacon a
szakmak sikeres elérésében.

A tudasmenedzsment mint fogalom a ’80-90-es évektdl lett ismert, f6ként a
kozgazdasagtan hasznalta és értelmezte a feln6tt életkortak kozotti tehetség-
gondozasra.
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A tuddsmenedzsment az intézmények szellemi t6kéjének novelését, a szakér-
t6i tudds, ismeret, jartassag birtoklasat és megtartasat jelenti. A felséoktatas és a
kiilonbo6z6 szervezetek egyiittmikodéséhez sziikség van hasonldan értelmezni
fogalmakat, vagy legalabbis tisztazni, melyek mind a szervezet, mind az oktatas
teriiletén a human téke megbecsiilését eredményezhetik, illetve kozel hozza
Gket egymashoz. A tudasmenedzsment altalaban olyan képesség, mely minden
cselekvésben hatékonnyd tesz benniinket. Az oktatas, képzés folyamataban a
meglévo tudas és az Uj tudas 1étrehozasa, 6sztonzése mint alapveto cél fogalma-
z6dik meg annak érdekében, hogy a tanulo, hallgaté minél hatékonyabban tudja
magat képviselni a munkaerépiacon. A tudasteremtd tevékenység minden felsd-
oktatasi intézmény feladata, ennek mindsége viszont attol fiigg, hogy mely in-
tézmény, milyen képzési teriilet mennyi id§ alatt vallalja be. A tudasmenedzs-
ment tobb mint a hagyomanyos tanulasi folyamat azaltal, hogy jobban fokuszal
az alkotdéfolyamatra, és abban az innovativ, kreativ képességekre.

A magyar felséoktatas intézményei hamar felismerték a tehetségesek tamo-
gatasanak, menedzselésének sziikségességét, kapcsolatépitést a munkaerépiac-
cal, ahova 6nmaguk menedzselése érdekében szivesen kiildik, juttatjak el fiatal-
jaikat.

A 126/2008. (XII. 4.) OGY-hatarozat és a 152/2009. (VII. 23.) Korm. rendelet
lehetévé tette a Nemzeti Tehetségprogram kidolgozasat, megteremtette ezzel a
Nemzeti Tehetségalapot (nyitott), mellyel beindult a magyar tehetséggondozas
Uj rendszerszemlélet(i kidolgozasa. A tehetséggondozas kiillonb6zo szinterei a
fels6oktatasban elsdsorban a tudomanyos didkkori munka, a szakkollégiumi te-
vékenység, és ezeket kovetden az MA-képzésbe torténd bekapcsolodas. Ennek
magas szinvonalu tudomanyos képzési formajat a doktori képzésben vald rész-
vétel jelenti.

A 2005. évi CXXXIX. felsdoktatasi torvény 66. §-a a felsGoktatas tehetség-
gondozasat elsésorban a tudomdnyos diakkori munka és a szakkollégiumok for-
majaban képzeli el: , A hallgato tehetségének kibontakoztatdsdt a mindségi okta-
tds, a tudomdnyos didkkor, a szakkollégium és a doktori képzés segiti.”

»A mindségi oktatas keretében a kiemelked6 képességti hallgato tehetségé-
nek kibontakoztatasat segité tobbletkdvetelmények teljesitéséhez kap segitséget.
A tudomanyos diakkor a kotelez6 tananyaggal kapcsolatos tudomanyos és mii-
vészeti ismeretek elmélyitését, bovitését és a hallgatok kutatomunkajat, illetve
alkotdtevékenységét szolgalja.”

A fenti megfogalmazasok kiemelik, hogy a felsdoktatasi intézményeknek — a
torvénynek megfeleléen — gondoskodniuk kell a tehetséges fiatalok felismerésé-
rél, azonositasarol.

2 2005. évi CXXXIX. felsGoktatasi torvény 66. §-a alapjan megfogalmazottak szerint.
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A felsGoktatas képzési idGtartama megrovidiilt, elkeriilhetetlenné valt a
képzésben résztvevok korai kivalasztasa, kivalogatasa, a tehetséges és még tehet-
ségesebbek tamogatasa, bemutatkozasuk lehetségével. Lehet6vé kell tenni a
hallgaté képességeinek kibontakoztatasat, a killonb6z6 tehetséggondozo prog-
ramokon keresztiil, és a kutatdi utanpoétlas nevelését is meg kell oldaniuk.

A tehetséggondozas masik helyszine a szakkollégium. A szakkollégiumok
keretein beliil a hallgaté magas szakmai szinvonalu oktatast, képzést kap, mely-
lyel 6nmegvaldsitasat és tarsadalmi problémakra érzékeny értelmiséggé forma-
lasat érheti el.

»(4) A szakkollégium célja, hogy sajat szakmai program kidolgozasaval ma-
gas szintli, mindségi szakmai képzést nyujtson, segitve a kiemelked6 képességti
hallgatok tehetséggondozasat, kozéleti szerepvallalasat, az értelmiségi felada-
tokra torténd felkésziilés targyi és személyi feltételeinek megteremtését, a tarsa-
dalmi problémakra érzékeny, szakmailag igényes értelmiség nevelését.

(5) Ha a kollégiumot azzal a céllal hozzak létre, hogy a (4) bekezdésben fog-
lalt feltételek szerint részt vegyen a tehetséggondozasban, szakkollégiumként
miikodik. A szakkollégium kollégium és didkotthon részeként is mikodhet, ha
megfelel a (4) bekezdésben foglaltaknak. A szakkollégiumban tudoményos di-
akkor is miikodhet. A szakkollégium szolgaltatasait igénybe veheti az a hallgato
is, aki nem rendelkezik kollégiumi tagsagi viszonnyal”

Tehetségazonositds a felsoktatdsban
A kozépiskolatdl eltérden a felsdoktatas tehetséggondozasa mas modon kozeli-
ti a jo, ill. kivalé képességii hallgatoit. A felsGoktatasba torténd bejutds tobb
megkdzelités szerint onmagaban véve kivalasztas, kivdlogatddas esélyével bir.
Nem igy van ez, amiéta az allami tdmogatason tul koltségtéritéssel tudnak
bekeriilni a kiilonb6z6 intézményekbe. Vagy egész egyszertien a felsGoktatas
képzésében részt vevok kozotti killonbségek, a tanulmanyi eredményeken tali
teljesitményekkel, motivaciéval magyarazhatd a szokatlan teljesitmény felis-
merése. Mig a kozépfoku intézmények tehetségazonositasa a tanar-diak kap-
csolatabol konnyen utolérhetd, addig ez az interperszonalis kapcsolat az egye-
temeken nehezebben alakul ki, f6leg az egyetem els6 éveiben. Mivel az
egyetemen maradas elsé feltétele a megfelel tanulmanyi eredmény produkcio-
ja, ezért kevesebb esély van egy mester—tanitvany kapcsolat kiépitésére. Mas-
részt a tehetség igazi arca az egyetemeken a specializaciokban bontakozhat ki,
ezért az egyetemek nem igazan tartjdk fontosnak a tanulmanyi id6 kezdetén az
ilyen iranyu figyelemfelkeltést.

Minden elsé éves egyetemista életében az egyetemre keriilés nagy 6rom és
varakozas. Egy 1j életforma kezdete is egyben, amikor elszakadhatnak a sziil6i
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héztol, a biztonsagot jelentd iskolafalaktol, és megadatik a bizonyitds lehet6sé-
ge, hogy képességét megmutassa azon a teriileten, amely a szakma valasztasat
segiti el6.

A felsGoktatas tehetséggondozasanak lehetéségeit a 2005. évi CXXXIX. fel-
sGoktatasi torvény 66. §-a fogalmazza meg. El6irja, hogy az egyetemek a tor-
vényben megfogalmazottak szerint jarjanak el, gondoskodjanak a tehetséges
fiatalok felismerésérdl, adjanak lehet6séget a hallgato tehetségének kibontako-
zasara, allitsanak Ossze tehetségprogramokat, mely tegye lehetové az egyetemre
kertiléstél a doktori programig a kutatomunkaba val6 bekapcsolddast, az alko-
totevékenységet, és teremtse meg a kutatoi, oktatdi utanpotlas kereteit. A tor-
vény nemcsak a hallgato felé fogalmaz meg elvarasokat, hanem az oktatéi mun-
ka dtgondolasara, minGségi munkavégzésre is motival. Azon az egyetemen, ahol
a tehetséggondozas kiemelt fontossagu, ott magas szinvonalt oktatéi-kutatéi
munkara van sziikség.

A kovetkezokben azok a felsdoktatasi intézmények keriilnek bemutatasra,
melyek komplex tehetségprogrammal rendelkeznek, és programjaik mint jo
gyakorlati példak keriilnek a késébb bekapcsolddé intézmények figyelmébe.
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1. Fels6oktatasi intézmények komplex tehetségprogramjainak attekintése

Debreceni Egyetem (DE)

Az egyetem elséként és példaértékiien dllitotta Gssze tehetségkoncepcidjat.

Programjuk célja a tehetséges fiatalok szamara olyan programcsomag 6ssze-
allitasa volt, ahol a kivalé képességekkel rendelkezd hallgatok palyamodelljének
kialakitasat segitik, és megfelel6 képzési kereteket biztositanak képességeik ki-
bontakoztatdsara. Az egyetemre keriil fiatalokat figyelemmel kovetik, azonosi-
tasi programjukban mar a kozépiskolakkal valé kapcsolatfelvétel is szamit, ahol
lehetdség van a tehetségesek egyetem felé iranyitasara.

Az atfogé program tehat komplex tehetséggondozast igér, a kdzépiskolatdl a
doktori képzésig tartd folyamattal. Az egyetem kutatoi-oktatoi utanpoétlasat cé-
lozza meg, és olyan értelmiségi képzést kivan megvaldsitani, mely az egyetem
eurdpai hirnevét emeli. A tehetséges hallgatokat hozzasegitik az egyetem falain
kiviili j6 munkalehetdséghez. A pélyaorientacié megerdsitése, a szakmai elisme-
rés fontos szempont a tehetségprogram megvalositasaban. A programban részt
vevé oktato, hallgato egyiittes munkaja folyamatos mester—tanitvany kapcsola-
tot eredményez, ahol az értékes szakmai egyiittmikodésen tul, a tuddsatadas
kolcsonosségen alapul.

A tehetséggondozd programot egy egységes szervezet fogja 0ssze, ami jol il-
leszkedik az egyetem strukturajahoz. Feladatanak tekinti a megfelel informa-
ci6 aramlasat, meghagyva minden kar 6nalldsagat a tehetséggondozas és a szak-
maisag jegyében.

El6segiti az interdiszciplinaris tevékenységek fejlddését, a kiillonbozo szerve-
zeti egységek és szakmai csoportok kozotti kapcsolatot egyértelmt feladatko-
rokkel latja el.

A Debreceni Egyetem Tehetséggondozé Tandcsa elndke, a mindenkori tudo-
manyos rektorhelyettes, tarselnoke a tehetséggondozasért felel6s kutato, tudos.
A Tandcs informaciokat ad a centrumoknak, palyazatok esetén egységes kon-
cepcidval, kidolgozott programmal 1ép fel.

A szervezeti egységek koziil fontos szerepe van a Centrum Tehetséggondozd
Tanacsnak, mely stratégiai dontésekben, a monitoringban, valamint komplex
palyazatirasokhoz nyujt segitséget. Tagjai a kari centrumok elnokei, dékanok,
TDK-Centrum Tanacs, Szakkollégiumi Tandcs, illetve a HOK képviseli.

A program miikodése

A programba keriilés modjai: palyazat utjan torténik kari szinten torténd kiva-
lasztassal, sziiréssel, oktatoi ajanlassal, illetve egyéni jelentkezéssel. A tanulma-
nyi eredmény (féleg az elsé félév utan), a TDK-szereplések, valamint a szakkol-
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légiumi tevékenység mércéje a programba keriilésnek. A debreceni program
igyekszik szuverenitast biztositani a karok szdmara, és lehet6vé tenni, hogy don-
téseikkel megvalaszthassak a programba keriilé hallgatokat.

A programba keriilés egyik lehetséges utja a hallgatokkal végzett felmérés,
kiilonbozd tesztek segitségével. A felmérés keretében a hallgatok pszicholégiai,
szociologiai vizsgalatokon esnek at. Olyan intelligenciateszteket toltenek ki,
melybdl felszinre keriilnek motivacidik, palyaérdeklédésiik és karriercéljaik.
A felmérést kiértékelik, és ezt koveti a bevalogathato hallgatok megjelolése.

A tehetséggondozo program tartalmi elemei:

« egyéni munka tutorok irdnyitasaval (féléves/éves munkaterv alapjan),

« tudomanyos didkkori tevékenység,

o szakkollégiumi részvétel (kiilon felvételi eljarassal),

o tanulmdnyutak, illetve konferencia-részvételek tamogatasa,

« hallgatoi publikacios lehetdség elGsegitése, megteremtése (pl. tanulmany-

kotetek),

o idegen nyelvi és szakforditéi kurzusok szervezése,

« hallgatdi kutatéi kiegészité 6sztondij,

« aDebreceni Egyetem pélydzatain a programban részt vevo hallgatok prefe-

raldsa,
o MA- és PhD-felvételinél a programban nyujtott teljesitmény figyelembe-
vétele,

o ,Tehetségbonusz”: a téritésmentes kreditmennyiségen tali kurzusok kolt-
ségeinek atvallalasa (pl. alapszak végzésén kiviil két minor szak vagy minor
szak és specializacid),

« eredményes tudomanyos munkaért kreditpontok,

« egyéni tanrend kialakitasa,

o lehetdség mas képzési formakba vald bekapcsolodasra, mely adott esetben
- masoddiploma megszerzésével is jarhat (a képzés dijanak kozponti

egyetemi keretbdl valo téritése mellett), illetve automatikus felvétel
- nappali tagozatos PhD- és rezidensképzési programokba,

« palyazat utjan 2-3 éves posztdoktori egyetemi 6sztondijak elnyerése,

« palyazhat valamennyi PhD-fokozatot szerzett hallgaté 35 éves korig (bira-
lat: a munkaterv, korabbi eredmények, fogadokészség alapjan).

A tartalmi munka fontos eleme a tutori rendszer, mely egy hallgatd és egy ok-
tato egyiittes munkajan alapszik. A tutor 9sztonzi, iranyitja a hallgaté munkajat,
kutatotevékenységét, segiti a kapcsolatépitését, végigkiséri a program idétarta-
ma alatt, és eljuttatja a megfelel6 munkavallalasig. Feladata olyan tehetségmene-
dzselés, mely lehet6vé teszi a hallgatdo bemutatkozasat azokon a szintereken,
ahol tehetségét kibontakoztathatja.
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A programban val6 részvételhez munkatervet kell késziteni a hallgato célja-
nak, vallalasanak megfogalmazasaval, melynek teljesitése a programban maradas
feltétele. A részt vevd hallgatok vallalasuk teljesitésének elismeréseként oklevelet
vehetnek at. Ez egy olyan referencialevél, mely segitséget nyujthat a tovabbi mun-
kahoz a doktori programba vald jelentkezésnél, illetve a munkaerépiacon.?

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE)

Az ELTE tehetségkoncepcidjaban fontos szerepet szan a hagyomanyok koveté-
sének, olyan intézményi feleldsségvallalasnak, melyben az egyetem kiemelten
foglalkozik a magyar tehetségek apolasaval. F6 célkitiizése a tehetséggondozas
feltételeinek, elveinek, intézményeinek és a megvalositashoz sziikséges forra-
soknak a meghatdrozasa, mely az egyetem kari és tehetséggondozasanak sajatos
szervezeteihez kapcsolhato. A koncepcid osszeallitoi megfogalmaztak, hogy az
ELTE mindig is az orszag elit egyetemének szamitott, olyan kozépiskolasok va-
lasztottdk, akik tehetségiiket az egyetem falai kozott szerették volna fejleszteni.

A felséoktatdsban tomeges méreteket 6lté hallgatok szama felkésziiletlentil
érte az oktatdkat. Azok a hallgatok is bekeriiltek az egyetemre, akik az atlagosnal
gyengébb teljesitményt nyujtottak a kdzépiskoldban. Ennek az lett a kovetkezmé-
nye, hogy az egyetemi oktatasban az atlagos teljesitményhez igazitva folyt az ok-
tatas, a tehetséges hallgatok nem voltak megelégedve az oktatas szinvonalaval.

Ezek a problémak nyilvanvalova tették, hogy sziikség van egy olyan prog-
ramra, ahol a kivalé képességti hallgatok is megkapjak azt az ismeretanyagot,
mellyel gazdagodhatnak, ezért a korabbi tehetséggondozo formakra (pl. a TDK,
szakkollégium) épitve megfogalmazodott a tehetségkoncepcio.

Az ELTE tehetséggondozdsdnak alapveté célja a kreativ munkaerdk képzése
és a kutatoi utanpotlas nevelése.

Az egyetem elsGsorban a tehetségkoncepcié Osszeallitasaval a feladatok ko-
ordindcidjat, valamint kiilsé képviseletét vallalta fel olyan képzéintézményben,
ahol komplexen értelmezhetd és kivitelezhetd a tehetséggondozas, a gyakorldis-
kolaktol az egyetemi képzéssel bezardlag. A kivélasztas, sziirés, fejlesztés, gon-
dozas kérdésében lehetdség nyilik egyiittmtikodésre, egymasra épiilésre. A te-
hetséges fiatal képzése, tehetséges oktatdt igényel. Ez az, amit az ELTE meg tud
adni, ugyanakkor segithet a képzdék képzésében is.

A tehetséggondozds intézményei
Kozépiskola és egyetem kapcsolata gyakorld iskolai szinten kiemelkedd. Olyan
képzési szinvonalat tudnak biztositani didkjaik szamara, mellyel az egyetemre

3 www.geniuszportal.hu
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keritilésiik sikeres, és a tovabbiakban igényiik, motivacidjuk igen erdteljes. Te-
hetséggondozashoz tartozik a didkok tanulmanyi versenyekre valo felkészitése,
a palyavalasztasi iranyitas és tanacsadas.

Az ELTE kiemelten foglalkozik a kozépiskolak tehetséggondozé szerepével.
Mivel a gyakorléiskoldk az orszag legjobb képzdintézményei kozé tartoznak,
ezekben az intézményekben megfeleld fejlesztései modszerek segitségével cél-
irdnyosan torténnek a tehetséges diakok azonositasai. A tehetséges diakok azo-
nositasa, fejlesztése mellett a tanarképzés, onképzés szintén meghatarozé mihe-
lye a tehetséggondozasnak.

Az ELTE tehetségmenedzsmentje kiemelten foglalkozik az ,el6dok” és az
»utédok” gondozasival. Evek 6ta mitkodik az egyetem falai kozott a Kutatd Did-
kok Orszdgos Szovetsége, valamint a Kutato Tandrok Szovetsége. Ez a két szerve-
zet biztositja, hogy az egyetem falai k6zé olyan tehetséges fiatalok is keriilnek,
akiknek tovabbi életutjukat figyelemmel kisérhetik.

A tehetséggondozas egyetemi szinten karonként, mas szervezeti egységek-
ben, a gyakorloiskolakban, kiilonb6zé képzési teriileteken/tudomanyteriilete-
ken torténik. Az egyetemi koncepciot, a kiillonboz6 szervezeti egységek sajat
programjaikkal egészitik ki.

A Tehetséggondozo Centrum vallalja a tanacsadas, a szakmai kapcsolatok ki-
alakitdsat a Pedagogikum Kozponttal, a kari szakteriiletekkel és a gyakorldisko-
lakkal egytittmikodve.

Tudomdnyos Didkkorok
A magyar egyetemek jellemzdi a tudomanyos diakkorok, valamint a szakkollé-
giumok tevékenysége.

A diakkorok vallaljak a tehetséges hallgatok kutatdmunkaba torténd bekap-
csoldsét, a publikélas lehetéségének megteremtését. gy miikodik ez az ELTE fa-
lai kozott is. A diakkori konferencian indulok és eredményt elér6k mindannyian
tehetségiiket bizonyitjak kutatasi tevékenységtiket illetéen. A didkkorok megha-
tarozo szerepet toltenek be az ELTE tehetséggondozasaban, a jo teljesitmény le-
hetdséget ad az MA-képzéshez, -kapcsolédashoz.

Szakkollégiumok

Koéztudott, hogy az ELTE adott el8szor lehetdséget olyan orszagos hirt szakmai
kozosség szervezésére, melyben egy vagy két tudomanyteriilet hallgatdinak ki-
valdsagai dolgoznak.

F6 céljuk a kiemelkedd képességti fiataloknak lehet6séget biztositani szakmai
tejlédéstik kibontakoztatasara. Mivel a szakma igényli a tudomanyokban valo6
jartassagot, ezért a tudomanyteriiletek interdiszciplinaritdsa fontos. A Szakkollé-
giumi Halozati Testiilet feladata 6sszehangolni az ELTE kivalé szakkollégiumai-
nak munkajat.
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A szakkollégiumban végzett tevékenység altal végigkisérhetd a fiatal mun-
kassaga, BA, MA, doktori iskola-PhD fokozat megszerzéséig. A szakkollégium
célja, hogy kovetni és fejleszteni tudja a fiatalok szakmai fejlédését, valamint fel-
készitsen a tudomanyos életre. Ebben benne van a kiadvanyszerkesztés, a publi-
kacio, a bemutatok, melyek a kiillonboz6 képességek bemutatkozasara adnak le-
hetGséget.

Egyéni tehetséggondozo formdk (demonstratorok, egyéni tanulmdnyi rend, tutori
rendszer, honordciorképzés)

A kiemelked6 tanulmanyi eredmények lehetséget adnak az egyéni tehetségfej-
lesztésre, amikor a hallgaté gyorsabban haladhat tanulmanyaiban, valamint be-
kapcsolodhat egy-egy tanszék, kutatas munkdjaba. A hallgaté munkajat egy-egy
oktato feliigyeli, segiti mint tutor. Az egyéni tanulmanyi rend lehetéséget ad kiil-
foldi 6sztondij eléréséhez. A felsGoktatasban az egyéni programokhoz kapcsolo-
das kiilonboz6 lehetdségei léteznek, de még nincs kelldképpen kihasznalva. Az
ELTE fontosnak tartja kiaknazni és kiépiteni a tehetséggondozas komplex rend-
szerét, figyelve arra, hogy a hagyomanyos szervezeti formak mellett lehetdsége
legyen minden képességeiben kival6 hallgat6 timogatdsara. A kutatd- és tudo-
manyos munkéba valé bekapcsolddas széles korben biztositott, tobb kezdemé-
nyezés van arra vonatkozdan, hogyan lehetne az ilyen jellegli munkaban dolgo-
zbkat mentesiteni a tobbletkredit fizetési kotelezettsége alol.

Doktori iskoldk

A tehetséges fiatalok nyomon kovetése, doktori programhoz kapcsolédasa bizo-
nyitja, hogy a fiatal kell6 tamogatasban részesiilt. Megkapja a lehetdséget a képzés
elkezdésére és annak sikeres befejezésére. Az egyetem stratégiai tervében fontos
szerepet szan a tehetséges fiatal doktorandussza nevelésére. A doktori képzés ide-
je alatt szamos 6sztondij, palyazat all a résztvevok rendelkezésére, mellyel konfe-
renciakon vald részvételt, publikaciok megjelenését tudjak tamogatni.

Mentorrendszer

A hatranyos helyzet( fiatal tiamogatasat szolgalja az a segitérendszer, mellyel a
specialis hatranyok és a kiilonb6z6 lehetéségek kiaknazasa nagyobb esélyt bizto-
sit az érvényesiiléshez. A mentor az egyetem olyan oktatdja, személye, aki meg-
ismerteti a lehetdségekkel a programban részt vevoket.

A mentorprogramban kiemelt szerep jut a Hallgatéi Karrier- és Szolgaltato
Kézpontnak, amely a kiilsé kapcsolatok apolasaval lehet6vé teszi a cégek és a
munkaerdpiac felé nyitast is. Szervezett keretek mellett a ,,k6z0sségi tehetség-
gondozas” jellemzéit is meghatdrozzak. Mint minden nagy multua felséoktatasi
intézményben, az egyetemen is miikddnek tehetségmiihelyek, kisebb-nagyobb
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csoportok, ahol a jo és a kivalo képességtliek lehet6séget kapnak képességeik
megmutatasara.*

Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem (SOTE)

Az egyetem mar egyetemre keriilésiik elott igyekszik felkutatni, azt kovetden
kiilonb6z6 kezdeményezésekkel tamogatni tehetséges didkjait. Az egyetem sze-
natusa elfogadta és tamogatja a tehetséges hallgatok érdekében megalapitott
egységeket. Létrehozta a Tehetséggondozo Tanacsot, a Tehetségpontot és a hall-
gatokat segitd programokat. A Tehetséggondozé Tandcs feladata az egyetem te-
hetséges fiataljainak tdmogatasa, a Tehetségpont és az egyetem tehetséggondozo
programjanak koordinaldsa. A tanacs tagjai az egyetem kival6 professzorai, ok-
tatoi, akik a tehetséges fiatalok tamogatasat, az egyetem kiilonboz6 egységeivel
vald egyiittmtikodést vallaljak fel.

A tandcs tagjait és elnokét 3 évre a rektor bizza meg a feladatok ellatasara.

A tanacs dolgozza ki az egyetem tehetséggondozd koncepcidjat, azokat a le-
hetdségeket és kritériumokat fogalmazza meg, amelyekkel a hallgatok élhetnek,
illetve, melyeknek meg kell felelnitik. A tandcs tagjai részt vesznek az egyetemi
TDK-n, OTDK-n, rektori palyazatok biralataiban, 6sztondijak odaitélésében.
A tehetséges hallgatok és oktatok szamarara 6sztondijat alapitottak.

Az egyetemen muikodé Tehetségpont a képzésen tuli igényekkel jelentkezd
hallgatok szamara gyakorlati és életvezetési tandacsokat ad, a tehetséges hallgato-
kat az egyetemen kiilonb6z6 lehetdségek felé delegalja. Informacidkat nyujt az
egyetemen folyo tehetséggondozo programokrol.

A hallgatokat segitd programok:
« Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozo Program,
« Kiilfoldi Hallgatokat Segit6 Program,
« Gyorgy Pal Karrier Orientdcids Program (Comenius Program).

A Kerpel-Fronius Odon Tehetséggondozé Program alapvetd célja kivalasztani
az egyetemre érkezd hallgatok koziil a tehetséges hallgatdkat, figyelemmel ko-
vetni és esélyt teremteni szinvonalas elméleti és gyakorlati tudasuk megalapo-
zasara. A programba keriilés a tanulmanyi eredmények és mas teriileten muta-
tott képességbeli kivalosag alapjan torténik. A program létrehozta a Kivalo-
sagok Listat, melyre felkeriilve kiilonb6z6 kedvezményben részestilhetnek a
hallgatok, és segitséget kapnak szakmai iranyitasra, valamint hallgatéi 6szton-
dij elnyerésére is.

4 www. geniuszportal.hu
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A kivalasztott tehetséges hallgatot 6sztonzi szakkollégiumi, TDK-programba
bekapcsolddasra, valamint a tehetségekkel foglalkozo kiilonboz6 egységeket ta-
jékoztatja személyiikrol. Lehet6séget ad a hallgatok és a fiatal oktatok szakmai
taldlkozasaira, valamint igyekszik tdamogatni kapcsolédasukat a doktori prog-
ramba, és igy figyelemmel kovetni 6ket 35 éves korukig a doktori, rezidensi kép-
zés sordn.

A Kiilfoldi Hallgatékat Segité Program feladata az egyetemre érkezé tehetsé-
ges kiilfoldi diakok kivalasztasa, segitésiik a tudomanyos didkkori munkaban és
a PhD-programba val6 bekapcsolasra. A tutori rendszer fontos eleme a prog-
ramnak; a hallgatok tanulmanyi problémainak kezelése tanacsadassal és nem
korrepetalassal torténik. A program meghatarozza az egytittmikodé oktatok és
hallgatok létszamat is, egy oktatohoz maximum 6t hallgatd tartozhat.

Gyorgy Pdl Karrier Orientdciés Program a hallgaté karrier- és palyaszocializa-
cios elképzelését segiti. Kozvetlen kapcsolatot épit a munka és az egyetem vilaga-
val. A szakmai jovékép formalasa érdekében tobb olyan el6éadds, program szerve-
zésére keriil sor, amely a gyakorlati munka problémainak megoldasat, valamint
neves szakemberek életutjat mutatja meg. Az egyetem Karrier Irodaja szervezi a
gyakorlati munkat és a mentor-hallgaté kapcsolatokat is. Az egyetem szamos
kiils6 intézménnyel tart fenn kapcsolatot, amelyek a szakmai gyakorlatra jelent-
kezd, szocialisan hatranyos, tehetséges hallgatok segitésére sztondijat alapitot-
tak. Az el8z6 programoktdl eltéréen a karrier program fontosnak tartja a kozos-
ségi munkaban valo részvételt, valamint az egyiittmiikodésre val6 képességet.

A tehetségprogramban megkiilonboztetett figyelemben részesitik azokat az
oktatdkat, potencidlis oktatojelolteket, akik segitik és figyelemmel kovetik a te-
hetséges hallgatokat. A kivald hallgatokat potencialis oktatéjeloltként tamogat-
jak, az oktatoknak munkdjukért anyagi elismerést vagy oraelszamolasi lehetdsé-
get biztositanak.

A SOTE megalapitotta a Kivdldsdgok listdjat, melyre azok keriilhetnek fel,
akik megfelelnek a Tehetséggondozo6 Tanacs kovetelményeinek, tanulmanyi, tu-
domanyos és egyéb tevékenységeik alapjan. A tehetséggondozo6 programba és a
listara felkeriilés meghatarozott pontrendszer teljesitésével torténhet.

A tehetséges hallgatok tdimogatdasat szolgalja a tehetségbonusz, mely lehetévé
teszi, hogy a felvett tehetséges hallgatok kurzusainak koltségeit a téritésmentes
360+36 kreditpontnyi hataron tul az egyetem magara vallalja.>

5 www.sote.hu
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Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)

A Pécsi Tudomanyegyetem a felsGoktatasi torvényre és sajat igényére hivatkozva
fogalmazta meg atfogd tehetséggondozod tervét, melynek célja, hogy komplex
rendszerbe foglalja a kiilonb6z6 karokon zajlé tehetséggondozd tevékenysé-
geket.

A tehetséggondozas része az intézményfejlesztési tervnek, célja az oktatoi-
kutat6i utanpoétlas. Komplex azért, mert a kozépiskolatdl a doktori képzésig
kivanja figyelemmel kovetni a tehetséges fiatalokat. A koncepcid 6sszeallitoi kii-
16n kiemelik, hogy az utanpdtlas képzése mellett fontos az egyetem presztizsé-
ben a kreativ munkaerd képzése és kutatova nevelése.

Az egyetem programja Osszeallitdsaban figyelembe vette az orszag mas egye-
temein mar miikodo, a kiilfoldi tapasztalatokbol atvehetd tehetséggondozé gya-
korlatokat. Az egyetem dontése alapjan fontos kérdés a tehetséggondozas szer-
vezeti kereteinek megteremtése és a koordinacid. A szakmai program
megvaldsitasaban a komplexitas, a kari igények és tervek dontenek.

A hallgatok programba torténd bevondsa mellett innovativ, tehetséges okta-
tokra van sziikség, akikkel biztositott a tehetséggondozasi szakértdi halozat és a
tutori rendszer kiépitése. A programba lépéshez megfelelé motivacids tényezére
van sziikség hallgatoi és oktatdi szinten egyarant.

A célok kozott a kovetkezok szerepelnek.

A tehetséges hallgatok kivalasztasa, tehetségiik felismerése, egyedi fejlesztési
program tehetségiik kibontakoztatasara, 6sztonzés kiemelkedd teljesitményre
és segitségadas a munkaerd-piaci elvardsoknak val6 megfeleléshez, valamint a jo
gyakorlatok megkeresése, elemzése és elterjesztése az egyetemen.

Az egyetem kiemelten foglalkozik a tehetséghalézat kiépitésével, melyhez a
kari megbizott tehetséggondozé koordinatorai adnak segitséget. A tehetséggon-
dozé koordinatorok feladatait a Tehetséggondozdsi kézikonyv tartalmazza. A ko-
ordindtorok kulcsfontossagu szerepet toltenek be az egyetemi tehetséggondozas-
ban. Feladatuk tobbek kozott: tajékoztatas, disszemindcio, tehetséges didkok
képzésének, kozosségi programjainak szervezése, a kari tehetséggondozasi tevé-
kenység koordinalasa, az egyetem jo gyakorlatainak dsszegytjtése, a kar oktatdi-
nak maddszertani felkészitése a tehetséggondozasra, kapcsolattartas az egyetem
tehetséggondozo koordinatoraval stb. Az egyetem tehetséggondozé koordinéto-
rai szamara konzultdciokat tartanak a munka dsszehangolasa érdekében.

A tehetséggondozo haldzat szerves része az egyetem intézményi rendszeré-
nek. Szabalyait, valamint a kari és egyetemi koordinatori feladatkoroket a Tehet-
séggondozo kézikonyv tartalmazza.

A tehetséges hallgatok tamogatasara olyan rendszert dolgoztak ki, melybe pa-
lyazat utjan lehet felvételt nyerni. A timogatasi rendszerben részt vevé hallgato és
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oktatd jogai és kotelezettségei részletesen vannak szabalyozva. Az egyetem 9 kara
azonos idében irja ki a palyazatot, melyet a diak valasztott oktatdjaval egyiitt pa-
lyaz meg. Az oktatd a hallgato tutora lesz. A palyazonak meg kell felelnie a kiiras
feltételeinek, melyben fontos helye van a hallgaté munkatervének, szervezett kép-
zéseken valo részvételének, eredményei folyamatos dokumentéldsanak stb. Részt
vehet egyéni tanrendben, melynek sikeres végzését kredittel igazoljak.

A programban vald részvétel anyagi tamogatassal jar, melynek felhasznala-
sat dokumentdlnia kell. A tdmogatas vonatkozik kiilonb6zé rendezvények,
konferenciak utazasi, szallasi, képzési, rendezvény-részvételi koltségtéritésére is.
A hallgatok meghatarozott id6kozonként tréningen, mithelykonferencian ve-
hetnek részt, ezek segitik fejlddésiiket.

A tutor és a hallgat6 kozos tevékenységét munkatervben rogzitik. A hallgatd
munkdjat folyamatosan figyelemmel koveti, tdjékozott a tehetséggondozas
modszertanaban. Szakmai tapasztalatat atadja, sziikség esetén felvallalja a koor-
dinatori feladatokat is. A tutorok szamara szervezett képzéseken vesz részt, gaz-
dagitja ismereteit, mellyel segiti a hallgatot tudasa elmélyitésében. Feladata,
hogy tajékoztassa a kari koordindtort a hallgatoval valé kapcsolattartasrol.

Az oktatok és a hallgatok szamara kedvezményeket biztositanak, ezzel tdmo-
gatjak a rendszert, és adnak lehetdséget egy tehetséggondozo bazis kiépitésére az
egyetemen.

A program muikodésérdl tajékoztatast tartanak, felhivjak a figyelmet a jo
gyakorlatokra annak érdekében, hogy a tovabbiakban tobben is csatlakozzanak
a tehetséggondozo programhoz.

Nyugat-magyarorszagi Egyetem (NyME)

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem nagy hagyomanyokkal rendelkez6 felsGokta-
tasi intézmény, mely a selmeci hagyomanyokat apold tanszékek és karok altal
valt ismertté. A kiilonb6z6 karokon mar miikodo tehetséggondozas megalapoz-
za azt a koncepciot, mely a jelenlegi integracioban érvényesiilni tud és komplex
moédon értelmezhetd. A tehetséggondozast korabban a tanszékek és a karok vé-
gezték, majd az integraciot kovetden intézetek, karok oktatoi és kutatdi vették at
ezt a feladatot.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem olyan tehetséggondozo, menedzselé
komplex programot mtikddtet, melynek célja, hogy segitse a kiemelked6 képes-
ségl hallgatok tehetségének kibontakozasat, és eredményessé tegye 6ket a mun-
kaerdpiacra keriilés folyamataban.

6 www.pte.hu
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A NyME Tehetségtanacsa a tehetséggondozast egyetemi szinten reprezental-
ja, és az egyetem tehetséggondozasi koncepcidjanak kidolgozasara vallalkozott.
A Tehetségtanacs koordinalja és dsszefogja, valamint szakmai tanacsado testii-
letként funkcional az egyetem tehetséggondozasi teriiletein, valamint az egye-
tem egészét képvisel6 tehetséggondozd palyazatokban.

A Tehetségtandcs tagjai a karok dékanjai altal jelolt képviselok, dékanhelyet-
tesek, elndke a magyarorszagi tehetséggondozas elismert szakembere. Olyan ta-
nacsado testiilet, melynek célja az egyetem tehetségkoncepcidjanak megalko-
tasa, figyelemmel kovetése, szakmai szempontok érvényesitése. A tanacsban a
karok delegalt képviseldi javaslatot tesznek a tehetséggondozas kari és egyetemi
szintl szervezésére vonatkozoan.

A szervezet aktiv kapcsolatot apol a karrierirodakkal, ahol a tehetséges és tel-
jesitményiikkel jol bizonyité fiatalok konnyen talalhatnak tdmogatast, 6szton-
dijprogramot. A karrierirodak informaciot szolgaltatnak a tehetséges fiatalok
tovabbtanulasi, palyaorientacios kérdéseivel kapcsolatban.

A tanacs segiti az egyetem tehetséggondoz6 munkajanak prevenciojat az al-
talanos és kozépiskolak, valamint 6vodak felé.

A tehetségprogram a kovetkez6 célokat fogalmazza meg:

« A tehetséggondozassal kapcsolatos szemléletvaltds, hallgatok és oktatok
egyiittes gondolkodasa, kozos tevékenysége a program megvalositasanak
folyamataban.

A programban részt vevok szamadra az egyetemre keriiléstdl a végzésig ta-
mogatast és szakszer(i foglalkoztatast nyujt tehetségiik biztonsagos kibon-
takoztatasara (BA utan MA-ba, valamint a PhD-képzésbe keriilés folya-
mataként).

« Segiti a tehetséges hallgatok azonositasat, megfelel foglalkoztatasat, és le-
het6vé teszi, hogy palyaorientacidjuk, illetve motivaciojuk sikeres legyen.

o A tehetségprogramban részt vevok a NyME kutatoi és oktatoi utanpotlasat
is segitik.

« A tehetséggondozashoz sziikséges human, anyagi és technikai forrasokra,
belsé atcsoportositasra javaslatot tesz, valamint a palyazati er6forrasokat
szakmai szempontbol sszehangolja annak érdekében, hogy minél ered-
ményesebb tehetségmenedzselési folyamatot tudjon megvaldsitani.

o A Tehetségtandcs javaslatot tesz a képzék képzésére, mely a tanarképzés,
valamint a vezet6i képességek képzési teriiletére fokuszalna.

« A tehetség gondozasaban a komplexitast akként értelmezi, hogy atfogo, a
kiilonboz6 szintd oktatdsi intézményekkel (6vodatdl a felsdoktatasi intéz-
ményig) kapcsolati tokét épit, és a jelentkezd igényekre reflektalva megfe-
lel6 szakmai tamogatast nyujt szamukra.
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« A program el kivanja érni, hogy a hallgatok fontosnak és értéknek tekint-
sék a programban valo részvételiiket, a tanar-mester-tutori kapcsolattartas
segitségével szerezzenek tudast, tapasztalatot, lehet6séget az egyiittmuko-
désre.

« A programba keriilésért a Tehetség Centrum mint kozponti szervezeti
operativ egység felelds, mely koordinalja a karok tehetséggondozé munka-
jat.

A programba keriilés utjai:

o kari szintli bevalogatas,

o oktatdi ajanlas,

« TDK, szakkollégiumi tevékenység, tagsag,

« egyéni jelentkezés.

A tehetséges hallgato azonositdsdt, mércéjét a kovetkezd feltételek teljesitése adja:

o A hallgatéi csoportokbol kiemelkedd, atlagon feliil teljesit6, elsésorban tu-
domanyos tevékenység irant érdekl6dé és azt produkald hallgaté (TDK,
szakkollégium, szakmai mithelymunka stb).

o A kar dltal meghatarozott, az adott félévre fontosnak tartott kreditek jo
vagy kivalé mindsitése.

o A hallgat6i eredmények és mas tevékenységekben bizonyitott kimagaslo
teljesitmény alapja a tehetséggondozo6 programban valo részvételnek.

o Azindexatlag minden esetben a belépés alapja, amit a hallgato képességei-
nek produktuma, a tudomdnyos munka, valamint a magas szinvonalon
végzett szervezési és kozosségi munka egészitene ki vagy jelenne meg pro-
duktumként.

o A kar hallgatéi létszama a bevalogatds létszamkeretét meghatarozna,
melyhez 6sszegyetemi szinten a kari kvotak megallapitasa sziikséges.

A NyME tehetségprogramjaba keriilé hallgatok tobb lehetdséget kapnak te-
hetségiik kibontakoztatasara és bemutatasara, mint korabban. Az alabbiak pél-
dai mutatjak, hogy milyen lehetéségek koziil valogathatnak:

 tudomanyos diakkori tevékenység,

o szakkollégiumi munka,

o egyéni kutatomunka - tutori iranyitassal,

o tanulmdnyutak, illetve konferencia-részvételek tamogatasa,

« hallgatdi publikacios lehetdségek elGsegitése, megteremtése,

« hallgatdi 6nallé szakmai bemutatkozasok (kiallitasok) segitése,

« hallgatdi kutatdi kiegészité 6sztondij meghirdetése, timogatasa,

« idegen nyelvi és szakmai kurzusok szervezése,
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o MA- és PhD-felvételinél a programban nyujtott teljesitmény figyelembe-
vétele, , Tehetségbonusz™ a téritésmentes kreditmennyiségen tuli kurzu-
sok koltségeinek atvallalasa (pl. alapszak végzésén kiviil két minor szak,
vagy minor szak és specializacio),

o eredményes tudomanyos munkaért kreditpontok,

o egyéni tanrend kialakitasanak lehetésége, mas képzési formakba vald be-
kapcsolédas (masoddiploma megszerzésének lehetdsége egyetemi keret-
bél valé térités mellett),

« nappali tagozatos PhD-képzési programokba vald jelentkezés tamogatasa,

o palyazat utjan 2-3 éves posztdoktori egyetemi 0sztondijak elnyerése: pa-
lyazhat valamennyi PhD-fokozatot szerzett hallgaté 35 éves korig (biralat:
a munkaterv, korabbi eredmények, fogadokészség alapjan).

A hallgaté a programban val6 részvételérdl visszajelzést ad, konferencian,
TDK-n vesz részt, folyamatos kapcsolatot tart fenn tutoraval. Félévente besza-
mol eredményeirdl.

A tehetséggondozé programban részt vevo oktat, tutor feladata, hogy figye-
lemmel kovesse a programban részt vevd hallgato tevékenységét. Az oktato
munkajat 6raterhelésben vagy mindsitésben ismerik el.

A programba kapcsolodok 6sztondijhoz jutasat segitik, mely lehetvé teszi a
program sikeres tevékenységének megvaldsitasat.

A tehetségprogramot a Tehetséggondozd Tanacs ellendrzi, melynek besza-
moldsi kotelezettsége van az egyetem Szendtusa felé. Az egyetem Pedagdgiai Ka-
ran ,Tehetségpont” miikodik, mely feladataul tlizte ki, hogy az 6vodatdl a felsd-
oktatdsig figyelemmel kiséri a tehetségigéreteket, illetve a tehetséges fiatalok
gondozasat, menedzselését. Az egyetem a tehetséggondozas szakértdinek szak-
iranyu képzésével szakszer(ibbé teszi a tehetségesekkel valo foglalkozast a Nyu-
gat-Dunantulon.”

Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE)

Az egyetem tobb teriiletén végeznek tehetséggondozé munkat. A hagyomanyos
tehetséggondozas a demonstratori rendszer, a tudomanyos diakkori munka kii-
16nb6z6 miihelyek programjaival, kiilf6ldi munka, nyari tdborok, magas szinvo-
nald szakmai szeminariumok éltal valosul meg.

Az SZTE Hallgatéi és Kozkapcsolati Igazgatésdga végzi az egyetemi szintii te-
hetséggondozasi koordinalasat. Az egyetem Informatikai Tanszékcsoportja arra

7 Bodnar Gabriella: Nyugat-magyarorszagi Egyetem Komplex Tehetséggondozé Programja,
2010. Sopron (belsd anyag).
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vallalkozott, hogy szervezett keretek kozott foglalkozik tehetséges gazdasagin-
formatikus, mérnokinformatikus és programtervezé-informatikus hallgatéival.
A Tehetséggondozo program célja olyan kurzus, illetve tehetséggondozo specialis
kollégium létrehozasa, melyben az alapképzésnél bévebben ismereteket kaphat-
nak a hallgatok.

A programban a hallgatok a kovetkez6 elény6khoz juthatnak:

A kiemelt kurzusban résztvevék tobblet tudasanyaggal ismerkednek meg,
melynek teljesitése az alapkurzustol eltéréen, plusz kreditponttal torténik.
A program létrehozta 6nalld tehetséggondozo laborjat, ahol a magas szint el-
méleti és gyakorlati ismeretek elsajatitasa csak a programban résztvevok szama-
ra nyujt ingyen részvételi lehetdséget. A programot teljesiték osztondijban ré-
szesitilhetnek, valamint tehetséggondozo oklevelet kapnak.

Az SZTE tehetséggondozd programja szabalyozza a tehetséges hallgat6 be-
keriilését programba. A Szegedi Tehetséggondozé Tandcs, az SZTE Hallgatoi és
Kozkapcsolati Igazgatosaga és az SZTE Esélyegyenldséget Biztositd Bizottsaga,
valamint a varos 6nkormanyzata kozdsen igyekszik koordinalni a kozépiskolai
diakok és egyetemi hallgatok tehetséggondozasat.

A Tandcs munkdja a tehetséggondozé irdanyelvek megfogalmazasa, valamint
a palyazati lehetdség, 6sztondij odaitélésében vesz részt a kiemelked6 tanulma-
nyi eredményeket mutatd, tobb szakon jol teljesitd, kutatdsi, mtivészeti, illetve
sporttevékenységet folytato, specialis képzési igénnyel rendelkezd hallgatok sza-
mara. A palyazat eredménye, hogy a speciilis igények a fenti formaban kielégi-
tést nyerhetnek.

A Tandcs fontosnak tartja és figyelemmel kiséri azt a piaci t6két, mely a tehet-
ségprogram lebonyolitasahoz és nyomon kovetéséhez sziikséges.

A szegedi egyetem figyelmet fordit azokra a kozépiskolasokra is, akikre sza-
mithat a tovabbtanulasban. A Szegedi Tehetség-HID Program (HID: Hallgatok
[géretes Didkokbol) célja a f6ként a kornyék tehetséges kozépiskoldsainak meg-
keresése, egyetemre keriilésiik segitése, meghatarozott programokkal. A prog-
ram egyiitt dolgozik az SZTE Eotvos Lordnd Kollégiumdval, mely a vidéki kollé-
giumok koziil igen komoly hagyomdnyokkal rendelkezik. Tagja lehet minden
olyan hallgatd, aki ismereteit gazdagitani, mélyiteni szeretné szakmdja teriileté-
rél. A kollégium tagjai kozosségi tevékenységiikkel is részt tudnak venni, 6sz-
tondijat kaphatnak munkajuk tamogatasara és elismerésére.

Az egyetem létrehozta a Tehetségpontot, mely egyrészt az egyetem tehetség-
gondoz6 munkajat segiti, masrészt szélesiti a tehetségprogramokat, nyit a varos
és a kornyék kozépiskolai irdnydba, hogy megtalalja a kapcsolodasi pontokat, il-
letve bekapcsolja azokat a tehetséggondozé programba. A Tehetségpont profilja
az életvezetési, palyaorientacids, karriertandcsadoi tevékenység, mely soran a te-
hetséges fiatal megtaldlja helyét a kiilonboz6 tehetségprogramokban. A prog-
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ram fontosnak tartja a Kivdldsdgok listdjanak Osszeéllitasat, ezzel bizonyitva,
hogy a tehetségesek képzése hogyan fokozhato.

A tehetséggondozas mindségbiztositasa abban nyilvanul meg, hogyan tud
gondot forditani a folyamatos kovetésre, utokovetésre, visszajelzések kérésére,
és az ezek alapjan torténd korrigalasra.

A hallgatokkal valo kozvetlen kapcsolat erdteljes kapcsolatépitést tesz lehetd-
vé. Az egyetem hallgatéi mint kortars segiték még inkabb szorosabba teszik a
kapcsolattartast, a kozosségi forma kiépitését.’

Az el6z6ekben bemutatott egyetemi tehetségprogramok komplexen értel-
mezik és teszik lehetévé a tehetséges fiatalok tdmogatasat, segitését. Vannak
azonban olyan felsGoktatdsi intézmények, melyek a tehetséggondozast nem
komplexen, hanem kari szinten, illetve ,Tehetségpont”-ként vagy ,Tehetségmii-
helyként” szervezik.

Budapesti Miiszaki Egyetem (BME)
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Az egyetem tehetségprogramja nem integralt, hanem kari szinten fogja 6ssze a
tehetséges fiatalokra vonatkozd kezdeményezéseket. A magyarorszagi egyete-
mek kérében az ,.elit” egyetemekhez tartozik. Képzési profiljaba a miiszaki és je-
lenleg a gazdasagtudomany tertiletei is beletartoznak.

Az egyetemen még nem mikodik komplex tehetséggondozé program, mint
mas, az el6z6ekben emlitett képzd intézményeknél. Jellemzd, hogy a karok 6nal-
l6an kezdeményeznek a tehetséggondozas kiillonb6z6 formainak bevezetésével,
figyelembe véve az altalaban ismert tehetséggondozo formakat.

Az egyetemre az orszag kiillonbozd, de kivald kozépiskoldibdl jutnak be a
hallgatok. A jelentkez6k nagy létszama mellett a tanulmanyi eredmények és a
versenyeken elért mindsitések igazoljak, hogy a miiegyetem az orszagos felsGok-
tatasi intézmények rangsoraban az elsd helyen szerepel. A képzésbe kertil6 hall-
gatoknak eddigi eredményeik mellett bizonyitaniuk kell képességeiket, meg kell
mutatniuk, hogy mennyire tudnak tuddsukkal helytallni. Ennek segitésére a jol
teljesit6 hallgatoknak lehet6vé teszik kiilonbozd, a tanulast segitd orai kereteken
kiviili foglalkoztatast.®

8 www.szte.hu

9 Az egyetem Osszes kardn inkabb hagyomanyos értelemben vett felsGoktatasi tehetséggondozas
jellemzd. Vagyis a kari TDK, valamint a doktori program fogja 6ssze azokat a hallgatokat, akik vél-
laljak a kittintetett megmérettetést. A szakkollégiumok lehetdséget teremtenek a kozosségi jellegti
tehetségprogramok szervezésre.
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Az egyetemen a hagyomanyoknak megfeleléen mikodnek azok a szervezeti
formak, melyek az egyetem vezetése szerint biztositjak a tehetséges fiatalok fog-
lalkoztatasat. Kiilonb6zé tudomanyos korok, mihelyek adnak lehetéséget a
hallgatonak érdekl6désiik kielégitésére, ahol a szakma kivald el6adéi altal tartott
el6adasok, szakmai programok gazdagitjak tudasukat, ismereteiket.

A tudomanyos diakkorok, a szakkollégiumok, a doktori iskoldk a hagyoma-
nyoknak megfeleléen segitik és tdimogatjak a tehetséges fiatalokat.

Az egyik kar tobbek kozott, a Villamosmérnoki és Informatikai Kar, mas
modszert alkalmazva — mint az egyetem tobbi szervezeti egysége — foglalkozik a
tehetséges, jo képességt hallgatokkal. Kezdeményezésiik 1ényege, hogy nem
klasszikus tehetséggondozé egységekként funkcionalnak, hanem a tantervben
rogzitett ,Ondllo laboratériumi targyak” keretén beliil adnak lehetéséget a te-
hetséges fiatalok fejlesztésére. A targy célja, hogy ,,a hallgatok a tanszék altal fel-
kinalt kutatasi témak koziil érdeklddésiiknek megfelelden valasztanak, és a té-
mat meghirdeté konzulens irdnyitasa alatt végzik munkdjukat. Az elvégzett
munkardl minden félév végén irdsos muvet kell késziteni, amit a szorgalmi id6-
szak utolsé hetében kell egy rovid — prezentacidval kisért - szébeli eléadas for-
majaban is ,,megvédeni”. A legjobban sikeriilt dolgozatokat, a legjobbnak itélt
hallgatékat tamogatjak a munka TDK-dolgozatta valo fejlesztésében, egyaltalan
a konferencian vald részvételben” (Bognar Gy. 2010: Intézményi tehetséggon-
dozas bemutatasa — Tehetségtanar MA szak EKTF). Ez a kezdeményezés lehet6-
vé teszi az egyetemen hidnyolt mester-tanitvany egytittmikodést.

A motivalt, érdekl6d6 hallgatok tehat bekeriilhetnek egy mentorrendszerbe.
Ennek elénye, hogy a jo képességii hallgatok a karon futé kutatdsi-fejlesztési
munka részesei lehetnek, valasztva egy érdekes feladatot, amit mentoruk segit-
ségével tudomanyos diakkori munkava fejlesztenek. Az ,,6nallé labor” soran
végzett munka jo alapja a mesterképzés diplomamunkdjanak is. A kutaté-fej-
lesztémunkaban valo részvétel bizonyitja a hallgato érdekl6dését, szakmai po-
tencialjat, kompetenciajat és a késébbi tanszéki munkaba valé bekapcsolddas le-
het3ségét is.

Tobb kar ,tullépett” mar az egyetem falain, aktiv oktatdi segitséggel megke-
reste azokat a kozépiskolakat, melyek potencialisan el6térbe keriilnek a beisko-
lazaskor.

A Természettudomanyi Kar, tobbek kozott a Matematika Intézet az egyetem-
re keriil4 hallgatok kozépiskolai tanulmanyi eredményeit és egyetemi teljesitmé-
nyeit dsszehasonlité kutatdsba kezdett. A kutatas mar jelzi, hogy a kivalo ered-
ménnyel beérkezd fiatalok és egyetemi teljesitményiik nincs szoros kapcsolatban
egymassal. Az elsé években tobb olyan tehetséges hallgaté mutatkozott be, akik
motivacidjukkal és kreativitasukkal jobb teljesitményt adtak, mint azok, akik ta-
nulmanyi eredményeiket tekintve jonak mutatkoztak. Az intézetben foly6 okta-
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tomunkat és a tehetséggondozast segiti a kozépiskolak felé iranyuld, kapcsolatfel-
vétel. A tehetséges egyetemi hallgatok kiilon szakmai mihelyt alkotva, oktatojuk
vezetésével feladatokat oldanak meg, illetve figyelemmel kisérik az alkotdé gon-
dolkodasra vallalkozd egyetemistakat abbdl a célbdl, hogy azokat ismereteikben
gazdagitsdk, fejlesszék. A Vegyészmérnoki Kar — a tobbi koziil — azért keriil be-
mutatdsra, mert kezdeményezésiikkel a tehetséges kozépiskolasok egyéni fejlesz-
tését is vallaljak, és fokozottan figyelnek a kozépiskolak tehetséges didkjaira.

A BME Ergonoémia és Pszicholégia Tanszéke, valamint a ,,Tehetségért Moz-
galom” BME Vegyészmérnoki Csoportja olyan projekt kidolgozasara vallalko-
zott, amelynek egyik célja a kozépiskolai és az egyetemi képzésben részt vevo di-
akok egyéni fejlesztése. Masrészt az is megfogalmazddott, hogy létrehozzon egy
jol kidolgozott és kiprobalt tehetséggondozé képzési programot. A kozés mun-
ka 1999-ben kezd6dott.

A célok megvalositasanal figyelembe vették, hogy a felsdoktatas altalanos ér-
telmiségi és szakképzési feladatainak megvaldsitdsaban meghatarozo szerepet
jatszik a legtehetségesebb hallgatok magas foku képzése, ami egyben feltételezi a
tehetséggondozas jol atgondolt programjanak kiemelt tamogatasat. A felsdokta-
tas szerepvallaldsa, a tehetséges kozépiskolasok felkészitésével és — az esély-
egyenldség megteremtése érdekében - a tehetséges, de hatranyos helyzet( fiata-
lok specialis tiamogatdsaval, mar a kozépiskolds korban elkezd6dik.

A program iranyitdi olyan tehetségfejleszté egyetemi oktatdk voltak, akik az
egyetemen, illetve az egyetemen kiviil, hosszu évek ota foglalkoztak a tehetséges
kozépiskolas didkok egyetemi el6készitésével, valamint a didkok és a diakokkal
foglalkozd pedagogusok onismeretének, szocidlis képességeinek tréningeken
torténd fejlesztésével.

A ,Tehetségért Mozgalom” BME Vegyészmérnoki Csoportja kozel 30 éve
foglalkozik kozépiskolas didkok tehetséggondozasaval, 1992-t6l kiterjesztette
programjat a frissen érettségizett és az egyetemre felvett diakokra is, és minden
nyaron atlagban 70-80 6 keriil el6készitd taborukba.

A tabor sordn a szakmai kérdéseken kiviil szdmos program foglalkozik az
egyetemi élet sajatossagaival, megismertetve azt a fiatalokkal. A jatékos vetélke-
dok hozzajarulnak a tarsasag Osszeismertetéséhez, a kozosség kialakulasahoz,
amely nagyon fontos elem az élet Uj szakaszanak elkezdéséhez.

Az altaluk vezetett programban részt vevo kozépiskolas fiatalok a folyamatos
kapcsolattartds eredményeképpen az egyetemre keriilés el6tt megismerkedhet-
tek az egyetem elvardsaival, segitséget kaptak abban is, hogy a hianyosabb el6-
képzettséggel rendelkezd, de tehetséges tanuldk felzarkdzhassanak.

Az éves munkaba késébb bekapcsolodtak azok az egyetemi hallgatok, akik a
korabbi években kozépiskolas didkokként keriiltek kapcsolatba a kar felkészitd
programjaval. Feladatuk az egyetem Vegyészmérnoki Kardra késziilé kozépis-

|31



| Bodnar Gabriella

32|

kolasok el6készitése olyan feladatok elkiildése és visszaérkezés utani értékelése
altal, amely az egyetemre valo felkésziilést megkonnyiti, masrészt lehetdséget ad
az adott teriileten sziikséges képességek fejlesztésére.

A legtehetségesebb hallgatok részére kommunikacios tréning segitségével si-
keriilt felkésziteni az oktatot a segitd tevékenységre.

E hallgatok oktatokkal kiegésziilve részt vettek a nyari oktatotaborban, ahol
kb. 40 frissen felvett egyetemistaval és kb. 30 kozépiskolas didkkal foglalkoztak 2
héten at szakmai (kémia, fizika, matematika vagy biologia targyakbol), valamint
taborszervezési kérdésekben, ahol igy kozvetleniil alkalmazhattak a tréningen
elsajatitott ismereteiket.

A részt vevo egyetemi hallgatok ,,oktatdi” tevékenysége segitséget nyujtott
mérnok-tanar tevékenységiik sikeréhez is, ezaltal jo lehetdség nyilt palyaorien-
tacidjukra.

A foglalkozasok sordn a targyi tudas gyarapitasa volt fontos. A részt vevé di-
akok lehet6séget kaptak arra is, hogy ismerjék és értékelni tudjak képességeiket,
és tamogatast kapjanak abban, hogy megismerkedjenek és kapcsolatba keriilje-
nek mds tehetséges didkokkal, tanuljdk a kreativ gondolkodas és probléma-
megoldas folyamatat, felkeltsék tudasvagyukat, az Gj irdnti fogékonysagukat, fej-
16djon felfogoképességiik.

A taborban részt vevo frissen felvett elsééves hallgatok koziil kivalasztasra
keriiltek azok, akik a kovetkezd tanévtél kezdve bekapcsolddhattak a kozépisko-
lasok egyetemi tanulmanyainak el6készitésébe, az évkozi levelezésbe, valamint
részt vesznek a tavaszi és a nyari taborokban mint oktatok. Ezéltal folyamatosan
biztositva van a kutatdi és az oktatoi utanpdtlas. A tapasztalatok szerint a részt
vevé hallgatok tobbsége nagyobb érdeklddést és motivaciot mutatott a mérnok-
tanari palya vallalasahoz is.

A tréningprogram szintén fontos, mint ahogyan a kognitiv képességek fej-
lesztései is.

A foglalkozasok soran fejlesztésre keriiltek verbdlis és nonverbalis kommu-
nikacios készségeik. Visszajelzést kaptak megjelenésiikre, a team munkajaban
kifejtett viszonyuldsaikra. A tarsas készségek jatékos formaban torténé gyakor-
lasa segitséget nyujtott 1j és ismeretlen helyzetekhez valé eredményesebb viszo-
nyulasukhoz.

A tehetséges fiatalok szamara azért is fontosak az ilyen tipust tréningek,
mert igy jobb lehetdségiik lesz képességeik pozitiv kibontakoztatasara, megta-
nulhatjak 6nmaguk menedzselését, képviseletét, ami a késébbiekben az egyete-
mi és munkaerd-piaci teriileteken lényeges kérdés.

Osszességében, a tapasztalok mérlegelése szerint, a program jol kidolgozott
és a célnak kivaloan megfelelt. Az oktatok és a hallgatok lelkes és kovetkezetes
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munkaja eredményeképpen igen hasznos tapasztalatokat szerezhettek mind a
diakok, mind az 6ket foglalkoztatok.

A Mtiegyetem hagyomanyos tehetséggondozé munkajaban kiemelt szerepet
kapott a szakkollégiumi tevékenység. Hét szakkollégium igen jelentés program-
mal kezdte el és folytatja munkajat a muszaki értelmiségi képzés szinvonalanak
emelése érdekében. A szakkollégiumok olyan szervezeti egységek az egyetem
életében, ahol a mar eddigi magas szinvonalu egyetemi képzést kiegészité elmé-
leti és gyakorlati ismeretnyujtasra keriil sor. Bemutatunk néhdny szakkollégiu-
mi programot.

A legrégebben miikodé szakkollégium a BME Management Szakkollégium
(MSzK); célja a szakmaisag szinvonalanak emelése mellett a kozosségteremtés,
-épités, a kiilonboz6 szakmai érdeklddésti mas karokon tanuldk bekapcsolasa
a programokba. A szervezet igen nagy létszamu kozdsséget teremtd szandéka a
versenyképes menedzsment vezetési és szervezés ismeretek megszerzése, melyet
kiilonbo6z6 helyzetekben kiprobalhat.

Az Epitémérniki Szakkollégium 2004-ben alakult; célja olyan szakmai prog-
ramok megszervezése, melyek kozosségi alkotomunkahoz kapcsolédnak. Tobb
képzést szervez, f6leg az épitdbmérnokok gyakorlati kérdéseivel foglalkozva.
A szakmai programok koziil konferenciak és az eurdpai egyetemek hallgatdival
vald kapcsolattartasra torekszik. A szakkollégium gyakorlatorientalt szakmai is-
meretek gazdagitasaval segiti a szakmat tanuldk palyara késziilését.

A Miegyetem igen népszert és hires szakkollégiuma a Liska Tibor Szakkollé-
gium, mely kozgazdasz és menedzsment korokben igen népszert. Programjat a
tanrend szerinti meghivott eléadok kézremikodésével 1étrejové eldadasok ad-
jak. Az el6adasok utan interaktiv beszélgetéssel értekeznek azokrdl a témakrdl,
melyek érdeklédést valtanak ki a hallgatokban.

A szakkollégium nyari gazdasagmodellezé tabort is szervezett. A tabor részt-
vevéi az orszag minden részébdl érkeztek, a résztvevok sajat vallalkozasként ve-
zették a tabort. Olyan gyakorlati feladatokat teljesitettek, mellyel nagyon nagy
tapasztalatot szereztek a gazdalkodads, a gazdasagi ismeretek gyakorlatorientalt
elsajatitasaban.

A Simonyi Kdroly Szakkollégium a Villamosmérnoki és Informatikai Kar sza-
mara nyujt a hasznos tanulmanyokon kiviili szakmai tudast. A szakkollégium-
ban szakmai korok mikodnek, melyek a projektmunkak és mas szakmai mun-
kak elkészitéséhez adnak segitséget.!0

10 www.bme.hu
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Tehetségpontok

A Magyar Géniusz Program hozta létre és dolgozta ki a Tehetségpontok szerve-
zetét, melyek azzal a céllal alakultak, hogy segitsék a tehetséges fiatalokat tanacs-
adassal, informaciokkal, palyairdnyitassal azokban a régiokban, intézmények-
ben, ahol nem komplexen értelmezik a tehetséggondozast.

A Tehetségpontok olyan nyilt intézmények, melyek informaciot és segitséget
biztositanak azoknak a fiataloknak, akik egy adott teleptiilésen, régiéban lehetd-
séget szeretnének kérni és kapni tehetségiik kibontakoztatasara.

A Tehetségpontok munkajat alkalomszertien, onkéntes segitéként pedagé-
gus, pszicholdgus és az informatikai rendszer segiti.

Feladatuk:

« informacidszolgaltatas,

 mentori, timogato rendszer kiépitése,

« ahelyi tarsadalom bekapcsolasa a tehetségesek tamogatasaba,

o tehetségtanacsok megalapitasa a segitd, tamogaté rendszer kiépitése érde-

kében,

« olyan orszdgos programok - tehetségnapok - szervezése, melyeken a te-

hetséggondozasrol, képzésekrdl tajékoztatast tartanak az adott régioban.

A ,Tehetségpontok” tobbségében a helyi kozosségek kezdeményezésére ala-
kulnak meg. Ontevékeny és hasznos segitéi a régio tehetséges fiataljainak a lehe-
téségek megmutatasaban.

Magyarorszag kiilonboz6 régidinak felsGoktatasi intézményei koziil tobben
rendelkeznek Tehetségponttal.

Ezek koziil bemutatunk néhanyat azzal a céllal, hogy megismerjiik, milyen
feladatot latnak el, illetve hogyan szervezik és segitik a régio tehetséges fiatal-
jait.

A Miskolci Egyetern Comenius Tanitoképz6 Féiskolai Kara a Miskolci Egye-
tem tehetséggondozo tevékenységéhez kapcsolddva és azt segitve kivanja mun-
kajat végezni. Ezenkiviil és ehhez szorosan kapcsolddva tervezi a térség hallga-
téinak, valamint a sarospataki kistérség teriiletén talalhat6 alap-, kozép- és
felsGoktatasi intézmények tehetségfejleszté munkajat eldsegiteni, 6sszehangol-
ni. A munkahoz igyekszik 6sszegytjteni azokat az intézményeket és szakembe-
reket, akik tudasukkal, tapasztalataikkal, lehetdségeikkel erdsithetik a térségben
folyo tehetséggondozé munka szakmai-moédszertani tevékenységét.

A térség altalanos iskolai, kozépfoku oktatdsi intézményei mellett a munkaba
bekapcsolodik a csaladsegitéd szolgalat, a kollégiumok, valamint mas civil szer-
vezetek, alapitvanyok, példaul a sarospataki Csalddsegité és Pedagdgiai Szak-
szolgdlat, valamint az Arpad Vezér Gimndzium is. Hosszabb tavon lehetéséget
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latunk alapitvanyok — pl. Sarospataki Tanitoképzésért Alapitvany — és mas civil
szervezetek bevondsara is.

Az egyetemi kar programjaban megtalalhatjuk 6nall6 kurzusként, illetve a
pedagogia tantargy tanmenetében is a tehetséggondozas ismeretanyagat. Az al-
talanos- és kozépiskolak, valamint a felsGoktatas didkjai szamara el6adasokat
tartanak, illetve segitik a kutatdémunka megalapozasat. A tehetségek gondozasa,
fejlesztése, tiamogatasa egy szakmailag kivald és aktiv oktatdi, pedagdgusi mun-
kacsoport feladata, amely az ismeret gazdagitasa mellett palyazati lehetdségeket
is teremt a jo képességti fiatalok szamara.

A Tehetségpontok abban hasonléak, hogy alapveté feladatuknak a tamoga-
tast, az informaciodszolgaltatast és a kapcsolati hal6 kialakitasat tartjak fontos-
nak. Az azonositashoz féleg olyan modszertani segitséget haszndlnak, mely a
pedagdgiai és pszichologiai ismeretek kozott megtalalhato. A Tehetségpontok
torekednek halozatépitésre is, valamint szakmai tovdbbképzéseket tartanak a te-
hetséggondozasba bekapcsolodd szakemberek, pedagogusok, szaktanarok sza-
mara.

Az el6zéekben részletezett egyetemek komplex tehetséggondozé munkaja
mellett miikodnek tehetségpontok is, példaul a kovetkez6 intézményekben: DE,
ELTE, NyME, SOTE, PTE stb.!!

11 www.tehetségpont.hu
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2. A programok tartalmi, idébenifolyamatanak, hasonlésagainak,
kiilonbségeinek ismertetése

Az el6z6 fejezetben ismertetett komplex tehetséggondozo6 programok és Tehet-
ségpontok tartalmilag igen nagy hasonlésagot mutatnak.

Hasonlésdgok

Alapvet6 azonossagot mutatnak abban, hogy minden egyetemen a hagyo-
manyoknak megfelelden megtalalhaté a TDK, a szakkollégium, és a dok-
tori program, melyre a program Osszeallitoi a tehetséggondozasban ta-
maszkodnak, és kiindulasi alapként hasznaljak.

A program komplexitdsat az adja, hogy a Tehetségtanacsok az egyetemi
karok tehetséggondozo6, menedzseld programjait koordinaljak. A karok te-
vékenységét attekintik, és keresik a kapcsolddasi pontokat, dsszekotik azo-
kat az egytittmiikodés érdekében.

Az egyetem szervezeti struktdrajaba beillesztik, és vagy a mindenkori tu-
domanyos rektorhelyettes, vagy maga a rektor diszponal felettiik. Ez a
helyzet a program tartalmi és gazdasagi kérdéseket érinté dontési helyze-
teire vonatkozik.

A szervezeti format igen gyakran az egyetem stratégiai céljainak valé meg-
felelés hatarozza meg.

A program Osszedllitasara Tehetségtandcsot vagy Koordindcios Tandcsot,
Centrumot hoztak létre, mely feladata — a karok kijelolt felel6seivel egyez-
tetve — a kari, illetve 6sszegyetemi munkaterveket 6sszehangolni és megva-
l6sitani. A felelds szerv elnevezése az egyetem valasztasatol fiigg.

A program iranyitdi feladatuknak tekintik az informdcié szolgdltatdsdt a
belsé és a kiilsé nyilvanossag érdekében. A tehetséges fiatalokhoz akkor jut
el barmilyen, a programra vonatkozd informacio, ha az egyetem vezetése is
fontosnak tartja a tehetséggondozast.

A tehetségprogramba keriilés tobbségében minden egyetemen hasonlé mo-
don, oktatoi ajanlas, TDK, szakkollégiumi tevékenység, tagsag, kari szint(i
bevalogatas (megfelelé pszicholdgiai modszerek segitségével), valamint
egyéni jelentkezés alapjan torténik.

A program teljesitése egy, az Osszeallitasban jelentds helyet elfoglald telje-
sitmény megkovetelése, olyan kritériumoknak valé megfelelés, melyet a
hallgaté egyéni tervében rogzit, és a programért felelds vezetés meghataro-
zott id6kozonként ellendriz, folyamataban figyelemmel kisér.

A hallgat6 beszamol elért eredményeirdl a programban részt vevok vagy a
valasztott tandcs el6tt.
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A tehetségprogram idétartama komplexitasa miatt az egyetemre keriilés-

t6l a doktori programba keriilésig és annak teljesitéséig tart.

» Az egyetemek tobbsége kapcsolatot tart a kozépiskolakkal, féként azért,
mert gyakorld iskolaik igen nagy szazalékban adnak hallgatét egyetemeik
szdmdra.

o A kozépiskolasok felé nyitas oktatoi és hallgatoi szinten is erételjes. Tobb
egyetemen miikodik a Kutato Didkok Orszdgos Szovetsége, valamint Kuta-
to Tandrok Szovetsége. Ezek a programok sajatos és hagyomanyos forma-
ban évtizedek 6ta funkcionalnak. Lehetdséget adnak a kutatasi tevékeny-
séget vallalo diakoknak, hogy megismerkedjenek az egyetem tudomanyos
életével, az oktatoknak pedig, hogy megtaldljak a hallgatoéi utanpotlast, és
népszertsitsék a képzdintézményt.

o A tehetségprogramok tobbségében részei az intézmény akkreditalt ,,Tehet-
ségpont”-janak, melyben szintén a kivalo képességet bizonyitokkal foglal-
koznak, azzal a kiilonbséggel, hogy a program szélesebb korben tervez és
szervez a tehetséggondozassal kapcsolatban.

Az egyetemek torekednek a tehetséges hallgatokat megtartani. Szamitdsba

veszik 6ket az oktatdi és tudomanyos utanpdtlasban.

Kiilonbségek

« A tehetségprogramot szervezd egység egyetemenként abban kiilonbozik,
hogy eltér szervezeti organogramot tartalmaz. Az egymashoz rendelések
kozott ala- és mellérendelési valtozatok vannak.

A programba kapcsolodas felvételivel is torténhet. A felvételi alkalmaval
(pl. DE) kidolgozott és jol bevalt tesztek kitoltésére kertil sor. Tobbségiik-
ben a kreativitasteszteken kiviil a motivacios kérdéivek kitoltésére keriil
sor. Az eltérések abbdl adddnak, hogy a felvételi eljarasban személyes talal-
kozasokat is beterveznek. A beszélgetésekkel még inkabb lehetdség nyilik a
hitelesség bizonyitasara, valamint a bekeriilés indoklasara.

o A programok kozott eltérés a bekeriilés idépontjabol is adodhat. Egyetem-
ként mas és mas lehet a munka kezdésének ideje és idotartama. Azok az
egyetemek, ahol a kozépiskolakkal aktiv kapcsolat alakult ki (SOTE, SZTE,
ELTE stb.), nyilvan az els6 év masodik félévétél megkezdédik a munka.

o A tanulmanyi eredmények mellett fontosnak tartjak az egyéb tevékenysé-
get, a kozosségi formakat (ELTE), ugyanakkor a koncepcié nem foglalko-
zik a szakmain kiviili mas mihelyek szervezédésével.

 Egyéni tehetséggondozd programokra féként a DETEP, SOTE fokuszal;
mas egyetemi kezdeményezés komplexitdsaban jol mutatja az egységes
alapelvek szerinti mtikodést, mtikodtetést.
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o Az egységes kivalasztasi rendszer kialakitasat nem tudja minden egyetem
vallalni (ELTE), mert minden olyan képzési intézmény esetében, ahol a tu-
domanyteriiletek és a képzések szerteagazoak, a képzés tartalma és idGsav-
ja, a kiilonboz6 hallgatdi 1étszam behatarolja a kivalasztas maodjat.

o A koncepciok koziil néhany kihangsulyozza, hogy nemcsak az utanpétlas,
hanem a megfeleléen, jol képzett munkaerd fejlesztése is fontos.

o A programokban megtalalhato6 a képzések jellegének, jellemzéinek megfo-
galmazasa is. A tehetségek fejlodését, szakmai fejlesztését szolgalo képzési
lehetéségekre nem tér ki minden felsGoktatasi tehetségprogram. Csak sej-
tetni engedi, hogy ezek egyrészt a hagyomanyoknak megfeleléen a szak-
kollégium keretein beliil, a kutatémunkaba torténd bekapcsolédassal mu-
kodnek.

o A programban részt vevok szamara ,Tehetségbdnusz” programot hirdet
(SOTE, SZTE), mely a hallgaté plusz kreditkoltségeit atvallalja.

« Vannak egyetemek, ahol a programot az akkreditalt ,, Tehetségpont” koor-
dinalja - példaul a SOTE, ahol a Tehetségtandcs megalapitotta a kivalosa-
gok listajat, mely a hallgat6 szamara lehet6vé teszi a kiemelt szakmai ira-
nyitast, valamint a kiilonb6z6 6sztondijakhoz jutast.

o A tehetségprogramban lehetdséget kapnak a kiilfoldi hallgatok arra, hogy
részesei legyenek a programnak, valamint a hazai képzésben mentorok se-
gitségével tanulhassanak (SOTE, ELTE).

o A tanarképzés tehetséggondozasra valo felkészitését hangsilyozza néhany
egyetem (ELTE, DE). Ennek fontossagara felhivja a figyelmet és lehetévé
teszi, hogy a kozépfoku oktatast mindségi szinvonalon készitse el6 a tehet-
ségesekkel valé foglalkozasra.

o A programok koziil tobb egyetem ,,Karriertanacsad6 Irodakat” is beépit a
tehetséggondozas feladataiba.

3. Azujszer(i programok tartalma mennyiben segiti a hallgaték
munkaerdé-piaci szerepét, elényeit?

A Debreceni Egyetem programjat egységes, attekinthet6 szervezeti egység fogja
Ossze, mely kapcsolatban all a kiilonb6z6é szakmai egységekkel, valamint az
egyetem vezetésével. A Debreceni Egyetem Tehetséggondozo Programjanak
Centrum Tandcsa tobb szervezeti, szakmai tanacsot fog 6ssze, melynek szerepe a
stratégiai dontéshozatal és a monitoring. A Menedzsment Iroda fontos szerepet
tolt be a tehetséggondozd programban. Palyazatokat koordinal, PR, k6zosségi és
kiilkapcsolatokat épit, kozvetit a munkaerdpiac felé. Az Alumni Halézat kiépité-
sével lehetGséget ad olyan kapcsolatok kiépitésére, mely a munkaerd-piaci hely-
zetet javitja.



A tehetséges fiatalok menedzselése a felsGoktatdsi intézményekben |

A tehetséges hallgatok kivalasztdsa meghatarozott tesztek segitségével torté-
nik. A tesztek igen fontos részei a programnak, megbizhato visszajelzést adnak a
hallgatdi képességeket illetéen. Az egyetem ezzel a mddszerével eltér a tobbi in-
tézmény tehetségazonositd programjatol.

A programba keriil6kkel olyan munkatervet iratnak, mely biztositéka lesz a
részvétel idétartama alatti aktiv, sikeres munkanak. A hallgaték meghatarozott
palyamodellt kapnak, igy a munkaerépiac adta lehetéségekkel jobban tudnak
élni.

Akik a tehetségprogramban részt vettek, kiilon oklevéllel tavozhatnak egye-
temi képzésiik befejezésekor. Ezzel az elismeréssel nagyobb esélyiik van megfe-
lel6 munkahelyek megtalalasara. A program attol Gjszert, hogy az orszagban el-
séként keriilt bevezetésre, és az MA- és PhD-felvételinél igen komolyan vették
figyelembe a tehetségprogramban elért hallgatoi eredményeket, melyeket mind-
ségbiztositasi elvek szerint ellendériznek, és biztositjak jovobeli fenntarthatdsa-
gukat.

Az ELTE programjaban az bizonyul eltérének és ujszertinek, hogy kiemelik a
gyakorldiskoldkkal, valamint mas iskolakkal torténd aktiv kapcsolatfelvételt.
Az ELTE minden kara sajat programmal ad lehetdséget a tehetséges kozépisko-
las és altalanos iskolas tanulok tamogatasara, az egyetemi rendezvényeik lato-
gatasara, el6adas-sorozatok, vetélkeddk, laboratériumi latogatasokon torténd
részvétellel. Osztalyfédnoki 6rakon az egyetem oktatoi hallgatoéi beszamolot tar-
tanak kiilfoldi konferenciakrdl, tapasztalataikrdl. A PPT rendezvényeit szintén
latogathatjak. Az egyetemen létrejott tehetséggondozé centrum tandcsadast és
szakmai kapcsolatépitést véllal a kozépiskolakkal az altalanos iskolasok tdmo-
gatasara.

Az egyéni tehetséggondozé formakban a tutori rendszer és honoraciorkép-
zés nyujt segitséget a tehetséges hallgatok fejlesztésére. Ez egy olyan kivételes ta-
nulmanyi rend, mely lehetdséget ad a kivalé eredményt mutaté hallgatoknak,
hogy a BA-képzés mellett mesterszakos targyakat is felvehessenek. Az egyetem
tehetséggondozasa eltér a tobbi képzdintézmény fejlesztd programjaitél abban,
hogy a mar kialakult kozosségi intézményeire épit. A kozosségi formak mellett
egyéni felkésziilési, fejlesztési lehetdségek is adddnak. A diakok munkajanak el-
ismerése mellett fontosnak tartjak az oktatok munkajanak elismerését is.

A végzett hallgatokkal aktiv kapcsolaterdsité munka alakul ki, ez ad biztosi-
tékot arra, hogy a tehetséges hallgaté timogatast kapjon a megfelel6 munkahely
megtaldlasdhoz.

Az egyetem kutatomunkdja nyoman olyan kutatobazis kiépitésére kertil sor
- Pedagogikum -, ahol tehetségdiagnosztikai médszertani kutatasokkal foglal-
koznak. Ezzel orszagos jelentdségli kozpont kiépitésére vallalkoztak.
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A Szegedi Tudomanyegyetem Tehetségtandcsa olyan palyazattal kivanja tamo-
gatni tehetséges hallgatdit, melyben a kival6 szakmai munka, teljesitmény mel-
lett a kdzosségi, egymast segité tamogato tevékenység is szerepel.

Els6 és egyben ujszerti a SZTE TTIK Informatikai Tanszékcsoport kezde-
ményezése, mert kiemelt kurzus formdjaban biztositja a kivalo képességi, te-
hetséges hallgatok fejlesztését. A Szegedi Tehetség-HID Program (HID: Hall-
gatdk Igéretes Didkokbol) elnevezése is Ujszer(i és otletes. Azzal a céllal
alapitottak, hogy a tehetséges kozépiskolasok koziil minél tobben a szegedi
egyetemen tanuljanak. Tobb olyan kedvezmény odaitélésérél dontenek, mint
példaul az igen magas 6sztondij, nyari tabor, szakkollégiumi részvétel stb. Kii-
16nbo6z6 cégekkel jelentds kapcsolatokat épitettek ki, mely lehet6vé teszi a nyi-
tott munkaerdpiacot.

A SOTE létrehozta a Kivdldsdagok listdjdt, melyet megpalyazni azoknak a magyar
és kiilfoldi hallgatoknak lehet (doktorandusznak is), akik tanulmanyi eredmé-
nyeikben és mas jellegii tevékenységeikben sikereseknek mondhatok.

A tehetséges hallgatokat az egyetem megfeleld szakmai programban vald
részvételre Osztonzi. A tehetségprogram részérdl Gjszer(i az a Tehetségbonusz,
mely a hallgatoknak segitséget ad a felvett kurzusok koltségeiben. A kiemelked6
eredményeket mutatd hallgatéknak lehetdségiik van az egyetem konyvtara altal
a tavolsagi adatbazis hasznalatara. Az egyetem Tehetséggondozo Tanacsa évente
rendez konferenciat, ahol attekintik és megtervezik az egyetem tehetségprog-
ramjat. A tehetségprogramba keriilés meghatarozott szempontrendszernek vald
megfelelés alapjan torténik. A kérdések vonatkoznak a motivaciora, a szakmai
érdeklddésre, a hivatastudatra, a magyarorszagi szakmai jovoképre, illetve, hogy
a hallgat6 milyen segitséget igényel a tanuldsban, szakmai elémenetelében.

A Pécsi Tudomanyegyetem tehetséggondozo programjaban fontos helyen van-
nak a magyar és kiilfoldi jo gyakorlatok és tapasztalatok. Segitségként hasznal-
jak a tehetséggondozasi szakért6i halozatot azok felé, akik képességeiket nem is-
merve nehezebben érvényesiilnek. Az egyetem interdiszciplinaritdsa miatt
minden kar rendelkezik koordinatorral; erre palyazni lehet, és munkakori leira-
sa bekeriil a Tehetséggondozasi kézikonyvbe. Fontosnak tartjak, hogy mind az
egyetemi, mind a kari koordinator felkészitést kapjon a tehetséggondozas alap-
latasat egy palyazat segiti. A pélyazatot a hallgaté oktaté tarsaval nyujthatja be,
leirva a kittizott célokat, a fejlesztési tervet, mellyel tamogatast kaphat. A tehet-
séggondozas folyamataban a hallgaté minden évben mihelykonferencian, félé-
venként tréningen vesz részt. A sikeres, jol teljesité hallgatokat a média segitsé-
gével teszik ismertté.
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A tehetséggondozas haldzatat beillesztik az intézményi rendszerbe, és egy te-
hetséggondozo bazis létrehozasat hatarozzak meg.

Tobb felséoktatasi intézmény, kiilonbo6z6 kurzusokkal segiti a hallgatok tdjé-
kozodasat a tehetség felismerésével, fejlesztésével kapcsolatban. A Szent Istvan
Egyetem tobb kar integraciéjdban miikédik, koriiltekintéen foglalkozik a tehet-
séggondozassal az 6vodas kortol a felsGoktatasban részt vevo hallgatokig.

Az egyetem elddje, ,,bolcsdje” volt a tudomdnyos diakkori munkak szerve-
zésének, és vezetd szerepet toltott be az orszagos mozgalomban. Az dvodai te-
hetséggondozasra felkészités (Szarvas) tanorai keretek kozott, valamint konfe-
renciak, mihelymunkak szervezésével torténik. Az egyetem valdjaban a régioé
tehetséggondozasara figyelve szervez versenyeket, programokat a tehetséges
gyermekek és fiatalok szamara. Igen aktiv érettségi és egyetemi felkészité mun-
kat végeznek kozépiskolasok korében, és hangsulyozzak, hogy az életpalyak
kialakitasaban a munka, a tanulas, a tehetségekkel valo foglalkozas kiemelked
helyet foglal el. Ezért az oktatasnak, képzésnek az 6vodatdl a felsGoktatasig,
a killonbozo tehetségfejleszt6 kurzusoknak, mihelymunkaknak nagy felel6ssé-
ge van.

Az attekint6 tehetséggondozoi feladatokat vallaljak fel azok a kurzusok, mint
példaul a , Tehetséggondozas alapjai” c. NyME BPK, vagy az ISZE programjai, és
a Pannon Egyetem Tehetséggondozé Programja, ahol a matematikai tehetség-
gondozas mellett helyet kap a nyelvi tehetségekkel torténé foglalkozas, valamint
a palydzati programok lehetéségeinek kihasznalasa a tehetségek tamogatasara.

Nem a teljesség igényével, de megfogalmazhat6, hogy majdnem minden fel-
s6oktatasi intézmény foglalkozik bizonyos elképzelések és keretek mellett a te-
hetséggondozassal, figyelembe véve a felsGoktatasi torvényi kotelezettséget. Az
azonositas, fejlesztés, gondozas mértékét az oktatok lelkesedése, érdeklddése,
motivaltsaga, felkésziiltsége hatarozza meg. Annyi bizonyos: minél tobb figyel-
met kap orszagos szinten a tehetséggondozas, annal tobb és tobb program és
kurzus jelenik meg a felsdoktatasi intézményekben.

4. Atehetséges hallgatok tdmogatasi rendszerérdl

A fels6oktatasi intézmények tobbségében hasonld eszkozoket és mddszereket
alkalmaznak tehetséges hallgat6ik tamogatasara. A tdmogatas formdi és rend-
szere igen valtozatos és széles skalan mozog.

A legtobb programban lehetéséget adnak a kutatashoz, tudomanyos munka-
hoz kapcsolodo konyvtari elérhetdséghez, f6ként azon egyetemek esetében, ahol
a tobbiranyu képzés funkcional, tovabba a mads iranyu képzésben valo részvétel-
hez, ami 4j diploma megszerzését teszi lehetévé.
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A program leirasaban, tobbségében magyarorszagi tehetséges hallgatdk sze-
repelnek, a kiilf6ldrol érkezett tehetséges fiatalokra néhany nagy egyetem kiilon
felhivja a figyelmet, mint példaul a SOTE, DE.

A ,Tehetségbonusz” tobb intézményben fontos helyet foglal el, melynek 1é-
nyege, mint az el6z8ekben is bemutatasra kertilt, hogy a hallgaté a téritésmen-
tességen tul felvett kreditek befizetéséhez timogatast kap.

A fels6oktatasi intézmények kiillonbo6z6 palyazatokkal (bel-, és kiilfoldi rész-
képzések) segitik a tehetségesek bemutatkozasat, tanulmanyaik végigkisérését.

A tutor, oktato figyelemmel kiséri a hallgaté munkatervét, 6sztonzi a szak-
kollégiumi felvételt, a publikacids lehetdséget. Hallgatoi-kutatoi 6sztondijjal,
plusz kreditponttal motivaljik a programban részt vevéket. Cél az, hogy olyan
palyaorientacidt, palyamodellt mutasson a fiatal szaimadra, mely segiti a tehetsé-
ges hallgaté sikeres munkaerd-piaci szereplését. A program olyan kivalasztasi
rendszert tartalmaz, melyben a hallgato visszajelzést kap képességei és lehet6sé-
gei kibontakoztatasara.

A kivalasztast kovetden a programban sikeresen teljesit6 hallgatonak kiilon
oklevelet (DETEP), illetve mas elismerést ad a tehetségcentrum vagy a tehetség-
tandcs.

A képzéintézmények célja tobbek kozott, hogy a kivalo képességti hallgatok a
BSc-képzést kovetden az MSc/MA-képzésben, a doktori programban, valamint
az egyetem oktatdi munkajaban is részt vegyenek. Masik szempont, hogy az
egyetem olyan képzett munkaerdt engedjen ki, mely az intézmény és munkaerd-
piac szorosabb kapcsolatépitését szolgdlja.

A széles kort informaciéaramlassal megvaldsithatd a gyors és hiteles tajé-
koztatds, melyben az alulrdl felfelé jové és forditva torténd tajékoztatas lehet6vé
teszi, hogy a hallgato jol ki tudja valasztani a neki megfeleld képzési progra-
mot.

A hallgato lehet6sége még egyéni tanrendet kérni, amely a fejlédés és fejlesz-
tés korében igen fontos szerepet tolt be.

Mint altaldban a tehetséggondozasban, a felsoktatdsi intézményekben is az
ismeretek gazdagitasa, mélyitése bizonyitja a kiilonbséget az ismeretek megszer-
zésére vonatkozoan.

Tobb olyan intézmény van, melyben a gyakorloéiskolakat kiemelt helyen fog-
lalkoztatjak mint potencidlis egyetemi hallgatokat toborzé program. Ezek a
programok arra is fokuszalnak, hogy a tehetséges hallgatok bebizonyithassak
képességeiket, vagyis képesek orakat tartani a didkok szdmara és kapcsolatot
épiteni. Idetartoznak azok a programok is, melyek a kozépiskolasok szamara
nyari akadémiak szervezésér6l szolnak, valamint azokrdl az egyetemi el6ada-
sokrol, ahol ismereteiket gazdagitani tudjak.
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A bekeriil6 hallgatok kivalasztasukat kovetden részt vehetnek az egyetemi te-
hetségprogramban. Lehetéségiik van kivételes tanulmanyi rendben dolgozni
(ELTE), mellyel mentesithet6k bizonyos gyakorlati képzés részvétele aldl, illetve
vizsgaiddszakon kiviili vizsgak letételét és a tanulmanyi id6 roviditését is elérhe-
tik.

A tamogatasok tobbségében egyetemi 6sztondijakkal, palyazati programo-
kon valé részvétellel, kutato-tudomanyos munkaba torténd bekapcsolddasi le-
hetdséggel jarnak egyritt.

A hallgatd részesiil egyetemi mentori segitségadasban, kiilfldi 6sztondij-
programban, bekapcsolédhat a szakkollégium munkdjaba, mellyel kedvezmé-
nyek is jarnak. Ide sorolhatok a konferencia-, taborba utazasi, sokszorositasi,
adatrogzitési koltségek (SZTE).

Az egyetemek tehetséggondozasi feladatnak tartjak a BSc-képzés soran a ta-
nulmanyi elémenetelhez kapcsolédd gyorsitast és a szakmai ismeretek szinvo-
nalas elsajatitasat, valamint lehet6vé teszik az emelt szint(i képzésben valo rész-
vételt, és bekapcsolodast a mesterképzésbe, doktori programba.

A fenti képzésbe bekeriilést megel6z6en (SOTE) a ratermett és érdeklédo
tehetséges fiatal latogathatja azokat a kurzusokat, ahol kutatdsfejlesztés, mod-
szertan, vallalkozdi, menedzseri, életvezetési ismeretek dtaddsara kertil sor. Igen
fontosnak tartjak a tehetséges hallgatoi és oktatoi talalkozét, valamint dnszerve-
z6désiik elGsegitését.

//////

A listara kertlék az egyetemi tehetségprogramban folytathatjak képzésiiket,
melyben a mentorok segitségét kapjak, akik figyelemmel kisérik hallgatoik
munkait, és specialis tanmenettel rendelkeznek. Az egyetemi tehetséggondozas
kivalé dontése, hogy a programban részt vevoket egyetemi tanulmanyaikat ko-
vetden is figyelemmel kisérik. Ez az egyetem mindségbiztositasahoz kapcsolodo
dontés, mellyel sikeriil biztositani az oktatdi utanpotlast is.

Az egyetemhez kapcsolodo kiilsé intézmények mint gyakorlé képzéhelyek
osztondijalapot hoznak létre a tehetséges hallgatok részére, ezzel segitik majd
munkaer6-piaci esélyeiket is.

A tehetségprogramok nemcsak a szakmai ismeretek mélyitését és gazdagita-
sat vallaljak fel, hanem esélyt teremtenek a hallgatd 6nképzésére, részvételi lehe-
téséget adnak kiilonboz asszertivitast fejlesztd, vallalkozéi, jogi, palyazatirasi,
munkavallaldsi ismereteket nyujté tréningeken részt venni (PTE).

A hallgatéi talmunkaval lehetdség van plusz kreditpontokat szerezni, ezzel a
tanulmanyi eredményiiket sikeriil javitani.
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5. Atehetséggondozasban szerepet vallalé oktatok feladata,
elismertsége az oktatasi intézményben

A felséoktatdsi intézményeknek torvény adta lehetéségiik van a kiilonbo6z6 szer-
vezeti keretek kozott tanulo tehetséges fiatalok tamogatasara. Barmely tehetség-
segit6 forma létrejotte inkdbb oktatdi, mint hallgatdi kezdeményezésre torténik.
Ennek magyardzata, hogy a tehetséges fiatal azonositdsaban az oktaté kiemelt
szerepet tolt be. Az intézménybe érkezés, valamint aktiv részvétel a szeminariu-
mokon és a kiilonboz6 ontevékeny korokben felhivo jelleggel torténik, melynek
eredménye, hogy a fiatal batoritast kap a kozos oktatdi és hallgatéi munkahoz.
Az oktaté mint mentor tolt be szerepet a hallgaté ,,célba érésében”.

A tehetségek felismerését megneheziti a felsGoktatdsi intézmények hallga-
téinak nagy létszama és a tehetség kiillonboz6 képességteriiletei szerinti el6for-
duldsa.

Az intézmények tehetséggondozasaért felelds tanacsokat, valamint szerveze-
ti formakat, segit6 tevékenységeket az oktatok segitségével sikeriilt realizalni, il-
letve létrehozni.

A felséoktatasi intézmények vezetdsége a lehetéségekhez mérten igyekszik
honorélni a fenti tehetséggondozd, menedzseri tevékenységet.

Miutan a tehetséggondozé tanacsok részletesen foglalkoznak a tanar-hall-
gato kapcesolatok létrejottével, azok céliranyos feladataival, ezért minden okta-
tasi intézmény eredményesen foglalja Gssze a segités modszereit, eszkozrend-
szerét.

A tehetséggondozo egyetemi oktatok munkdjdnak elismerését tobbségében
orakedvezménnyel tamogatjak, valamint egyetemi kinevezésiikkor fokozottan
veszik figyelembe (DE, PTE, ELTE stb.).

A tehetséges hallgato mentorszerepét csak tehetséges oktato tudja szinvona-
lasan és jol ellatni. A munka végzéséhez az oktatonak is szitksége van tapaszta-
lat- és ismeretgazdagitasra, melyet f6ként az alkotoi szabadsag igénybevételének
tamogatasaval lehet erésiteni. Ezenkiviil lehet6séget adnak a tehetséggondozas-
ban részt vevok szdmadra szakmai konzultdcidkon, tréningeken valé részvételre.

Az oktatok tehetséggondozd munkdra torténd felkészitése olyan képzési
program Osszeallitasaval késziil, mely mar az egyetemi évek ideje alatt lehet6ség-
ként jelentkezik. A ,Tehetségszakért6 szakiranyu képzés” tobb egyetem képzési
rendszerében megjelent (DE, ELTE, NyME). Féként azoknak a tanarszakos hall-
gatoknak kedvez, akik foglalkozni szeretnének tehetséges fiatalokkal. Az egyete-
mi oktatdk tehetséggondozasra, menedzselésre vald felkészitése ennek ellenére
nem megoldott.

A sikeres tehetséggondozé munkat végzé szakemberek intézményi kitiinte-
tésben részesiilnek.
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A tehetségkoncepciok megfogalmazzak, hogy az oktatdi kovetelményekben,
féként a feljebb sorolasoknal célszerti lenne a vezetéoktatoi kovetelmények ko-
rébe beemelni a tehetséggondozas fogalom és tevékenységkorét.

Az oktaté mindsitésekor, valamint doktori, kutatdprogramban vald részvéte-
le esetén kitlind motivald eréként hat a tehetséges hallgatokkal torténd foglal-
koztatas. Az egyetemek nagy figyelemmel kovetik a kiemelkedd oktatémunkat
végzok PhD-tanulmanyait, segitik kutatomunkajuk tobbletlehetdségeit, és azo-
kat, akik tutori munkat végeznek, anyagi elismerésben részesitik.

A létrehozott Kivalosagok listajara keriilést nemcsak hallgatok, hanem tehet-
séges oktatok szamadra is nyitotta teszik, melyet megpalyazva érhetnek el
(SOTE).

A Pécsi Tudomanyegyetemen az oktatdk és hallgatok egytittmiikodését javit-
ja a tehetséghalozat kiépitése. A tutoralis rendszer kovetelményeinek megfogal-
mazasa mellett fontos, hogy minden kar feladata az oktatdi tehetséggondozo
munka feltételeinek megteremtése. A kovetelményeket és a feltételek biztosita-
sat a Tehetséggondozo kézikonyv fogalmazza meg. A kivalé mentori munkat ki-
tiintetéssel és anyagi elismeréssel értékeli az egyetem vezetése.

A tehetséggondozo programok tobbségében figyelmet forditanak azokra az
oktatdkra, akik vallaljak a tehetséges hallgatok azonositasat és nyomon koveté-
sét, pontosabban menedzselik a tehetségesek életutjat.

6. Képzésilehetéségek a fels6oktatasi intézményekben

Az oktatasi intézmények lehetdséget kaptak a tehetséggondozasra felkészitd
programok elfogaddsara. Tobbségiikben ezek inkabb kozoktatasi intézmények,
melyek korében aktivan mikodik a Géniusz Projekt, mint a TAMOP altal ta-
mogatott képzési koncepcio, az orszagos tehetséghaldzat kialakitasanak prog-
ramja.

A felséoktatasi intézmények korében féként a kordbban mar hagyomanyo-
san miikodd tehetségtamogaté koncepciok hatékonyak, mint példdul TDK,
szakkollégiumi rendszer, doktori program. Ezek 6nélléan foként a karok tudo-
manyos, kutatéi potenciait erésitették, és nem egységes tehetségtamogatd rend-
szerben fogalmazddtak meg. Az utdbbi négy évben felgyorsultak azok az esemé-
nyek, melyek bizonyitottak, hogy a felsGoktatas tehetséggondozasa egységes,
atgondolt tervek és programok alapjan érhet el eredményt.

Mint ahogyan a kozoktatdsi intézmények szamara sikeresen kidolgozasra és
elfogadasra keriilt a ,Tehetségszakértd szakiranya képzés”, el6szor a DE-n, az
ELTE-n majd a NyME-en, gy van sziikség az egyetem oktatdinak is szakma-
specifikus tehetséggondozd, menedzseld képzési formak kidolgozasara. Ennek
lényegét abban latjuk, hogy els6ként az alapvetd ismeretek tisztazasara van
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sziikség, majd olyan mddszertani ajanlasokra, melyek segitségével a tehetséges
hallgatdk sikeresen azonosithatok lehetnek.

A kovetkezékben azok a képzési programok keriilnek bemutatasra, melyek
tobbek kozott [ényeges segitséget nyujtanak a felsGoktatasi intézmények tehetsé-
ges hallgatéinak felkutatasara.

A képzés két iranyban hasznalhaté: egyrészt a hallgatdi képességek feltarasa-
ra, masrészt segitségadas az oktatoknak a tehetséges fiatalok fejlesztésére.
A hallgatéi képességek feltarasa a tanar-didk kozvetlen kommunikacidjaban,
valamint szakmai programok szervezésében torténhet.

Képzés a hallgatoi képességek feltarasara

Képességfejlesztd tréningek

A tréningek (kommunikacids, vezetdi, konfliktusmegoldo, problémamegoldo
tréningek) azzal a céllal szervezddnek, hogy a résztvevék kozvetlen kapcsolat-
épitési modjai, gondolkodasi és szemléleti bedllitddasai formalddjanak.

A tréning olyan modszer, melynek segitségével a csoportba tartozé egyének
tapasztalati tanulds Utjn sajatitjak el az ismereteket, gyakoroljdk azokat a kész-
ségeiket, melyek segitségével fejlédik személyiségiik. A tehetséges fiatalnak
sziiksége van arra, hogy megtanulja menedzselni, képviselni 5nmagat, bemutat-
ni képességei tarhazat oly moédon, hogy az ,eladhatd, megvehetd” legyen. A fel-
s6oktatas els6sorban arra vallalkozik, hogy szakmaorientalt ismeretekkel gaz-
dagitsa a tudast. Adjon tapasztalatszerzési lehetdséget a kiilonbozé szakmak
munkakozeli allapotardl.

A kovetkezékben azokat a képzési formakat ismertetjiik, melyek a mene-
dzselésiiket illetden megprobalnak segitséget nyujtani a tehetséges fiatalok sza-
mara.

Kommunikdcios képességeket fejleszté tréning

A tréning célja, a résztvevok személyes hatékonysaganak fejlesztése onismereti
és kommunikacids technikdk megismertetésével. Aktiv tanuldsi folyamatot
eredményez, melyben lehetdség nyilik az asszertiv kommunikdcié elsajatitasa-
ra, valamint a problémamegoldo, konfliktuskezeld-technikak megismerésére.
A tréning tematikajaban jelen van a koélcsonos befolyasoldsra vald torekvés, a
masik kommunikacidjanak megismerése, a rahangolodas, elfogadas, érté figye-
lem technikdjanak megismerése és gyakorlasa. Minden kommunikacids tréning
lehet3ség a befolyasolas és megértés alapelveinek megismerésére és jobb felhasz-
nalasara. Olyan lehet&ség, mely a tarsas hatékonysag alapelveihez vezet, és lehe-
tové teszi az egyén hatékony szociabilitasat.
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A tehetséges ember személyes hatékonysagat azzal segithetjiik, hogy megis-
mertetjiik vele és elsajatitjuk az emberekkel torténé kommunikaciés technikak
megismerését és hasznalatat.

Vezetdi képességek fejlesztése tréning
A tehetség mindenkor megmutathatja magat. Vannak, akik harmonikus kor-
nyezetben nevelkedtek, ezért nem okoz szamukra gondot tarsas hatékonysaguk
megmutatasa és érvényesitése. Akadnak azonban olyan tehetséges egyének,
akiknek nehézséget jelent a kornyezetbe valo beilleszkedés, st viselkedésiikkel
olyan megitélést kapnak, mellyel igen nehézzé valik a kapcsolatteremtés. A te-
hetséges egyén nagyon szeretné megmutatni képességét, tudasat, ismereteit, ta-
pasztalatat. Alapvetden jelentGs szamban képessé valnak vezet6i feladatok be-
toltésére. A vezetdi szerep igényli a vezetdi képességet és az emberekkel valo
hatékony kommunikaciot és befolyasolast. A vezetdi képességek feltarasara le-
het8ség nyilik tréningek alkalmaval.

A vezet6i képességek fejlesztésének tréningje olyan célt fogalmaz meg, mely-
lyel lehetdség nyilik az egyén szamara az onmenedzselés [épéseinek elsajatitdsa-
ra, valamint az 6nismeret legfontosabb ismérveinek elsajatitasara.

Karriertandcsadads és pdlyaszocializdcios tréning

Cél: A felsdoktatasban tanuld tehetséges didkok karrierprogramjanak meghata-
rozasara valo felkészités, tehetségiik menedzselése a megfelel6 munka és palya-
valasztas iranyaba. A tréning segitséget tud nyujtani azoknak a felsdoktatasban
tehetséges hallgatokkal foglalkozé oktatoknak, akik a szakmai felkészités mellett
tovabb is tdmogatni kivanjak didkjaikat. A fels6oktatas ismeretatadasa termé-
szetszerlien a valasztott szakmai ismeretek és gyakorlati tapasztalatok atadasardl
szol. Eléfordulhat azonban, hogy a hallgat6 tanulmanyai ideje alatt szembesiil
azzal, hogy valdsziniileg nem megfeleld palyat valasztott. Ennek felismerése
nemcsak a hallgatd, hanem az oktato feladata is, ezért az oktatonak rendelkeznie
kell olyan ismeretekkel, mellyel a hallgaté pélyaszocializacidjat el6 tudja segite-
ni. A IL fejezetben megirtak segiteni tudjak az oktatot és a hallgatot is a palyaira-
nyitas, karriertandcsadas teriiletén.

A tréning segitséget ad a hallgatoknak sajat er6forrasaik feltarasara, melynek
segitségével ismeretet kapnak képességeikrol és az onmenedzselés formairol, le-
hetéségeirdl.

A program kovetelménye, hogy ismerje meg dnmagit, képességeit, tudjon
tdjékozddni a kiilonbozd palydk jellemzdirdl. Lehetdséget nyujt szdmadra inno-
vativ képességének, teljesitménymotivacidjanak feltarasara, és a sikeres palya-
orientacidhoz sziikséges kapcsolatteremtés eszkoztaranak megismerésére.
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A fels6oktatasi intézmények komplex tehetséggondozd programjaban fontos
szerepet tolt be a tehetségfejleszté szakmara valo felkészités. Az utébbi évek te-
hetségfejleszté képzése bebizonyitotta, hogy a tehetséggondozas, -fejlesztés 6n-
allo szakmai képzést igényel.

Professziondlisan akkor lehet ebben mtikdni, ha sikeriil elsajatitani a tehet-
ség jellemzdinek azonositdsi mddszereit, technikajat és fejlesztésének alapel-
veit.

Az intézményekben meghirdetett ,Tehetséggondozas alapjai” kurzus (pl.
NyME BPK, ELTE stb.) célja, hogy szerezzenek ismeretet a tehetség fogalmardl,
a kiillonbo6z6 életkorokban megjelend képességteriiletek jellemz6irél, az azono-
sitason tdl ismerjék meg a fejlesztés modjait és eszkozrendszerét. Jo6 motivacio-
val felkeltjiik a hallgatok érdeklédését a tovabbi aktivabb ismeretelsajatitasra és
a tehetséges egyénekre iranyul6 foglalkozasokra.

A szakiranyu tovabbképzésekkel lehetdvé valik olyan szakismeret-atadas,
mely magat a tehetséggondozast mint szakmat ismerteti el a képzdéintézmények-
kel.

A szakiranyu tovabbképzés els6 kidolgozdja a Debreceni Egyetem, ahol Ba-
logh Laszl6 és munkacsoportja jol atgondolt tematikaval négy féléven keresztiil
ad haszndlhaté elméleti és gyakorlati ismereteket a tehetséggondozassal foglal-
kozni kivand szakembereknek. A képzést sikerrel bevezette az ELTE és a NyME
BPKis.

A ,Tehetségfejleszté szaktandcsadd” képzés célja: Az egyetemi vagy féiskolai
szintli pedagogus vagy mas diploméval rendelkez6 szakemberek felkészitése a
tehetségfejlesztés specialis gyakorlati feladatainak megoldaséara, hogy ismeretei-
ket egyrészt a kozoktatasban (iskolak, kollégiumok, egyéb nevelési intézmé-
nyek), masrészt specialis intézetekben (nevelési tandcsadok, palyavalasztasi ta-
nacsadok, csaladgondozé kozpontok, kozmuvelddési intézmények) alkalmazni
tudjak.
Az ezen a képzésen részt vevd pedagdgusok, szakemberek, illetve felséokta-
tasban is oktatok négy féléven keresztiil elsajatitjak
« atehetségfejlesztéssel sszefliggd elméleti megalapozds ismeretkoreit,
« atehetségfejlesztés és kutatds alapvet kérdéseit,
« atehetség megjelenésének specifikus és nem specifikus jegyeit,
« atehetségfejleszté pedagogus szerepét a felismerésben, fejlesztésben, vala-
mint azokat a médszereket és stratégidkat, melyek sikerrel alkalmazhatdk a
tehetséggondozasban.

A pedagdgusképzésben akkreditaltak a Tehetségtandr MA szakot, mely oktatdi
olyan felkésziiltséggel rendelkeznek, hogy a résztvevék ismereteit nemcsak a
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kozoktatas, hanem a felsGoktatas tehetséggondozasara is hasznalhatova teszik.
A képzést elsoként az Eszterhazy Karoly Foiskola (Eger) akkreditaltatta és végzi
sikeres oktat6i munkaval, segitve a tehetséggondozast vallalok képzését.

A fenti képzések lehetdvé teszik a professzionalis tehetséggondozast, és igy
a kozépfoku intézmények tehetséges didkjai megfelel6 foglalkoztatasban része-
stilhetnek. A képzések a felsGoktatas tehetséggondozasa szamara Osszekotd
kapocsként szolgalnak, f6ként azért, mert a komplexitast nem lehet masként el-
képzelni, mint egymasra épiild programokkal. Miutan a kozépfoka intézmé-
nyek rendelkezhetnek szakmaspecifikus tehetségfejleszt6 szakemberrel, sziikség
van a felsGoktatdsban oktatok tehetségmenedzsment ismereteinek bévitésére is.
Ennek megfelelden a felsGoktatasi palyara szocializalo szerepét, a tehetség me-
nedzselésének jelentéségét a I11. fejezetben irottakkal kivanjuk béviteni.
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II.
PALYAORIENTACIO, A KARRIERTANACSADAS
LEHETOSEGEI A FELSOFOKU INTEZMENYEKBEN






BEVEZETES

Az ember életének nagy részét a munkavégzés teszi ki, igy nem mindegy, hogy
milyen az a munka, amit végeznie kell. A munka meghatarozza énképiinket, 6n-
értékeléstinket, masokkal valé kapcsolatunkat, a tarsadalomban elfoglalt he-
lytinket.

Sok olyan ember van, akinek nem elég az, hogy a munkajabol megél, hanem
az is fontos, hogy a munka maga az élete. Ezért nagyon fontos, hogy hogyan él-
jik meg munkdnkat, hogyan éliink a munkaval.

A palya, amelyet életiink soran megvaldsitunk, soktényezds. Fligg a palyava-
lasztastdl a palyamegvaldsitastol, a személy egyéni sajatossagaitol, a munka vila-
ganak tarsadalmi meghatdrozottsagatol.

Ahhoz, hogy megfelel6 munkat talaljunk és végezziink életiink kiillonb6z6
szakaszaiban, figyelniink kell sajat bels6 igényeinkre, érdeklédésiinkre, tulaj-
donsagainkra. Hagynunk kell, hogy érdeklddésiink, belsé igényeink és a kiil-
vilag nyujtotta vonzo célok elvezessenek benniinket ahhoz a munkahoz, amely
leginkabb 6sszhangban van sajat magunkkal, belsd éntinkkel, és lehet6vé teszi az
alkalmazkodast a kiils6 tarsadalmi elvarasokhoz is.

Kézikonyviink fejezetében a palyaorientacio, a palyavalasztas, a karrierterve-
zés, a karriertandcsadas tartalmat mutatjuk be.

Mi a karrier?

Ha a karrier kifejezés kialakulasanak torténeti el6zményeit vizsgaljuk, akkor a
sz6 gorog eredetével talalkozunk; jelentése: verseny, rohanas a kijelolt palyan.
Mas értelmezések szerint a sz6 az angol ,,carriageway” sz6 — jelentése: kocsiut,
folyamatos at/palya — forrasat jelolik meg.

A ,karrier” fogalmat egyarant hasznaljuk, mint az egyén jellemz6jét és mun-
kaerd-piaci, szervezeti fogalomként is. A karriert meghatarozo tényezok kozott
meghatdrozonak tartjuk a személyes képességek és csalddi erdforrdsok egyiittesét.
Nem véletlen, hogy az egyén személyes tulajdonsagait, képességeit vizsgaljuk a
palyavalasztas soran, hiszen ezek azok a forrasok, amelyek meghatarozhatjak, ki
milyen munkat tud a legsikeresebben elvégezni, miben érzi legjobban magat.

A csaladi er6forrasok meghatarozzak a személyes fejlodés forrasait, mivel
szociookonomiai tényez6i alapvetéen meghatarozzak a személy fejlédési lehetd-
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ségeit. Egy longitudinalis vizsgalat eredménye is azt mutatja, hogy mind forras-
ként, mind az életsikerek kozott meghatarozo tényez6 a csalad hatasa és szerepe
(Ritook 2008).

Azok a tényezdk, hogy milyen csaladi mintak és szocializacios hatasok szer-
vezddnek egy személy koré, alapvetéen meghatérozéak fejlédésében. Gyakori
tapasztalat az oktatasban, hogy a csaladi timogatas példaul egy konyv megszer-
zésében, egy uj forras megtalalasaban, targyi vagy személyes tamogatasban, je-
lentds mértékben meghatarozza egy tanuld sikerességét, eredményességét.

Egy masik fontos szempontot képeznek a kornyezet altal kinalt lehetdségek,
melyek sokféle tényez6t foglalnak magukba. A f6ldrajzi és gazdasagi kornyezet,
az iskolai hatasok egyiittese meghatarozo iranyt jelenthet a személy fejlodésé-
ben, karrierje alakuldsaban. Egy, a munkanélkiiliség hatasaival sujtott kornye-
zet, szemben egy gazdasagilag viragzo tarsadalmi és gazdasagi kornyezettel
masféle motivacios bazist és masféle informacioforrast kinal.

A harmadik meghatarozoé tényezd, amely a karrier alakuldsat nagyban befo-
lyasolja a szdndékok és torekvések egyiittese. A szandékok hatterében mindig ott
vannak a motivumok és az érdeklédés. A karrier folyamataban alapvetd 1épés a
palyavalasztas, melynek el6zményeként mindig vizsgélat targya a motivacio.

A magyar munkapszicholdgia egyik klasszikusa, Csirszka Janos (1985) kiala-
kitott egy attekinthet6 és mind az alkalmassagra és a valasztasra, mind a munka
megvalositasara jol hasznalhat6 rendszert.

A munkatevékenységre iranyulé motivumok:

« atevékenység jellege,

« valtozatossag,

o elmélyiilés.

A munkakorilményekre iranyulé motivumok:
o jovedelem,

o targyi kornyezet,

o személyes egyéni kapcsolatok,

o kozosségi kapcsolatok.

Az élethelyzetre iranyulé motivumok:
o tarsadalmi érdek,
« biztonsag, presztizs.

Altalénos érvény(i motivumok:
o erkolcsi érték,
o Onmegvaldsitas.
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A motivumok k6z6tt minden valasztasban és dontésben vannak kiemelkedod,
meghataroz6 motivumok, és vannak, amelyek bizonyos helyzetekben kevésbé
meghatarozoak.

Csirszka a palyavalasztas és a munka kivalasztasa kapcsan olyan vizsgalati
modszereket is kidolgozott,

« amelyek segitették a dontés el6készitését azaltal, hogy feltartdk az érdekld-

dés jellemz6 tartalmait, valamint

» meghatarozott érdekl6dési savokat, amelyekhez hasonld tipusu tevékeny-

ségek, foglalkozasok tartoznak.

Ezek az érdeklédési savok:

« atermészet muvelése,

« technika, technologia,

o kozlekedés,

« szolgaltatasok,

o egészségiigy,

« oktatas, nevelés, gondozis,

o kozgazdasag, szervezés, iranyitds, joggyakorlat,

o hivatali tigyintézés,

» miuvészet, irodalom.

Ezekbdl az érdeklodési savokbdl allhat 6ssze egy egyéni érdeklddési profil,
mely meghatdrozhatja a személy palyavalasztasat. A savok kapcsolddhatnak
egymashoz, kiegészithetik egymast, de megismerésiik és tudatositasuk lehetévé
teszi a személy szamara, hogy olyan szakmai teriiletet valasszon, amely egybevig
érdeklédésével. Az érdeklddésnek megfeleld valasztas hosszu tavon pélyan tart-
hatja a fiatalt.
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1. APALYAVALASZTAS, PALYASZOCIALIZACIO
ELMELETI ES GYAKORLATI KERDESEI

Az ember életpalyajanak két jelentds része van:
o apdlyaadaptdcio: a palyara valo tagabb értelemben vett el6késziilet,
o a palyavitel: a palyaérett ember palyamegvalodsitasanak ideje.

E két folyamat alkotja a palyaszocializaciot. A palyaadaptacid a palyavélasz-
tas el6késziileteit, magat a palyavalasztast, a szakmai képzést és a valasztott pa-
lyara torténd beilleszkedést tartalmazza.

A palyavélasztast megel6zden jelentds szerepe van az el6késziilet éveinek.
A gyermek a csaladban tanulja meg a sziil6k és mas felndttek munkajanak ,,ér-
zelmi zenéjét”. Ez az értékorientacid, melyben a munka lehetéség a tarsadalmi-
lag értékes 6nmegvalositasra.

Az ember életének egyik legfontosabb kihivasa, hogy a személy megtalalja
azt a teriiletet, ahol kompetencidjat bizonyithatja, autondmiajat kifejezheti, és a
szakmai szerepében is megélheti identitasat. Ennek egyik lehetséges teriilete a
gyakorolt szakma. A személy és a palya Osszeillése, a palyakovetelményeknek
val6 megfelelés a palyaszocializacio egyik legfontosabb kérdése.

A szakmai szocializacid tehat a palyara valo felkésziiléssel kezdédik.

1.1. Palyavalasztasi és palyafejlodési elméletek

A pélyavalasztassal és a palyafejlédéssel foglalkozo elméletek kozott két tipikus-

nak mondhat6 szemléletet lehet elkiiloniteni.

1. A statikus elméletek csoportjaba tartoznak azok, amelyek elsédlegesen a sze-
mély és a palya Osszeillésének kérdését tartjak fontosnak; a palyavalasztast
ezek az elméletek egyszeri eseménynek tartjak.

2. A dinamikus elméletek a palyavalasztasi folyamat jellegét hangsulyozzdk és a
palyafejlodés részének tekintik. Ezekben az elméletekben a szerzék hangsu-
lyozzak, hogy a palyavalasztasban meghatarozé a személyiség fejlettsége, az
egyén érdeklédése, értékrendszere, motivacioja. A valasztast kiils6 tényezok
is befolyasoljak, mint a palya tarsadalmi presztizse, a munkaerd-piaci helyzet
stb. Igy ezen elméletek szerint a kiilsé és a belsd tényezOk egyiittes hatdsa be-
folyasolja a palyavalasztast és a palyafejlodést.
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Alapvetéen harom elméletrendszert kiilonitiink el: a statikus elméletek cso-
portjaba tartozé
o klasszikus, a palya-személy megfelelését hangstlyozé elméleteket,
« a dinamikus megkozelitést hangsulyozé két elméletrendszert: a fejlddésel-
vet, az életkori jellemzdket figyelembe vevé elméleteket,
o ésaszocializdcios elméleteket.

Fejezetiinkben ezen elméletek koziil csupan néhany jellemz6 gondolatmene-
tet emellink ki, nem torekedve az elméleti elemzések teljességére. Elsdsorban
azokat a szerzéket és gondolataikat mutatjuk be, amelyek a teljes életut alakula-
sat tarjak fel.

Kitériink olyan szerzdkre is, akik a palyat mint karriert tekintik, és bemutat-
jak a karrier alakulasanak, fejlodésének lehetséges modjait is.

1.2. Klasszikus palyaelméletek

Ezek elsdsorban a palyaalkalmassagot, a palya kovetelményeinek valé megfele-
lést tartjak a palyavalasztas legfontosabb szempontjanak.

Még a szazad elején Parsons (1909, idézi Kidd 1996) volt az, aki - miutan az
elsé palyavélasztasi tandcsadét 1étrehozta az Egyesiilt Allamokban — megalkotta
a személy-kornyezet-megfelelés modellt. Parsons szerint harom alapveté gondo-
lat hatarozza meg a modellt:

1. azemberek kiillonboznek egymastdl,

2. éppigy a munkak is,
3. ezért sziikséges, hogy a személyeket és a munkatevékenységeket tanulma-

nyozva megtalaljuk a munka és a személy osszeillését.

A parsonsi gondolatot kovetve — hangstilyozva a személy és a palya megfele-
lésének kérdéseit — két szerzd is leirja azokat a jellemzdket, melyeket figyelembe
kell venni a megfelel6 palya kivalasztdsakor.

Roe (1956, idézi Ritodk, 1986, 33-34. o0.) kétszinti jellemzését adta a palyak-
nak, melyeket horizontalisan nyolc szintre oszt:

1. szolgalat,

2. lzlet,

3. vezetés-szervezés,
4. technologia,
5

. munkdk a természetben,
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6. tudomany,
7. daltalanos kultuara,

8. muvészet és szOrakozas.

Vertikélisan hat szintet kiillonboztet meg, a szakképzetlen dolgozétdl a leg-
magasabban képzettig.

Ebbe a szakmai vonulatba tartozik Holland (1966) osztalyozasi rendszere is.

Szerinte a palyat keres6k ugy valasztjak meg foglalkozasukat és munkakor-
nyezetiiket, hogy az megfeleljen személyiségtipusuknak, s ezzel egyuttal megha-
tarozzak életstilusukat is. A szerzé szerint az egyén tehat érdeklédéstipusanak
megfeleld palyat valaszt, ezért az onismeret és a palyaismeret meghatarozé a si-
keres palyavalasztasban.

Holland hat személyiségtipusnak megfelel6 tipikus orientaciot irt le, igy osz-
talyozasaban a személyiség és a foglalkozasi korok is megjelennek. Ezek az alab-
biak:

1. redlis (R),

2. intellektualis (I),
3. szocidlis (Sz),

4. konvencionalis (K),
5. vallalkozo (V),

6. miivészi (M).

A kategoriak jellemzdi kifejezddnek elnevezésiikben is.

A redlis tipusra elsésorban az jellemz6, hogy a konkrét dolgokat részesiti
elényben az absztrakttal szemben, aktiv, szereti az tigyességet, jo6 mozgaskoordi-
naciot igényld feladatokat. Kevésbé jo a szocialis teriileteken, a verbalis felada-
tokban. Ez a tipus gyakran vélasztja a mérnoki palyat, de leggyakrabban a keres-
kedelmi és ipari palyakon talalhato.

Az intellektudlis tipus f6ként az elméleti feladatokat kedveli, inkabb kigondol,
mint végrehajt. Az elvont feladatok jobban érdeklik, mint a konkrétak. Igyekszik
elkeriilni az interperszonalis kapcsolatokat. Az extraverzidval szemben inkabb
az introverzi6 jellemzi. Ez a tipus szamottevéen az olyan foglalkozasokban talal-
hatd, ahol lehetéség van az elmélyiilésre, kutatasra. Ilyenek a bioldgus, régész,
vegyész, 6nallo kutato, tervez6mérnok.

A szocidlis tipus legjobban a segit6-tamogaté szakmai kornyezetben érzi jol
magat. Jellemzi az erGs szociabilitas, az érzelemvezéreltség, a segités igénye.
A legtobb olyan foglalkozast, amely mozgositja ezeket a jellemzoket, ebbe a ti-
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pusba tartozo személyek valasztanak, mint példdul az orvos, a pedagégus, a szo-
cialis segités teriiletén dolgozd szakemberek.

A konvenciondlis tipus olyan munkakornyezetet preferal, amely elsésorban
nagyfoku alkalmazkodast, szabalytudatot és szabalykovetést igényel. Jellemzi,
hogy kedveli a koriilhatarolt, szabalyozott célokat, keriili a bizonytalan megol-
dasokat. Elényben részesiti a szamszer( és verbalis feladatokat. Ebbe a tipusba
tartozok szivesen vallalnak strukturalt feladatokat tartalmazé foglalkozasokat,
mint példaul a pénztaros, konyveld, statisztikus, ellenér stb.

A vadllalkozo tipus a teljesitményre 0sztonzo, aktivitasra serkentd szakmai
kornyezetet szereti. Olyan foglalkozasokat valaszt, ahol kihasznalhatja verbalis
képességeit, amelyek jok az eladdshoz, vezetéshez, irdnyitdshoz. Elvezi a bizony-
talansagot és a versengést. Leggyakrabban az tizletkotés, kereskedelem, idegen-
forgalom teriiletén dolgozodkat jellemzi ez a tipus, de ide tartoznak példaul a pro-
ducerek, a politikai kampanyok vezet6i, a sportvezetdk is.

A mijvészi tipusra jellemzd, hogy a rugalmas, onkifejezésre inspiralé kornye-
zetet részesiti el6nyben, olyan tevékenységet valaszt, ahol kifejezheti kreativita-
sat. Nehezen fogadja el a korlatozast, szereti a szabad és fantaziat igénylé6 mun-
kakat. Az ebbe a tipusba tartozé emberek szivesen vélasztjak a miivészetekkel
kapcsolatos szakmadkat, mint a képzémiivészet, zene, irodalom, de gyakran a
kapcsolodo szakteriileteken is jol teljesitenek mint reklamszakember, mukeres-
kedé vagy hangszerkészito.

Holland tipusai alkalmasak arra, hogy a foglalkozast jellemz6 munkakornye-
zetet és a foglalkozast iz6 ember életmodjat is leirja, s 6sszevesse a szakmai ér-
deklddés, a szakmai preferencidk és a személyiségjellemz6k kapcsolatat.
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Holland-féle érdekl6dés

Mi irant érdekl6dom?

Az itt kovetkez6 tevékenységek (R, I, M, Sz, V, K) kdzil irjon,,I”-t azok mellé, amelyeket szeret
vagy szeretne gyakorolni, és,N"-et azok mellé, amelyek hidegen hagyjak, soha nem gyako-
rolta, nem szereti, és nincs is kedve kiprébalni 6ket.

R. 1. elektromos eszkozok javitasa szere- I 1. tudomanyos folyoiratokat vagy
lése konyveket olvasni
2. autdszerelés 2. laboratériumban dolgozni
3. kilonboz6 szerelési munkak 3. tudomanyos terveken dolgozni
4. asztalosmunkak 4. rakétamodelleket késziteni
5. traktort vagy teherautot vezetni 5. kémiai kisérleteket végezni
6. fémmel vagy szerszamgépen dol- 6. kilonféle témakkal foglalkozo
gozni munkakat olvasni
7. autét vagy motorkerékpdrt szerelni, 7. matematikai példédkat megoldani,
atalakitani sakkozni
8. szakmai tanfolyamra jarni 8. fizikadrakra jarni
9. muszakirajz érara jarni 9. kémiadrakra jarni
10. asztalostanfolyamra jarni 10. geometriai 6rakra jarni
11. autodszerel6-tanfolyamra jarni 11. bioldgiadrakra jarni
M 1. vézlatokat késziteni Sz. 1. levelet irni a baratomnak
2. szinhazba jarni 2. vallasi szolgalatban részt venni
3. éplileteket, butorokat tervezni 3. tarsasdghoz, egyesiiletekhez tartozn
4. egylttesben, zenekarban jatszani 4. gyerekekkel foglalkozni
5. valamilyen hangszeren jatszani 5. Osszejovetelekre jarni
6. szoloestekre, koncertekre jarni 6. tancolni
7. kitalalt torténeteket olvasni 7. pszicholdgiai kdnyveket olvasni
8. portrékat, fényképeket késziteni 8. sportrendezvényekre jarni
9. szindarabokat olvasni 9. Uj baradtokat szerezni
10. verseket olvasni vagy irni 10. gytilésekre és el6adasokra jarni
11. mdvészeti 6rakra jarni 11. segiteni masoknak személyes prob-
|Iémaik megoldasdban
V. 1. méasokat befolyasolni K. 1. iréasztalomat, kdrnyezetemet szép
2. eladni rendben tartani
3. politikarol beszélgetni 2. szovegeket, leveleket gépelni
4. el6adasokra jarni 3. irodai gépekkel dolgozni
5. el6adasokat tartani 4. kiadasokat részletesen vezetni
6. egy csoportot irdnyitani 5. leveleket, beszamoldkat, dossziékat
7. masok munkajat feltlvizsgalni osztalyozni
8. fontos emberekkel talalkozni 6. Uzletileveleketirni
9. politikai kampényokban részt venni 7. 0sszeadas, kivonas, szorzas, osztas,
10. sajat vallalkozasba fogni konyvvitel
11. egy csoportot vezetni valamilyen cél 8. gépirdtanfolyamra jarni
érdekében 9. uzleti igyekkel kapcsolatos tanfo-
lyamra jarni
10. konyvviteli tanfolyamra jarni
11. matematikai, kereskedelmi tanfo-
lyamra jarni

1. Szamolja meg az,| "valaszokat minden egyes kérdéscsoportban (R, 1, S,V, M, K), és irjaa
szamukat minden egyes kérdéssor mellé, bal oldalra.

2. Irjaide a kérdéscsoportokat jelol6 bettiket aszerint, hogy melyikben talalta a legtobb,,1”
vélaszt (csokkend sorrendben):
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1.3. Palyafejlédés-elméletek

Parsonst kovetve Super és Bohr (1970) a szakmai fejlddéselmélet sajatossagairdl
sz016 attekintésiikben kiemelik, hogy a foglalkozaspszicholdgia egyes torekvései
eredményeként létrejottek olyan megkozelitések, amelyek a foglalkozds és a fog-
lalkozdst gyakorlé ember dsszeillésének vizsgalatat allitjak kozéppontba. Szerin-
tik ,, A személyiséget a foglalkozassal kapcsolatba dllitd sajatossag- és faktorelja-
ras nagyjabol két alkotorész eredményeként jott létre. Az egyik a személyes
jellemzok identifikalasaban és mérésében vald el6relépés volt. A készségek, a sa-
jatossagok, az érdekeltségi korok és mas személyiségdimenziok javitott mérésé-
vel a differencidlpszicholdgia az egyéni jellemvonasok egzaktabb leirasat tette le-
het6vé.

Masrészt elismerték annak értékét, hogy a foglalkozasokat mint osztalyozasi
rendszert alkalmazzak. Nyilvanvaléva valt, hogy hasonl6 foglalkozasokban a
személyek csoportjainak hasonlé jellemzokkel kell rendelkezniiik, és ezekben a
jellemzoékben bizonyos stabilitas fedezhet6 fel” (203. o.).

Super és Bohr megéllapitdsai atvezetnek egy masik elméletrendszerhez: a pa-
lyafejlédést hangsulyozé elméletek a palyavalasztas és a pélyara allas feladatait
egyes életszakaszokhoz kotik. A palyahoz vald viszony kialakuldsat a fejlodés
eredményének tekintik, s azt kutatjak, hogy milyen bels6 és kiilsé hatasok ered-
ményeként alakul ki. A belsé tényezdék koziil kiemelik a személy érdeklédési ko-
rét, képességeit, értékrendszerét, kiilsé hatasként pedig elsédlegesen a munka-
erdpiac helyzetét és a palya tarsadalmi presztizsét vizsgaljak.

Az életutszemléletet titkroz6 elméletek koziil kett6t emeliink ki.

Az egyik Ginzberg elmélete (Grinder 1973. In Knefelhamp et al. 1978).

Ginzberg elméletében a kognitiv, szocialis novekedést hangstlyozta, szerinte
»a palyavalasztas a dontéseknek egy életen keresztiil elhtiz6do folyamata, mely-
ben az egyén igyekszik megtalalni az idedlis 6sszhangot karrierjének el6készité-
se és céljai, valamint a munka vildganak realitasai kozott.”

Kutatdsai eredményeként harom fejlddési periddust kiilonit el:

1. Afantdzia szerinti vdlasztds periddusa: a serdiil6kor elején jellemzi a gyerme-
ket, ahol a szakmavalasztas még csak képzelet szintjén torténik, elsésorban a
feln6tté valasra vald torekvés a motivum. Nem jatszik szerepet a képességek
elemzése és a palyakovetelmények egyeztetése.

2. A mdsodik periddus a probadlkozdisi idészak, amely a serdiilékorban jellemzi a
gyermek tajékozodasat a palyak kozott. Ebben az idészakban Ginzberg négy
egymast kovetd korszakot kiilonit el. Az els6 az érdeklddés szakasza, amely-
ben kivalasztodik a személy érdeklddésének megfelelé palyak kore, s kifej-
16dnek a vonzasok és elutasitasok a palyak kozott.
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E szakasz masodik részében — melyet kapacitdskorszaknak nevezett el
Ginzberg - a serdiilé egyezteti a palyak kovetelményeit sajat jellemz6 tulaj-
donsagaival. Ezt koveti az értékeld szakasz, amelyben a serdiil6 felismeri,
hogy a foglalkozasok kiilonboz6 életstilusokat jelentenek, és mas-mas alkal-
mat adnak az 6nmegvaldsitasra.

Mivel a ginzbergi elmélet elsésorban a pszichoanalitikus gondolkodas-
modon alapul, ezt az alszakaszt sok nyugtalansaggal és tiirelmetlenséggel jel-
lemezte. Talan ezért is keriilt a probalkozasi idészak lezarasaként, negyedik-
ként, egy dtmeneti korszak is a rendszerébe. Ez a korszak a serdiilékor végén
jellemzi az egyént, amikor szembekeriil a valasztas és dontés felel3sségével,
de még lehetdséget kap arra is, hogy tjabb lehet6ségeket keressen, ahol tjabb
érdekességeket fedezhet fel, és probara teheti képességeit.

3. Ezt a szakaszt koveti a realisztikus periodus, ami a palyara allast jelenti, ami-
kor a tanulmanyi lehet6ségeket és a munkatapasztalatokat, a torekvésekben
bekovetkezd valtozasokat, az anyagi forrasok valtozasait, és a munkaerdpiac
természetét szamba veszi az egyén, mint olyan faktorokat, amelyek arra 6sz-
tonzik, hogy probaljon meg optimalis egyensulyt teremteni személyes torek-
vései, életstilusa és a kdrnyezet adta lehet6ségek kozott.

A masik fontos elméletalkoté Donald Super volt. Az 6 palyafejlodés-elmélete
mar nemcsak a palyavalasztas és a palyavitel els6 szakaszanak leirasat tartja fon-
tosnak, hanem végigkiséri a teljes életutat. ElIméletében hangsulyozza, hogy a
személyiség sajat életutjanak, palyafutdsanak megteremtésében aktiv résztveve,
s ez a részvétel a személyiség onkifejezésének formdja.

Ez a gondolatmenet azt is jelzi, hogy Super elméletében integralja a klasszi-
kus palyaalkalmassag-elmélet és a fejlodéslélektani szemlélet jellemzdit, sot ki-
egésziti azzal, hogy a szakmai énkép alakuldsaban nagy szerepe van a foglalkoza-
si szereppel val6 azonosulds folyamatanak.

Kozponti problémanak tekinti a palyafutds-prognozist, ezért a foglalkozasi
fejlodéspszichologia megalkotasat javasolja, ahol a differencidlis és a fejlodési
pszichologia integracidja révén lehetévé valik modszertanilag is a pélyafutas
orientacidja (Szilagyi 1993).

Super a szakmai fejlédést az egyén és kornyezetének interakcidjaként magya-
razza. A személyiség fejlédése bizonyos életszakaszokban sszekapcsolhatd a
szakmai fejlédési folyamatokkal.
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Elméletében az alabbi tézisek fogalmazédnak meg:

1. A palyaalkalmassiag multipotencidlis.

A személyek érdekl6dési koriik, képességeik és személyiségiik alapjan kiilon-
boznek egymdstol. Igy ezek az egyéni jellemzék tobb palydra is alkalmassé teszik
ket. Eppigy a palyak kévetelményrendszere is kiilonbozik egymdstdl, s a képes-
ségek, az érdekl6dés és a személyiségbeli jellemzdk sajatos konstellaciojat igény-
lik. Ennek kovetkeztében mind az egyén, mind a személy egy tlréshatarral ren-
delkezik az alkalmassag és a palyahoz valé hozzaférhetdség tekintetében.

2. A szakmdba valé beilleszkedés egy folyamatosan végbemend fejlodés.

Ez a folyamat a novekedés stadiumaval kezd6dik, amely a sziiletéstdl 14 éves ko-
rig tart. Ebben a stddiumban a gyermek fejlédésének feladata az onelfogadas,
amely a szocializacidban alakul ki. Super e stddiumban a fantdzia, az érdeklédés
és a képességek meghatarozé szerepének fazisait kiiloniti el.

A masodik és harmadik stadium a fejlédésben a keresés és felépités, mely 14
éves korban kezdddik. Ezen idészakokban alakulnak ki a szakmai preferenciak,
melynek folyamatat Super 6tféle tevékenységhez koti, s ezeket pdlyafejlédési fel-
adatoknak nevezi.

Az els6 feladat valamilyen szakmai preferencia kikristdlyosoddsa. Super sze-
rint ez a 14-18 év kozotti iddszakban torténik, amikor a serdiil§ kialakitja viszo-
nyat a munkahoz, kifejleszti elgondolasat a sajat palyajaval kapcsolatban ahhoz,
hogy megfelel6 tanulmanyi dontést hozzon.

A masodik feladat a hivatdsi program specifikdldsa, amely soran a fiatal kiva-
lasztja a szakmdk koziil a szamara fontosat, és elkezdi a tanulmanyait. Ez az id6-
szak a fiatal 18-21 éves koraig tart.

Majd ehhez a feladathoz kapcsoldédva hatarozza meg a kovetkezo6 1épcsét. Ez
a szakmai preferencidk megvaldsitdsa, amely a fiatalok 21-24 éves kora kozott
megy végbe, s feladata, hogy a fiatal befejezze a megkezdett szakmai képzését, és
a korszak végére feltehetden megtorténik az els6 munkaba allds is.

A negyedik feladat a stabilizdcio. Ennek id6szaka altalaban a 25-35 év kozé
esik. E szakaszban az egyén a munkavégzés soran megtaldlja a lehetséges mun-
katevékenységének sokféleségében azt a teriiletet, ahol kifejtheti képességeit, és
az elégedettséget jelent szamara.

Az 6todik feladat a konszoliddcié, amely 35 év utan kovetkezik be. Ezt az id6-
szakot a ,,kiteljesedés a munkdaban” jellemzi. A személy megvaldsithatja szakmai
céljait, fejlesztheti szaktudasat, specialis teriileteket talal szakmai tudasanak,
készségeinek és képességeinek kifejezésére, rangot, beosztast szerezhet.

Ezen feladatokat koveti 45 éves kortol a fenntartds stadiuma. Az elért szak-
mai ismeretek gyakorlasanak korszaka ez, a szakmai pozicié megtartasanak, ke-
vésbé az Gj munkateriiletek megszerzésének az igénye jellemzi a személyt.
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65 éves kortdl Super a hanyatlds stadiumaval jellemzi az embert. Ebben az
iddszakban megvaltozik a munkaaktivitas, csokken a szellemi és a fizikai aktivi-
tas. A egyénnek masféle szerepeket kell kifejlesztenie, a szelektiv résztvevo és a
megfigyeld szerepét.

Super ezt az elméletét egy nagyon szemléletes palyaivben irta le, amelyet
»életpalya-szivarvany”-nak nevezett el. Ebben bemutatja az életszerepek talal-
kozasat a kiilonbozo életkorban. Ezek az életszerepek: gyerek, tanuld, szabad-
idds tevékenységet végzd polgar, dolgozd, nyugdijas, hazastars, haztartas-fenn-
tarto, sziild. Ezek az egyén életében meghatarozd vagy csokkent szerepet jatsza-
nak annak fiiggvényében, hogy milyen életszakaszban jar.

A fenti elméletek ismerete segit abban, hogy a pdlyaorientacio teljes ivét las-
suk, ne csak kiemelt részleteit.

1.4. Szocializacios elméletek

A palyavalasztassal foglalkozo elméletek harmadik csoportjabdl két szerzé el-
méleti megkozelitését emeljiik ki.

A szociolégiai és szocializacios elméletek hangsulyozzak a szocidlis tanulds
szerepét és azokat a szocidlis hatdsokat, melyek a palyavalasztds és a szakmai te-
vékenység soran hatnak. Meghatarozonak tekintik azokat a tarsadalmi kovetel-
ményeket, amelyek az adott szakmat betolt6 személlyel szemben megfogalma-
z6dnak.

A foglalkozasi szerep ezeknek az elméleteknek a kozponti fogalma. A palya-
hoz val6 alkalmazkodas gyakorlatilag a foglalkozasi szerep kialakulasanak folya-
mataban formélodik. A szerepek a kornyezettel kolcsonhatasban alakulnak ki,
melynek soran a személy alkalmazkodik a foglalkozasi szerep kovetelte viselke-
dési normakhoz és szokasokhoz. A szerep elsajatitdsaban elsddlegesen a szocia-
lis tanulas technikait alkalmazza, amelyek az utanzds és a tapasztalati tanulas.
A szocidlis tanulaselmélet a viselkedés motivacidjanak a sikert, a kdrnyezet meg-
erdsitését tekinti.

A kornyezet altal elfogadott normakovetd viselkedés része lesz a foglalkozasi
szerepnek, mert ezeket a magatartaselemeket a személy interiorizdlja (belsévé
valik) és szakmai viselkedésében alkalmazza.

Az emlitett két szerz6 egyike Danheim, aki egy szociocentrikus koncepciot
fejlesztett ki. Szerinte a palyavalasztasi folyamat egy hosszan tart6 tanuldsi folya-
mat, melyben a kiilonb6z6 pélyaszerepek atvétele zajlik. Danheim nem tekinti a
palyavalasztast egyszeri és visszavonhatatlan dontésnek az ember életében
(Zakar 1988). Kiemelt szerepet tulajdonit a palyaorientacio és dontés folyamata-
ban a képzésnek, a csoporthatasnak és a vonatkoztatasi személynek.
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Héaromlépcsds palyaorientacios folyamatot hataroz meg:

1. Azelsé lépcsd az iskolai alapképzés, amely el6feltétele a szakiranyu képzések-
nek. A legfébb cél a megfelel6 motivacio kialakitasa. Az egyén foglalkozasi
céljai bizonytalanok, dontéseiben jelentds a csaladi befolyas hatasa.

2. A mdsodik lépcsé a dontés a szakmai képzésrdl, amely egyben dontést jelent a
foglalkozasi pozicié mellett is. Megnd a kortdrsak és a tanarok befolyasold
szerepe a csalad mellett. Megtorténik az elméleti tudas megszerzése, a foglal-
kozasra jellemz0 szerepmagatartdsnak és a normaknak az elsajatitasa.

3. A harmadik lépcsé a foglalkozdsi orientdcid, melynek meghatarozé kozege a
szakmai csoport. A foglalkozasi orientacioban kiemelt szerepe van a munka-
tapasztalatoknak, a munkaban elt6ltott éveknek.

A masik jelentds elméletalkotd Musgrave, aki a tdrsadalmi szerepek elsajatitdsa-
nak jelentéségét hangsulyozta. Elméletének alapvetd fogalma az anticipalt (,,eld-
re vetitett”) szocializacio. A kiillonbo6z6 szerepek kiprobalasan keresztiil tud az
egyén tapasztalatokat szerezni a foglalkozasi szerepek megkovetelte magatartas-
formakrol. A palyan maradas attdl fiigg, hogy a szocializaci6 sordn a szerepek-
hez és a személy szamara fontos vonatkoztatasi csoportokhoz milyen értékek
kapcsolédnak.

Musgrave szerint a palyaszocializacié els6 szakaszadban a palyak rendszeré-
hez kapcsolodo foglalkozasi szerepek megtanulasa torténik. A szerepek kozotti
dontés az egyéni preferenciak szerint torténik, és minden dontést kévetden
csokken a szereprepertoar, ezzel lesziikiti a tovabbi vélasztasi lehetdségeket és
megszabja a fejlédés irdnyat.

A palyafutast a szerepek specializacidjanak tekinti, és a szakmai szocializa-
cidban egymast kovetd fejlédési stadiumokat kiilonboztet meg:

1. Az elbzetes szakmai szocializdcio (rejtett) szereptanulast jelent. Ez a pélyais-
meret megszerzésének ideje és az elképzelések egyeztetése a személy tulaj-
donsagaival.

2. A szakmai életbe valo belépés, a palyara keriilés iddszaka. A szakmai képzés, a
palyaszocializacio meghatarozé szakasza, ezt kovetGen az elsé munkahely-
nek alapvetd hatasa van. Ez a palyaelvarasok és valosag talalkozasanak elsé
pontja, itt talalkozik a foglalkozasi magatartast képvisel6 személyekkel, akik
modellként szolgalhatnak sajat szerepe alakitasahoz.

3. Ebben a helyzetben indul a tényleges szakmai szocializdcio, ahol a személy ki-
alakitja végleges szerepmagatartasat, amely megfelel az adott palya kovetel-
ményeinek.
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4. Ha az egyén palyat vagy tevékenységet valtoztat, akkor megjelenik a har-
madlagos szocializacio.

1.5. Hazai elméletek

A palyafejlédés és a szocializacios elméletek kialakuldsaval szinte egy idében je-
lentek meg a hazai szakmai irodalomban is a palyavalasztasra és a palyaalkal-
massagra vonatkozé elméleti megkozelitések.

A hazai kutatok koziil Ritook Palné (1986) teljes életpalyara vonatkozd elmé-
letét emeljiik még ki. Ritookné az életpalyat pdlyaadaptdcio és pdlyatevékenység
idGszakara osztja. A palyaadaptacio az altalanos és a szakmai képzés id6szakara
tehetd. A palyatevékenység a szakmai beilleszkedés és a hasznos szakmai tevé-
kenység szakaszaira bonthaté. A palydn vald sikeres mikodés alapveto feltételé-
nek a palyaval val6 azonosulast tartja.

A palyaazonosulast harom 0sszetevé mentén vizsgalta:

o Az elégedettség: az egyén palyaidentifikacidjanak szubjektiv szempontu

megkozelitését mutatja.

o Az eredményesség: a munkateljesitményben megmutatkozé objektiv meg-

kozelités.

o Az aktivitds: a palyahoz kapcsolodo tevékenységben megjelend tarsadalmi

elkotelezettség mutatdja.

A szerz0 szerint a palyaazonosulas (palyaidentifikacio) az életuttal osszefiiggd
folyamat, melynek tartalmat a palya élménytartalmanak és az egyén élményigé-
nyének kolcsonos megfelelése adja. Ez azt jelenti, hogy az identifikdcié soran az
egyén elfogadja, hogy 6t ugy tekintsék, mint egy palya betoltdjét, és azonosuljon a
foglalkozasi szerep elvarasaival. Valamint sajat maga szamara is fontosnak tartja
azokat az élményeket, eredményeket, s a statust, amelyet a palya nyujt szamara.

Szilagyi Klara (1993) ezt a modellt pszichologiai 6sszetevok mentén bovitet-
te ki. A palyaadaptacio és a palyatevékenység szakaszait a személyiség fejlédési
folyamata és az alkalmassag kialakuldsanak folyamata szerint differencidlta.

Az ember-palyamegfelelés kérdéseivel Csirszka Janos (1982, 1985) foglalko-
zott. A munkavégzé ember és a munka jellegzetességeinek Osszeillesztése elso-
sorban a kivalasztas és az alkalmassag kérdéseit érintette. Csirszka szerint a pa-
lyaprofilban fogalmazhaté meg az a kovetelményrendszer, amivel az egyes
foglalkozasokat leirhatjuk. A foglalkozasi profil megfogalmazasa az alapja az
ember és a munkakor megfeleltetésének, tehat a kivalasztasnak.



2. AKORAIFELNOTTKORRA VONATKOZO
FEJLODESELMELETEK

A korszak, amellyel foglalkozunk, az emberi fejlédés tanulmanyozasanak ,,mos-
tohagyereke”. A serdiilés sokféle kérdést felvetett és sokféle tanulmanyozast igé-
nyelt, érdekes eredményeket igért, igy a fejlodéslélektan egyik legkidolgozottabb
agava valt.

A serdiilékort kovetd iddszak, talan, mert kevésbé latszik viharosnak, mar
kevesebb figyelmet kapott. Amikor a fiatal felnéttkorral foglalkozunk, még lat-
hatdak a serdiilés elhuiz6dé problémai, hatasai, de mar felfedezhetdek a felnott-
kor jellemz6 sajatossagai is. Ez az ambivalencia, esetleg az elhizodo fejlodés
okozza e korszak jellemz6 sajatossagait.

Ha a fejlédéssel mint folyamattal foglalkozunk, jellemz6it tobb szempontbol
is leirhatjuk.

A fejlodési perspektiva tartalmazza a novekedésnek, alkalmazkodasnak, at-
alakulasnak egy valamilyen el6relathatd szekvencigjat. A fejlodés — altalanos
meghatdrozasa szerint — szabalyos és szekvencialis valtozas a tulajdonsagokban
és az attitidokben az id6 folyaman.

A korabbi tulajdonsagok formaljak ki a késébbi tulajdonsagokat. Ezek meg-
ismerése és a kovetkezé mintanak a megértése a megel6z6bdl, hasznos az 6nis-
meretre torekvé hallgatoknak és azoknak, akik segitenek nekik.

Fontos emlékezni arra, hogy nem minden valtozas szinonim a novekedéssel
vagy a fejlodéssel. A valtozasok lehetnek tisztan kiils6k, és nem sziikségszertien
jelentenek tokéletesedést, fejlédést, érést vagy szabalyos egymasutanisagot.

Amig a fejlédési valtozas bekovetkezik, néhany valtozas egyszerten az idé
eredményeként kovetkezik be (Lynch 1997, 16. o.).

Weathersby és Tarule szerint: ,,A fejlddés dinamizmusa magaban foglalja a
tanuldst, amely irreverzibilis, és néha az életiink lényege. Tovabba a fejlddési val-
tozas folyamata mind valasztast, mind sziikségletet jelent az életkoriilményekkel
torténd interakcioban. A fejlédés nem csak additiv, hanem magéban foglal egy
kvalitativ valtozasi folyamatot is” (1980, 2. 0.)

Tobb fejlodéselmélet foglalkozik a késéi serdiilékorral és a fiatal felndttkor-
ral, mint ,fejlédési célok’, a ,,fejlédés szintjei’, ,,hallgatoi tipologiak” és ,,sziik-
ségletek és problémateriiletek”.



| Takacs diko

68|

Néhany ezek koziil Freud pszichoszexualis fejlédési szintjeire, Erikson pszi-
choszocidlis szintjeire, vagy Piaget kognitiv szintjeire épiil.

Knefelkamp, Widick és Parker (1978) tanulmanyoztak a hallgatéi (korai
felnéttkor) fejlédés elméleteit és osztalyoztak azokat, néhany f6 csoportba so-
rolva:

1. Pszichoszociilis elméletek — Ckickering, Erikson és Stanford

2. Kognitiv fejlddéselméletek — Piaget, Perry, Kohlberg és Loevinger
3. Erési modellek - D. Heath

4. Tipolégiai modellek — R. Heath, Newcomb és Cross

5

. Személy-kornyezet interakciés modellek — Holland, Stern, Pace és Clark
és Trow.

A fejlodéselméletek koziil — vizsgalati célunknak megfelel6en — azokat emel-
jik ki, amelyek kiilonos hangsulyt helyeztek az altalunk vizsgalt iddszakra, a
18-25 évig tarto szakaszra, a fiatal feln6ttkor korszakara.

Eletciklusszakasz elméletek
A pszichoszocialis elméletek koziil azokat emeljiik ki, melyek egy meghatarozott
életkori id6tartamhoz rendelnek sajatossagokat. Ezeknek egyike ezt az id6tarta-
mot életszakasznak nevezi.

Eletszakasz: egy életkorhoz kotott periddus, amelyben bizonyos eredmények
és alkalmazkodasi feladatok vagy jelzés értéki események a legfontosabbak.

Havinghurst (1972) elméletében a fejlédési feladatokat tarsitotta a kiilonbo-
z0 életszakaszokkal. A 18 éves kortdl a 24 éves korig tart6 életszakasz legfonto-
sabb pszichés feladatai: a csalad elhagyasa, a megkiizdés a ,levalni a csaladrol”
helyzettel, csokkenteni a fliggést a csaladi tamogatastdl és tekintélytdl, és kiala-
kitani a felnétt ént.

A legjellemz6bb események Neugarten (1968) szerint ebben az idépontban
tartalmazzdk az otthon elhagyasat, Uj szerepek kialakitasat, elokésziileteket az
autonom életre.

Ilyen jelzések a fiatal feln6ttek szamara magukban foglalhatjak a tanulast fel-
s6fokon, utazasokat, katonai szolgalatot, munkat, palyaterveket és szerelmi kap-
csolatokat.

Erre az életszakaszra jellemzé helyzet: egyensilyozas a csaladban a ,benne
lenni” és a ,,kimozdulni bel6le” helyzet kozott.

Az életszakasz-elméletet megel6z6 klasszikus elméletekben a fejlddési felada-
tok fogalmazodnak meg (kiils6 és belsd 6sszetevok, amelyek alkalmazkodnak az
életeseményekhez).
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Freud szerint az egészséges személyiségnek két dolgot kell jol tudnia: szeretni
és dolgozni. Erikson (1959) elmélete szerint a fejlédés nyolc szakasza a korai
gyerekkortdl a serdiil6korig magaban foglalja az alabbiakat:

« bizalom az ésbizalmatlansaggal szemben,

« autondmia a szégyennel és a kétellyel szemben,

« kezdeményezés a biintudattal szemben és

o teljesitmény a csokkent értékiliséggel szemben.

A valddi sszetitkozés a késoi serdiilkorban a felnéttkorban van:

« azidentitas és a szerepdiffuzié kozott,

o azintimitas és az izolacid kozott,

« azalkotas és a stagnalds kozott,

« azintegritds és a kétségbeesés kozott.

Erikson szerint a serdiil6kor legfontosabb feladata ,,az Gj kontinuitas és az
azonossagérzés keresgélése”. Szerinte ,,az integracio, amely az énidentitas forma-
jaban kovetkezik be, tobb a gyermeki identitasok puszta osszegzésénél. Az én-
identitas érzése a személynek az a felgyiilemlé bizakoddsa, hogy belsd létének
egysége és kontinuitdsa masok szemével is megfelel az egység és a kontinuitas
fogalmanak oly médon, ahogyan azt most az életpalya nyilvanvalé kilatasai is
tanusitjak” (1959)

A serdiilokor és a fiatal feln6ttkor kérdése egyben az is, hogy a fiatal megkiiz-
dott-e az el6z6 szakaszok feladataival, mert ha nem, akkor nehézségei lesznek az
identitas kialakitdsaban és a kovetkez szakaszok kezelésében is.

Chickering elmélete az egyetemistdk fejlédésének vektorairdl
A kordabban felsorolt szerzok a serdiilok és a fiatalok fejlddésének altalanos kér-
déseivel foglalkoztak.

Valoszintileg a legismertebb és a legszélesebb korben hasznalt elmélet az
egyetemistak fejlédésérél az Arthur Chickering altal megalkotott, 1969-ben
megjelent Education and Identity cimt miiben olvashato.

Ez az elmélet, amely Chickering korabbi kutatasain, az egyetemi hallgaték
korében végzett vizsgalatain alapul, hét teriiletet tartalmaz:

» kompetencia,

o érzelmek,

e autonodmia,

o identitds,

o kapcsolatok,

o szandék, elhatarozasi képesség,

o integritas.
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Chickering ezeket a teriileteket a ,, fejlédés vektorainak” nevezte el, mert ugy
taldlta, hogy a nagysag, a kiterjedés és az irany egyarant jellemzi 6ket.

A hallgatoi fejlodés ezen hét vektorat felhasznaljak a késéi serdiilékor és a
fiatal felnéttkor jellemzésére, azoknak a késébbi felnéttkorban az egyetemre
visszatéréknek a jellemzésére is hasznalhatd, akik egzisztencialis problémakkal
konfrontdlédnak a kiilénbzé szinteken (Thomas-Chickering 1984). Ugy ti-
nik, hogy Ckickering faktorai a teljes életcikluson keresztiil hasznalhatdak.

« Kompetencia

Az elsé faktor, a kompetencia, harom f6 elemet foglal magéban:
intellektualis kompetenciat,
fizikai és manualis kompetenciat,
szocialis és interperszonalis kompetenciat.

A legtobb felsdoktatasi intézményben a jelentdsebb fokusz az intellektualis
kompetenciara irdnyul. A fizikai és manuadlis kompetencia fontos a sportban, a
kéziigyességben és az életcélok megvaldsitasahoz sziikséges kitartasban.

« Erzelmek
Az érzelmek kezelése az 6nkontroll teriiletére iranyul, és magaban foglalja a ké-
pességet arra, hogy az egyén felismerje és kezelje a szexualis és az agressziv im-
pulzusokat.

Az éntudatossagon, az Onkifejezés lehetGségein és ezek visszajelzésein ke-
resztiil az egyetemista megtaldlhatja a koriilményeknek megfelel§ kifejezési for-
makat.

+ Autonomia
Az érzelmi és targyi fliggetlenség, az egymadsrautaltsag felismerése része az auto-
némma valasnak.

A érzelmi fuggetlenség megtorténik, amikor a hallgaté megszabadul a bizta-
tas, a sziil6i, kortarsi és masok hozzajarulasanak folytonos sziikségletétdl.

A targyi fliggetlenség az, amikor a hallgatok képesek elkezdeni sajat tevé-
kenységeiket és megkiizdeni problémakkal anélkiil, hogy segitséget keresné-
nek.

Autonémma valni azt jelenti, hogy rendelkeznek a kapcsolatok valtoztatasa-
nak, alakitasanak képességével, sziikségleteiknek és vagyaiknak megfeleléen. Az
egymasrautaltsag felismerése és elfogaddsa az autondmia pillére.
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« ldentitas
A fiatal feln6ttek szdmara az identitas kialakulasa tobb mint valtozas a kompe-
tencidban, érzelmekben és az autondmidban.

Ahogy mar korabban is idéztiik, Erikson (1959) szerint: ,az énidentitas érzé-
se a személynek az a felgyiileml6 bizakodasa, hogy belsé 1étének egysége és kon-
tinuitdsa masok szemével is megfelel az egység és a kontinuitds fogalmanak”
(135. 0.). Az identitas magaban foglalja a fizikai sziikségletek és tulajdonsagok, a
személyes megjelenés, a szexualis identifikdcid, a nemi szerepek és a viselkedés
jellemzéit.

Az identitas biztos tudata elésegiti a valtozast az interperszonalis kapcsola-
tok, a szandék és elhatarozasi képesség, valamint az integritas vektoraban is.

« Kapcsolatok
A fejlédésnek ez a vektora — a személykozi kapcsolatok felszabaditasa — a sztere-
otipizalasnal inkabb magaban foglalja a tolerancia névekedését és a személyekre
vald érzékenység kapacitasanak novelését.

A barati és szerelmi kapcsolatok elmozditanak a nagyobb bizalom, fiigget-
lenség, egyéniség és intimitas felé. Ezek a kapcsolatok tulélhetik a kiilonbségeket
és az egyet nem értést is.

« Szandék, elhatarozasi képesség
A kérdések — ,Hova tartok?” és ,,Mivé leszek?” — megvélaszolasa a szandék és az
elhatarozas megerdsodését segiti.

A tervek kialakitdsa és a prioritasok létrehozasa — amelyek integraljak a szak-
mai terveket és aspiraciokat, a szakmai és szabadid6s érdeklédéseket — és az alta-
lanos életstilus megfontoldsai része a szandék fejlédésének.

Mint Chickering (1969) 0sszegzi: ,Ezzel az integracioval az élet megtelik
irannyal és jelentéssel” (17. 0.)

« Integritas

A személyes hitek — amelyek tartalmaznak néhdny belsé allanddsagot, és a visel-
kedés lehetséges vezérelveit alakitjak ki — strukturalddassal fejlesztik az integri-
tast. Ezek a hitek tartalmazzak az értékek humanizalasat, és hozzajarulnak a
kongruencia fejlddéséhez.

Robert White (1958) szerint az értékek humanizalédasa olyan folyamat,
amely tartalmazza a valtozast a sz6 szerinti hitekbdl a szabalyok feltétlensége fe-
1¢, és a szandékokat, amelyek a relativabb szempontokat, nézépontokat szolgal-
jék. Ez a folyamat kapcsolatot alakit ki a szabalyok és a szandékok kozott. Igy a
hallgatok eljutnak a sziili szabalyok internalizalasatol a sajat szabalyaik megal-
kotasahoz. Az értékek személyessé valasa elvezet a magatartas konzisztenciaja-
hoz, mely tartalmazza ezeket az értékeket.
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3. AHALLGATOK MOTIVACIOS HATTERE
A SZAKMA VALASZTASAKOR

Kutatasaink soran tobb olyan felmérést is végeztiink, ahol a hallgatdk palyava-
lasztasainak inditékait, informacidik forrasait és dontéseik hatterét vizsgaltuk.
Ezek koziil szeretnénk kiemelni és bemutatni a hallgatoknak a szakteriiletiikr6l
kialakult palyaképét, és valasztasuk motivumait, a valasztashoz vezeté mintékat.
Hérom szakmacsoport képzésében részt vevo hallgatokat - mérnok, menedzser
és tandr — kérdeztiink meg, 6sszesen 254 hallgatét. (Vizsgalatunk idején a hall-
gaték még osztatlan képzésben vettek részt, ez elsdsorban a tanar szakosok
szempontjabol érdekes.)

Ha a palyatiikrokben megfogalmazott személyiségkovetelményeket tanul-
manyozzuk, mindhdrom pélya kévetelményei kozott talalunk utalast arra, hogy
a palyan val6 megfelelés egyik kritériuma a magas kotddés a palyahoz. Ez a mo-
tivaltsig mdr a palyara késziilés idészakaban is meghatarozo.

Kérdéseink kozott - mind az elsésok, mind a felsésok korében — tobb kérdés
is szOlt a motivaciorol.

A hallgatdkat valasztasuk okarol kérdeztiik (Miért ezt a pdlydt vilasztotta?),
majd a vélasztast befolydsolé hatasok koziil a személyes, csaladi mintak utan ér-
deklédtiink (Van-e a csalddban olyan személy, akinek a foglalkozdsa meghatdroz-
ta palyavdlasztdsat? Ha igen, ki az, és mit tart a legfontosabb meghatdrozo ténye-
zonek?) (1. tabldzat).
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1. tdbldzat. Miért ezt a palyat vélasztotta?

A valaszok szdama

A vélaszok tartalma mérnék | menedzser tanar
Tantargyi/természettudomdnyi/tarsadalom- 43 8 29
tudomanyi érdeklédés
Erdekelt a palya 32 14 4
A munkatevékenység tartalma irdnti vonzodas/ 29 1 21
a palya értékei
Kedvez6 munkaeré-piaci helyzet 12 11 5
Tanari vagy szil6i hatas 18 5 11
Gyerekkorom 6ta mérndk/tandr szerettem volna 14 - 7
lenni
El6zetes szakmai ismeretek 1 - -
Ide vettek fel 4 - 5

Ha a harom palya valasztasanak motivumait vizsgaljuk, sok hasonld tartal-
mu motivumot talalunk, s a specifikumok elsésorban a palya eltér6 jellegzetes-
ségeibdl adodnak.

A palyatdl fuggetleniil a hallgatok nagyszamu valaszban megfogalmazzak a
szakteriiletiikhoz kapcsolodo tantdrgyak szeretetét. Ez kiilonosen az elsésok ko-
z6tt gyakori, és természetesen szinte meghatdrozo a tanar szakosok esetében.
A fels6sok mar a palya iranti érdeklddésiiket emelik ki, s ebben a kozegben hi-
vatkoznak a természet- vagy a tarsadalomtudomany iranti vonzédasukra.

A mérnok- és a tandr szakos hallgatok motivumai kozott is jelentds a munka-
tevékenység tartalma iranti vonzodas.

A mérnokhallgatok valaszaiban a tevékenység részeként kiemelten megjele-
nik a munka targya (gépek, épiiletek, kozlekedési eszkozok, kémiai anyagok), és
az ezekkel végezheto tevékenység. Meghatarozd igény - amely a valasztas indok-
lasaban tobbszor szerepel - az alkotas vagya: ,maradandot, kézzelfoghatot 1étre-
hozni”. Ezen indoklasok kozott szerepel a miiszaki palya realizmusa is.

Kilonosen hangsulyozottan fogalmaztédk meg a mérnok-fizikus hallgatok
szakmajuknak azt a jellegzetességét, hogy az elmélet és a gyakorlat szoros kap-
csolatanak megvaldsitasat biztositja ez a szakteriilet: ,valosagkozeli és magas
szint(i, varazslatos dolog”.

A tanar szakosok szamara a munkatevékenység azért vonzo, mert gyerekek-
kel lehet foglalkozni, atadni a tudasukat, embereken lehet segiteni (szocialpeda-
gogia szakosok).
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A menedzserhallgatok nem a konkrét szaktargyi érdeklédést, hanem a szak-
tertiletek — gazdasagi és miiszaki — kapcsolatdnak lehetéségét emelik ki mint a pa-
lya vonzasanak okat.

Mind a mérndk-, mind a menedzserképzésben részt vevok szamara a palya
valasztasanak egyik indokaként szerepel, hogy a pélydk lehet6séget adnak az
osszekottetésre az elméleti és a gyakorlati irdnyultsag, a miiszaki és a gazdasagi
érdeklédés kozott.

Mindharom csoportban megjelennek a pdlya munkaerd-piaci helyzet szem-
pontjdabol elényds sajatossdgai, a menedzser- és a szamitastechnikaval foglalkozo
mérnokhallgatok, valamint a nyelv szakos tanarhallgatok valaszaiban. Hason-
l6an jellemzi mindhdrom csoportot, hogy valasztasahoz sziil6i, csaladi inditta-
tas vagy tandri minta és befolyas is hozzajarult.

A két hagyomanyos pélya (mérnok, tandr) valasztdsdnak motivumai kozott
szerepelnek a korai zarast jelzé indoklasok is: ,,mar gyerekkoromban/altaldanos
iskolas koromban elhataroztam, hogy mérnok/tanar leszek”.

A mérnokhallgatok motivumai kozott szerepelnek az el6zetes szakmai isme-
retekre (szakkozépiskola) valo hivatkozasok, a tanar szakosok esetében az is,
hogy ,.ide vettek fel”

Az inditékok - elsdsorban a munka értékeit felsorolok — kozott megtalaljuk a
teljesitménymotivdcio tényezdit (az alkotas, a tudasatadas, és segités az embere-
ken), és azokban a valaszokban, amelyeket a munkaerd-piaci kedvez6 helyzet
kategoriaba soroltunk, megfogalmazodnak a szocidlis stdtus irdnti igények is:
»van perspektivdja’; ,jovéje van’; ,vezetni, iranyitani lehet”.

A hallgaték nagyobb hanyaddnak motivumai kézott olyanok vannak, ame-
lyek alapjan feltételezhetjiik, hogy valasztasuk megfelel érdeklédésiiknek, a
munkaval kapcsolatos igényiiket varhatoan kielégiti, és ezek olyan tényezdk,
amelyek biztosithatjak a palyan maradast, a bevalast.

A hallgatdk 34%-a szerint van a csaladjaban olyan személy, aki meghatdrozo
hatassal volt a valasztott palydra. A mérnok- és menedzserhallgatok esetében va-
lasztasukra édesapjuk volt a legnagyobb hatdssal (a valasztdsok 83%-dban), a
mérnokhallgatok édesapjuk mellett a hasonléan mérnokként dolgozo testvérii-
ket nevezték meg.

A tandr szakosok koziil elsdsorban a pedagdgus sziildket nevezték meg mo-
dellként.

Az ardnyaiban nem jelentds hatas azért érdemel figyelmet, mert a miiszaki
egyetemista hallgatok sziileinek (csak az apdk foglalkozasat tekintve) 25%-a
mérnok.

Ha néhany hallgaté a kérdésre irt megjegyzését is (magam dontottem
igy/nem befolyasoltak) értékeljiik, akkor erre a kérdésre adott valaszukban tob-
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ben azért valaszoltak nemmel, mert ugy élték at, hogy pélyavalasztasuk a sajat
dontésiik, és ezt nem befolyasolta a csalad egy tagja sem.

Az igennel valaszolok szamara a megnevezett személy (apa) kapcsolata a
munkajaval példaértékii volt, gyakran segitséget adott a munka, a foglalkozas
megismeréséhez, vagy csak egy részlet bemutatasaval érdekessé, vonzova valt a
valasztott palya. Azt is fontosnak tartottdk — a menedzser- és tanarhallgatok el-
s6sorban -, hogy a meghatarozé személy magatartasa olyan volt a szakmajaval
kapcsolatban, amit6l szamukra is kovethetd volt a valasztas.

A palyavalasztas el6zményeirdl is kérdeztiik a hallgatdkat, azt kivantuk meg-
tudni, hogy a hallgatok korabbi valasztasai és az elutasitott palyak mutatnak-e
tendenciaszer(i sszefiiggést. A lehetséges palyaként felsoroltak olyan sokszi-
ntiek, hogy nem adnak semmiféle kovetkeztetésre lehetdséget az el6zetes palya-
irdnyuldssal kapcsolatban.

A miszaki szakteriileti palyak éppugy szerepelnek minden palyacsoportnal,
mint a human tertiletek. Taldn annyi megszoritast tehetiink, hogy a csak mtisza-
ki palyak esetében kevésbé gyakori a human foglalkozasok megnevezése.

Az ,elképzelhetetlen” palyak kozott is szerepelnek a jelenlegi, tanult palyaval
hatarosak, és az attdl teljesen eltéréek is. Néhany hallgato fejti ki erre a kérdésre,
hogy nem egy szakma vagy palya, hanem egy tevékenységmdd az, amit nem
tudna elképzelni. Ezek kozil elsdsorban a monoton, mechanikus, valtozatlan
munka (8 valasz), az alacsony szellemi erdkifejtést igényld, a kreativitast és val-
tozatossagot nélkiil6z6 munka (6 valasz), a megterheld, kornyezetére és a mun-
kavégzd emberre artalmas fizikai munka (3 valasz) azok, amelyeket elutasitottak
a hallgatok.

Megkérdeztiik a hallgatdkat, hogy visszatekintve valasztasukra, mennyire ér-
zik ugy, hogy érdeklddésiiknek, képességeiknek megfelel6 palyat valasztottak (2.
tabldazat). Az els6évesek szamara ennek a valasznak még kevésbé van sulya, hi-
szen Ok a kérdéivet tanulmanyuk elsé évének elején, az elsé harmadaban tol-
totték ki. A fels6bb évesek azonban mar 2-4 év tapasztalata alapjan értékelték
valasztasukat. Az értékelést 5-foku skdldn tették meg (1 = egyaltalan nem megfe-
lel6, 5 = maximalisan megfeleld).
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2. tdbldzat
Hallgatok Erdeklédés Képesség
MUszaki egyetemistak I. éves menedzser 4,2 38
. éves mérnok 4,3 34
fels6s mérnok 4,1 41
Tanar szakosok BGYTF 4,0 3,6
KLTE 43 3,6

A miszaki egyetemistdk elsé tapasztalatai elbizonytalanit6 hatast keltettek
képességeikben. Az elsésorban miszaki szakteriileti tanulmanyaikat megala-
pozo targyak okoztak nehézséget a hallgatoknak.

A fels6sok kiegyensulyozott véleménye azt igazolja, hogy valasztasukat meg-
felelének, érdeklodésiiket és képességeiket kielégitdnek tartjak.

A palyaszocializacios kérdésekre adott valaszok azt mindenképpen megerd-
sitették, hogy a pdlyavalasztas el6készitése meghatarozd lehet a sikeres palya-

hoz, de a szakmai fels6oktatas hatdsa sem elhanyagolhato.




4. APALYAVALASZTASIES A KARRIER-
TANACSADAS JELLEMZOI, MEGJELENESE
A KOZEP- ES FELSOFOKU INTEZMENYEKBEN

A tandcsadds - altalanosan megfogalmazva — olyan segité szolgdltatds, melynek
célja, hogy a tandcskérdt tovabb segitse sajdt életitjanak épitésében, tanulmdnyi
tevékenységében.

A karriertanacsadas folyamatanak és tartalmanak meghatarozasahoz kiilén-
boz6 elméleti forrasokat is felhasznalhatunk. Az egyik legelterjedtebb elmélet a
Wiegersma (1976) altal leirt tanacsadasi szerkezet (1. dbra), amely a mindenna-
pi informacidszolgaltatastol a problémakkal kiizdé ember segitéséig tart. Sze-
rinte alapvetéen egy piramisszert felépités célszerti, amely egyben az igénybe-
vevé populacié nagysagat is jelzi. A legtobben az informacidszolgaltatast veszik
igénybe, legkevesebben pedig a pszichoterapiat.

A legelsé szintet a konzultacio jelenti, ahol a tanacskérd informaciokhoz jut,
amely attol fiiggéen, hogy milyen igénnyel jelentkezik, az a karrier minden
teriiletét érintheti. Altaldnos, tobbrétli informécidszolgéltatést vehet igénybe a
kliens. Ugyancsak a konzultacid szintje ad lehetdséget arra, hogy a megfeleld in-
formaciok birtokaban segitsen egy dontési helyzet megoldasaban, esetleg ellent-
mond¢ informaciok tisztazasaval, alternativak feltarasaval.
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személyiségzavarok
kezelése

terapia T

segitség probléma-
helyzetben

pszicholdgiai
tanacsadas

onismeret-fejlesztés

segitség a dontési helyzet
megoldasdhoz

konzultacié informacidszolgaltatas

| :‘ )

1.dbra. Atanacsadé szervezetek felépitése és a szolgéltatas formai

A masodik szint a pszichologiai tanacsadas, amely az el6z6 szinthez hason-
l6an szintén két szolgaltatasi format tartalmaz: ezt a szolgaltatasi szintet azok ve-
szik igénybe, akik szamara bels6 konfliktusok okoznak fesziiltséget leggyakrab-
ban olyan helyzetben, amely az 6nismeretiik hianyaibol fakadhat, ezért ezen a
szinten a tanacsado legfontosabb feladata a konfliktusok forrasainak megtaldla-
sa a tandcskérd onismeretének fejlesztésével. Ugyancsak a pszicholdgiai tandacs-
adas feladata, hogy olyan problémak megoldasahoz is segitséget nyujtson, amely
mar a kliens életének tobb teriiletét is érintheti, és nemcsak a karrierjét, hanem
személyiségének belso régidit illetden is.

Wiegersma piramisanak legfels6 szintje a terapia, amely a tanacskérék kis ré-
szét érinti, s erre akkor van szitksége a kliensnek, ha problémai integraciéhianyt
okoznak, életvezetése komoly nehézségekbe iitkozik.

A szolgaltatas a konzultacid, a pszicholdgiai tanacsadas feladatait latja el ha-
rom teriileten: a tanulmanyi, a karrier- és pszicholdgiai tandcsadas formdjaban.
A terapia nem része a szolgaltatasnak, ezt a hatterében jol mikodo egészségiigyi
szolgalat latja el.

Mas elméletalkotok szerint a gyakorlatban harom szintje van a tanacskérék
segitésének:

1. informacidszolgaltatas (advising),

2. iranyitas (guidance),

3. tanacsadas (counselling).
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Az informdcidszolgaltatds feladata, hogy a kliensek széles kor(i informaciokat
kapjanak a karrierrel kapcsolatban. Ezen a szinten még elssorban nem a sze-
mélyes informaciok jutnak el az érdekl6dékhoz egy meghatarozott témarol vagy
fokuszrol, hanem altalanos, a karrierrel kapcsolatos témak jelennek meg. Ezek
nagyban segitik tdjékozodasukat, kiilonosen a karrierfejlédési folyamat elején,
és azokban a helyzetekben, amikor valtani szeretnének vagy dtalakitani karrier-
jiket.

A folyamat elején, a tanulmanyok soran kiilondsen hasznos ezeket az infor-
macidkat nagyon széleskortien atadni. Kezdetben olyan forrasokat is sziikséges
feltarni, mint a gazdasag helyzete, bemutatni a foglalkozasi modelleket vagy a
szakmak presztizsét, rangsorat. Ezek ismerete lehetGséget teremt arra, hogy az
érdekl6dé elhelyezze magat a karrier folyamataban, hiszen az informaciok értel-
mezése nagyban fiigg az informdciot igényld tudasatol és tapasztalatatol. Segitia
tajékozodast az allaskeresési stratégiak megismerése, a lehetséges akadalyok fel-
tarasa, hiszen ezek segithetik el6, hogy kialakuljon egy palyaut iranti érdeklédés.

Ez az informacioszolgaltatas mind a kozoktatasban, mind a felsoktatasban
részt vevok szamara alapvetd. Ezért az intézmények érdeke, hogy minél széle-
sebb kort informacidforrasokat biztositsanak az érdeklédéknek. A palyavalasz-
tashoz és a palydra dllashoz egyardnt sziikséges ez a szolgaltatas (Borgen-Hie-
bert 2006).

Az irdnyitds abban az esetben segiti a tanacskér6t, ha az informaciogytijtés
folyamataban és az informaciok birtokaban kérdések meriilnek fel, dontés-els-
készitési helyzetbe keriilhet, amikor a szakemberek egy beszélgetés vagy interju
keretében a tanacskérére szabjak az informdcidkat. Vagyis azokat az informa-
cidkat valogatjak ki, amelyek legjobban szolgaljak a kérdések megvalaszolasat,
egy dontés el6készitését.

Az iranyitas jol szolgalja a tanacskérd egyéni érdeklodését, el6késziti tovabb-
haladasat a karrier kérdéses pontjain.

A tanacsadas mint tevékenység egységbe foglalja a fentieket is, hiszen a ta-
nacsaddsra olyan esetekben van sziikség, amikor a személy szamara az alakulas-
hoz, valtozashoz, el6rejutashoz tamogatas, segitség, 1j lehetéségek, 1j utak fel-
tarasa szitkséges. Természetesen ezeket a helyzeteket is megel6zhetik olyan
sziikségletek, amelyek a megfelelé informaciok kivalasztasat jelentik az adekvat
dontéshez.

A tandcsadas lehetdséget teremt arra, hogy a fiatalok 4j perspektivakat talal-
janak, 4j alternativakat dolgozzanak ki, megtalaljik azokat az érdeklédési koro-
ket, érzelmeket és elvarasokat, amelyek hozzajarulhatnak a karrier sikeres utja-
nak kialakitasahoz.

A felsGoktatasi tandcsadas tevékenységének modelljét — a hallgatoi sziikség-
leteknek megfelel6en — Watts és Van Esbroeck (1998) dolgozta ki (2. dbra). Az
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altaluk megalkotott hallgatékozpontii holisztikus modell a harom — a mi vizsgéla-
taink szerint is legfontosabb - teriiletet foglalja magaban.

harmadik szint

Tanulmanyi tanacsadas

2.dbra. Adidktanacsadas holisztikus modellje

A tanulmdnyi tandcsadds feladata: a tanulmanyi lehet6ségek kozotti valasz-
tas és a tanulds tdmogatasa.

Palyatandcsadds és irdnyitds: foglalkozasok és munkaszerepek kozotti va-
lasztas és az elhelyezkedés segitése.

Az egyéni tandcsadds: a személyes és a tarsas kérdésekkel foglalkozik.

A szerz6k a harom teriiletet Gjabb harom szintre osztottak.

A hallgatékhoz legkozelebb az elsé szint van, amely része a formalis oktatas-
nak. Ez a szint néhdny orszagban alig mtikodik, masutt, ahol els6dlegesen - a
mar emlitett, a munkaerépiachoz kozelebbi technikai/technologiai képzés fo-
lyik - ez a szint a legerésebb. Tobb olyan tantargy is része a képzésnek, amely a
hallgaték szamara sok informaciét ad mindharom teriiletrél, azonban ezekben
az intézményekben nehezebb specidlis — a masodik és a harmadik szintet jellem-
z0 - segitséget talalni.
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A mdsodik szint, bar kapcsolddik az oktatas formalis funkcidihoz, mar tartal-
maz néhany specializalt tevékenységet. A szerzok szerint dtmenetet jelent a valo-
ban egységes és mindharom teriileten és szinten egyiittm(ikodé tanacsad6 koz-
pontok és a csak szervezett és tanulmanyokhoz kotdd6é - bar mindharom
teriiletet érint6 - informacidkat ad6 tanacsado szolgalat kozott.

A harmadik szint elkiiloniil a formalis oktatdsi funkciotol, és a harom teriile-
ten szakmai szolgaltatast kinal.

Ez a holisztikus modell 6sszegzi a hallgatdi tandacsadas eurdpai jellegzetessé-
geit, és valoban modellt ad a tanacsado szervezetek kialakitasahoz.

A felépités javasolt kialakitasahoz figyelembe vettiik az eurdpai és a hazai fel-
s6oktatasi intézményekben mar évek 6ta miikodo hallgatdi szervezetek tevé-
kenységét, tapasztalatait és a hallgatok altal megfogalmazott igényeket. A hallga-
toi tandcsado szervezet tevékenységrendszere 3 teriileten szervezddik.

Tanulmdnyi tandcsadds

A hallgatok részére olyan informdcidszolgdltatds, amely tartalmazza az egyetemi
tanulmanyaikhoz sziikséges minden ismeretet. A hallgatéi informacids rend-
szer mellett a szdbeli tdjékoztatas, konzultacid és dontéssegités lehetGségét is
biztositja.

A kreditrendszer felépitéséhez sziikségesek olyan ,példautak’, amelyek egy-
egy tervezett tantargystruktira végeredményét, az ezeken az utakon megszer-
zett tudas felhasznalhatosagi tertileteit mutatjak meg. Ez a szolgaltatas kiilono-
sen fontos az els6évesek szamara és a fels6soknek a szakteriilet valasztasanak
idején. Az egymasra épiild két szint, az alapképzés és a mesterképzés jellegének,
sajatossagainak, varhat6 kovetelményrendszerének be kell épiilnie a tajékozta-
tas rendszerébe. Ennek a tanacsadasi feladatnak meghatarozé szerepe lesz an-
nak bemutatasaban, hogyan lehet épitkezni az alapképzés soran egy meghataro-
zott mesterképzésben vald részvételhez.

Az informdcidszolgaltatas lehetdségeit kihasznalva tajékoztatast lehet adni a
szabadidds programokrol, formdkrol, kulturdlis lehetdségekrdl, az egyetemi
kozélet eseményeirdl. A tanacsadok szerint gyakran ez a kapu az, amely a ta-
ndcs adashoz vezet. A j6 informacié megnyitja a hallgatok tovabbi érdeklodését
a szolgaltatas irant.

A felsGoktatasi rendszer atalakulasa 4j feladatokat is r6 a tanacsadas-felada-
tokat vallalokra. A teljes szabédlyozottsag megsziinése, az j adminisztracios for-
mak, a tanrendben vald eligazodas nehézségei, a targyfelvételek eldontésének
szabadsaga mind olyan probléma, melynek megoldasahoz informaciot, példat
igényelnek a hallgatok. A kétszintii képzés 4j igényeket fogalmaz meg a tanulma-
nyi tanacsadassal szemben, hiszen nemcsak a felsdoktatasi intézményekben igé-
nyelnek nagy figyelmet az alapszakokra belépdk, hanem a masodik szinten, a
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mesterképzésre belépés is Uj feladatot jelent. Az informaciok mellett a tanulma-
nyi tanacsadas meghatarozo feladatava vélt a mesterképzésre valo felkészitésben
is, hiszen fontos megismerni az alapképzésben 1év6 hallgatéknak a mesterkép-
zésbe valo bejutds tanulmanyi feltételeit. Ezen a ponton jra ,,palyat” kell valasz-
taniuk a hallgatoknak.

Jelentdsen megkonnyitette és egyben valtozatossa tette az informacidszolgal-
tatast bizonyos informaciok internetes elérhetdsége.

Bar nem a felsGoktatasi tanacsadd szolgalatok feladata, hanem az oktatdké,
de a tanulmadnyi tanacsadas folyamataban gyakran talalkozik a tandcsado a ta-
nulés nehézségeivel kiizd6 hallgatokkal. Igy tehat megfogalmazodik az az igény
is, amely nemcsak az informaciok sziikségletének kielégitését, hanem a tanulds
modszereinek megismertetését is megfogalmazza.

A fels6oktatasi tanulméanyok elején kiilonosen helye van annak a tanacsadasi
tevékenységnek, amely a tanulds 1j mddszereinek megismerését és gyakorlasat
tamogatja.

A hallgaték gyakran fogalmazzak meg, hogy ,,mar az elején tudnom kellett
volna, hogyan kell itt tanulni” (és nem csak a néhany sikertelen dolgozat vagy
vizsga utan keresni a modszereket).

A tanulmanyi tanacsadas felajanlott lehetdségei kozott tobb intézményben

megjelennek a tanulds-modszertani kurzusok is. Ezeket hazai és kiilfoldi tanacs-
adasi gyakorlatban is latjuk, ahol olyan foglalkozasokat ajanlanak a tanacsadas
keretében, melynek soran a hallgatok megtanulhatjak az egyes targyakhoz il-
leszkedd megfelel$ tanuldsi modszereket, a mddszerek sajatossagait, és lehetd-
ségiik van azok gyakorlasara is.
a tanacsadok, hiszen a szakmai képzéseknek vannak olyan tanuldsi igényeik,
melyeket a targyakat oktatok tudnak a legjobban megismertetni a hallgatokkal.
Ez a szerepe a tanacsadasnak hianypotld, hiszen az oktatok - még ha gondot for-
ditanak is targyuk tanuldsi modszereire az oktatas sordn — nincsenek birtokaban
azoknak az ismereteknek és problémamegoldasnak, amelyek segitik a tanuldsi
nehézségek és a tanulasi modszerek hianya okozta konfliktusok feloldasat a hall-
gatoknak tanulmanyaik soran (lasd David 2010. http://www.ektf.hu/tanulasfe;j-
lesztes3).

Karriertandcsadds
Informacidszolgaltatas a munkavallalashoz sziikséges adatokrol az egyetemi ta-
nulmanyok alatt és az egyetemi tanulmanyok befejezése utan is.

A karriertervezd kozpont miikodtetése. A kozpont szerepe elsésorban az, hogy az
egyetemi hallgatok és a cégek, vallalatok szamara a taldlkozasi lehetéségek kii-
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16nb6z6 formait teremti meg. Az informacidszolgéltatas mellett ennek a koz-
pontnak feladata a személyes talalkozok, cégismertetok megszervezése. A kar-
riertervezé kozpont lehetdséget biztosit arra, hogy a hallgatok mar tanulma-
nyaik soran tudatosan tervezzék karrierjiiket, megismerve a foglalkoztatasi
lehetdségeket, a diplomasokkal szembeni kovetelményeket. Ezen ismeretek bir-
tokaban tudatosan alakithatnak szakvalasztasukat, valamint olyan sziikséges, de
a képzésiik soran nem feltétleniil kotelezd ismeretek megszerzését, mint példaul
gazdasagi és menedzsment ismeretek, nyelvtudas stb.

A kozpont egyéni és csoportos tanacsadassal segiti az egyetemi hallgatok ta-
jékozodasat és karrierjitk megtervezését.

Munkavallaldsi tréningek. Ezen tréningek feladata felkésziteni az egyetemi
hallgatokat a sikeres munkavallalasi interjira, és elésegiteni az életformavaltas
zokkendmentesebb atalakitdsat, a munkahelyi beilleszkedés gyorsitasat.

A karriertandcsadds teriiletei
Az egyetemi karriertandcsadas legfontosabb feladata, hogy a hallgatoval egyiitt
valaszt talaljon a hallgaté két kérdésére: ,,Hol vagyok most?” és ,,Hova akarok el-
jutni?”.

A kérdés megvalaszolasa kozotti folyamat a karrierlehetdségek feltdrdsdnak
folyamata, mely

« acélmeghatdrozast,

« az informaciogytjtést,

« akapcsolatok kiépitését,

o adontéseket tartalmazza.

A karriertanacsadas egy fejleszt6 folyamat, amelynek tamogatnia kell a hallgatd-
kat tanulmanyaik teljes ideje alatt. A tanacsadas elsddleges célja, hogy hozzaja-
ruljon a hallgatok fejlddéséhez, onismeretiik, palyaismeretiik bovitéséhez, és ha-
tékonyan segitse a karriertervek megvaldsitasat a kezdetektdl a végrehajtasig.

A karriertandcsadds segitséget adhat
« af6 tanulmanyi teriilet, szakirany kivalasztasahoz,
o az Onértékeléshez és -elemzéshez,
 amunka vildganak megértéséhez,
o adontéshozashoz,
« amunka vildgaba val6 belépéshez (Herr-Cramer 1988, 38. 0.).
A karriertanacsadas két egymasra épiil6 feladatrendszert tartalmaz.
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Pdlyatandcsaddst, amely barmely idében segit a hallgatéknak

elemezni érdeklodésiiket, adottsagaikat, képességeiket, el6zetes munkata-
pasztalatukat, személyiségvonasaikat,

megvalositani az elképzelt életstilust az Onismeretiik és pélyavalasztasuk
kozotti kapesolat tudatositasaval,

hozzdjutni olyan foglalkoztatasi informaciéhoz, hogy hol lehetséges rész-
munkaidében vagy nydron munkat vallalni, egyiittmiikodni az oktatds-
ban/tanulasban, kutatasban vagy gyakorlatot folytatni.

Alldstandcsaddst és kozvetitést, amely segit a hallgatoknak

tisztdzni a feladatokat és kialakitani a célokat,

o feltdrni a munka- és életlehetdségek teljes korét, amely tartalmazza az ok-

tatasi/képzési és szakmai felkésziilés lehetdségeit is,

o felkésziilni a munkakeresésre vagy tovabbi képzésre,

hatékonyan bemutatni magukat mint munkavallalo-jeloltet vagy tovabb-
tanulot,

o felkésziilni a munka vilagaba val6 atmenetre (Herr-Rayman-Garis 1992,

6.0.).

Milyen igényeket fogalmaztak meg a felsGoktatdsi karriertanacsadas sziikséges-
ségérol a kiilfoldi vizsgalatokban megkérdezett egyetemi hallgatok?

Herr (1992) idézi a Walters és Saddlemire altal végzett 1979-es vizsgalatot,
amelyben els6éves egyetemi hallgatokat kérdeztek meg palyainformacios sziik-
ségleteikrol. A hallgatok az alabbi hat teriiletet soroltak fel:

informacié azokrol a foglalkozasokrol, amelyekre kivalasztott szakom fel-
készit,

ismeretek azokrdl a helyekrdl és személyekrdl az egyetemen, akik segithet-
nek a pélyatervezésben,

tobb kozvetlen tapasztalat, pl. részidés munka vagy munkalatogatdsok
azokon a teriileteken, amelyek engem érintenek,

jobb 6nismeret, hogy olyan foglalkozast valaszthassak, amely 6sszeilleszt-
het6 az értékeimmel, céljaimmal és a sziamomra kivénatos életstilussal,
allaspiaci ismeretek,

segitség abban, hogy tgy valogassam 0ssze kurzusaimat, hogy kiillonb6z6
foglalkozasok kozott rugalmasabban valaszthassak.

Ezek a kivanalmak azt jelzik, hogy a hallgatok igénylik a sokrétti karriertandcsa-
dast az egyetemeken.

Tovabbi kérdésiink az, hogy vajon mi késztetheti az egyetemet arra, hogy fi-
gyelembe vegye ezeket az igényeket?
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Ebben a témaban érdekes és dltalanosan jellemz6, s egyben elfogadhatd
Ginzberg véleménye, aki a karriertanacsadas legnagyobb nehézségét az intéz-
ményen beliil latja:

»...a féiskola szintere nem elég egyiittérz6 kornyezet az oktatdsi és palyaira-
nyitasi ellatasnak. Az az el6feltételezés, hogy ha a didknak ezeken a teriileteken
problémai tamadnak, akkor rendelkezésre dllnak az oktatok, hogy tanacsokkal
lassak el 6ket. De a legtobb oktatd nagyon keveset tud az akadémiai szféran kiviil
es6 vilagrol. Altalaban képesek arra, hogy segitsék a varhatéan majd tovébbta-
nulé diakokat, de gyakran nem tudnak elegendd segitséget nyujtani azoknak az
elsédiplomasoknak, akik azt tervezik, hogy dolgozni kezdenek. A féiskolaknak
tovabbra is fel kell ismerniiik, és vélaszt kell adniuk szamos diak palyairanyitas
iranti sziikségletére, amellyel egyarant segithetik a tanuldsi tapasztalat értékének
novekedését és a késébbi munkavallalast” (idézi Herr 1992, 461. 0.).

Herr az idézett probléma megoldasat az intézményi palyatervezési és allas-
kozvetitési funkcioban latja. Ennek feltétele az intézmény elkotelezddése e tevé-
kenységek irant, melynek formdja lehet a tanacsado szolgalat keretében mtikodo
karrier.

Pszicholdgiai tandcsadds

A pszicholdgiai tandcsadas segitséget ad a hallgatok olyan problémainak megol-
dasahoz, melyek egyetemi palyajukat nehezitik, személyiségfejlddésiiket gatol-
jak.

Tanulmdnyi problémdk: Az egyetemi életformdhoz valé adaptdcio
« tanuldsi nehézségek, vizsgaszorongas, problémdi:
« szabadsag a tanulmanyokban, « aszereprendszer elbizonytalanodasa,
o megkiizdés a versenyhelyzettel, o Uj, ismeretlen diaktarsak, 4j, ismeretlen
o szakaszossag a tanév feladataiban és a tandrok

megterhelésben,

o ismeretlen, nehezen étlathato egyetemi A sziil6kt6l valo levilds problémdi, esetleg
kovetelmények, krizise:

o allando halogatas, az Gjrakezdés konflik- o a kényszerd, elvart, de még nem érett
tusai, autonomia,

o a palyafejl6dés Gj utjainak problémai, e agazdasagifiiggdség, fiiggetlenség kisé-
melyek a valasztas és a valtoztatas lehe- réjelenséget,
t6ségeit kinaljak az egyéni érdekl6dés,
motivacié szerint, gyakran a talvallalds  Tdrskapcsolati krizisek:
veszélyeivel. o a tarstalansag és az elmaganyosodas

problémai
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A pszicholdgiai tandcsadas része olyan fejleszté tréningek megvaldsitasa,
amelyek eldsegitik a hallgatok szocialis, kommunikacios készségeinek formala-
sat, az alkalmazkodasi problémak, személyiségfejlodési nehézségek lekiizdését
(Takéacs 2006). Ezek kozé tartozhatnak azok a specialis felkészité tréningek is,
amelyek a kiilfoldi képzésre utazé hallgatokat készitik fel az interkulturalis alkal-
mazkodasra, majd pedig a visszailleszkedésre.

Az elmult években jelentdsen megnétt azoknak a hallgatoknak a szama, akik
kiilfoldi részképzésben vesznek részt. Szamukra jelentésen megkonnyiti az al-
kalmazkodast, ha olyan tréning részesei, amely el6késziti alkalmazkodasukat az
idegen kornyezethez, a hasonlo, de mégis eltéré oktatasi rendszerhez, és meg-
er6siti énhatékonysagukat, magabiztossagukat és kulturalis identitasukat.

A 20. szdzad végét, 21. szazad elejét jellemzi leginkabb az a fogalom - sojourn
—, amellyel a 6 honapnal hosszabb, de 6t évnél révidebb kiilfldi tartézkodast je-
16lik az angolszasz szakirodalomban. A kiilf6ldon tartézkodo lehet didk vagy
munkavallal6. Aki meghatarozott ideig van kiilfoldon, annak a beilleszkedése
egészen mas, mint a migransoké.

Ehhez a helyzethez hasonlé az 6sztondijjal kiilf6ldon tartézkodo hallgatoké
is. Az interkulturalis tréningek célja az alkalmazkodas mikéntjének segitése, a
folyamat gyorsitasa annak érdekében, hogy a rendelkezésre all6 6sztondij-ido-
szakbdl minél kevesebb id6 és energia forditddjék a temporalis beilleszkedésre.
Az interkulturalis tréningeknek van egy, a sajat kulturalis identitason dolgozd
blokkja is. Vizsgalatok bizonyitjak, hogy tgy a befogadé kulttra elvarasaihoz
valé alkalmazkodds, mint a hazatérés utani ujrabeilleszkedés kevesebb prob-
lémaval jar azokban az esetekben, amikor a temporalisan kiilfoldon tartézko-
do személy kulturalis identitasa integralt, kiegyensulyozott (Ward-Bochner-
Furnham 2001).
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I11.
FELSOOKTATASI INTEZMENYEK ES CEGEK
KAPCSOLATA A MUNKAEROPIACRA TORTENO
FELKESZITES TUKREBEN






BEVEZETES

Ebben a fejezetben megprobaljuk attekinteni, hogy a felséoktatds-tehetség-mun-
kaerépiac hdrmasdnak ma milyen kapcsolddasi pontjai vannak Magyarorsza-
gon. Noha az attekintés terjedelmi és kapacitasbol fakado okokbol éhatatlanul
vazlatos!, szitkségét latjuk egy rovid ismertetésnek, mely a hazai felsGoktatds
rendszerét és a felvevépiacot’, azaz a gazdasdg tdrsas villalkozdsi struktirdjat
taglalja. Mindez annak érdekében sziikséges, hogy a tehetségek sorsanak nyo-
mon kovetése, a tovabbfejlodés esélyei, az erre kialakitott eljarasok mind a mun-
kahelyi tehetségmenedzsment-rendszerbe helyezhet6k legyenek.

El kell fogadnunk, hogy mar a megkozelitésmdd is rendkiviil 6sszetett. Erte-
lemszertien a tarsadalmilag aktiv tevékenységre és munkara felkészitd felsdokta-
tas kiillonbozo képességek és jartassagok magas szint(i képzésére, majd munka-
helyi kiteljesitésére iranyul, de nem hasonlithaté 6ssze — példdnak okaért — egy,
a kozgazdasagi teriileten tehetségesnek talalt hallgaté tovabbi palyaja a valamely
muvészeti agban kimagaslo eredményeket felmutato fiataléval. Ez utdbbi tertile-
teket legfeljebb érintSlegesen emlitjitkk. A tehetségiranyitas, a tovabbképzés, a
menedzsment, a vezetéképzés és a tobbi eljaras mai formai zommel a tengeren-
tulrdl érkeztek, és részben teret nyertek az eurépai, valamint a tobbi foldrész £6-
ként gazdasdgi és pénziigyi miikodésében. Noha a globalizacioval 6sszefliggésben
kialakultak bizonyos egységes modszerek — f6ként az in. ,,multiknal” —, azonban
a dimenzionalis kiilonbségek és az eltérd tradiciok miatt csak részbeni adapta-
ciok lehetségesek.

Amerikaban a munkara jelentkezdvel kapcsolatos elvarasok, a tarsadalmilag
elfogadott ritualék miatt teljesen természetes, ha valaki egy nagyvallalatnal tor-
ténd bemutatkozaskor azt mondja, hogy: ,Ondknek ez és ez a részlege szerintem
nem végzi eredményesen a munkajat, de én ezt majd sokkal jobban elvégzem, ha
felvesznek. En vagyok az Onék embere, én vagyok a ,,right man™2. Ez a fajta be-

! Napjainkban mind a hazai gazdasag, mind a felsGoktatas jelentds szerkezeti dtalakuldson megy
keresztiil, emiatt elsésorban a f6 tendenciakra figyelemmel késziilt az elemzés.

2 In Rhea Duttagupta: Identifying and managing your assets-talent management (Noha a ,,right
man” értelme szabad forditasban a ,megfeleld, leginkdbb megfeleld, az odaill6 ember”, egyben a
tehetségességet is hangsilyozza, akar indokoltan, akar sem. Mindenképpen a ritudlé része.)
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mutatkozas egy eur6pai vallalatnal meglehetésen idegen, és nem sok sikerrel ke-
csegtet a munkahely elnyerését illetéen.

Ez az egyik oka annak, hogy Eurdpdban is csak néhany orszagban (f6ként
Anglidban), nalunk viszont szinte egyaltalan nem nyert teret a ,,talent manage-
ment” ipardg. Az interneten cégek szazainak ajanlatai lelhetdk fel, akik 1-21 na-
pos kurzus alatt felkészitik a munkat vallalni szandékozdt a helyes megjelenésre,
a jo benyomaskeltésre — némi koznapi pszicholdgiaval fliszerezve.

Azt mindenhol deklaraljak, hogy a piacon maradashoz és elérejutashoz a te-
hetségek bevonasara mindenképpen sziikség van, mint altalanos vallalati célki-
tlizés, de kivalasztasuk és a bels6 fejlesztés az adott cég stratégiajanak és lehetd-
ségeinek fiiggvénye.*

Fentiektdl fiiggetlentiil az, hogy a tengerentdli munkaeré menedzsmentkul-
tura - illetve a tehetségmenedzsment — mennyire amerikanizalodott a hasznalt
nyelvezetet, a modszereket és a megkdozelitéseket is tekintve, j6l nyomon kovet-
heté a targykorben megrendezett hazai céges rendezvényeken.> Szinte kiza-
rélagosan a multiknal®, vagy az allami nagyvallalatokat kivéve multinacionalis
hattert cégeknél torténteket, az ottani gyakorlatot hozzak fel példaként az el6-
adasokban. Mdrpedig a tehetségesek ttja nem sziikségszertien vezet a multik-
hoz’, mi tobb, jelentds hanyaduk az egyetemekre szervezddott kutatohelyekre
keriil. A hazai gazdasagi szervezetek zome a kisvallalat kategoériaba tartozik, raa-
dasul a nalunk nagyvallalatnak mindsitettek Nyugat-Eurdpaban a kozépvallala-
tok kozé tartoznak — legalabbis a tékeerdt és nem a létszamot tekintve. A vezetd-
képzés, a vezetésmenedzsment és a kurzusban alkalmazott karriermenedzsment
értelemszertien az emlitett vallalatoknal miikodik, mivel példaul egy 20 f6s ter-
vezdcégnél ez indokolatlan lenne, bar eldrejutdsi szandék természetesen ott is
tetten érhetd a fiatal munkavallaloknal.

Azt is figyelembe kell vegyiik, hogy a kiemelkedd képességekkel rendelke-
z6kkel szembeni elvarasok jelentdsen kiilonboznek egy kutatdintézetnél és egy
kereskedelmi termékforgalmazo vallalatndl. A vallalati kultura, az értékrend alap-
vetden eltér, masok az elérhet6 célok és nem utolsésorban masok az adottsagok,
példaul a pénziigyi vonatkozasokban. A munkaerdpiac ,,tehetség” fogalma, igy a
tehetségek beazonositasa is érthetéen kiillonbozik, akarcsak a visszajelzés for-
maja valamely kiemelked? teljesitmény elérését kovetSen.

3 A hazai gyakorlatban ez a fajta tevékenység még tobbé-kevésbé pszicholdgiai végzettséghez kap-
csolodik, pontosabban jelentés szami pszichologus is dolgozik ezen a teriileten.

4 Talent Management Technology: Where Is the Market headed? In HRO Europe 2007.

5 Példaul a HR szakiranyu (tehetség) konferencidk tipikusan ilyenek.
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A fentebb emlitett két teriiletet vizsgalva, ha belegondolunk, hogy egy egye-
temi oktaté mennyire tudja nyomon kiovetni az altala tehetségesnek tartott hall-
gatd késobbi palyafutasat, nyugodtan kijelenthetjiik, hogy a kereskedelmi cégnél
elhelyezkedd hallgatoét szinte semennyire — ellentétben a tudomanyos palyafu-
tast valaszto hallgatééval.®

Ma Magyarorszagon a fels6oktatas és a munkaerépiac egyiittmiikodése a te-
hetséges fiatalok palyara juttatiasaban tapintatos megfogalmazassal ,nem egy
markansan érzékelhetd és jol miikodo rendszer képét mutatja” Ennek csak rész-
ben oka, hogy nalunk sem vették at az amerikai felsoktatasban jelen levd, ta-
nulmanyi eredmény alapjan torténé hallgatdi teljesitmény differencialasat.
Gondolunk itt példaul az évfolyamokon beliili rangsorra, a folyamatosan zajlé
versenyre.” Az USA-ban az adott agazat piaci szerepléi folyamatosan figyelem-
mel kisérik a rangsort és az elol levoket allasajanlatokkal halmozzak el. Nalunk
ez a kiillonbo6z6 felsdoktatasi intézmények kozott felallitott értékrend (elit vagy
atlagos képzési hely) és a kiilonboz6 versenyeken elért eredmények alapjan
miukodik. Természetesen az intézményi értékrendmeérce — az osszeallitas szem-
pontjainak relativitdsa miatt'? — a munkahelyi bevalast illetéen semmire sem ga-
rancia, azonban determinalja az ,.elit egyetemrdl (karrol) elit munkahelyre” pa-
lyasorsokat, eleve befolydsolva a végzés hallgato elhelyezkedését. A felsdoktatas
mindségbiztositasi kérdései csak mostanaban kertiltek hangsulyosan el6térbe,
Osszefiiggésben az oktatasi rendszer atalakulasaval.

Fentebb leirtak nem értékitéletet tiikkroznek, pusztan jelenség szintjén te-
sziink emlitést rola.!!

6 Tekintettel arra, hogy a multi kifejezés mara konszenzuson alapul6 bevett szakzsargon, a to-
vabbiakban az idézjel hasznalatatol eltekintiink.

7 A multikhoz kertilék zome kozgazdasz vagy pénziigyi végzettségli, mert a kozépvezetdi utan-
poétlasnak ez a 6 szakmai bézisa.

8 A nyomon kovetés lehetésége onnan is megkozelithetd, hogy a kereskedelmi palyara kerdilt te-
hetséges fiatal csak nagyon ritkan publikal (ha egyaltalan) — szemben a kutat6 palyara kertlttel,
akit erre koteleznek. Az Educatio Kht 2010 évben kezd6d6 palyakovetési programjanak bevaldsa a
jovében dél el.

9 Az amerikai oktatas kiilsdségeit mar eldszeretettel veszik at; példaul a végzdsok egyenoltozete.
A versenyszellem megjelenését tiikrozi az dvodai ballagas, az ott elért teljesitmény bemutatdsa is —
legaldbbis a sziil6k kozotti versengésben megtestesiilve. A gyerekek kozott ez nem tul szerencsés,
mivel az dvodasok életkori sajatossagai a versengést sem fejlodési, sem szocidlpszicholdgiai szem-
pontbdl nem indokoljak. Némi reményre adhat okot, hogy a bolcséde végén még nem ballag-
nak.

10 L4sd késébb a felsGoktatdsi rangsor felallitdsanak modszereit.

11 Szemben az amerikai hatterd, tehetségmenedzseléssel is foglalkozd szaktandcsado cégek, de
maga a munkaerdpiac véleményével is, akik az évfolyamrangsor hidnyat informadlisan a honi vi-
szonyok elmaradasaként értékelik.
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Az elmult két évtizedben a hazai felsdoktatas tarsadalmi és gazdasagi szerepe
is jelentésen megvaltozott. Ma mar nem mondhatjuk, hogy csak oktatasi-képzé-
si szerepiik van. Ondll6 gazdaségi egységként is funkcionalnak, befolyassal bir-
nak a politikai életre!2 és versenytérsként is jelen vannak a gazdasdgi életben. At-
jarasok vannak a kozigazgatas!3, az oktatas kutatasi és innovacios szegmense,
valamint a versenyszféra kozott, igy adott esetben a a felsGoktatasi intézmény
igyekszik kiemelkedden tehetséges hallgatdit bent tartani a végzés utan, bar erre
pénziigyi lehetdségei korlatozottabban nyujtanak lehetéséget.

Az Egységes Eurdpai Oktatasi Keretrendszer 2012. évi bevezetésével varha-
téan sziikség lesz a felsdoktatasban jelen levo tehetségesek helyzetének ujraérté-
kelésére, mivel az eurdpai munkaerd-mobilitas és egységes mindségbiztositas
érdekében a jovoben az oklevélmellékletben a képesitésnek a nemzeti keret-
rendszerben elfoglalt helye, valamint az eurdpai keretrendszerbe val¢ illeszke-
dése és szintje fel lesz tiintetve.

Az uj rendszer bevezetésével részletesen fogunk foglalkozni, mert komoly ki-
hatdssal van a Magyarorszagon létrehozott Tehetség Program legf6bb, deklaralt
célkitiizésére, ti. a tehetségek esetében az un. ,,agyelszivas” megakadalyozasara
olyan itthoni munkakoriilmények megteremtésével, hogy tehetségiik elsdsor-
ban a hazai tarsadalmi és gazdasagi fejlodést szolgalja. Az egységes keretrend-
szer és ezen beliil a mindsités (,,Europass”), mint latni fogjuk, pont ellentétes ira-
nyu; az Unidn beliili munkaerd a mobilitas iranyaba hat. Mindemellett nemcsak
hazank, hanem példaul Olaszorszag is arra torekszik, hogy a kiemelkedd
»agyak” hazatérjenek az anyaorszagba.l4

Mindennek a hattere, hogy az eurépai munkaerépiac — szimolva az egyre su-
lyosabb, gondként jelentkezd eloregedési problémdkkal — mar nemcsak a cég
székhelyéiil szolgald orszag felsdoktatasat figyeli a munkaerd-utanpoétlas szem-
pontjabdl, mert az Eurdpai Unié komoly versenyhelyzetben van, szemben USA-
val és Azsiaval.

Noha mas megkozelitéssel és sajatos nemzeti célokkalls, de hasonlo a jelen-
ség, mint a magyarorszagi és a hataron tuli felsGoktatasi intézmények kozotti

12 Jelent6s szamban keriilnek be oktatok a felsGoktatasbol a kormanyzatok vezetd szakiranyitdsi
pozicidiba.

13 A politikai palya tehetség-kapcsolataival jelen munkdban nem foglalkozunk, annak ellenére,
hogy a tehetségmenedzsment leginkabb kiforrott technikait folyamatosan alkalmazzak. Azonban
ezt killon, egyedi szempontok alapjan lehetne és kellene vizsgalni, mely talnyulik a mostani kere-
teken.

14 Az olasz felsGoktatasi torvény modositasa 2009-ben, az Gn. Gelmini-reform (Carrera, 2008).

15 A torténelmi okokon tul egyre hangsulyosabbak a hazai demografiai problémak is.
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egytittmiikodésen beliil a munkaeré-utanpotlas és a tehetséges fiatalokra torté-
né figyelem.

Tudatos, hosszabb tavu egyiittmiikodés nalunk is létezik egy iparag és a fels6-
oktatds kozott. Ilyenre példa a Paksi Atomerdmii és a Budapesti Miiszaki és Gaz-
dasagtudomanyi Egyetem kozotti hosszabb id6szakra visszatekint, jol kiépitett
egytittmiikodés, melyet késdbb ismertetiink.

Az éallam beavatkozasi lehetéségei azonban korlatozottak a vazolt folyama-
tokra. Ennek jo példaja az orvosok rezidensképzésénél tortént, a hosszu tavu
helyhez kotottséget el6ird rendelet kudarca, mely azzal a kovetkezménnyel jart,
hogy az egyetem elvégzését kovetden nagyszamu kezd6 orvos a kiilfoldi munka-
vallalast tiizte ki célul. Miutan ezek az erdszakolt beavatkozasok nem jarhatd
utak, a 2010-ben felallt 4j kormany egyik elsé intézkedése a rendelet visszavona-
sa volt.

Figyelembe kell venniink azt is, hogy a munkahelyi tehetségmenedzsment
soran alkalmazott, szocial- és személyiségpszicholdgiabol atvett és adaptalt
modszerek mennyiben tehetségcentrikusak és mennyiben a munkahelyi szo-
cialhigiénia erdsitését szolgaljak. Egy munkahelyen beliili képzés soran a két cél-
kittizés altalaban nem kiiloniil el. Mint arra majd réviden utalunk, a tehetséget
és a zsenialitast sem célszer(i 6sszemosni. Nem szorul kiilonésebb magyarazat-
ra, hogy a munkahelyen alkalmazott pszicholdgiai eszkdzrendszer jelentésen
kiilonbozik a két esetben.

Mara érzékelhetévé valt, hogy a cégeknél meglévd, tehetségek menedzselési,
képzési és karrier-eldsegitési kultiirdt az EU egységes oktatdsi és kutatdsi rendsze-
re, ezen beliil a felsboktatds, valamint kutatds keretén beliil kidolgozott modszerek
jelentdsen tulhaladtdk'® szemléletben, hatékonysagban és nem utolsdsorban a fi-
nanszirozasi megoldasban is.

Végezetill megprobalunk némi képet alkotni arrdl, hogy a tehetségek mely
teriileteken, agazatokban tudnak bekeriilni a globalis vérkeringésbe, nemzetkozi
hirnévre, ismertségre szert tenni.'’?

16 A Tandcs hatdrozata (2006 dec. 19.) az Eurépai K6z6sség kutatasi, technoldgiafejlesztési és de-
monstracios tevékenységekre vonatkozo hetedik keretprogramjanak (2007-2013) végrehajtasara
iranyul6 ,,Emberek” egyedi programrol.

17 Ebben az elemzésben a mivészet és a sport teriiletén jelentkezd tehetségekkel most szintén
nem foglalkozunk, mert a gazdasagi életben alkalmazott menedzselési technikdk esetiikben nem
vagy csak részlegesen alkalmazhatok, az életkor és a tehetség Osszefiiggései is eltérnek; noha van
olyan teriilet - példdul a matematikai tehetségeknél az alkalmazott matematikusi palya -, ahol sz-
intén vannak életkori dsszefiiggések (Gyarmathy 2009).
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1. HELYZETERTEKELES A CEGEK'8 KVALIFIKALT
MUNKAERO-UTANPOTLASAROLES
ATEHETSEGMENEDZSMENT LEHETOSEGEROL

1.1. Amagyarorszagi vallalkozasok jellemz6i - a fels6oktatas ,felvevépiaca”

Magyarorszag piacgazdasagi feltételekhez alkalmazkodo szervezeti rendszeré-
nek f6 Osszetevdi a rendszervaltozast kovetd nagy atalakulasi sokk utan jottek
létre.

1995-ben példaul a KSH még 1112 ezer gazdasagi szervezetet regisztralt.
A piaci viszonyok kiépiilésével, a verseny er6sodésével a véllalkozasok szama
csokkenni kezdett. A minimumot 1997-ben érte el 1107 ezer egységgel. A stabi-
lizal6dé gazdasagi kornyezet és a javuld konjunktura hatasara a gazdalkodo
szervezetek szama ismét gyarapodott. E kedvez6 folyamat eredményeként 2005-
ben érte el a maximumot, mintegy 1,3 millié egységgel. A megszorit6 intézkedé-
sek hatdsara 2006-ban szamuk érezhetéen csokkent. Jelenlegi szamuk (2010)
mar az 1,7 milli6 egységhez kozelit.

A foglalkoztatas béviilésében a kis- és kozépvallalkozasok szamitanak meg-
hatarozé szektornak, részesedésiik a foglalkoztatasban 54-56% koriili. Ugyan-
ezek az aranyok az unios tagorszagokban és aggregatumokban valtozdak.

Versenyképességi mutatokkal végzett elemzések alapjan beigazolddott, hogy
a magyarorszagi vallalkozasok termelékenységi szinvonala ma még erésen el-
marad a fejlettebb unids tagorszagokétol (azoknak minddssze 65%). A lemara-
das ujabban a veliink egytitt tagga valt orszagokkal valé dsszevetésben is kimu-
tathatd. Az unids és a vilagpiaci méretii versengésben csak azok az iparagak és
vallalatcsoportok tudnak tartsan a relative alacsony bérkoltségekre alapozva
versenyképesek maradni, amelyek termelékenysége megkozeliti a fejlett orsza-
gokban 1év6 konkurenseik szinvonalat (igy példdul a hiraddstechnikai és gépjar-

18- Annak ellenére, hogy a kozigazgatas intézményeinek ugyantgy érdeke, hogy minél tobb tehet-
séges fiatalt vegyen fel, valamint alkalmazzak a versenyszférdban meghonositott médszereket - je-
len irasban cégek alatt els6sorban a gazdasagi élet szerepléit értjiik; ti. 6k vannak versenyhelyzet-
ben. A médszereket illetéen a fenti megallapitas igaz az llami vallalatokra is.
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miigydrtdsi aldgazatok, ahol viszonylag nagy silyt képviselnek a multinaciondlis
nagyvallalatok és azok korszerti technologidja és piacszervezése). Ahhoz, hogy
ebben a globalis piaci versenyben a magyar vallalatok jobb eredményt érjenek el,
az el6bb emlitett két huzo iparag mellé tjabb versenyképes agazatok felfejleszté-
sére lenne szitkség. Nemzetkozi tapasztalatok alapjan a szelektiv fejlesztéspoliti-
ka mellett és a helyi komparativ elényoket jol kihasznald, K+F kapacitdsokkal,
tovabbd rugalmas munkaerd-képzési (oktatdsi) rendszerekkel tamogatott vallala-
ti szektorokkal érhetd el.?®

1. tdbldzat. A regisztralt vallalkozasok szamanak dgazati 6sszetétele és valtozasa 2001-2006
kozott, létszam-kategoriak szerinti bontasban

Létszam-kategoria (f6)

Megnevezés Ev _ _ _ _ Osszesen
o o 10 20 50 250- | oo
19 49 249 499

MezSgazdasig, 2001 5094 5717 704 836 661 44 23 13078
erdégazdalkodas 2006 19129 | 31606 837 741 418 28 10 52769

2001 12279 | 22282 3618 | 2999 | 2092 | 380 | 283 43933
Ipar

2006 13746 | 57681 4644 | 3583 | 1948 | 309 | 231 82142
) 2001 10833 | 17177 2009 | 1062 384 2 1 31498
EpitSipar

2006 14543 | 74887 3284 | 1405 332 15 12 94478

2001 33567 | 56536 4105 | 1759 700 51 40 96758
Kereskedelem

2006 | 42428 | 160016 5704 | 2405 791 47 40 | 211431
Szallashely- 2001 5378 8065 800 348 127 14 9 14741
szolgaltatas 2006 22625 | 46375 1455 525 122 7 8 717
Szallitas, posta s 2001 4056 7668 632 334 166 24 4 12922
tavkozlés 2006 5657 | 37775 1109 532 203 18 49 45343

2001 1470 1820 84 160 120 4 17 3675
Pénziigyi tevékenység

2006 2401 | 32831 13 134 154 8 16 35657
Ingatlantgyletek, 2001 69006 | 48738 1880 | 1040 518 47 36| 121265
gazdasagi szolgaltatas 2006 | 190731 | 247977 3302 1569 552 53 32| 444216

2001 2971 2630 72 43 1 . . 5727
Oktatas

2006 9221 | 28976 9% 48 14 1 - 38354

2001 4552 7430 106 55 17 3 3 12166
Egészségiigy

2006 4117 | 23809 166 85 32 3 2 28214

19 ECOSTAT (2007).
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Egyéb kozdsségi, 2001 6875 8539 294 159 122 8 8 16 005
személyi szolgaltatds 2006 | 17843 | 61199 430 233 136 10 8 79859

2001 7 3 - - - - - 10
Egyéb tevékenység

2006 203 170 - - - - - 373
. 2001 156088 | 186604 14304 8795 4918 597 472 371778
Osszesen

2006 342644 | 803302 21138 11260 4702 499 408 | 1183953
Forras: KSH - A regisztralt gazdasagi szervezetek szama (2001. és 2006. évi Gyorstajékoztatok) (vallalatok darabszama)

A nemzetgazdasag egészére vonatkozo adatok szerint — 0t év alatt - a Ma-
gyarorszagon regisztrdlt villalatok szdma tobb mint meghdromszorozédott (1.
tdblazat). Ezen belill kizarolag az 50 {6 alatti vallalkozasoknal mutathatd ki ki-
sebb-nagyobb novekedés, mig az e szint felettieknél tartds csokkenés tapasztal-
hatd. A korabbi évekhez képest a magyar vallalati piramis ismert torzuldsai (tal-
stulyos alapja, aranytalanul vékony csticsa) tovabbra is megmaradtak, ami a
tartos és kiegyensulyozott fejlddés szempontjabdl nem tekinthet6 kedvezének.
A legnagyobb mértékben (t6bb mint négyszeres titemben) az 1-9 fés vallalkoza-
sok szdma gyarapodott.

Ennél kisebb (t6bb mint kétszeres) novekedés mutathato ki a nullafés kate-
gorianal. A legfébb gond, hogy til kevés a nagy- és kozépvillalatok szama, és kiilo-
nosen sok a kezd®, jorészt onfoglalkoztatdson alapulé kényszervallalkozds ardnya.
Hasonlo kovetkeztetések vonhatok le a ténylegesen mtikodé vallalatok szama-
nak valtozasabol is.

A bevezetésben utalds tortént arra a problémara, hogy a tehetséges fiatalok
érthetden nagyobb eséllyel és nagyobb szamban tudnak elhelyezkedni a felsGok-
tatas elvégzése utan a nagyvallalatoknal, ahol karriermenedzseléstdl kezdve kii-
16nbo6z6 képzésekben segithetd el sikeres palyafutasuk, azonban ez a tendencia
csak a jéghegy csticsan érvényestil, tulnyomorészt kis vagy jo esetben kozépval-
lalatoknal tud elhelyezkedni.

A legtobb (100 ezret joval meghaladd) miikodo vallalkozast két szolgaltato
agazatban (a kereskedelem, javitas, tovabba az ingatlaniigyletek, gazdasagi szol-
galtatasban) regisztraltak.

Ezt kovet6 (50 ezer koriili) nagysagrendet képvisel az ipar, épitdipar és az
egyéb kozosségi, személyi szolgaltato dgazat. Végiil a legkisebb (25 6tezer korii-
li) szam mutathato ki a mezégazdasag, vad-, erd6- és halgazdasdg, a szallashely-
szolgaltatas, vendéglatas, pénziigyi kozvetités, oktatas, egészségiigyi és szocialis
ellatas agazatokban. A vizsgalt hat évben a hagyomdnyos termelé szektorokban
(mezbgazdasag, ipar, épitdipar kereskedelem, javitas) csokkent a vallalatok szd-
ma, a dinamikusabban fejlédo szolgaltaté dgakban viszont jelentds boviilés figyel-
hetd meg, amely megfelel a nemzetkozi trendeknek (1. dbra).
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Forras: KSH - Stadat adatbazis.

1.dbra. A m(ikodo vallalatok szamanak féagak szerinti valtozasai (darab)
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A gazdalkodasi feltételek valtozasarol az iij bejegyzésii szervezetek adatai koz-
vetlen informadcidt nytjtanak. A vdllalkozdsalapitdsok 2002-ig tarto erételjes no-
vekedése 2003-t6l csokkenésbe ment dt.20 A fentieket mintegy megerdsité trendet
mutat a megszlnt vallalkozasok szamanak és aranyanak a véltozasa. Mindkét
valtozas figyelmeztetd lehet, mivel azt jelzi, hogy az utébbi években (kiillondsen
a kényszert kiigazit6 intézkedések hatdsara megnovekvé ado- és jarulékterhek
miatt) a magyar vallalkozasok versenyképessége romlik. Figyelmet érdeml6 val-
lalati demografiai mutaté az uj vdllalkozdsok tilélési ardnya. Magyarorszagon a
gazdalkodo szervezetek — 5 év utani — talélési aranya nem éri el az 50%-ot, azaz
az 4j vallalkozasok tobb mint fele nem tdl hosszt id6 utan tonkremegy?!. Ez az
uj véllalkozasok erds konjunktuarafiiggdségét és a nem teljesen végiggondolt ala-
pitasi bejegyzései céljait és feltételeit sejteti.

A magyar gazdasag modernizaldsaban a globalis cégek alapvetd szerepet jat-
szottak. Ennek leginkabb kézzelfoghaté eredménye tobb évtizedes elmaradott-
sagunk megsziinése a tavkozlés terén. Megjelent a Deutsche Telekom, az Ame-
ritech, a Vivendi, a KPN, a Vodafone, de a gyartasban oroszlanrészt vallalo
Siemens, Ericsson, Nokia, Motorola is idesorolhaté. Szintén nagyon latvanyos
volt az iparvallalatok eloregedett gépparkjanak, illetve az elavult irodatechnika-
nak a lecserélése minden kiilfoldi kézbe keriilt cégnél (pl. GE Lighting, Electro-
lux), illetve a kordbban nem hasznalt 4j technolégiak meghonositasa (pl. az au-
togyartas vagy az IBM merevlemeziizeme).

Kiilonosen nagy jelentéségt volt, hogy egyes high-tech cégek (pl. a General
Electric, a Nokia) mar komoly fejlesztékapacitast is kiépitettek. Ezzel nem csu-
pan a hazai miiszaki garda tudasanak hasznositasahoz jarulnak hozza, de az j
generacid oktatasahoz is, mint példaul az Ericsson és a Knorr-Bremse szerepval-
laldsa a Budapesti Miiszaki Egyetemen.

A Knorr-Bremse a Miegyetem gépjarmivek tanszékére alapozta magyaror-
szagi kutatdbazisat, mintegy 100 mérnokot alkalmaz. Az Ericsson nagy sebessé-
gl hal6zatok kutatasara alkalmas laboratériumot miikodtet az egyetemen.

Kevésbé latvanyos, de nem kisebb jelentdségii az, hogy a kiilfoldi cégek be-
hoztak a vallalati gyakorlatba a korszerii cégvezetési modszereket, amelyek korab-
ban csak elméleti tudasként voltak jelen a magyar szakemberek korében. A mi-
néségbiztositasi, logisztikai vagy a controlling rendszerek elterjedése példaul

20 A gazdasagi szervezetek létrehozasanak adminisztrativ és pénzigyi feltételeinek konnyitésével
mara megint jelentésen megugrott a szamuk. KSH Stadat, 2009.

21 Ha szamitasba vessziik, hogy a nagyvillalatok tulélési esélyei — lasd 2008-2009. évi pénziigyi
krizist — sokkal jobbak a KKV-ndl, nem mindegy, hogy egy tehetséges fiatal hol folytatja a palyafu-
tasat, milyen segitséget kap az adott munkahelyen, milyen szervezeti és miikodési rendszerben
kell dolgoznia és tehetségét fejlesztenie.
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egyértelmtien annak koszonhetd, hogy a globalis cégek magyarorszagi telephe-
lyei példat mutattak ezek gyakorlati miikodtetésére.

A kozismert exportteljesitmények részletezése nélkiil is nyilvanvalo, hogy a
magyar gazdasagot a modern vildggazdasagba éppen az itt megtelepedett globa-
lis cégek kapcsoltak be. Kérdés azonban, hogy miért jottek ide, mitél érzik jol, il-
letve rosszul magukat. A valaszok ismeretében mar megjésolhato, hogy a kozel-
jovében tjabbak jonnek-e, vagy az itt levok is elmennek (amire szintén volt mar
példa).

2010. junius 30-an 1 millié 718 ezer gazdasagi szervezetet regisztraltak Ma-
gyarorszagon, 2,8%-kal tobbet, mint egy évvel korabban. A szervezetek 94%-at a
vallalkozasok képezték, 23%-ukat Budapesten, 11%-ukat pedig Pest megyében
jegyezték be.

Budapesten 2010. junius 30-an 400 ezer gazdasagi szervezetet tartottak nyil-
van, 2,7%-kal tobbet, mint az el6z6 év azonos idépontjaban. A regisztralt szer-
vezetek dontd tobbségét add vallalkozasok szama 2,8%-kal novekedett, ezen be-
lil a tarsas vallalkozasokbol 4,1%-kal, egyéni véllalkozasokbdl pedig 0,7%-kal
tobbet regisztraltak, mint egy évvel korabban.

Vallalkozasi formanként tekintve a tarsas vallalkozasok kozel hattizedét ki-
tevo korlatolt felel6sségli tarsasdgok szama noétt a legjobban, 9,2%-kal, de a rész-
vénytarsasagok esetében is 5%-o0s novekedés kovetkezett be. A jelentds sulyt
képviseld betéti tarsasagok, valamint a szovetkezetek szama is csokkent az egy
évvel korabbi értékhez képest.

Az egyéni véllalkozok 44%-a rendelkezett véllalkozéi igazolvannyal, szamuk
5,6%-kal kevesebb volt, mint 2009. jinius 30-an. A févarosi egyéni vallalkozok
46%-a mellékfoglalkozastuként, 36%-a féfoglalkozasuként szerepelt a nyilvan-
tartasokban, az elébbiek szama 1,9%-kal novekedett, az utobbiaké 0,5%-kal
csokkent az el6z6 év azonos idépontjahoz képest.

Pest megyében 2010. junius 30-an a nyilvantartott gazdasagi szervezetek sza-
ma 180 ezer volt, 4,5%-kal tobb, mint egy évvel kordbban. A gazdasagi szerveze-
tek 95%-at kitevo véllalkozasok szama 4,3%-kal novekedett, ezen beliil a tarsas
vallalkozasoké 6,3%-kal, az egyéni vallalkozasoké pedig 2,6%-kal emelkedett.

A jelent6sebb sulyu tarsas vallalkozasi formak koziil a korlatolt felel6sségti
tarsasagokbol 13%-kal tobbet regisztraltak, mint egy évvel korabban, a betéti
tarsasagok szdma azonban 2,3%-kal csokkent.

Az egyéni vallalkozasok kozel fele rendelkezett vallalkozdi igazolvannyal,
1,4%-kal kevesebb, mint az el6z6 év azonos idépontjaban. Az egyéni vallalkozok
41%-a f6foglalkozastként, 40%-a mellékfoglalkozastiként, 20%-a pedig nyugdi-
jas vallalkozoként volt regisztralva. Az emlitett vallalkozastipusok mindegyiké-
ben novekedett a vallalkozasok szama, koziiliik is legnagyobb mértékben, 5,1%-
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kal a mellékfoglalkozasuak, 1,7%-kal pedig a nyugdijas egyéni vallalkozok sza-
ma gyarapodott.??

FELSOOKTATAS ES MUNKAADOK
INTEZMENYEI 7 - lpar
lenka'er?- - Kereskedelem
- Ciklusos megalapozé utanpétlas - Mezégazdasag
szakmai felkészités (B; M) - Oktatas
- Tovéabbképzés (doktori stb.) - Egészségligy
- Mindségbiztositas (TQM) - SZzallitas, hirkozlés
- Kutatdsi intézmények és - Kozszolgaltatasok
egységek o . - Pénziigyi szolgaltatasok
- Egyiittmikddés a hataron Informac’locsere -kdzés - Egyéb szolgaltatasok
tali magyar nyelvii fels6ok- férumok - Kutatointézetek (pl. MTA),
tatassal Innovacids Alapitvanyok
(pl.Bay Z.)
Tehetségek kivalasztasa
Tehetségek
- Intézményes kiemelés tovabbfejlesztése
(E6tvos kollégiumok)
- Telheltséggondozés Tarsadalom és gazdasag |~ Menfori rer)dszer
- Palyazatok, versenyek munkaerdigénye - Belsé képzések
(belfold, kilfold) - Karriersegités
- Oszténdijak - Nemzetkozi szintérre valo

kilépés biztositasa

2.dbra. A magyarorszagifelséoktatas és a munkaadéi oldal (optimalis) kapcsolata

A felséoktatas munkaeré-utanpotlasa elviekben rugalmasan alkalmazkodik
a gazdasagi valtozasokhoz és a kiilonbozd teriiletek célzott fejlesztéseihez.
A megujulas egyik sarokpontja, hogy a mennyiségi utanpotlason tudl a kreativi-
tasra és innovativ gondolkodasra képes tehetségek milyen szerepet tudnak be-
tolteni a fejlesztésben. Esetiikben a targyi és anyagi feltételek biztositasa csak egy
része a tevékenységiiket megalapozd kornyezetnek. A modern és hatékony szer-
vezeteknél tisztdban vannak vele, hogy a pszichologiai kérnyezet ugyanakkora
sullyal bir. A fejlesztések soran a tehetségek szervezeti kulturaban bet6ltott un.
»idol” szerepe sem mellékes, mert fontos eleme a csoportkohézionak, igy a haté-
kony szervezeti mikodésnek.

A tartalmi Osszefiiggéseket vazlatosan feltiintetd 2. dbrdn - a hazai gyakorla-
tot tekintve — tobb kritikus pontot is taldlunk, melyekre késébb tériink ki. Ilyen
probléma a tehetségek azonositasa, az informacidcsere a két oldal kozott, a ko-

22 Gazdasagkutatd Intézet tajékoztatdja, 2010.
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z0s szervezeti forumok hidnya vagy alacsony szint(i hatékonysaga. Ugyancsak
érdemes kiemelni a munkaaddi oldal feldl a fels6oktatas felé iranyul6 elvaraso-
kat és szamonkéréseket, mint példaul az eredményességet, vagy az elszamolast a
pénzfelhasznalasrdl, annak hatékonysagarol.

1.2. Akis- és kozépvallalkozasok az Eurépai Uniéban23

Az el6z6ekbdl egyértelmiien kideriilt, hogy a felsdoktatasban jelentkezé tehet-
ségek munkalehetdségeinél csak részlegesen vezet egyenes ut a legtobbet emle-
getett multik és egyéb nagyvallalatok felé.

A vallalatméretek szempontjabol - fiiggben az iparosodas mértékétdl és
szamtalan egyéb tényez6tol - a kis- és kozépvallalatok, az egyéni véllalkozdk az
Euroépai Union beliil is dominalnak. Ezzel kapcsolatban Szuly Kinga a kovetke-
z6ket mondta?4:

A lisszaboni stratégia, a novekedés és a munkahelyteremtés eur6pai prog-
ramja, az egyik legfontosabb osszeurdpai program, amely megszabja az Unio
kis- és kozépvallalkozasi politikajat. A lisszaboni célokat 2000-ben fogadtak el
az EU-15 képviseletében. F6 célként azt hatdroztdk el, hogy Eurdpa legyen a leg-
versenyképesebb tuddsalapii gazdasdg a vildgon,?> jaruljon hozza a fenntarthato
gazdasagi fejlédéshez, tobb és jobb munkahely kialakitdsahoz, névelje a tarsa-
dalmi kohéziét Europaban. Ezt a Lisszaboni Agendat az Uni6 nemrégiben feliil-
vizsgalta és Ujrainditotta, az alapvetd célok azonban megmaradtak. A kis- és ko-
zépvallalkozasok azonban a lisszaboni programtdl fiiggetleniil egy sor politikai
teriileten fontos szerepet jatszanak. Ilyen példaul a versenypolitika, a munkaval-
lalassal és a szocialpolitikaval foglalkozoé szakpolitika, a kérnyezetvédelem, az
energia- és a kozlekedéspolitika, a strukturalis alapok politikdja, a mezégazda-
sag- és vidékfejlesztési politika.

23 A KKV-kérdés részletes ismertetése azért is fontos, mert az EU célkitlizései kozott hangsulyos
egységes kutatasi térségnél a 1étrejott eredményeket elsésorban a KKV-k felé akarjak transzportal-
ni.

24 Szuly Kinga: Kis és kozépes véllalkozasok az Eurépai Uniéban. Altalanos Vallalkozsi féiskola;
Tudomanyos Kézlemények, 2006. dprilis.

25 Foként ennek a célkitlizésnek a fényében rendkiviil figyelemremélté a tehetségek tarsadalmi
kezelése, a fels6oktatds és a munkahelyek kozotti atjarhatosag, a nemzetkozi szintérre kikeriilés
esélyei és hasonlo problémdk!
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A kis- és kozépvallalkozdsok helyzete

A jelenlegi eurdpai unids szabalyok szerint azok a vallalkozasok szamitanak kis-
és kozepes vallalkozasnak, amelyekben az alkalmazottak szama kevesebb, mint
250, forgalmuk 500 milli6 eurénadl, vagy pedig a mérleg f66sszege 43 millié eu-
rénal alacsonyabb?¢. Ezen beliil harom kategériat kiilonboztet meg az Unid:
mikrovillalkozasokat, amelyekben 10-nél kevesebb az alkalmazottak szama, és
2 milli6 eur6nal kevesebb a forgalmuk; a kisvéllalkozasokat, ahol az alkalmazot-
tak szdma 10 és 50 kozott van, a mérlegf6osszeg pedig 5 és 10 millié euro kozott;
illetve a kozépvallalkozasokat, amelyekben ennél tobben dolgoznak. Ez a defini-
ci6 nemcsak az Uni¢ teriiletén beliil, hanem az egész Eurdpai Gazdasagi Térsé-
gen beliil érvényes, tehat Norvégidban, Lichtensteinben és mas eurdpai orsza-
gokban is.

A tiz 4j tagallam 2004. majusi csatlakozdsa éta az Unidnak 450 millié lakosa
van, 23 millid kis- és kozépvallalkozé mikodik itt. Az Eurdpai Unid az egyik leg-
nagyobb integralt piac jelenleg a vilagon. Ez a 23 milli6 kis- és kozépvallalkozo
adja a nem allami munkahelyek kétharmadat, az Uni6 6sszes vallalkozasanak
98%-at, és termeli meg a hozzaadott érték 60%-at az Eurépai Union beliil. A kis-
és kozépvallalkozdsok dtlagos mérete hat személy, de 57%-a, tehdt a tobbsége, mik-
rovdllalkozds, vagyis onfoglalkoztato.2’

Bar egyértelmtiek ennek a nagy egységes piacnak az el6nyei, de természetesen
komoly problémak is vannak. Egyrészt az USA és az EU kozti egy f6re juté GDP-
kiilonbség nem csokken az utobbi iddben. Az Eurdpai Bizottsag altal készitett
elemzés egyebek mellett azt is megallapitotta, hogy az EU nem hasznalja ki telje-
sen a vallalkozasok lehetdségeit; amig az eurdpaiak 47%-a — az Eurobarométer fel-
mérései szerint — szivesebben lenne onfoglalkoztato vagy villalkozo, ennek ellenére
csak 4%-a az, ellentétben az USA-val, ahol az ott él6k 11%-a véllalkozo.

Erdemes arra is felhivni a figyelmet, hogy bér a legtobb kis- és kozépvallal-
kozo a novekedést tekinti £ céljanak, mégis nagyon kevés novekszik valdjaban.
Az Unidban a legnagyobb vallalatok mar a 60-as években is nagyvallalatok vol-
tak, tehat nincsen olyan tipusu sikertorténet az Eurépai Unidban, mint példaul a
Microsoft az Egyesiilt Allamokban. Az eurdpaiak a kutatdsok szerint sokkal
kockazatkeriil6bbnek bizonyulnak, mint az amerikaiak. Amerikdban az embe-
reknek csak 29%-a ért egyet azzal a kijelentéssel, hogy nem érdemes vallalkozas-
ba fogni akkor, ha ez kockazatot is rejt magaban; Eurépaban viszont ezt a kije-
lentést 44% helyesli.

Emellett fontos probléma az eloregedé tarsadalom is. Az emberek altalaban
fiatalon, 25-34 éves korban kezdenek véllalkozasba. Ez a korcsoport csékkenni

26 A pénzforgalom szerinti differencialas nalunk nincs el6térben.
27 KSH terminoldgiaja szerint ,nulla”.
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fog az elkovetkezd id6ben, igy valdszintleg csokkenni fog az Gjonnan inditott
vallalkozasok szdma is. Felmérések szerint minden harmadik kis- és kozépval-
lalkozas meg fog sztinni az elkovetkezendd 10 évben, mégpedig azért, mert a ve-
zet6je nyugdijba vonul, kidregszik. Ez akar 2,4 milli6 munkahely megsziinésével
is jarhat. Ezért tehat egyértelmt, hogy az Uniénak komoly 1épéseket kell tennie,
hogy ez a helyzet megvaltozzon.

Hozzatennénk, hogy példaul a mobilitds eldsegitése, a kutatds és innovacio
kozotti szakadék athidalasa, az életen at torténd tanulds és az Eurdpai Fels6okta-
tasi Térség egységes keretrendszerének elGsegitését szolgalé hatarozatok sora
pontosan azt a célt szolgaljak az Union beliil, hogy a globalis kihivasoknak az
Eurépai Uni6 meg tudjon felelni. Ennek fontos eleme a felsdoktatas keretrend-
szerének kidolgozasa, azonban ezen beliil a tehetségkezelés nem keriilt elkiilo-
nitve a figyelem centrumaba - fiiggetleniil attol, hogy a munkaaddi oldalrél erre
igény lenne. Mivel a Bologna munkacsoport altal készitett ajanlas generikus
szempontu, igy valoszini, hogy a sajat nemzeti keretrendszerekre biztak a tehet-
ség kérdéskorét.

A felséoktatds mint a munkaeré-utdnpétlds bazisa, kiilonos figyelemmel a tehet-
séges hallgatokra
A jelenleg miik6do6 hazai felséoktatasi intézmények megoszlasa a kovetkez628:

o Allami egyetemek: 19 db

« Nem dllami egyetemek (egyhazi egyetemek, CEU Kozép-eurdpai Egyetem

és az Andrassy Gy. Budapesti Német Nyelvii Egyetem): 7 db
o Allami féiskoldk:10 db
 Nem allami féiskolak: 24 db

A 60 felsGoktatasi intézményben jelenleg kb. 67-70 000 hallgaté végez éven-
te2?, tehat a felséfoku végzettséggel rendelkez6k az el6z6 pontban ismertetett
gazdasagi és szervezeti strukturakban tudnak elhelyezkedni.

Miel6tt megismerkednénk a felsGoktatds rangsorolasanak kérdéskorével,
szemiigyre kell venniink, hogy az Eurdpai Unid az Egységes Felsdoktatasi Tér-
ség, tehat a kodifikalt mindségi képzés és ezaltal a munkaerd-utanpotlas érdeké-
ben milyen intézkedéseket tesz és miképpen hozhatd Gsszefiiggésbe a tehetség
témakorével.

28 Forras: www.nefmi.gov.hu — Felsdoktatas honlap, 2010.

29 A gazdasagi krizissel 6sszhangban egyre nehezebb elhelyezkedési lehet6ségek allnak rendelke-
zésiikre. Az interneten fellelhet6 online rendszerrel kiszamolva, a 250 f6nél tobbet foglalkoztatd
nagyvallalatokndl Gsszesen 184 friss diplomasra szamitanak 2010 augusztusaban. Ez a TOP 100
véllalatra vetitve 1,84 munkahelyet jelent.
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2. UJTENDENCIA: AZ EUROPAI UNION BELULI
MUNKAERO-MOBILITASAHOZ AZ EGYSEGES
KEPZESI KERETRENDSZER BEVEZETESE3®

Az Eurépai Unié allam- és kormanyf6i 2000. marciusi, lisszaboni csucstalalko-
zojukon azt a stratégiai célt jelolték ki, hogy 2010-re az Unid legyen a viladg leg-
versenyképesebb és legdinamikusabb tuddsalapu gazdasaga, ami képes a fenn-
tarthaté novekedésre, tobb és jobb foglalkoztatdssal és nagyobb tarsadalmi
kohézioval. Az oktatast és a képzést e cél elérésének kulcsfontossagu eszkoze-
ként azonositottak. Ennek a folyamatosan fejlodé gazdasagi és tarsadalmi rend-
nek a megvaldsitasahoz, fenntartasahoz és az elényeibdl valo részesedéshez, az
Unié polgarainak vilagviszonylatban kiemelkedd értékli munkaerévé kell val-
niuk, ehhez pedig folyamatosan béviteniiik és aktualizalniuk kell azt a tudast,
azokat a készségeket és kompetenciakat, amelyek ezt lehetévé teszik. Ennek a
stratégianak a részeként az Uni6 arra torekszik, hogy oktatasi és képzési rend-
szerei 2010-re vildgviszonylatban minGségi referencianak szamitsanak, és elko-
telezte magat amellett, hogy uj, egész életen at és a korabbiaknal jobb tanulasi le-
hetdségeket biztosit minden polgaranak.

A Lisszabonban kittzott célok eléréséhez komoly eréfeszitésre van sziikség
az oktataspolitikai egyiittmiikodés megerdsitése terén. Az Eurdpai Tanacs
stockholmi iilésének hatarozata alapjan az oktatasi és képzési célkittizések lis-
taja és egy munkaprogram keriiltek meghatarozasa, amelynek teljesitése nagy
lépést fog jelenteni a lisszaboni stratégia megvaldsitasaban. Az Eurdpai Tandcs
2002 marciusaban tartott barcelonai iilése is megerésitette ezeket a torekvése-
ket, hangstlyozva, hogy az oktatds az eurdépai ,tarsadalmi modell” egyik alapja,
és hogy Eurdpa oktatdsi rendszereinek az egész vildagot tekintve mindségi referen-
ciava kell valniuk 2010-re. A célkitlizések fontos része a mutatok és viszonyitasi
pontok meghatarozasa, amelyek segitségével mérni lehet a tagorszagok és
Eurépa egészének a 2010-re kittizott célok teljesitésében elért haladdsat.

30 www.nefmi.gov.hu; Fels6oktatasi Kozlemények, 2010. Az eurépai felsoktatasi térség képesité-
si keretrendszere.
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Az EU-tagallamok kormanyfdinek kezdeményezésére a Tandcs és az Europai
Parlament tobbéves eurdpai szintl el6készitdé munka utan 2008 aprilisaban
ajanlast fogadott el az egész életen dt tarté tanulds Eurépai Képesitési Keretrend-
szerérdl (EKKR). Az ajanlas célja, hogy a legkiilonb6z6bb nemzeti és agazati ké-
pesitési rendszerek, illetve képesitési keretrendszerek kozotti jobb atjarhatdsag,
atvalthatésag és hordozhatdsag megteremtése révén Osztonzéleg hasson az
egész életen at tart6 tanuldsra, tovabba biztositsa a tanulo és munkavdllalo egyén
Unién beliili jobb mobilitdsat.

Mikozben sziikséges, hogy kitagitsuk felfogasunkat a képesités fogalmardl,
titkrozve a mogottik allo tanulasi eredmények sokféleségét, elengedhetetlen,
hogy a tarsadalom nevében megtorténjen annak a nyugtazasa, hogy ezeknek a
tanulasi eredményeknek az elérése valdban megtortént; ez az a hozzaadott érték,
amit a képesités megszerzése képvisel.

Az egész életen 4t tartd tanulas kozéppontba éllitasa befolyasolta a rendszer-
szintli reformfolyamatok alakulasat, elsésorban azért, mert relevans a tanulok
profiljanak és igényeinek valtozasa szempontjabdl. Ez Gj alrendszerek létrejotté-
hez is vezetett egyrészt az altalanos alapképzés és a szakképzés, masrészt a felsd-
oktatas és a szakképzés hataran. Ezzel parhuzamosan tendencidva valt a kevésbé
formalis koriilmények kozott végzett tanulds elismerése, ami tj problémakat ve-
tett fel azzal kapcsolatban, hogy a tanulast ki és hogyan értékelje.

Novekedett a kiegészité szolgaltatasok iranti igény, egyebek mellett a tanula-
si lehetéségekrol vald informacidszolgaltatas és a lehetdségek kozotti valasztast
segit6 tanacsadas teriiletén. Az 1990-es évek végén az Unio tagorszagai felismer-
ték az egész életen at tartd tanulds jelentdségét, és hozzafogtak a sziikséges refor-
mok végrehajtasahoz, hogy a koncepcid realitassa valhasson.

Az ajanlas felkéri a tagallamokat, hogy sajat nemzeti képesitési rendsze-
reik/keretrendszereik EKKR-hez torténd viszonyitasaval 2010 végéig csatlakoz-
zanak onkéntességi alapon az EKKR-hez, és biztositsak, hogy 2012-ig minden dj
bizonyitvany, oklevél és Europass-okmany tartalmazzon hivatkozast az EKKR
megfelel szintjére. Az ajanlds 6sszhangban van a bolognai folyamat keretében
a 45 eurdpai orszag felsdoktatasért felels miniszterei altal 2005. majus 19-20-i
bergeni tilésiikon az Eurdpai Felséoktatdsi Térség (EFT) szamdra elfogadott keret-
rendszerrel és szintleirasokkal.

A fels6oktatasi képesitési keretrendszernek explicit kapcsolatot kell teremte-
nie az akadémiai kovetelmények, a nemzeti és intézményi mindségbiztositasi
rendszerek és az orszagosan elismert képesitések szintjének a koztudatban valo
megjelenése kozott. Az akadémiai standardok iranti kozbizalom akkor teremt-
heté meg, ha tudhato és kozismert, hogy a kiilonb6z6 felsGoktatasi képesitések
és fokozatok mogott milyen teljesitmények allnak.

[107



| Balogh Akos

108 |

Az Eurépai Képesitési Keretrendszer (EKKR) legfontosabb céljai

Az egyes tagorszagok legkiillonboz6bb szintii és rendszerbe szervezett ké-
pesitéseinek mas orszagok képesitéseivel valo dsszehasonlithatova tétele, a
nemzeti képesitési rendszerek autondmiajanak tiszteletben tartasaval, a
rendszerek harmonizaciéja nélkiil.

A tanulasi eredmények (ismeretek, készségek, képességek és kompeten-
ciak) kiilonbo6z6 szintjeire épité semleges, a nemzeti oktatasi rendszerek
sokszintségét szem eldtt tartd referenciapontok kialakitasa, ami lehet6vé
teszi a formalis, nemformalis és informalis tanulas eredményeinek elisme-
rését is.

Az oktatasi szolgaltatasok mindségbiztositdsanak tamogatasa.

A nemzeti oktatasi, képzési rendszerek dsszehangolt tovabbfejlesztésének
Osztonzése.

Az EKKR létrehozasabdl fakado legfontosabb eldnyok:

a)

eurdpai méretekben erdsodik az oktatasi és képzési rendszerek osszeha-
sonlithatosaga és atlathatdsaga;

b) a képesitések kolcsonos elismerése tekintetében erésodik a tagallamok

<)

kozotti kolcsonods bizalom;

nemzeti keretek kozott egyetemesen konnyebbé valik a tanulasi eredmé-
nyek szerint azonositott képesitések szakmai tartalmanak egységes értel-
mezésen nyugvo kolcsonds meg- és elismerése;

d) jelent6sen fokozddhat a mindségi kovetelmények tekintetében az oktata-

e)

A

si, képzési rendszerek eurdpai szinti konvergencidja;

a képesitések Osszehasonlithatésaga nyoman novekedni fog az eurdpai
munkaviéllalok Unidn beliili mobilitasa, ami egyfel6l az egyén szamara ja-
vitja a foglalkoztatas esélyeit, masfeldl el6segiti az eurdpai gazdasag ver-
senyképességének a fokozasat.

Bologna munkacsoport javaslata szerint a keretrendszer kidolgozasaért és

fenntartasaért felel6s intézmény a Bologna Follow-up Group legyen, illetve bar-
mely, ennek 6rokébe 1ép6 végrehajtod; szintleirasaiként a dublini szintleirasok
(Dublin Descriptors) szolgaljanak a ciklusok keretrendszerében. Ezekben az
egyes bolognai ciklusok végén megszerezhetd teljesitmények és képességek ge-
nerikus megfogalmazasa szerepel.

Az EKKR miikodése

Az EKKR (EQF) tulajdonképpen egy un. metakeretrendszer, amelynek révén le-
het6vé valik a nemzeti keretrendszerek és a rendszerekben keletkezett képesité-
sek Osszehasonlitasa, egymasnak valé megfeleltetése. Ezért szokas az EKKR-t
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forditast/megfeleltetést timogatd eszkoznek (angolul: translation tool) is mind-
siteni. Ezt a funkcidjat az EKKR azaltal képes betolteni, hogy az oktatasi és kép-
zési rendszer teljes vertikumaban a formalis és nemformalis tanulas keretek ko-
z0tt megszerezhetd képesitéseket — fliggetlentil azok konkrét tartalmatol -
tanuldsi eredmény alapu kimenetek alapjan 6sszesen nyolc hierarchikus, un. re-
ferenciaszintbe sorolja. Tanulasi eredmények azon ismeretek, készségek, képes-
ségek és kompetencidk dsszessége, amelyeket az egyén egy meghatarozott tanu-
lasi folyamat végére elsajatit.

Ez az ,,absztrakt” megkdzelités teszi tulajdonképpen lehet6vé a nemzeti okta-
tasi-képzési rendszerek keretei kozott keletkezett képesitéseknek az EKKR-hez
torténd viszonyitasat. E viszonyitas révén pedig a nemzeti képesitési rendsze-
rekben sziiletett képesitések ténylegesen egymassal is 6sszehasonlithatova val-
nak.

Az objektiv alapokon torténd 6sszehasonlitasnak elengedhetetlen eldfeltéte-
le, hogy az oktatas és a képzés kiilonboz6 szintjein hatékony és megbizhaté mi-
néségbiztositasi rendszerek létezzenek és mikodjenek. Csakis ez kinal megfele-
16 garanciat arra nézve, hogy a széban forgé képesités valoban biztositja az adott
szintre definialt ismeretet, kompetencidkat és készségeket.

Az EKKR metakeretrendszer egyszer(isiti, lehetdvé és lathat6va teszi a nem-
zeti képesitési keretrendszerek és képesitési rendszerek kozotti kapcesolatokat (3.
dbra).

3.dbra
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Az EKKR hdarom f6 elembdl all:

« Kozponti elemét a tanulasi eredmények nyolc hierarchikus szintjéhez ren-
delt kozos referenciapontok/deskriptorok képezik. E szinteket az EKKR
kell6 rugalmassaggal allapitja meg, ami biztositja a képesitések megfelelte-
tését — barmilyen, barhol megvaldsitott oktatasi program vagy 6nallo ta-
nulas keretei kozott szerezte meg azokat az egyén.

« A referenciaszinteket az egyén (tanuld, munkavallald, munkaltatd) igé-
nyeihez igazodd eurépai eszkoztdrak tamogatjak: az egész életen at tartd
tanulast eldsegité eurdpai kreditdtvdltdsi/-beszdamitdsi rendszerek (ECTS,
ECVET), az Europass portfélid, a tanulasi lehetdségeket tartalmazd Ploteus
adatbazis.

« Az EKKR magaban foglalja azokat a kozos elveket és eljdrdsokat is, amelyek
iranymutatdst adnak a kiilonb6z6 szinteken miikodd partnerek kozotti
egylittmtikodéshez — kiilonosen a mindségbiztositasra (ENQA, ENQA-
VET, a nemformalis és informdlis tanulds beszamitdsdra, a palyaorientdcio-
ra és a kulcskompetencidkra dsszpontositva.

2.1. Aképesitések tanulasi eredmény alapui megkozelitése3!

A tehetség értelmezésének, azonositasanak, és nem mellékesen a tovabbi palya-
futasanak szempontjabdl a jovébeni - tanulmanyi eredmények alapjan torténd
— képesitési rendszer azért fontos, mert a tehetség definidlasdnak négy kiemelt
eleme kozil kettével is szorosan dsszefiigg:

« az atlag feletti altaldnos képességekkel,

o afeladatiranti elkotelezettséggel 3

Jelenleg a fentiekre tampontot nyujthat a summa cum vagy summa cum laude
mindsitésti oklevél.

A képesitések tanulmanyi eredmény alapti megkozelitése gyakorlatilag azt
vizsgalja, hogy a tanul6 egy meghatarozott képzési/tanulasi szakasz befejezése-
kor milyen szint(i ismeretekkel rendelkezik, mennyire érti és milyen mértékben
képes értelmezni ezeket az ismereteket, miként tudja a megszerzett tudast alkal-
mazni, illetve, hogy szert tett-e egy adott szakteriilet eredményes és autoném
muveléséhez sziikséges altalanos kompetenciakra.

31 Az Eurépai Fels6oktatasi Térség Képesitési Keretrendszere; Bologna munkacsoport jelentése;
forras: NEFIM, 2010.
32 Balogh (2007).
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A tanuldsi eredményekben valé gondolkodas és szabdlyozas Eurdpa egyre
tobb orszagaban kezd terjedni. Szamos oktatasi és képzési rendszerben e tanula-
si eredmények teljesitése alapjan dontenek a képesitések kiadasarol.

Az EKKR-hez torténd csatlakozas leginkabb abban az esetben lehet akadaly-
mentes és sikeres, ha az egyes oktatasi szinteken és agakban megszerezhet6 ké-
pesitések meghatarozasa egységesen definialt tanuldsi eredmények (in. desk-
riptorok) forméjaban torténik. Néhdny eurdpai orszagban (Irorszag, Skécia stb.)
tobb éve tanulasi eredmény alapti kimenetekre épité nemzeti képesitési keret-
rendszer miikodik.

Az EKKR a képesitések egyes szintjeihez rendelt tanulasi eredményeket ha-
rom szempontbdl irja le:

o ismeretek,

o készségek és képességek,

o tagabb értelemben vett — személyes és szakmai tanuldsi eredményként leirt

- kompetenciak.

Javaslataik

Az alabbi kritériumokat javasoljuk annak igazoldsara, hogy egy nemzeti képesi-
tési keretrendszer kompatibilis az Eurdpai FelsGoktatasi Térség keretrendszeré-
vel:

» Rovid ciklust képzésben - az elsé ciklus részeként vagy ahhoz kapcsolo-
ddan - megszerezhetd képesitések esetén koriilbeliil 120 ECTS-kredit.

o Els6 ciklusu képzésben — alapképzésben — megszerezhetd képesitések ese-
tén 180-240 ECTS-kredit.

« Masodik ciklustu képzésben — mesterképzésben — 90-120 ECTS-kredit;
ezen a szinten a minimalis kovetelmény 60 ECTS-kreditnél nem lehet ke-
vesebb.

« Harmadik ciklust képzésben a kovetelmények teljesitéséhez nem feltétle-
niil kell krediteket gytjteni.

A fels6oktatasi képesitések nemzeti keretrendszerét a felsGoktatasért felelds
nemzeti minisztérium hagyja jovd, a keretrendszert, a kidolgozo testiiletet és
testiileteket is ez a minisztérium jeloli ki.

Azt javasoljak, hogy mindegyik orszag maga igazolja a képesitési keretrend-
szerének kompatibilitasat az atfogo keretrendszerrel, és az ezt szolgalé ontantsi-
tasi eljaras részletei keriiljenek publikalasra. A kompatibilitas 6ntanusitdsara a
kovetkezd eljarast javasoljak.
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ECTS-kreditek

Vilagos és bizonyithat6 kapcsolat van a nemzeti keretrendszerben szerepl6 ké-
pesitések és az europai keretrendszer ciklusonkénti képesitési szintleirasai ko-
Z0tt.

A nemzeti keretrendszer és a benne szerepld képesitések bizonyithatéan ta-
nuldsi eredmények megszerzéséhez vannak kotve. Az egyes képesitéseknek a
nemzeti keretrendszerbe torténd felvételérdl szold dontéshozatali eljaras atlat-
hatoé.

A felséoktatds nemzeti mindségbiztositasi rendszere a felsGoktatasi képesité-
sek nemzeti keretrendszere alapjan mtikodik, és 6sszhangban van a Berlini Nyi-
latkozattal, illetve a minisztereknek a bolognai folyamat sordan megsziileté to-
vabbi nyilatkozataival.

Az oklevélmellékletben a képesitésnek a nemzeti keretrendszerben elfoglalt
helye, valamint az eurdpai keretrendszerbe valo illeszkedése fel van tiintetve.

Az egyes szintekhez rendelt tanuldsi eredmények leirasa olyan jellegzetes
deskriptorok alapjan torténik, amelyek révén lehetévé valik egy-egy adott képe-
sitésnek az eurdpai képesitésekhez, képesitési rendszerekhez és képesitési keret-
rendszerekhez valé viszonyitasa. Ezt az in. viszonyitasi feladatot — természete-
sen figyelemmel az EKKR miikodésének altalanos szabdlyaira - minden esetben
az un. Nemzeti Koordinacios Pontba szervezddve az érintett orszag illetékes
szakmapolitikai és dgazati szakemberei, illetve hatdsagai latjak el az Eurdpai Bi-
zottsag mellett mikodo és a tagallamok kijelolt képvisel6ibol allé tin. Tanacsado
Csoport kozremiikodésével.

Az EKKR szerint definialt tanuldsi eredmények nem tartalmazzak az egyedi
szakképesitések tartalmi lefrasat, s nem érintik a szakképesitések egyenértékii-
ségének a kérdését. Ez a szakképesitések elismerésével, illetve kolcsonos elisme-
résével foglalkoz6 nemzeti vagy k6zosségi szabalyozas korébe tartozik.

Kiilonbo6z6 érdekcsoportok és felhasznalok

A kozos referenciaszinteket az EKKR gy irja le, hogy egyfel6l nemzeti és agaza-
ti szinten tamogatja a szakmapolitikusok és szakérték munkajat, masfeldl olyan
eszkozt ad a keziikbe, amely lehet6vé teszi a nemzeti és agazati képesitési keret-
rendszerek és képesitési rendszerek kozotti 6sszehasonlitast és egyiittmiikodést.
Ugyanez vonatkozik az egytittmtikodést és a szakpolitikak dsszehangoldsat ta-
mogat6 elvekre és eljarasokra. A kozos eszkozok kozvetleniil kiillonb6zé médon
tamogatjak az egyén mobilitdsdt a tanulds és a munka vilagaban. A tanulé/mun-
kavallal6 szempontjabdl még inkabb fokozddni fog az EKKR jelentésége azt ko-
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vetden, hogy megtorténik a nemzeti és agazati képesitések mddszeres dsszekap-
csolasa az EKKR-rel.

Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer sikere azon mulik, hogy az oktatasi és
képzointézmények, a munkaadok, munkavallalok, civil szervezetek, a szakma-
politikusok, valamint az egyes tanulok szdmdra mennyire vélik hitelessé, és mi-
lyen el6nyoket kinal.33

Az EKKR mint egyiittmiikodési keretrendszer

Az ajanlas korvonalazza az EKKR és a nemzeti, illetve agazati szintd képesitési
keretrendszerek és képesitési rendszerek kozotti kapcsolatokat.

Az EKKR-hez torténd csatlakozas 6nkéntes, és nem r6 jogi kotelezettséget a
tagallamokra. A kezdeményezés sikere egyfeldl attdl fiigg, hogy a kiillonbo6z6
szinteken m(ikodé felek ténylegesen milyen mértékben elkotelezettek a keret-
rendszer irant, masfeldl attol, hogy az EKKR-ben részes allamok kozotti kiala-
kul-e kolcsonds bizalom egymas képesitési rendszerei/keretrendszerei irant.
Utébbihoz okvetleniil sziikséges, hogy az oktatas és a képzés kiillonbozo
szintjein hatékony, megbizhaté mindségbiztositdsi rendszerek létezzenek és mii-
kodjenek.

Nincsenek pontos forgatékonyvek arra, hogy a nemzeti képesitési keretrend-
szereknek hogyan kell kialakulniuk és fejlédniiik. Altalanossagban vagy alulrol,
vagy feliilrél jové kezdeményezésre, vagy a két megkozelitésmadd egytittes ma-
kodése révén jonnek létre.

A kidolgozasuk soran elindul6 konzultacié az érdekelt és érintett szereplok
kozott gyakran katartikus és minden résztvevd szdmadra erdteljes tanulsagokkal
jaré folyamat.

Orszagrol orszagra valtozik, hogy a képesitési keretrendszer milyen folya-
matban alakul, mikodését milyen szerv ellendrzi, ki a gazdaja. Ebben is meg-
mutatkozik, hogy ezek a keretrendszerek — helyesen - a tagorszagok autoném
politikai dontéshozatalanak hataskorébe tartoznak. Ezzel egyiitt is sziikség van
azonban a képesitések és a képesitések rendszerének leirasdban néhany kozos,
eur6pai metodoldgiai elv és terminoldgiai konvencié elfogadasara. Ez nem je-
lenti és nem is jelentheti a képesitések tartalmanak, rendeltetésének, a szerkeze-
tiiknek, és a megszerzésiik modjanak a standardizalasat. Fontos felismerni azt is,
hogy a nemzeti képesitési keretrendszerek dinamikus struktirdk, amelyeknek ko-

33 Amennyiben erre a valtozdsra a magyarorszagi munkaerépiac nem késziil fel idében, rendki-
viill nehéz helyzetbe fog keriilni az utanpétlas tekintetében — foként a fels6foku végzettségti, szak-
képzett munkaeré elérési lehetdségében.
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vetnitik kell az adott orszdg helyzetében és valasztott prioritasaiban bekiovetkezd
valtozdsokat.

A nemzeti képesitési keretrendszerek az akadémiai architektura részét képe-
zik, amin beliil a felsoktatasi intézmények autondm miikodése kibontakozhat.
Az akadémiai fiiggetlenség megteremtéséhez a feleldsség és a kiils6 referencia-
pontok rendszerének biztositasaval jarul hozza. A felsGoktatasi intézmények a
sajat képesitéseik fejlesztéséhez és értékeléséhez vilagos paramétereket kapnak,
ezaltal — bels6 és kiils6 mindségbiztositasi eljarasok segitségével — elszamoltat-
hatéva valnak, mikozben a tanterveik meghatarozasaban tovabbra is teljes
fiiggetlenséget élveznek. Az autondm felséoktatasi intézmények a keretrendszer
segitségével bizonyithatjak, hogy az dltaluk kiadott képesitések a nemzeti képe-
sitési rendszer megfeleld szintjéhez tartoznak.

Néhany eurdpai orszag a felsGoktatas reformja soran uj, kimenetorientalt
szemlélet bevezetését hatarozta el a képesitési keretrendszereket, illetve a ben-
niik szerepld képesitéseket illetéen. Tulléptek a hagyomanyos rendszereken az-
zal, hogy nemcsak bemeneti és formalis folyamatjellemzdket, hanem tanulasi
eredményeken alapulé kimeneti tényezdéket is meghataroztak. Ezek az orszagok
hasonld eszkozoket és metodoldgiai elveket alkalmaznak. Ez az a szemlélet, ami
segitheti a nemzeti és az Eurdpai Felsdoktatasi Térség szamara létrehozandd ké-
pesitési keretrendszerek kialakitdsat. Ezekben a rendszerekben vilagos kiilsé re-
ferenciapontokat alkalmaznak (tanulasi szint/ciklusjellemzék, munkaterhelés,
képesitési jellemzok stb.), és alkalmas kontextust teremtenek a képesitések leira-
sa szamara, amelyek maguk is a kordbbinal precizebben adnak szamot a képesi-
tések természetérol, rendeltetésérdl és az altaluk tanusitott készségekrol.

Az 4j stilusu képesitési keretrendszerek meg fogjak erdsiteni az atlathatdsag
szolgélataban all6 jelenlegi intézményeket azzal, hogy egyszerlibbé teszik azt,
aminek az atlathatdsagarol sz6 van. Az oklevélmellékletek értéke néni fog, mert
lehet6évé fogjak tenni az oklevél altal tanusitott képesités elhelyezését egy preciz
nemzeti és eurdpai képesitési rendszerben. Azéltal is novekszik jelentdségiik,
hogy a jovében nemzeti és nemzetkozi szinten is érthetd tanulasi eredményekre,
szintekre és képesitési jellemzoékre tudnak hivatkozni. Ezzel sszefliggésben kii-
l16nosen fontossa vélik az oklevélmellékleteknek az a része, amely a nemzeti ok-
tatasi rendszert irja le, miutan ezt mar a képesitési keretrendszerre hivatkozva
teheti.

A bolognai folyamat egyik kovetkezménye, hogy a hallgatdok, a munkavilla-
16k és munkaadok novekvd elvarasokat tdimasztanak a nemzetkozi ,,felsoktata-
si piaccal” szemben. A folyamat akkor lehet sikeres, ha a bizalom kérdésére sok-
kal alaposabb vélaszok sziiletnek, kiilondsen ami a képesitések atlathatdsagat, a
sztenderdjeiket és a mindségbiztositasukat illeti.
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Kiilonosen fontos lehet a mindségbiztositas szerepe akkor, ha mas orszagok
érdekelt szerepldi szeretnének informalddni egy-egy képesités természetérol.
A nemzetkozi érdeklédés, talan sziikségszertien, a legtobbszor dsszehasonlito
jellegti és arra iranyul, hogy a kérdéses képesités, illetve képesitési rendszer ho-
gyan hasonlithaté ahhoz, amit az érdekl6dé mar ismer. Az 6sszehasonlithatdsag
momentuma kiilondsen akkor fontos, ha a hallgatok a nemzetkézi porondon ki-
vanjak hasznalni a képesitéseiket.

Korabban jeleztiik, hogy a tehetségek eurdpai (és globalis) mobilitasat az
Ujonnan bevezetendd rendszer nagymértékben el fogja segiteni, illetve felerd-
sodnek ezek a tendencidk. A fentiek ezt hangstlyosan alatamasztjak.

2.3. Tehetségek azonositasi lehetésége az uj, egységes keretrendszerben
- rendszeren beliil - a képesitési ciklusok jellemzéinek tiikrében

Kimondva, kimondatlanul olyan képet kaptunk a tervezett rendszerrél, mely a
kiemelkedGen tehetséges felsdoktatasi hallgatokat ,,mérhetévé” teszi, tudasukat
szerte Eurépaban mérlegelni tudjak a munkaadok.

Erdemes szemiigyre venni a képzési ciklusokhoz kapcsolt elvardsokat a tehet-
ség definidldson alapulé jellemzdivel is. (Atlag feletti 4ltalanos képességek, fel-
adat iranti elkotelezettség, atlagot meghaladé specialis képességek, teljesitmény,
kreativitas.)

A Bologna munkacsoport allaspontja szerint a képesitési jellemzok altalaban
egy ciklus sikeres befejezéséig elérni kivant tipikus tanulasi eredmények altala-
nos megfogalmazasaiként értenddk. A ciklusok leirasaban a tipikus képesitések
hasznalatanak koncepcidjat a Joint Quality Initiative, Dublin dolgozta ki. Ezt az
elképzelést tobben fogadtak el és tartottak alkalmazhatonak, mint a teljesebb le-
irasra torekvé szintleirasokat. A szintleirasok tipikusan atfogébbak, és az adott
szinthez tartozé kimeneti jellemzOk Osszességének leirasara torekszenek.
A dublini szintleirasokat egységes szemlélettel dolgoztak ki, és egymasra tekin-
tettel értelmezenddk. Elsédlegesen a képesitési szintek, illetve rajtuk keresztiil a
nemzeti keretrendszerek egymdshoz igazitdsa céljabol hoztak dket létre. A nem-
zeti keretrendszerekben tovabbi elemek és kimeneti paraméterek is szerepelhet-
nek, részletesebbek és specifikusabb funkcidjuak.

A dublini szintleirdsok a kovetkezd elemekre épiilnek:
o tudds és megértés,
o atudas alkalmazasa és megértése,
o itéletalkotas, dontéshozatal,
« kommunikaciés készségek,
o tanuldsi készségek.
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A dublini szintleirdsok mindegyik bolognai ciklushoz megadjak a ciklus be-
fejezését jelentd képesitések megszerzésének feltételeként a hallgatokkal szem-
ben tamasztott tipikus kovetelmények - az elsajatitandé tudas és képességek —
generikus megfogalmazasat.

A dublini szintleirdsok az alabbiakat tartalmazzak.

A fels6oktatds rovid ciklusdnak sikeres befejezését tanusito képesitést — az el-
s6 cikluson beliil vagy ahhoz kapcsoldddan — azoknak a hallgatoknak lehet oda-
itélni, akik

valamely tanulmanyi teriileten olyan tudasrdl és megértésrél tettek tantbi-
zonysagot, amely az altalanos kozépfoku oktatasra épiil;

amelynek a szintje tipikusan a magas szintli tankonyvek alkalmazasaval
jellemezhetd, és ami valamely szakmai teriileten térténé munkavégzésiik-
hoz, a tovabbi személyes fejlodésiikhoz és az elsé ciklus befejezésére ira-
nyulé tovabbi tanulmanyokhoz nyujt alapot;

képesek az elsajatitott tudas és megértés alkalmazasara a foglalkoztatassal
Osszefliggd kontextusokban;

képesek a relevans adatok azonositasara és hasznalatdra, ha valamely jol
definialt konkrét vagy absztrakt problémara kell valaszt adniuk;
tudasukkal, képességeikkel és tevékenységiikkel 6sszefiiggésben képesek a
kommunikaciéra munkatarsaikkal, a vezetokkel és az tigyfelekkel;
rendelkeznek az autondm modon végzett tovabbi tanulmanyokhoz sziik-
séges tanulasi képességekkel.

Az elsé felsboktatdsi ciklus sikeres befejezését tanusitd képesitést azoknak a hall-
gatoknak lehet odaitélni, akik

valamely tanulmanyteriileten olyan tudasrdl és megértésrol tettek tanabi-
zonysagot, amely az altalanos kozépfoku oktatasra épiil, amelynek szintje
tipikusan a magas szint(i tankonyvek alkalmazasaval jellemezhet6, és meg-
jelennek benne a kérdéses szakteriilet élvonalabol szarmazé tudas bizo-
nyos aspektusai is;

képesek az elsajatitott tudas és megértés alkalmazasara olyan médon, ami
a munkajuk, illetve szakmajuk professzionalis megkozelitését jelzi, és
olyan kompetenciaval rendelkeznek, amit tipikusan a szaktertiletiikon be-
lili érvelés és problémamegoldas képessége bizonyit;

képesek azoknak a relevans adatoknak az sszegytijtésére és értelmezésére
- tobbnyire a szakteriiletiikdn beliil -, amelyek alapjan itéletet tudnak al-
kotni tarsadalmi, tudomanyos vagy etikai kérdésekrol;

képesek az informaciok, gondolatok, problémak és megoldasok kommu-
nikalasara, szakmai és nem szakmai kozonség felé egyarant;
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« rendelkeznek azokkal a tanulasi képességekkel, amelyek a nagyfoka auto-
noémiaval végzendd tovabbi tanulmanyok folytatasahoz sziikségesek.

A madsodik ciklus sikeres befejezését tanusitd képesitést azoknak a hallgatok-

nak lehet odaitélni, akik

o tipikusan az els6 cikluson alapuld, azt kiterjeszté és tovabbfejlesztd tudas-
rél és megértésrdl tettek tanubizonysagot, amely alapul szolgal és lehetdsé-
get teremt az eredetiségre a gondolatok kifejlesztésében és/vagy alkalmaza-
saban, gyakran kutatdsi kornyezetben;

o képesek az elsajatitott tudas, megértés és problémamegoldo képesség alkal-
mazdsdra uj vagy szokatlan kornyezetben is, a szakteriiletiikhoz kotédo ta-
gabb - vagy multidiszciplindris - kontextusokban is;3*

« képesek a tudds integralasara és komplexitasanak kezelésére, az itéletalko-
tasra hianyos, korlatozott informaciok birtokaban akkor is, ha az a tudas
alkalmazasaval kapcsolatos tarsadalmi és etikai felel6sségre vald reflekta-
last is magaban foglalja;

o képesek a kovetkeztetéseik, valamint az 6ket megalapozo tudas és érvelés
vilagos és egyértelmt kommunikalasara, szakmai és laikus kozonség felé
egyarant;

o rendelkeznek az ahhoz sziikséges tanulasi képességekkel, hogy tovabbi

tanulmanyaikat autonom maddon, nagyrészt kiils6 iranyitas nélkil végez-
hessék.

A harmadik ciklus sikeres befejezését tanusitd képesitést azoknak a hallga-
toknak lehet odaitélni, akik

« bizonyitottak, hogy képesek egy szamottevé kutatasi folyamat koncepcio-
janak elgondolasara, megtervezésére, végrehajtasara és alkalmazasara, a
megfeleld tudomanyos integritassal;

o eredeti kutatdsi eredménnyel jarultak hozzd a tudds hatdrainak tagitdsihoz
egy nagy terjedelmti munka megalkotasaval, amelynek részei hazai vagy
nemzetkozi hivatkozott publikacidban is testet 6ltenek;

Megjegyzés:

A ,kutatas” sz6 sokféle tevékenység megnevezésére szolgal, amelyek altaldban
valamely tudasteriilettel kapcsolatosak, és k6zos vondsuk, hogy a tudas sziszte-
matikus értelmezésén és a kritikai reflexion alapulnak. A szét tdg értelemben
hasznaljuk. Tevékenységek széles korét jeloli, az akadémiai, szakmai, miiszaki-

34 A meghatdrozas fogalmi kerete hasonl6 az atlagot meghaladé specialis képességek, valamint a
kreativitas tehetségdefinialasakor hasznalt jellemz6ihez.
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technoldgiai teriiletek barmelyikével kapcsolatban, beleértve a bolcsészettudo-
manyokat, valamint a hagyomanyos el6adéi és mas mivészeti agakat is. Nem le-
sz(ikitd mddon értendé tehdat, nem kotddik kizardlagosan a hagyomanyos érte-
lemben vett ,tudomanyos modszer” alkalmazasahoz.3

o képesek 1j és komplex gondolatok kritikai elemzésére, értékelésére és szin-
tézisére;

o a szaktertiletiikhoz tartozo kérdésekrél képesek kommunikalni a kollé-
gaikkal, a tagabb akadémiai kozosséggel és altalaban a tarsadalommal;

o varhato, hogy akadémiai vagy szakmai munkajukkal hozzajarulnak a tech-
noldgiai, tarsadalmi vagy kulturalis haladashoz a tudasalapu tarsadalom-
ban.

A fenti, harmadik ciklus elvégzéséhez kapcsolddd jellemzdk a kiilonboz6 te-
hetségmodellekbe beilleszthetdk — végsé soron azonosnak tekinthet6k, azonban
a tehetségek beazonositasa kapcsan feltart pszicholdgiai jellemzékre nem adnak
tampontot.

A tehetségek tipizaldsanal az Gn. ,szabalyos” tehetség jellemzdit irjak le,
azonban jol tudjuk, hogy ezek csak a tehetségesek egy kis hanyaddra érvényesek.
A tobbieknél, mint a ,takart”, a ,,problémas” és a” kreativ” tehetségtipusok, nem
feltétleniil esnek bele az egységesitett keretrendszer magas szint(i értékeibe, igy a
szelekcié komoly mértékd.

Ugyancsak nem vagy csak részben lehet értelmezni a tehetségek pszichold-
giai ,ismertetdjegyeit”, mint példaul

« vakmerdség,

o Oromkészség,

o kitartas,

 ambiguitas,

« figgetlenség,

« érvényesiilési vagy (karrier!).

Viselkedéses jellemzok tekintetében ugyanez a helyzet. Nem értelmezhetdk
azok a megnyilvanuldsok, mint

o jatékossag,

o dominancia,

o kalandvagy,

35 A megjegyzés gyakorlatilag koriilirja a tehetségmegnyilvanulas teljes korét, és deklardlja a tar-
sadalom fejlédésében betoltott szerepiiket.
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« autoritas el nem ismerése,
o sziik keretek elutasitdsa.

A dublini szintleiras és értékelési szempontok megalkotdi barmennyire is hi-
vatkoznak arra, hogy a kiemelked6 képességtiek palyafutdsa nem kotédik a ku-
tatashoz, latni fogjuk, hogy az Eurdpai Unidn beliili human tamogatasi rend-
szert kifejezetten a kutatoi palyahoz kotik.

Nemcsak a kutatasi, hanem a tobbi munkateriileten beliil is az az elvaras a te-
hetségek felé, hogy sajatos megkozelitéseikkel, kreativ gondolkodasukkal és 6t-
leteikkel 16kést adjanak a folyamatoknak. A kiemelkedd képesség teljesitmény-
alapu megkozelitésével — noha ez a lataismod nem kérheté szamon az oktatasi
rendszer megreformaldin — azonban az atlagtél sokszor negativan eltér6 teljesit-
ményekkel, hullimzasokkal jellemezheté tehetségek zome kiesik a rostdn.
A munkaadéi oldal azonban ezekkel a sajatossagokkal tisztaban van, tehat az 4j
értékelési rendszer csak részleges tampontot fog adni szamukra a tehetségek be-
azonositasahoz.

Az els6sorban a versenyszféraban alkalmazott tehetségmenedzselési techni-
ka azonban rugalmasabban tud alkalmazkodni a fent felsorolt jellemzékhoz.
Mas kérdés, hogy a felsGoktatasi intézményekhez valé kapcsolatan ez nem lat-
szik, csak akkor kezd ,,éIni” a menedzselési rendszer, amikor a tehetség mar a
szervezeten beliil van.

A bolognai folyamat elemzése és hazai, nem feltétlentil pozitiv szakmai fo-
gadtatdsa nem tartozik bele ebbe a munkaba, azonban fel kell hivni arra a figyel-
met, hogy a felséoktatdsban meglévé tehetségek sorsdra a bolognai folyamat ve-
szélyeket is rejt magdaban.

»A bolognai folyamat ritka szerencsétlen médon éppen akkor engedte meg
a magyar felsdoktatasnak a szerkezetatalakitast, amikor a felsGoktatas eréforra-
sait a tomegesités el6zetesen lestrapalta. Fél6, hogy a most zajlo szerkezetatalaki-
tas pici és észrevehetetlen lépésekkel az igénytelenséget, a torvényes minimumot
kodifikalja majd. Elgyotort emberekkel végrehajtott szerkezetatalakitas ugyanis
nagyon konnyen igénytelenebb végeredményhez vezet, hiszen a szabadjara
eresztett rendszer mindig a sajat elemeihez igazodik. Ugyanez a szerkezetatala-
kitas egy el6z6leg megerdsitett felsGoktatas esetén az addig 6nkéntes tobbletval-
lalasokat kodifikélta volna, és egy sokkal jobb minéségti felsdoktatashoz vezetett
volna el. E feltevést persze a 2010 tajan elvégzett részletes elemzéseknek kell iga-
zolni vagy elvetni. Igy egyel6re még csak érzés szintjén mondhatd, hogy a bolo-
gnai folyamat eredményét tekintve valdszintileg nem fog kedvezni a tehetségek
kibontakozasanak. A kialakuld oktatdsi szerkezet viszont mar most lathatéan
nem segiti a tehetségeket, hiszen az els¢ harom évben a tehetséges didk a tomeg
részeként sodrodik az alapképzés egyszerusitett folyamatdban. Ezért lenne sziik-
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ség arra, hogy a felsGoktatas a tehetséggondozas elsddleges fejlesztési terepe le-
gyen.”36

Jelenleg (2010. augusztus) ugy latszik, hogy az 4j kormany oktatasi allamtit-
karsaga az igénytelenség, a tomegképzés és annak a tehetségekre (negativan)
gyakorolt depresszios besimitdsanak-beolvasztasanak kikiiszobolésére torek-
szik. Hogy mennyire sikeresen, arra a kovetkez6 idészak fog valaszt adni.

36 Csermely (2006).



3. AHAZAI FELSOOKTATAS RANG-
SOROLASANAK KERDESKORE -
OSSZEFUGGESE A TEHETSEGGEL

Az elmult 10 évben a média fokozott figyelmet fordit a felsoktatasi intézmé-
nyek rangsorolasara. A tehetségek esetében ez nemcsak a bevezetében emlitett
szempont, a kezd6 diplomas elhelyezkedési lehet6sége miatt lényeges, hanem
mar a felsdoktatasi intézmény kivalasztasanal determinalja a palyavalasztast és
az életutat.

A kivalasztas dontését a fiatal nem egyediil hozza meg, hanem a tanulmanyo-
kat finanszirozo csalad - érthetéen — beleszol, hiszen nem mindegy, hogy alla-
milag finanszirozott vagy koltségtéritéses képzést valasztanak.

A beleszdlas nemcsak abban nyilvanul meg, hogy tudja-e a csaldd vallalni a
tobb éven keresztiil jelentkezd anyagi terheket, hanem a fiatal kiugréan magas
képességétdl fliggetleniil a valasztott képzés jovobeni megélhetési szempontjait
is figyelembe veszi.

A valasztasi dilemmat tovabb neheziti, hogy a felsGoktatasi intézmények
rangsorarol elérhet6 informaciok sokszor ellentmondoak. Ebben tobb tényezd
is szerepet jatszik:

o Kivégzi az 6sszeallitast?

o Az 6sszedllité melyik belpolitikai iranyzathoz tartozik?

« Mi az 0sszeallitas szempontrendszere, miket mér?

« A mérés alapjaul szolgalé mutatok mennyire relevansak?

« Melyek a divatos felsdoktatasi intézmények?

+ Melyek a kiemelt karok?

Nem véletleniil irjak a felvi.hu adatgytijt6i az alabbiakat3”:

»Attol ugyanis, hogy rangsorok léteznek, még nem magatol értet6dd, hogy
ezeket komolyan kellene venni! A tarsadalomtudomanyokat rabul ejté kvantifi-
kacio latszata mogott ugyanis a késziték értékvalasztasa hizdédik. A rangsorok
értelmének, jogosultsdganak elengedhetetlen feltétele, hogy ezek az értékvalasz-

37 www.Felvi.hu. 2010. 03. 29.
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tasok meggy6zdek legyenek a felsGoktatasi kozosség és a felhasznalok (tovabb-
tanulok, finanszirozok, dontéshozok) szamara, valamint szolgaljak a mindség
javitasat. Fontosabb és hasznosabb ezért, hogy a rangsorokrdl val¢ vita ne fedje
el a felsGoktatas értékei és valosagos kérdései kozos atgondolasanak sziikséges-
ségét!

Nem is az az igazi felel6sség, amit az els6 rangsorok publikalasakor emleget-
tek: hogy itt sokmilliardos intézmények, magasan kvalifikalt szakmai kozossé-
gek komoly hagyomanyokat 6rzé munkadja keriil mindsitésre esetleges és durva
mérésekkel. Nagyobb veszély, hogy a média feliiletessége és a dontéshozdk in-
formacios igényszinvonala nap mint nap kikényszeriti az egyetemi-féiskolai vi-
lag félrevezetden leegyszertisité bemutatasat. Meguiszni a rangsorokat nem le-
het: — legyen hat legaldbb egy olyan koztiik, amely a rangsorjaték szabalyai
szerint, de mégis a szakmai megalapozottsag és tisztesség ellensulyaval tudja a
fels6oktatas hagyomanyos értékeit érvényesiteni, atmenteni.”

Az Educatio Kht. igyekezett egy objektiv modszertant dsszeallitani a rangsor-
allitashoz.

Adatforrasok:

« az intézmények sajat informacidszolgaltatasara épiil6, oktatasi és kultura-

lis minisztériumi (OKM) adatok;

« az Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Kht. — Orszagos Felséoktatasi Infor-

macids Kozpont (OFIK) kozvetlen intézményi adatgyujtése;

o az Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Kht. - Orszagos Fels6oktatasi Infor-

macids Kozpont (OFIK) jelentkezési és felvételi adatai;
o az Orszagos Tudomanyos Diakkori Tandcs (OTDT) adatai;
« reprezentativ empirikus szociologiai kutatasok az egyetemi-féiskolai hall-
gatok korében (OFIK, Universitas Press, 2006, 2007);

o reprezentativ empirikus szocioldgiai kutatasok a munkaaddok korében
(OFIK, Universitas Press, 2006, 2007);

o reprezentativ empirikus gazdasagszocioldgiai vizsgalatok a munkaadok
korében (MKIK-GVT, 2006-2008).

A Felvi-rangsorok fontosabb rangsorképzé elemei:
o oktatdi kar mindsége,
o intézményi infrastruktira jellemz6i,
« intézmények tudomanyos potencialja,
« intézményi szolgaltatasok hallgat6i megitélése,
o diploma értékének hallgat6i megitélése,
« munkaltatdi véleményeken alapuld rangsorok,
o oktatdi-szakértdi véleményeken alapuld rangsorok,
o intézmények hallgatdi presztizsrangsorai,
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« hallgatdéi mindség jellemzdi,
« egyéb intézményi jellemzok.

A Felvi-rangsorok kidolgozasaban kozremiikodo szakmai miihelyek:

« Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. - Orszagos Felsdoktatasi
Informacios Kozpont,

« Universitas Press Fels6oktatas-kutat6é Miihely,

o JELTARS Jelenkor Tarsadalomkutaté Miihely,

» Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaselemzd In-
tézet,

o MIMIKRI Kozvélemény- és Piackutaté Kft.,

« Medidn Kozvélemény- és Piackutato Intézet,

« GfK Hungaria Piackutat6 Intézet.

Nem cél a jelenlegi felsGoktatasi rangsor ismertetése, azonban néhany meg-
jegyzést mindenképpen hozza kell flizziink, melyek a valasztott témahoz kap-
csolodnak.

Munkaadoéi oldalrél a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és
Vallalkozaselemzé Intézete végzi évek o6ta a munkaadoi megitélés feltérképezé-
sét.38 Ezt nagyszamu allashirdetés és a szintén nagyszamu munkaadoéi kérdodives
vizsgalat alapjan teszi.

Hirdetéselemzés

Az allashirdetésben piacvezetd (napi- és hetilapok) vagy ers (internetes porta-
lok) organumokban kozzétett, illetve munkaerd-kozvetitéssel foglalkozé véllal-
kozasok altal készitett adatbazisokbdl szarmazé tobb mint 5 ezer allashirdetés
elemzését végezte el az Universitas Press FelsGoktatas-kutato Miihely. Az allas-
hirdetések elemzése az allashirdetés-piacon vezetének szamité orszagos médiu-
mokban és internetes portalon végzett anyaggytijtésen (a hirdetd cég /szervezet/
jellege, agazata, a meghirdetett munkakor, az alkalmazasi feltételek /diploma,
nyelvtudas/, a munkaeré kivélasztasakor elénydsnek megjel6lt tulajdonsagok
alapjan stb.) alapul. A vizsgalat soran 2007 mdjusa és 2008 majusa kozott 5109
allashirdetés keriilt feldolgozasra.

A munkdltatok korében végzett kutatds
A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaselemzd Intézete
»Az lizleti szféra fels6foku végzettségli palyakezddk iranti kereslete, ennek var-

38 Felvi-rangsorok 2009; modszertan. 2008. 11. 19.
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haté alakulasa és a palyakezd6k tudasaval valo elégedettség — 2008” cim vizsga-
lata a 2006-ban kezd6dott hasonld kérdéives kutatasi program folytatasa.

A kutatas modszere: orszagos, személyes lekérdezésen alapuld, kérdéives
adatfelvétel, agazat és régio szerinti reprezentativ mintan. Célcsoport: kis-, ko-
z¢ép- és nagyvallalatok személyzeti tigyekért felel6s vezetdi, kisebb cégek eseté-
ben vallalati felsdvezetdk (0sszesen 3200 £6).

Foglalkozdsi csoportok szerint preferdlt felsdoktatdsi intézmények rangsora
A kutatas soran a vallalatvezetoket és a HR-vezet6ket kérdezték meg arrol, hogy
adott foglalkozasi teriileten az adatfelvétel soran milyen felsGoktatasi intéz-
ményben, illetve annak melyik karan végzett palyakezdket preferalnak. A meg-
kérdezett vallalatvezetdk, illetve humanerdforras-vezeték 6sszesen 164 felsGok-
tatasi kar és intézmény koziil vélaszthattak legfeljebb harmat aszerint, hogy
adott foglalkozasi teriiletre elsésorban mely intézmények, illetve karok diplo-
mas palyakezddit hivnak be allasinterjura.

A karokat a megnevezések gyakorisaga alapjan négy csoportba soroltuk.
A ,leggyakrabban emlitett” kar mellett ,,gyakran emlitett” karoknak hivjuk azo-
kat, amelyeket az adott foglalkozas tekintetében a valaszaddk tobb mint 10%-a so-
rolt az elsé harom leginkabb preferalt kar kozé, és ,,tovabbi emlitett” karnak nevez-
ziik azokat, amelyeknél a megnevezések relativ gyakorisaga a 10%-os kiiszobot
nem haladja meg. Végiil a negyedik osztaly a meg nem nevezett karokat, intézmé-
nyeket foglalja magéaba, de ezeket az alabbiakban kiilon nem tiintettiik fel. A cso-
portokon (a ,,gyakran emlitett’, illetve a ,,tovabbi emlitett” karok csoportjan) beliil
nem allitottunk fel rangsort, hanem abécé szerint rendeztiik a karokat.

Felséoktatdsi intézmények dltaldnos presztizsrangsora a munkaadok kérében

A cégek vezetdi, illetve humanerdforras-vezet6i tudomanyteriiletenként harom
kart neveztek meg, és rendeztek sorba aszerint, hogy a presztizs tekintetében ér-
zésiik szerint melyik all az elsé, masodik, illetve harmadik helyen. Az els6 hely-
ért harom, a masodikért kettd, a harmadikért egy pontot rendeltiink az adott
karhoz. A pontszamok karonként keriiltek 9sszegzésre, majd egy 10 fokozatu
skéldra torténd transzformalds eredményeként a legnagyobb pontszamu kar a
skalan 10-es értéket, mig a tobbi kar ehhez viszonyitva, a pontszamuknak meg-
felel6en aranyosan 0 és 10 kozotti értéket kapott.

A vizsgalt nyolc tudomanyteriilet koziil statisztikai értelemben nem mind-
egyik presztizsrangsor rendelkezik ugyanolyan érvényességgel. A felmérésben
ugyanis nem szerepelnek tobbek kozott az oktatdsi és az egészségiigyi szektorba
tartozo cégek, a kozigazgatasi intézmények, a kutatdintézetek és a nonprofit
szervezetek.

Témank szempontjabdl fontos észrevétel, hogy nincs a cégek és a rangsorolt
felsoktatasi intézmények kozotti kapcsolattartasra — netan egytittmiikodésre —
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torténd utalas a felmérésnél. Ennélfogva a munkaerd-utanpotlas korai figyelem-
mel kisérése, a tehetséges hallgatok szamontartasa és netan felsdoktatasi palya-
juk segitése, ugy tlinik, csak néhany vallalatra jellemz6 Magyarorszagon. Ennek
részbeni oka lehet, hogy nagy az esetleges allasra jelentkez6k szama, tehat a cé-
gek nem szorulnak ra a felsdoktatasban levé folyamatok figyelemmel kisérésére,
a hallgatok szamontartasara, az intézményi egytittmtikodésre.3®

A masik észrevétel, hogy a vizsgalatbdl kimaradtak az oktatasi intézmények,
az egészségiigyi cégek, a kozigazgatasi szervezetek és a kutatdintézetek. Marpe-
dig minden rangsorolasnal tobbet mond, hogy idén tavasszal 6t egyetem kapta
meg a kutatdegyetem cimet.40

A kutatoegyetemek létrehozasanak célja, hogy — német mintara — olyan elit
egyetemek jojjenek létre, amelyek kutatasi eredményeiket az oktatasba is képe-
sek kozvetiteni. ,,Az elvarasok kozott nem csupan a kiemelked6 kutatasi tevé-
kenység vagy a jelentés nemzetkozi kapcsolatok szerepeltek, hanem az erds te-
hetséggondozads is.

A tehetséggondozas részeként miikodjon a mentoralds, a diakkori és a szak-
kollégiumi munka vagy az, hogy a hallgaték eredményesen szerepeljenek a
hazai és nemzetkozi férumokon. Bar a cim elnyerése nem jart automatikus
pénzbeli tamogatdssal, csaknem az 6sszes allamilag elismert egyetem beadta pa-
lyézatét. Igy az 6t nyertes — az ELTE, a BME, a Debreceni Egyetem, a Szegedi Tu-
domanyegyetem és a Semmelweis Egyetem — mellett palyazott még a Budapesti
Corvinus Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem, a Miskolci Egyetem, a godolléi
Szent Istvdn Egyetem, a veszprémi Pannon Egyetem, a soproni Nyugat-Ma-
gyarorszagi Egyetem, illetve a Pazmany Péter Katolikus Egyetem is. Vagyis a ka-
posvari, a gyori és az ijonnan alakult 6budai, illetve a specialis képzéseket nyuj-
to muvészeti és nemzetvédelmi egyetemek?! kivételével az Osszes allami
intézmény szerette volna elnyerni a kitiintetést.”

Ennek hatalmas jelentdsége van, mert az 6t egyetem tagja lett az Egységes
Eurdpai Kutatdsi Rendszernek??, tehat a hosszan taglalt Egységes Oktatasi

39 Ezastratégia a cégeknél koltségek raforditasaval jarna. Az EU szemlélete és stratégidja (1. Marie
Curie: ,Emberek” program EK-FP7) ezzel szemben az atjarhatdsagra is figyelmet fordit.

40 Népszabadsdg 2010. aprilis. 16.

41 A HVG felséoktatasi kiilonszamdban (2008) a rangsor élére a Zrinyi M. Nemzetvédelmi Egye-
tem kertilt. A BME, Semmelweis, SZTE, ELTE helye nagy szérassal ingadozott kiilonbézé muta-
tok alapjan az elsé 60 kozott. Ez visszautal a rangsorallitas szempontrendszerének objektivitasi
problémadira. A megallapitds nem a Nemzetvédelmi Egyetemre nézve kritika.

42 Az Eurdpai Kutatdsi Térség a 6. keretprogramban indult el (az Eur6pai Parlament és a Tandcs
2002. junius 27-i 1513/2002/EK-hatarozata az Eur6pai Kozosségnek az Eurdpai Kutatdsi Térség
létrehozasat és az innovaciot elémozdité hatodik kutatdsi, technoldgiafejlesztési és demonstra-
cios keretprogramjarol (2002-2006).
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Rendszer mellett a masik jelentds 0sszefiiggési rendszernek — mely meghatéro-
z6ja lesz az Eurdpai Unid tovabbi fejlddésének.

Ugy tlinik, hogy le kell szdmolni a korabbi évek gyakorlataval, mely a felss-
oktatdst csak a multik, vagy a TOP 100 vallalat szemszogébél és bejutassal kap-
csolatos elvarasaibol vizsgalja. Kiilonosen igaz ez a megallapitas a tehetségekre
vonatkozoéan.



4. VEGZETT DIPLOMAS TEHETSEGEK
ELOREJUTASI LEHETOSEGEI KUTATOI PALYA
ESETEN - TEHETSEGGONDOZAS A KUTATOI
PALYAN

Az eldz6ekben ismertetettek alapjan egyértelmd, hogy a 21. szézad els6 felének
EU-s tendencidja, a ,tudasalapu tarsadalom” 1étrehozasa kedvezé miikodési, te-
hetségkifejtési, produktivitasi feltételrendszert biztosit azok szamara, akik isko-
lai tanulmanyaik soran kiemelked6 képességekrdl tettek tantsagot, igy be tud-
tak jutni a tehetséggondozds valamelyik szinterére.

Amennyiben palyafutasukat valamelyik egyetemhez kapcsolodo, vagy aka-
démiai kutatointézet, esetleg innovdcids alapitvany szervezetén beliil folytatjak,
ugy jol elokészitett rendszerbe keriilnek be. A feltételrendszer megteremtése
mar hosszabb ideje zajlik, melynek soran a korabbi EU-pélyazatok (a Leonardo
els6 szakasza 1994-1999 kozott volt, majd 2000-2007-ig tartott, jelenleg pedig
beépiilt az ,Eleten 4t tarté tanulds” programba)#3 és az FP 7 (2007-2013) uni6s
keretprogramokon beliil nagy a mozgastér a tehetségek szamara.

A Leonardo da Vinci alprogram éltalanos célkittizései:4

1. Azismeretek, készségek és képesitések megszerzése és felhasznalasa célja-

bdl tartott képzéseken és tovabbképzéseken részt vevd személyek tamoga-
tdsa a személyes fejlédés, a munkavdllaloi esélyek és az europai munkaerd-
piacon valo érvényesiilés megkonnyitése érdekében.

2. A szakoktatasi és -képzési rendszerek, intézmények és gyakorlatok mind-
ségi javitasanak és az e téren megvaldsuld innovacidonak a tamogatasa.

43 Az FP 6. programban vald részvételt lehet6vé tették az unids tagallamként még nem szerepld,
de csatlakozasi szandékat deklaralo és egyezmények kapcsan el6zetes tagsaggal bird allamokban
(EFTA) €6, kiilonboz6 intézetekben dolgozo kutatok (valamint K+F+1 tevékenységet folytatd cé-
gek) szamdra is. (A felsGoktatdsi intézmények mint jogi személyiségek szdmara azonban nem).

44 Forras: OKF Tempus Kozalapitvany tdjékoztatdja.
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3. A szakoktatas, -képzés és mobilitds vonzobba tétele a munkaltatok és ma-
ganszemélyek szdmara, valamint a szakképzésben részt vevé munkavalla-
16k mobilitasanak eldsegitése.

A Leonardo da Vinci alprogram operativ célkittizései

o A szakmai alapozd oktatasban, a szakképzésben és a tovabbképzésben
érintett személyek egész Eurdpara kiterjedé mobilitasainak mindségi javi-
tasa és mennyiségének novelése azzal a céllal, hogy a vallalkozasokhoz tor-
ténd gyakorlatok szama az egész életen at tart6 tanulds programjanak vé-
gére legalabb évi 80 000-re novekedjen.

o Az oktatasi és képzési szolgaltatast nyujto intézmények vagy szervezetek, a
vallalkozasok, a szocidlis partnerek és mas érintett szervek kozotti europai
szintd egylittmikodés mindségének javitdsa és mennyiségének novelése.

« Az innovativ gyakorlatok fejlesztésének elGsegitése a felséfokutdl eltérd
szintli szakoktatas és -képzés terén, valamint e gyakorlatok — tobbek kozott
egyik részt vevd orszagbol a tobbi orszagba torténd — atadasa.

o A képesitések és a kompetenciak - koztitk a nem formalis és informalis ta-
nulassal szerzettek - 4tlathatésaganak és elismerésének javitasa.

« A modern idegen nyelvek tanuldsanak 6sztonzése.

o Az egész életen at tart6 tanulashoz kapcsoléddan az IKT-alapu innovativ
tartalom, a szolgaltatasok, a modszertan és a gyakorlat fejlesztésének ta-
mogatdsa.

Marie Curie alprogram*>:

Cél az eurdpai kutatas és technoldgia teriiletén a megfelel$ képzettségti human-
er6forras biztositasa a kutatdi életpalya valasztasanak 6sztonzésével és eldsegité-
sével, az eurdpai kutatok Eurépaban maradasanak tdmogatasaval és a kutatok
Eurdpaba vonzasaval. A kutatdi mobilitast timogato ,,Marie Curie” akciok alta-
lanosan minden kutaténak szélnak, fiiggetlentiil attol, hogy karrierjiik melyik
szakaszdban vannak.

Ha szemiigyre vessziik a fentieket, és 6sszehasonlitjuk a versenyszféraban le-
vO cégek, vallalatok belsé tehetségtejlesztési programjaival4® (jelen 6sszehason-
litasban célszerti az un. TOP 100 Magyarorszag cégeiben gondolkodni), egyér-
telmtien igazolodik a korabbi kijelentés, hogy mind szervezettséget, mind

4> Forras: Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal.

46 Az intézményes oktatds és a késébbi, munkahelyi tevékenység sordn a tehetségek fejlesztését
célzo pszichologiai eszkozok értelemszertien killonboznek, de érdemes majd ebbél a szemszogbol
is szemiigyre venni a felsorolt célokat és eszkozoket — f6ként annak titkrében, hogy egy vallalatve-
zetésnek és azon beliil a HR-vezet6nek mik a lehetdségei.
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Alprogram

Tevékenységek

Kutatok alapképzése
(Marie Curie halézatok)

a kezd6 kutatdi kompetenciak fejlesztése képzések altal

kezdé kutatok felvétele/képzése (képzési program
megszervezése)

az ipari szektorban az ismeretek atadasaval és
felligyeletével 6sszefliggé magas szintd allashelyek

Az ipari vallalatok és az
egyetemek kozotti tjarasi
lehetdségek és partnerségek

interszektoridlis partnerségek a KKV-k hangsulyos
bevonasaval

ismeretek megosztasat kozos kutatasi projektek révén,
a tapasztalattal rendelkezé kutatoknak a partnerségbe
valo felvételének tamogatasaval, a két szektor kozott

az alkalmazottak kikiildetésével, valamint rendezvények
szervezésével

Elethosszig tarté tanulas és
karrierfejlesztés

tapasztalt kutatok karrierfejlesztésének elésegitése

kodzvetlenll kdzdsségi szinten nyujtott egyéni 6sztdn-
dijakon, valamint a regionalis, nemzeti vagy nemzetkozi
programok tarsfinanszirozasaval torténik

A nemzetkozi dimenzid

egyéni 6sztondijak tapasztalt kutatdk szamara

kimend nemzetkozi 6sztondijakkal (Eurépabdl harmadik
orszagba), bejové nemzetkozi 6sztdndijakkal (harmadik
orszagbol Eurdpa felé torténd mobilitas), valamint

a kutatok cseréjét tdmogatd partnerségeken keresztill
torténik

az,agyelszivas” kockazatat kiegyensulyozé intézkedések

Egyedi cselekvések

egy valédi eurdpai munkaerépiac létrehozasa a kutaték
szdmdra, a mobilitast gatld tényezdk eltivolitasa,
valamint a karrierkildtasok javitasa altal

a nyilvanossag tajékoztatasanak javitasat szolgaloé dijak
odaitélése

tamogatottsagot tekintve hatalmas helyzeti elénybe keriilt a kutatéintézményi
halézat, illetve azok az allami és magantulajdonu cégei, melyeknél kutatasi mun-

ka folyik.

Korabban azt is irtuk, hogy kezd megvaltozni a korabbi egyoldald, hagyoma-
nyos felépités, hogy a felsGoktatas a gazdasag szerepldi szamadra termeli ki a
szakember-utanpotlast. Mara a felsGoktatasi intézményekre és a kutatas intéz-
ményi halézatara egyarant jellemzd, hogy 6nallé gazdasagi szerepléként funk-
cionalnak, sok esetben - pl. projektek elnyerésénél — konkurensei a versenyszfé-

ranak.
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A konkluzi6 egyértelmi: egyre inkabb igyekeznek megtartani azokat a tehet-
ségeket, akik képesek egyediilallé produktumok létrehozasara, mert ezzel sajat
szellemi és gazdasagi stabilitasukat tudjak erésiteni és versenyképességiiket no-
velni a gazdasagi piacon.

Eszre kell vegyiik azonban, hogy az EU 4ltal a fenti programokkal jelzett ku-
tatdi palyafutds az altalunk értelmezett tehetségeknek csak egy részére vonatko-
zik, tehat lesziikiti a kort. A pszicholdgiai megkdzelités egészen mas aspektusbol
nézi a tehetséget. Noha atfedések természetesen vannak, példanak okaért a krea-
tivitas kiilonboz6 szintjei, mint

o inventiv,

o produktiv,

¢ innovativ,

o emergentiv,
ugyanugy érvényesek egy vegyészmérnok, mint egy nyelvész esetében. Bekap-
csoldodik egy sajatos faktor a jelzett palyazatok kiirasanal: tarsadalmi hasznat te-
kintve a ,,megfoghatd’, gazdasagélénkité produktumok létrehozdasat és az ezzel
Osszefliggd kreativitast preferaljak, nem pedig a human produktumokat. Az ok-
tatdsi szakma ennek féként dltalanos és kozépiskolai megjelenését tn. ered-
ménycentrikus iskoldnak hivja, melynek hazai negativumai - mint az elitképzés,
vagy elit iskolak — nehezen tudja elfogadni, de a kritikak f6ként a meglévo tarsa-
dalmi egyenlétlenségekre vonatkoznak.

A human produktivitast itt és most tagabban értelmezziik, igy ebbe a fogalmi
keretbe tartozik példaul a vezetdi képesség vagy a szociabilitas magas szintje is,
tehdt nem csak azt a nyilvanvalé tényt emlitjiik meg, hogy az irodalmi kutatdsok
szamadra a kutatdi programok és EU-s palydzatok mashol keresendék. Nagyon
egyszeriien megfogalmazva: a kutato is (legalabbis nagy tomegiik) szervezeten
beliil végzi a tevékenységét, és ebbdl a megkozelitésbol nézve mellékes, hogy egy
versenyszféras cégen belill kell beilleszkedni, karrierben fejlédni, adott esetben
vezetd beosztast ellatni, vagy egy kutatointézetben. A kiemelked6 intellektualis
képességekkel, nagyfoku kreativitdssal rendelkezé tehetségek tavolrol sem biz-
tos, hogy harmonikus, kiegyensulyozott személyiségek is.

Nem véletlentil hangsulyoztuk ki a korabban leirtakban?’, hogy a felséokta-
tasban, féként a természettudomanyi képzésben részt vevo hallgatok részérdl
hallatlan nagy az igény a sajat személyiség fejlesztését célzo modszerek alkalma-
zasara, az ebben torténd segitségnyujtasra.

47 Példaul kommunikacids tréningek tartasara.



5. MUNKAADOK, CEGEK BELSO KEPZESEI
ES TEHETSEGKEZELESE

5.1. Atehetség fogalma a cégeknél

A tehetséggondozas az allami és a versenyszféraban levé cégeknél a munkaerd-
és menedzsmentképzés, a vezetés-utanpotlas, karriermenedzsment 6sszefogla-
l6an a szervezetfejlesztés részeként, abba beagyazodva jelenik meg.

A human téke tudatos felépitése és miikodtetése, értékének hangsulyos volta
- 0sszhangban a megfogalmazott célokkal - minden szervezet szamara elenged-
hetetlen a mikodéséhez. Amennyiben ez nagyon tudatos és jol szervezett, ugy a
vallalat komoly gazdasagi elényokre tud szert tenni a gazdasagi életben.

Ha a cégek tehetségmeghatarozasait, illetve a tehetségek szervezeten beliili
szerepét, funkcidjat nézziik, akkor azt latjuk, hogy noha eltér6é hangsulyokkal,
de egymashoz hasonléan az alabbi fogalmi rendszert definialjak.

»A menedzsment a szervezet iranyitasaval, a benniik lezajlo tervezési, szerve-
zési, ellenérzési, hatalomgyakorlasi és dontési folyamatokkal kapcsolatos tevé-
kenységek Osszessége.

A vezetdi tevékenység négy alapvetd funkcidja a tervezés, szervezés, vezetés,
ellenérzés.

Tehetségmenedzsment: a lehet6 legtagabb értelemben a tehetségaramlas stra-
tégiai iranyitasat jelenti a szervezeten beliil”

A tehetséggondozds célja biztositani, hogy olyan hatékony munkaerd élljon
rendelkezésre, mely segit a megfelel6 embert, a megfelel6 feladatokkal, a megfe-
lel6 id6ben felsorakoztatni az tizleti célokhoz igazodva (példaul bevételnove-
1és, piaci részarany novelése, alkalmazottak fejlesztése). Ez egy olyan folyamat,
melynek célja a lehet6 legnagyobb versenyképes hasznot nyerni a munkatarsak
teljesitményébd]”48

»A tehetségmenedzsment olyan gondolkodasmad és cselekvések dsszessége,
mely egy id6 utan beépiil a szervezeti kultiraba. Egy olyan meggy6z6dést takar,
mely szerint a tehetség atformalja a szervezeti kultarat és versenyképes elényt
hoz a vallalat szamara, melybdl az egyén és a szervezet egyarant profitalnak.

48 Marosan Gyorgy: a XXI. szdzad stratégiai menedzsmentje. In Horvath (2007).
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A tehetségmenedzsment egy tudatos, eldre megtervezett folyamat, melynek cél-
ja a jo képességli emberek szervezethez valo vonzasa, fejlesztése és megtartasa a
jelenlegi és jovobeni célok elérése érdekében. Magaba foglalja a tamogato, em-
berkozpontu szervezeti kultura létrehozasat és fenntartasat”4?

A fent leirt rendszerben konnyen belathatd, hogy az alkalmazott ,,tehetség”
fogalom konnyen felcserélheté a munkakori elvarasokat a leheté legmagasabb
szinten és hatékonysaggal ellatd, jol képzett human munkaerd fogalmara, illetve
ezekre az igényekre, elvarasokra. A pszicholdgiai értelemben vett tehetség, mely
valamilyen kiemelkedést, kiugrast, kiillonbozést, pozitiv értelemben vett extre-
mitast és nem utolsdsorban kreativitast jelent, a cégek fogalmi meghatarozasai-
ban nem jelenik meg, legalabbis nem hangsulyosan.

Amennyiben ugy tessziik fel - a cégek szempontjabol — a kérdést, hogy hol és
miben kell legyen tehetséges az adott munkaerd, ebbdl a szemszogbdl a kiugréan
kreativ személyek nehezen illesztheték be a gondolati rendszerbe.

A cégeknek a fogalmi megkozelitésében sokkal inkabb a kompetenciame-
nedzsment atfogé terminusa értelmezhetd, mely fel6leli a humaneréforras-gaz-
dalkodastol a vezet6képzésig, karriermenedzsmentig és a szervezeti kultiraig a
teljes skalajat a szervezetek fejlesztésének és miikodtetésének.

5.2. Tehetségek felvétele és beazonositasa a cégeknél

Azok a vallalatok, melyek tehetségmenedzsment stratégiat alkalmaznak a leg-
jobb emberek vonzasa és megtartasa érdekében, négy f6 alapelvet vallanak, me-
lyek szamos HR és vezet6i kezdeményezést kapcsolnak 6ssze:>0

« vonzd véllalati kornyezet,

o tehetségmenedzsment gondolkodasmod bevezetése: coaching, mentori
rendszer, empowerment (azaz a dolgozok 6nallé dontési lehet6ségének
biztositasa) és tamogatas,

o kézzelfoghatd eszkozok alkalmazasa a kiemelked6 képességti egyének azo-
nositasa, kivalasztasa és alkalmazasa érdekében: munkaerd-tervezés, kiilsé
és belsé forrasbol torténd toborzas, kivalasztas és sziirés,

o tehetségek megtartasa.

Ez utébbit illetéen a kovetkezd HR-eszk6zok 6sszehangolt alkalmazasa sziik-
séges: empowerment, karrierépités lehetdsége, 0sztonzés-javadalmazas, vala-
mint a vallalati kultira, a munka és maganélet egyensulyanak biztositasa. Pon-

4 Duttagupta (2010).
50 Horvath (2007).
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tos meghatarozas sziikséges, hogy miként léphetnek elére, tehat definialni kell a
mozgasteret.

A Hewitt cég ,,Top Companies for Leaders” cimmel készitett egy 6sszefoglald
tanulmanyt, mely - legalabbis megkozelitésmodjat, szemléletét illetéen — sokat-
mondé®l. A tobb szaz céggel végzett felmérés eredményeként a kovetkezdket
szogezték le:

1. A felsévezeték meghatdrozo szerepe

A felmérés Top 20 vallalatanak esetében az elsé szamu vezet6 és a felsGveze-

t6i csapat aktivan bevonoddik a tehetségek kivalasztasaba, fejlesztésébe és ér-

tékelésébe.

2. Kovetkezetes fokusz a csticsteljesitményiieken
A legjobban teljesits, tehetségnek tekintheté munkatdrsakat gondosan és
modszeresen azonositjak.

3. A jo vezetésfejlesztési gyakorlat
A programok sikere valdjaban nem a program megtervezésének mikéntjén
all vagy bukik, hanem annak implementaci6jatdl, megvaldsulasanak modja-
tol fiigg.

4. A mérés szerepe — a felelGsség és elérehaladds mérése

A Top cégek mérik a folyamat hatékonysagat, és azért a vezetGket teszik fele-

16ssé:

o atehetségek menedzselésének, a folyamat eredményességének egyértelmi
telelése van;

« avezetOk id6felhasznalasaban és teljesitményiik értékelésében a tehetség-
gondozas hangsulyos elem;

o hosszu tavra épitkezés: a cég id6t és tamogatast ad a munkatarsi tehetség
kibontakoztatdsara, és elkotelezédik a tehetséges munkatarsak megtartasa
mellett;

« tudatos tervezés: a tehetségmenedzsment szoros Osszefiiggésben van a
szervezet jovobe tekintd utanpotlas-tervezésével, igy teljes dsszhangban all
a szervezeti és munkatarsi karrierfejlesztési elképzelésekkel, elvarasok-
kal;

o dinamikus szegmentdlas: a munkatarsak tehetségszempontu csoportosita-
sa, a csoportbesorolas id6rél iddre vald feliilvizsgalataval; az egyes tehet-
ségcsoportok eltérd eszkozokkel és modszerekkel valo kezelése (hatékony-
sagi szempont);

51 Bakos et al. (2009).
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« kiterjedtség: az élenjard véllalatok minden munkatarsat megszolitanak a
tehetségkibontakoztatas és /-kezelés szempontjabol;

o feleldsség: a tehetségmenedzsment-tevékenységek végzéséért és eredmé-
nyességéért valo felel6sség megoszlik a HR, a vezet6k és a munkavallalok
kozott;

o teljesitmény-/eredményszemlélet: a tehetséges munkatarsaktdl elvarjak,
hogy tehetségiik kibontakoztatdsa sordn elérjék fejlodési és/vagy feladat-
beli céljaikat; a tehetségkénti azonositdsnak azonban nem okvetlen eléfel-
tétele a multbeli teljesitmény;

o humdn alrendszerek igazitdsa: amint a tehetségek eredményes kezelése
célla valik, sziikséges mas human alrendszerek és gyakorlatok (pl. 6szton-
zés, képzés, teljesitménymenedzsment) finomhangolasa ugy, hogy e cél el-
érését tamogassak.

»Ki a felels azért, hogy mikodjon a tehetségmenedzsment”?

Persze, a kiszemelt talentum nem art, ha lelkes és motivalt sajat fejlédésének fo-
lyamatdban. De az egész rendszer miikodtetése, életben tartasa és rendszeressé-
ge mogott a vezetéknek kell allniuk. A legjobbak nem is feltétleniil a felsGvezetd
elkotelezettségében, hanem a vezet6i csapat minden tagjanak bevonasaban kii-
16nboznek a tobbiek gyakorlatatol. Annak érdekében, hogy a megbizhatdan jol
teljesitd, de nem tehetségként azonositott dolgozok elismertnek és a kovetkezd
id6szakokban is motivaltnak érezzék magukat, nem torhetjiik meg 6ket olyan
mondatokkal, minthogy: ,,Bar nem vagy kiemelkedd, de azért hidd el, értékel-
jiik, amit teszel” Helyette inkabb visszajelzést, megerdsitést kéne kapniuk, hogy
kiegyensulyozott teljesitményiikkel miben és hogyan jarultak hozza a cég sike-
reihez, eredményeihez: ,,stabil, megbizhato teljesitményed kiemelked6en fontos
szamunkra” — ezt érdemes inkabb sugallni feléjiik.

A tehetségekre még ennél is kiilonlegesebb figyelmet érdemes forditani, ha
azt szeretnénk, hogy tudataban legyenek szerepiiknek, fontossaguknak, és
mindemellett azt is lassak, hogy milyen tovabbi elvarasokat tamasztanak még
velitk szemben a vallalatnal. Nem vehetjiik természetesnek kivalosagukat, nem
szokhatunk hozzd, nem ismételhetjiik id6rél idére ugyanazokat a dicséré szava-
kat, mert visszafognak lendiiletiikbél.

A vezetés- és tehetségfejlesztés minden teriilete valamilyen formaban kap-
csolédik a stratégiahoz, igy leginkabb célravezetd a stratégiai célokhoz legjob-
ban illeszked6 gyakorlatok megvalésitdsa. A programok sikere nem elsésorban
a program tervezésétdl, hanem annak implementacidjatél, megvaldsulasatol

tigg.



FelsGoktatdsi intézmények és cégek kapcsolata a munkaerdpiacra torténd felkészités tiikrében |

Egy jo tehetségmenedzsment program tartalmazza azokat a mérfoldkoveket
és mérési pontokat, amelyek biztositjdk a tehetségek fejlédésének és eldrehala-
dasanak objektiv nyomon kovetését. Nem elég kivalasztani, mérni is kell a ,,ba-
zisallapotot”, vagyis a jelenlegi helyzetet leird képességeket, készségeket (kompe-
tenciakat) — ez szolgal késébb viszonyitasi alapként. A tehetség szamara kell6en
testreszabott fejl6dési utak megtalalasaval és megvaldsitasaval elérhetd az egyé-
ni igények mentén torténd fejlesztése, errdl azonban konkrét szdmokkal alata-
masztva a visszamérések eredményei tantiskodhatnak leginkabb.”>2

A vizsgalati eredmények altalanossagban tortén6 megfogalmazasa (figyelem,
referenciatanulmany!) még akceptalhato, azonban a mar korabban (1. talent ma-
nagement iparag) is felemlitett koznapi pszichologizdlds és személyiségformdlds
jelensége a HR-kultardban igencsak elgondolkodtato. Feltehetd a kérdés, hogy a
fentiek alapjan mennyire eredményesen mutikodik a tehetségazonositas, -kiva-
lasztas és -menedzselés a cégeknél? Még jobban egyszertsitve: Edison miként
reagalt volna az emlitett tehetségkezelésre? Nem véletleniil vannak olyan vissza-
jelzések, hogy az igazan tehetséges emberek legtobbje 2-3 év utan mar mas val-
lalathoz megy at.

5.3. Elvek és gyakorlat

Miutan a magyar gazdasag vallalatszerkezeténél megallapithatd, hogy aranyai-
ban meglehetdsen sziiknek tekinthetd a nagyvallalatok szama, annél jelentdsebb
a kis- és kozépvallalatoké, fel kell tegyiik az alabbi, témank szempontjabol 1énye-
ges kérdéseket:
a) A felséoktatdsbol a munkaerépiacra belépd tehetségek zommel melyik szfé-
raban helyezkednek el?
b) A tehetségmenedzsment mennyiben tekintheté a nagyvillalatokndl alkal-
mazott eszkozrendszernek, és ebben a megkozelitésben szubkultiurdnak te-
kinthet6-e?

Az els6 kérdésre felmérés hianyaban szamszert valasz nem adhato, azonban
a nagyvallalatok, f6ként a multik mindenképpen elény6sebb helyzetben vannak
az alabbi okok miatt:

« nagy az ismertségiik és a presztizsiik,

« elényosebb munkafeltételeket tudnak biztositani,

« magasabb fizetést tudnak adni,

e 7 s

52 Bakos et al. (2009).
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o képzés és tovabbfejlodés, valamint karrier tekintetében is elénydsebb felté-
teleket mutat, mint egy KKV.

A felsorolt okok miatt nagy a tdljelentkezés a meghirdetett allasokra, igy a
bejutas is nehezebb — még a tehetségek szamara is —, de feltételezhetjiik, hogy
tobbségiik ezt a lehetdséget valasztja elsésorban.

A masik kérdésre, hogy mennyiben tekinthetd a nagyvallalatok szubkultura-
janak a tehetségmenedzsment, szintén egyértelmu a valasz, ha az utobbi évek
egy tipikus tehetségmenedzsment konferencia el6adoit felsoroljuk, kivéve a fel-
sorolasbol az egy-két, a témaban jartas szakértd céget és egyéni szakértot. Kiza-
rélag a multik és a nagyvallalatok képvisel6i (zomében HR-vezet6k) tartanak
eléaddst.>3 KKV-k elvétve sem fordulnak eld.

Fentiek miatt allithatjuk, hogy atfogéan nem reprezentdljak a hazai gazdasag
szerepldit. Ettd] fiiggetleniil mind az alabb idézett konferenciabevezetd, mind a
kérdésfelvetéseik leképezik a cégek tehetségrol alkotott fogalmait és a felmertild
problémakat.

»Haboru a tehetségért” (The war for talent) cimmel 1997-ben adta ki tanul-
manydat a McKinsey. Bar azota tobb mint tiz év telt el, a Hewitt tandcsad¢ vallalat
idei, ,,A tehetséggondozas stratégiai prioritas” cimi jelentése szerint a mai napig
nem tortént jelentésebb valtozas e teriileten. ,,A megdobbentd valosag az, hogy
a legtobb vallalat még mindig nem késziilt fel a tehetséges munkaerd megtalala-
sanak, motivalasanak és megtartasanak kihivasaira® - irja a tanulmany. Pedig
szamos kiilsé tényez6 — demografiai valtozasok, a globalizaci6 és a jol képzett
~knowledge workerek” (nagy tudasu, kreativ emberek, szakérték) szerepének
fokozddasa — miatt a szervezeteknek sokkal komolyabban kellene venniiik a te-
hetségek szerepét.

Emellett muszaj szembenézni az Y generacid — azaz az 1980 utan sziiletettek
- munkaba élldsanak kapcsan megvaltozd igényekkel: ez a korosztaly mar flexi-
bilis munkaidére, magasabb jutalmakra, jobb munka/szabadidé aranyra, szak-
mai szabadsdgra és onmegvaldsitasra vagyik. Raaddsul a vallalatoknak nagyobb
fluktuacioval kell szamolniuk, hiszen e fiatalok két-harom éves fejezetekben
gondolkodnak, és barmikor kdnnyedén munkahelyet valtanak, ha elképzeléseik
nem egyeznek munkaadojukéval’>4

>3 Példaul a 2006-ban megtartott HR-tehetségmenedzsment konferencia eléadoi a kovetkezd cé-
geket képviselték: Pannon GSM Zrt., Nextent Informatika Zrt., MOL Rt., ING Biztositd, Citibank
Zrt., IBM Hungary, Flextronics Hungary, Philip Morris Hungary, Magyar Posta Zrt. A t6bbi ha-
sonld konferencidn ugyanutgy csak a kiemelt vallalatok szerepelnek.

>4 Gyimothy (2008).
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A 2006-ban tartott tehetségmenedzsment konferencidn az eléadok - tobbek

kozott — a kovetkezd kérdéseket vizsgaltak:

« Miben és hogyan tud megnyilvanulni a tehetség? — Nem minden teljesit-
mény mérhetd.

« Kit neveziink tehetségnek? Milyen kompetenciakat kothetiink hozza?

» Miben tér el a tehetségmenedzsment és az utanpo6tlasképzés?

» A nemzetkozi vallalati sztenderdek hogyan alkalmazhatdk a magyar le-
anyvallalatoknal?

« Mennyiben jelent befolyasold tényezét a vallalati méret, a dolgozoi 1ét-
szam, illetve az iparag?

o Tehetségek kinevelésének célja a magyarorszagi vallalaton beliil, vagy a
nemzetkozi szervezet szinterén valé alkalmazds?

 Milyen el6nydket és hatranyokat jelent a magyar tulajdonosi hattér?

 Milyen eszkozoket kap a HR-vezet6 a tehetségek gondozasahoz?

o Felel6s vezetés szerepe és részvétele a tehetségmenedzsmentben.

o Az ,0kos” vezetd ismérvei.

» Hogyan lehet kezelni a vezetdi féltékenységet?

« Hogyan kommunikéljunk azokkal, akik nem vehetnek részt a tehetség-
programban? Milyen kdvetkezményei lehetnek ennek a munkavallalok ol-
dalarol? - frusztraciok, konfliktusok kezelése.

« Folyosdi pletykak elkeriilése: objektivitas és atlathatosag.

Hosszasan lehetne még sorolni a kérdéseket. Harom jellegzetes vonulat

azonban mindenképpen felfedezhet6:

» A munkaer6 kivalasztasanal, ezen beliil a tehetségek kiemelésénél mar ele-
ve fogalmi problémak vannak; nem érzékelhetdk a hatarok a kompetens, a
tehetséges és a zsenidlis munkavallalé kozott; nem tudjak beazonositani,
igy a rajuk szabhato, egymastol szitkségszertien eltéré fejlesztési megolda-
sok nem adekvatak.

o Sz6 sincs jol bevalt tehetségmenedzselési gyakorlatrél Magyarorszagon — a
multinaciondlis nagyvallalatok esetében sem, akik a rendszert elvileg ,,ké-
szen kapjak” a kiilfoldi anyavallalattol.

o Olyan humanerdéforras-kezelési problémakat vetnek fel, melyek az altala-
nos munkahelyi mentalhigiénia fogalomkorébe tartoznak, de igazaban
nem ¢érintik a tehetségesek (a kiugréan tehetségeseket és nem a ,,kompe-
tens” vagy ,right man” munkaerdt értjiik ez alatt) atlagpopulaciotdl rend-
szerint eltérd személyiségmegnyilvanuldsait, ennek kezelési lehetdségeit.

Azt, hogy a konferencidkon bemutatott elvek és rendszerek mennyire nin-
csenek kdszond viszonyban sem a mindennapi valdsaggal, jol reprezentélja a tu-
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rizmusiparon beliil a szallodadg. A nagyobb szalloddk zome, valamelyik kiilfoldi
szallodalanc része, és a tulajdonosi kor is kiilfoldi. Az elmult 4 évben a turizmus-
agazat teljes recesszioba kertilt, ennek ellenére — majdhogynem allasvesztés ter-
he mellett - meg van tiltva a szallodaigazgatok szamara minden, a megszokott
rendszertdl eltérd kezdeményezés, kreativ otlet alkalmazdsa, kivéve, ha a tulajdo-
nosi kor rabolint. Azonban az esetek majd’ 100%-aban az a visszajelzés jon, hogy
kizardlag az elvart profit kitermelése a feladata, nincs felhatalmazva 6nall6é don-
tésre.

Nem allithatd, hogy ez a gyakorlat minden kiilf6ldi tulajdonti magyarorszagi
leanyvallalatra jellemz6 lenne, de feltételezhetéen markansan jelen van. Mas
kérdés, hogy a probléma vizsgalhatatlan, mert ezeket a koriilményeket érthe-
téen senki sem szivesen vallja be.>

Az arrdl val¢ szilard meggy6z6dés, hogy a nagyvallalat t6keereje, presztizse,
»nagysaga’, ismertsége, a vezetés hozzaértése, a HR-osztaly szakértelme, de leg-
foképpen az alkalmazott bels6 mddszerek, eszkozok hatasosak és jol funkcio-
nélnak (szemben a valdsaggal), nem csak magyarorszagi sajatossag.

Wolfgang Jetter svdjci pszichologus éveken at dolgozott Németorszagban
szervezetpszichologusként a Siemens AG-nal, kiemelt munkaerd-tervezéssel
foglalkozott a BMW AG-nal, HR-vezet6ként a Roland Berger & Partner cégnél.
Az altala készitett tanulmany kozéppontjaban ugyan nem a tehetségmenedzs-
ment ll, azonban a humaneréforras-kezelés németorszagi bevalasardl érdekes
képet nyujt az alabbi kiemelés:>°

Szdamok, adatok és tények

« A teljesitményproblémakkal kiizd6 vallalatok 70%-aban az ok nem maga-
ban a stratégiaban van (nincs vagy rossz a stratégia), hanem abban, hogy
nem tudjak jol keresztiilvinni.

o Csak a munkatdrsak 2%-a gondolja 1igy, hogy feletteseik érdeklédnek irdn-
tuk (Forsa).

o Csak a munkatarsak 10%-dnak van emociondlis kotédése a villalatdhoz, és
kotelezettséget éreznek a villalattal szemben (Gallup Intézet).

o A munkatarsak 70%-a konkurensnek tekinti kollégdit.

o A munkatarsak 60%-a a legszivesebben azonnal mads dlldst keresne.

o Németorszagban évente 150 milliard eur6t veszitenek a gyenge produkti-
vitds miatt (Proudfoot-Studie).

55 Az err6l 2010 nyaran nyilatkozd, TOP 100-ban szerepl szallodalinc igazgatoja is kérte neve el-
hallgatasat — szerzé megj.
56 Jetter (2007).
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Minden nagy valtoztatdsi eljards kétharmada kudarcba fullad

F6 okok
« Egyoldalu ,sikerreceptek” tomeggyartas helyett.
o Akcionizmus célorientacio helyett.
o Ertesitések kommunikacié helyett.
« Tiirelmetlenség kitartas és konzekvencia helyett.

Kovetkezmények
A munkatarsak frusztraltak és kedvetlenek.
« Bizonytalansag feltorekvési hangulat helyett.
Az eredmények a nagy eréfeszités ellenére elmaradnak.
« Akonkurenciaképesség romlik.
o Avallalat klimaja rossz.

Tudomasul véve a két vizsgalt orszag kozotti killonbséget, egy tény megalla-
pithatd: legalabbis a belsének tekinthetd, szakmai publikaciokndl nalunk sem
artana egy hasonldan 6szinte szembenézés a valdsdggal, mert valdszintitlen,
hogy annyival jobb lenne a hazai véllalatok iranyitasa vagy munkahelyi klimaja,
mint amennyire ezt a fellelhetd publikaciok titkrozik.

Ezen a teriileten azonban az eurdpai kép sem egységes és nem feltétleniil ne-
gativ. Példanak okaért Finnorszagban tdl tudtak 1épni a kordbban naluk is meg-
1év6 verbalis deklaraciok és a tények kozotti szakadékon, és olyan szinten meg
tudtak valdsitani a tarsadalmat atszovo szervezetek belsé human egyensulyat,
hogy ez rendkiviil pozitiv hatdssal volt a finn gazdasag fejlddésére is.>”

Ami rendkiviil érdekes volt a tanulmanyban, hogy a human oldalrdl is jol
szervezett és egylittmiikodo, sikeres szervezetekre nemcsak vallalatokat hoztak
fel példaként, hanem bemutattdk, hogy egy teljes varos miként tud jol egytitt-
miikodni, odafigyelni minden tagjara, tehat a kiilonb6z6 korosztalyokra is, és
kozos viziot teremteni (City of Vantaa példaja).

57 Laakso-Manninen-Viitala (2007).
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5.4. A pszicholdgiai eszkoztar 6sszevetése a fels6oktatasban és a cégeknél
alkalmazott tehetséggondozasban

Annak ellenére, hogy atfedések természetesen vannak (példaul a mentori rend-
szer>® mindkét teriileten torténd alkalmazasa), alapvetden két nagyon kiilonbo-
z6 helyzetrdl van sz6 a tehetségek vonatkozasaban.

Azok az oktatas sordn gyakorolt megoldasok, mint példaul a gazdagitas, gyor-
sitds mar - legalabbis pszicholdgiai értelemben — érvényiiket vesztik a munkahe-
lyi tevékenység soran. Nem az absztrakcios szint fejlédése fontos egy vallalat sza-
mara. Megvaltoznak az elvarasok a tehetségek felé, megvaltozik a felel6sség, a
szamonkérés. Uj célok mertilnek fel, a karrierben val6 fejlddés szorosan Gssze-
fiigg a boldoguldssal, a csaladalapitas életkorilag mar indokolt lehetdségével.

Megvaltozik a teljesitmény mérése is, mert a munkahelyen mar a profit nove-
kedésével, a vallalat elérejutasaval hozzak egyenlegbe, a tehetségbe fektetett
pénzt, az altala 1étrehozott produktumot vagy innovaciot, mely az adott munka-
kortdl fiiggéen tagan értelmezendd — tehat a zsenialis tizleti érzéktdl vagy szer-
vezbkészségtol kezdve egy Gj miiszaki megoldasig terjedhet.

A tehetségek kiemelkedd képességeinek tovabbi sorsdra itt mar nem tériink
ki, adottnak véve meglétét.

Van azonban harom olyan pszicholdgiai teriilet, melyek egymassal szorosan
oOsszefiiggenek, és jelentds mértékben kihatnak a tehetségek palyafutasara, sor-
sara — érvényességiik kiterjed a felsdoktatasra és a munkahelyre egyarant. Ezek
az alabbiak:

o aszocialis beilleszkedési képesség,

« akommunikdcids képesség,

o amotivacio.

A szocidlis beilleszkedési képesség a tehetségek esetében nagyon sok problé-
maval jar, ha megnézziik a korabban mar emlitett, tipikusnak nevezheté szemé-
lyiség- vagy karakterjegyeket, viselkedésmodokat:

o jatékossag,

o dominancia,

« kalandvagy,

o autoritds el nem ismerése,

o szlik keretek elutasitdsa.

58 A felsGoktatdsban a tehetséges hallgato egyéni fejlodését segitd oktato ,,tutor” elnevezésre hall-
gat. A felsGoktatasi mentor vagy egy részteriilet iranyitdsara kijelolt oktatd, vagy — egyéni tehet-
séggondozasra értve — egy fels6bb évfolyamos felkésziilt hallgatd. A munkahelyi tehetséggondozds-
ban hasonld funkcidt betolté idésebb és tapasztalt munkahelyi vezetét a szakirodalomban
mentor’-ként emlitik.
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Annak ellenére, hogy egy magara valamit ad6 felsévezeto a fent felsorolt sti-
lusjegyeket igyekszik sugallni magarol, demonstralva, hogy 6 is a tehetségek so-
raba tartozik®, a vallalatok belsé életében mar egész masként viszonyulnak
ezeknek a tulajdonsagoknak az elfogadasahoz.

A szocialis beilleszkedéshez, alkalmazkodashoz nyujtott szakmai segitség-
nyujtas, a megtanulasahoz valé lehetéség csak néhany helyen mikodik a felsd-
oktatasban. Ilyen az ELTE BTK-n miikédé tanacsadas, vagy a néhany egyete-
men - példaul a Budapesti Miiszaki Egyetemen - elérhet6 kommunikacio-
fejleszté tréningeken torténd részvétel. Egyéni tanacsadasra vagy kezelésre csak
a maganpraxist folytato pszichologusoknal juthatnak.

A tehetséggondozas részeként mikodé mentori rendszer — bar elsdsorban a
szakmai palyafutds segitésére jott létre — a mentor és a tehetség kozott kialakult
emberi kapcsolat miatt sokat tud segiteni a szocializacios és interakcids problé-
mak megoldasaban.

A munkahelyi tehetségmenedzsment és vezetkivalasztas/-képzés eszkozta-
rai kozott a mar emlitett coachingot elsdsorban a csticsvezet6k esetében alkal-
mazzak.

A mentori rendszer a tehetségek segitésére hasznosnak bizonyulhat, csakugy,
mint a fels6oktatasban. Ez még a jogi palyan is mikodésben van: ,,principalis-
nak” hivjak a mentort. A jogi palya kiugro tehetségeit (akarcsak példaul az okta-
tasét) rendkiviil nehéz definialni és beazonositani, mert a tehetség produktuma
nem ,kézzelfoghatd”. A mtivészek esetében a miire vagy miivészi teljesitményre
adott tarsadalmi reakcié mérdeszkoznek tud bizonyulni.

Nagyon komoly problémat jelent a cégeknél dolgozé igazan tehetségesek
esetében (err6l a HR-vezetdk is sokszor visszajelzést adnak) a teljesitmény méré-
se és adott esetben az egyedi produktum megitélése, annak sorsa. Ez utébbira
késébb roviden kitériink, mert kritikus konfliktushelyzeteket tud eléidézni, f6-
ként a kutatoi tevékenység soran.

A vezet6 kivalasztasanak folyamata sordan - ez is a tehetség, illetve kompe-
tencia fogalmi korébe tartozik - felemlitik a HR-vezet6k az an. ,,Assesment
Center (AC) eljarast”, mint olyan megoldast, melyet egyre tobbet alkalmaznak a
vallalatok a kivalasztasi folyamatban. (Tobbnapos, elzart helyszinen torténd tar-
tozkodas alatt latens vizsgalatokat végeznek a kiszemelt jelolttel, akiknek ezt ko-
vetéen ki kell dolgoznia a megoldast egy fiktiv vallalati problémara, majd egy
zsliri el6tt kell ismertetnie.)

59 Erdemes ezeket a ,kulturdlis” hulldmokat szemiigyre venni az 6ltozkddés, a megjelenés tekin-
tetében is. Ilyen példaul a ,,draga 61tony, keményre vasalt ing és haromnapos borosta tipus” kb. tiz
éve torténd viragzasa, vagy a nyakkendd elhagydsa az 6ltony mell6l, mellyel politikusaink bi-
zonyitjak ,lazasdgukat, flexibilis gondolkodasukat (én is mindennapi ember vagyok)”. Ezek
ugyanolyan attributumok, mint a kreativ tehetségek viselkedésmoédjanak formai masolasa.

[1a1
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A fenti modszer a ,kivalasztasra” nem uj kelet(i; mar 1957-ben, tehat tobb
mint 50 évvel ezel6tt irt rola Parkinson®0:

»A modern eljarasok intelligenciavizsgalatra és pszichologiai beszélgetésre
éptilnek. Az intelligenciavizsgalatnak az a hibdja, hogy a legjobb jegyeket azok
kapjak, akik a késébbiek soran gyakorlatilag irastudatlannak bizonyulnak. A je-
l6ltek annyi id6t toltenek el az intelligenciavizsgalatra valo felkésziiléssel, hogy
masra alig jut idejtik.

A pszichologiai beszélgetés mai, fejlett formdja a meghivasos istenitélet (AC).
A jeloltek egy kellemes hétvégét toltenek el szakért6i megfigyelés alatt.

Ha valamelyikitk megbotlik a labtorlében, és azt mondja: »A fene enné
meg!« — a hattérben o6lalkodo szakérték elérantjak a jegyzetfiizetiiket, és bejegy-
zik: »gyenge fizikai koordinacid« és »onfegyelem hianya«. Felesleges volna ezt a
modszert részletesen leirni, hiszen eredményei itt vannak koriilottiink minden-
fel¢, és nagyon siralmasak.

Azok, akik megfelelnek az ilyen vizsgaztatok el6tt, rendszerint 6vatosak és
gyanakvo hajlanddsaguak, pedansak és szérszalhasogatok, keveset beszélnek és
semmit sem csindlnak. Ha e mddszer (AC) segitségével vélasztanak ki valakit 6t-
szaz jelentkezd koziil, gyakran eléfordul, hogy néhany hét utan kiteszik, mivel
még a maga részlegének mércéjével is hasznalhatatlan.”

Parkinson szarkasztikus irasai a pszicholdgusok szakmai 6ntudatanak nem
feltétleniil tesznek jot (viszont tidit6 valtozatossagot nydjtanak). Lassuk be, hogy
az elmult 6tven év soran a cégek kivalasztasi megoldasaiban nem tértént olyan
érezhetd pozitiv eredményeket mutaté valtozas, mely a fenti kiemelést idejét-
multta tenné.

A munkaerd, ezen belill a tehetségek személyiségfejlesztésének egyik leg-
gyakrabban alkalmazott megoldasa a 2-3 napos tréning, mely iranyulhat kom-
munikacio fejlesztésére, vezetkivalasztasra, konfliktuskezelésre, nismeret el-
mélyitésére stb. A tréninget vezetheti a vallalat HR-ese, de megbizhatnak vele
kiils6 céget is. A helyszint tekintve mindig a véllalat székhelyétdl lehetéleg tavol
levo, ott alvast biztositd szallodat valasztanak, de az un. ,,outdoor” tréningek le-
bonyolitasara kiilon szallasado6 helyek szakosodtak. Ez utébbi tréningek 1énye-
ge, hogy fizikai lehetdségeiket és kockazatvallalasukat is probara tudjak tenni a
résztvevok.

Ugyan értékrend szemszogébdl végképp elfajzott formaban tortént, de a te-
hetségek vizsgalata szempontjabdl nagyon érdekes és a tarsadalom figyelmét fel-
keltd ,,outdoor tréning” volt a néhany évvel ezel6tt tobb kereskedelmi csatornan
is bemutatott, egzotikus kornyezetben zajlé ,Celeb vagyok” sorozatél. Azért

60 Parkinson (1983).
61 Az RTL Klub, valamint a TV2 csatornan is ment ilyen sorozat 2008-ban.
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nem lehet elhanyagolni a megemlitését, mert a kivalasztott résztvevok vagy a
miivészeti élet vagy a sport teriiletén kiemelkedden tehetséges emberek voltak.
Viselkedésiik a pszicholdgia szakmai szemszogébdl is visszatiikrozte azokat a
személyiségproblémakat, melyeket most munkahelyi kdrnyezetben boldogulni
probalo tehetséges emberek tekintetében elemziink.

A vallalatoknal alkalmazott tréning mint pszicholdgiai beavatkozas az onis-
meret fejlesztésére (végs6 soron mindegyik tipust tréningnek ez a lényegi pont-
ja) kiilonosen kritikus lehet a tehetségek esetében, akik sokszor nagyon komoly
személyiséggondokkal kiizdenek (elfogadtatasi gondok, szocialis kontaktusok
hianya, peremhelyzet, a kiemelked6 tehetségbdl fakadd ,,massag” szervezeti szo-
cidlis szovetbe valo beillesztési nehézségei stb.).

A tréningek alkalmazasanak a veszélyei, még képzett csoportvezetd pszicho-
légus esetében is a kovetkezoko?:

Az els6 probléma ott kezd6dik, hogy Magyarorszagon a pszicholdgiai kultu-
ra még mindig nem eléggé ismert és elfogadott. Aki ma pszicholégushoz jar, az
(példaul a munkahelyi kornyezetében, ha tudomast szereznek réla) éhatatlanul
stigmatizalodik az illetd beteg, ,,baj van a fejével”. Ez nem csak végzettség fiigg-
vénye; gyakorlati tapasztalatbol tudhato, hogy az orvosok és pedagdgusok is
»tartanak” a pszichologustol, erds a devianciakkal valé fogalmi tarsitas.

Mindez hatvanyozottabban jelentkezik a nem human szolgaltatast, hanem
iizleti tevékenységet végzok korében, vagy az olyan intézményeknél, ahol a dolgo-
z0k az el6zetes képzésiik keretében csak minimalis ismeretre tudtak szert tenni a
pszicholdgia mibenlétérdl.

A gond ott kezdédik, amikor eltéré mértékben ugyan, de kezdik ,kiadni”
belsé problémaikat, személyiségiikkel, kommunikdcidjukkal stb. kapcsolatos
nehézségeiket, beszamolnak a csoport elott maganéletiikrdl. Ezekrdl a minden-
napi munkakoriilmények kozott altalaban csak egy-két személyes kozelségben
allo kollégajuk tud. Gyakorlatilag a résztvevok tobbsége életében elészor keriil
direkt kontaktusba pszicholégussal. A kitarulkozas mélysége eltéré szokott
lenni, de a csoportmunka kozben felmeriilé személyiség-, szocializacios, inter-
perszondlis gondokat okozd problémakat a tréningvezetd pszicholégus nem
hagyhatja figyelmen kiviil, igy vagy fokozottabb empatiaval, vagy a csoport fi-
gyelmének és segitségének rairanyitasaval probalja megoldani.

Az ismertetett problémanak egy aspektusat szeretnénk most kiemelni, mert
a tehetségmenedzsmenttel szorosan Osszefligg: a ma, Magyarorszagon tréninget
tartok zomének nemhogy csoportterapeuta tapasztalata — mely alkalmassd ten-
né az ismertetett veszélyek kivédésére —, hanem pszichologus végzettsége sincs,
tehat olvasottsag szintjén sem tud raébredni ezekre a problémakra. Marpedig a

62 Bodnar-Balogh (2005).
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kiilonosen tehetséges, kreativ emberek nagyon sok esetben az atlagot meghala-
do beilleszkedési és egyéb szocializacids problémaval kiizdenek, igy esetitkben a
szakmai kompetencia még inkabb elengedhetetlen lenne.

5.5. Atehetségek produktumainak sorsa

Az el6z6 pontban mar emlitettiik, hogy a munkahelyre bekeriilé tehetséggel
szemben mar komoly elvarasok vannak a kiemelkedé produktumokat illetéen.
Ezek egy kutatdsi cégnél - legyen az allami, magan vagy egyetemi - jol mérhe-
t6k; reflexiokat kapnak vissza, tehat esetiikben konnyebb a helyzet. Amennyiben
mas teriileten produkal valami nagyot — mondjuk gazdasagi teriileten —, még
mindig ,kézzelfoghatd” a legtobb esetben a kiemelked6 teljesitmény. Ahol ez
nagyon képlékeny teriilet, az a humadn szféra, mert sem egy pedagogus, sem egy
torténész, sem egy jogasz munkassaganak megitélése nem tartozik a gondolati
felépités soran elemzett ,,mar az egyetemen kitiint, és a tehetsége a munkahelyén
kiteljesedett” sablonba. A tarsadalom reflexioja ezekben az esetekben mérhetet-
lentil szubjektiv.

Amit itt szova kell tegyiink, az a kovetkezd jol érzékelhetd gond: a tehetségek
legtobbje nem tartozik a brilidns tizletember kategdridjaba. Gyakorlatilag telje-
sen felkésziiletlenek - erre a felsGoktatas sem képezi ki 6ket —, nem tudjak, hogy
kreativ megolddsaik értékesitésére milyen lehetéségeik vannak. Altaldban nem
tudjak, mi a vallalati szabadalom fogalma, nincsenek tisztaban a szabadalmi és
védjegy eljarasokkal; nem tudjak az otlet- és az értéktermeld, hasznositasban al-
kalmazott szabadalom kozotti kiilonbséget.

»Sajat boritkon” kell megtanulniuk, hogy mennyit, kinek és mikor mondhat-
nak el. Ehhez a mentori rendszer valamelyes segitséget tud nyujtani. Pszicholo-
giai szemszogbdl azért neuralgikus pont, mert sokszor eleve rendkiviil sériilé-
keny a tehetséges emberek személyisége, mely torzulhat, ha azt érzékeli, hogy
otleteit, talalmanyait eltulajdonitjak.

Mindenképpen a felsGoktatas feladata lenne az altaluk létrehozott produk-
tum optimalis kezelésének megtanitasa, annak figyelembevétele, hogy a legtobb
esetben célszerti hagyni, hogy a produktum sorsanak kezelésébe szakérté mene-
dzser kapcsolddjon be.

5.6. Vallalatok reakciéja a 2008-ban tortént pénziigyi krizishelyzetre
a tehetségmenedzsment tiikrében

A HR-portalon tobb irds is megjelent, mely hangsulyozza a krizis kivédésének
lehetéségét a tehetségek véllalaton beliili szerepének kiemelésével, az ilyen
iranyba torténd stratégiavaltas sziikségességét.
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Miutan az elmult két évben nem keriilt el6 a gazdasagi hiradasokbdl olyan
példa, hogy barmelyik vallalat ebbe az iranyba mozdult volna el, és kiemelked6
sikereket tudott volna felmutatni, nem latjuk értelmét a cikkekben foglalt irasok
idézésének, kiemelésének.

A tanulmany elsé részében emlitést tettiink arrdl, hogy a pénziigyi krizis és a
hazai gazdasagi helyzet altaldnos romldsa miatt cégek tizezreit szamoltdk fel.
Ami kevésbé volt publikus, hogy az un. TOP 100-200-ba tartozé6 cégek zome is
komoly valsagba keriilt, viszont érthet6en ezt nem hiresztelték magukrol.

Fenti okfejtés miatt lakonikus tomorséggel egy tipikus reakciomodot muta-
tunk be egy jol ismert (TOP 100 listan) szerepld cég részérdl63, mely jelzi, hogy a
tehetségek felé fordulas stratégiavaltasat kevéssé alkalmaztak, szemben az alab-
bival.

Fenntarthatosagi jelentés 2008

Képzés:

Munkatdrsaink szakmai fejlédését kiemelten kezeljiik, a képzést éves oktatasi
terv alapjan valositjuk meg.

Nagy jelentéségiinek tartjuk a személyes képességek fejlesztését, ezért az ok-
tatasi koltség mintegy felét kifejezetten készségfejleszté tréningekre forditjuk,
els6sorban a kereskeddk, illetve a vezeték részvételével. Kiemelkedo fejlodési le-
hetdségli munkatarsaink készségei és képességei kiteljesedését tehetségcsoport
keretében segitettiik. A fizikai allomanyt els6sorban a jogszabalyilag eldirt, illet-
ve a szabvanyok kovetelményeinek teljesitéséhez sziikséges tréningek érintik.

Az idegen nyelv az oktatasi terv hangsulyos eleme.

Fenntarthatosagi jelentés 2010

Képzés:

Munkatarsaink szakmai fejlédését kiemelten kezeljiik, a képzést az éves oktatasi
terv keretében valositjuk meg.

Bar nagy jelentéségilinek tartjuk a személyes képességek, készségek fejleszté-
sét, kiilonosen a kereskeddk és a vezetSk korében, sajnos az elmult év megszori-
to intézkedéseinek egyike a koltséges készségfejlesztd tréningek elhalasztasa
volt.

Kommentar nem sziikséges.

63 A cégneve - érthetGen — nem tiintethetd fel.
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6. MUNKAADOK ES A FELSOOKTATAS
KAPCSOLATA

A tanulmany kezdetén felvazoltuk egy abran az optimalis kapcsolatot a felséok-
tatas és a gazdasagi élet szerepl6i kozott.

A magyarorszagi gyakorlatot attekintve gy latszik, hogy ez a modell nem
mikodik - legalabbis nem optimalisan. Errdl tantskodik az alabbi interjurész-
let, melyet Rolek Ferenccel készitett az Educatio folyoirat,®4 és gyakorlatilag
mindent elmond az Osszefiiggésekrdl, foként a kozgazdaszképzés és a munkaadok
kapcsolataban: (Rolek Ferenc, a Budapest Bank vezérigazgato-helyettese, a Ma-
gyar Munkaadodk és Gyariparosok Szovetségének alelnoke; korabban a felséok-
tatas tervezésével foglalkozé szakember):

E: Vannak pozitiv varakozdsok a szakmai tovabbképzésekkel kapcsolatban is.
A munkavdllalok - onként vagy egzisztencidlis kényszerbdl — tobbszor is visszake-
riilhetnek a felséoktatdsba. Nyilvian ezt abban a reményben teszik, hogy ezzel ja-
vitjak elhelyezkedési esélyeiket. A szakmai tovibbképzések mennyiben felelnek
meg ezeknek az elvdrdsoknak?

R. E.: A tovabbképzésekben mar van fantdzia. Azt gondolom, hogy ha valaki mar
elindult valamerre, tudja, hogy mit akar, milyen cél érdekében szeretne valami-
lyen kurzust elvégezni, annak érdemes kiegészit6 képzésben részt vennie. Ha ez
nem konkrét célhoz kotott, hanem valaki csak megalapozni szeretné a szakmai
karrierjét kiilonbo6zé végzettségekkel, annak nem latom sok hasznat.

E: Kozelitsiik meg most a kérdést egy mdsik oldalrdl, mégpedig a szakmai képzések
mindsitése fel6l. On szerint mennyire érvényesiil a munkdltatok igénye, elvdrdsa a
felséoktatdsi programok akkreditdcidjanal? Miikodik a MAB-on beliil egy Fel-
hasznaléi Bizottsag, amely a munkadltaték képviseldibdl dll, de nem tudom, hogy
Ok egydltaldn milyen témdkban foglalhatnak dlldst. Mekkora a siilyuk az egész fo-
lyamatban?

64 Biré (2008).
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R. E: Az az igazsag, hogy ebben nem veszek részt, és nem is latok bele annyira,
hogy meg tudjam itélni.

E: S mint egy munkdltatéi szervezet vezetdje, arrol mi a véleménye, hogy a MAB
41 f6s plénumdban mindossze ketten képviselik a munkaltatékat?

R. F.: Ha mdr igy rakérdezett, akkor annyit tudok mondani, hogy ez a durvan
5%-o0s képviselet nagyon kevés.

E: Tobbszor felvetédott mdr, hogy a felhaszndldkat be kellene vonni az egyetemi ta-
ndcsok munkdjdba is. Ha jol tudom, errdl konkrét torvényjavaslat is sziiletett, de
aztdn ez mégsem valésult meg. On hogyan foglalna dlldst ebben a kérdésben?

R. E: Szerintem a munkaltatoknak abszolut ott lenne a helyiik az egyetemi tana-
csokban.

Amennyire tudom, erre nagyon jo kilfoldi példak vannak. Ha tényleg a fel-
hasznalok oldalardl szeretnénk visszajelzést kapni és orientélni a képzést, akkor
ehhez semmilyen attételes dologra nem lenne sziikség, csak ott kellene iilniiik a
tandcsokban. Ugyanakkor azt gondolom, hogy manapsag mar tébbnyire van
kommunikaci6 a felhasznalok és az oktatasi intézmények kozott. Itt most az
egyetemi tandcsokrol beszéltiink, de nem ez az egyetlen férum. Az egyetemek
tobbsége, szerintem, torekszik arra, hogy minél aktivabb kapcsolatot épitsen ki a
felhasznalokkal, tobb oknadl fogva: egyrészt azért, mert ma mar a felsGoktatas
szamadra evidenssé valt, hogy azt a célt szolgaljak, hogy aki ndluk végez, az el is
tudjon helyezkedni az egyetemeken, féiskolakon a gazdasag igényeinek megfe-
lel6 képzés kell hogy folyjon. Masrészt, ne feledjiik el azt sem, hogy az egyete-
mek pénziigyileg is ra vannak szorulva arra, hogy kiépitsék a kapcsolatot a fel-
hasznaldi szféraval, légyen ez a kutatasok egyetemekre torténd telepitése, az
oktatasban valo részvétel, vagy akar a gyakorlati helyek biztositasa.

E: A Budapest Banknak hdny felséoktatdsi intézménnyel van kozvetleniil kapcso-
lata?

R. E: Akivel szorosabb és jo a kapcsolat, az harom intézmény.

E: Ezek az orszdg kiilonbozd pontjain vannak, vagy javarészt budapesti intézmé-
nyek?

R. E: Budapesten. Mivel a kdzpontja is itt van a cégnek, itt 1ép fel nagyobb mérté-
ki munkaer6igény.
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E: S mit jelent ez a kapcsolattartds?

R. E: Elég nagy szamban fogadunk hallgatokat gyakorlatra. Probaljuk szakmai-
lag is egy kicsit orientalni az intézményeket, részt vesziink és tamogatunk egye-
temi rendezvényeket és bekapcsolédunk az oktatasba, egyelére vegyes ered-
ménnyel.

E: A szakok mindsitésének egyik szempontja, hogy rendelkezik-e az intézmény
adatokkal arrdl, hogy mi torténik a hallgatokkal a diplomaszerzés utan, el tud-
nak-e helyezkedni az adott szféraban, vagy sem. Vannak ezzel kapcsolatban ta-
pasztalatai, végeznek a felsboktatdsi intézmények ilyen kovetéses vizsgdlatokat?

R. E: Nem tudom. Hallottam mar arrdl, hogy egyes intézmények ezzel foglal-
koznak, de ez még nem lehet dltalanos.

E: Az a hdrom intézmény, akikkel Ondk kapcsolatban vannak, kérnek informdciot
arrdl, hogy pl. a Budapest Bankndl hanyan tudtak elhelyezkedni?

R. E: Télink mint munkaltatotél nem kértek ilyen informaciot. Feltételezem,
hogy a hallgatékon keresztiil probalnak meg adatokat gytjteni. De ezt csak felté-
telezem.

E: On a Magyar Munkdltatok és Gydriparosok Szovetségének alelnike. A szerve-
zetiiket megkereste valaha valamely felséoktatdsi intézmény, hogy ez iigyben segit-
séget kérjen?

R. E: Nem, ilyen megkeresés még nem volt.

E: Az egyik legfontosabb teriilet, ahol a gazdasdgi szféra és a felséoktatds egyiitt-
miikodhet, az a fejlesztések és kutatdsok. Itt is nyilvian vannak szektorok, ahol szo-
rosabb ez az egyiittmiikodés, mig mdshol nem jellemzd, pedig a felséoktatds mind-
ségére az F+K tevékenységek nagyon jé hatdssal lehetnének. On szerint mennyire
haszndljak ki a magyar egyetemek az ebben rejlé lehetdségeket?

R. E.: Szerintem ez mar elég altalanos minden olyan teriileten, ahol eladhatd ez
az uzleti szféra felé, mert ez az intézményeknek is létérdekiik, de az egyes okta-
toknak is financidlis érdeke. Azok a teriiletek, ahol ebben nagyon hatékonyak, a
miszaki, a természettudomanyi és az informatikai képzés. Ezeken a teriileteken
nagyon szoros az egyittmikodés. De a kozgazdasag-tudomanyi képzés teriile-
tén is viszonylag jol mennek a dolgok.
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E: Beszéljiink még a pénzrdl: kiilfoldon vannak cégek, akik nagyon komoly Osszege-
ket fektetnek abba, hogy tehetséges fiatalokat fedezzenek fel, segitsék dket a tanul-
manyaikban, karrierjiikben. Magyarorszdgon ez mennyire jellemz6? Illetve: mi-
lyen feltételek mellett tudnd elképzelni, hogy a gazdasdgbél tobb pénz dramoljon a
felséoktatdsba?

R. E: Azt gondolom, hogy ez két kiilonboz6 téma. Az egyik, hogy mennyi pénz
aramlik a felsGoktatasba, és milyen az tizleti szféra és a felsGoktatas viszonya.
A masik, hogy az tizleti szféra mennyire éri el az egyes hallgatokat, mennyire tud
veliik kapcsolatot kiépiteni, s mar az egyetemi évek alatt 6ket megnyerni maga-
nak. Ez a kett azért egy kicsit mas.

En azt ldtom, hogy ma a véllalatok nagyon kiilonb6zé médon probaljak
megkozeliteni a hallgatokat.

Az utolsé mondathoz meg kell jegyezni, hogy a 2000-ben még nagy varako-
zasokkal tidvozolt ,,allasborze”®> mara elég negativ visszhangot kapott, és sem-
miképpen nem nevezhetd a tehetséges hallgatok kiemelésének szinteréiil.

Rendkiviil sokatmondé (és sajnos negativ helyzetképet ad) az interju, foként
a tanulmany alapvetését, a felsGoktatds—munkaerépiac-cégek kapcsolatat és az
igények visszacsatoldsat tekintve. A benne foglaltakra azonban ellenpélda is
akad az atomenergia szakag esetében, ahol sz6 szoros értelmében életbevago
kérdés, hogy a magasan képzett és tehetséges munkaerd utdanpotldsdt hosszu ta-
von, jol szervezetten, és szakegyetemmel szorosan egyiittmiikddve hajtsak végre
(a Budapesti Miszaki Egyetem tobb kara és tanszéke, kozte az Ergonomia-Pszi-
chologia Tanszék, mely tréningeket tart).

Magyarorszag jo partnere a Nemzetkozi Atomenergia Ugynokségneksé, a
nem egy esetben jelentds tamogatast szakért6ink munkajaval, valamint léte-
sitményeink nemzetkozi hasznositasaval viszonozzuk. A sok k6zos munkabdl
kiemelkedik az 1994-98 kozott végrehajtott, ugynevezett ,Oktatasi Modell
Projekt”, amelynek eredményeképpen Paks adaptélta az Ugynokség altal ajan-
lott legkorszer(ibb képzési rendszert (SAT - Systematic Approach to Train-
ing), valamint felépitette a ma is a vilagon ritkasagszamba mené Karbantarto6
Gyakorl6 Kézpontot. Erdemes megemliteni, hogy ezt a munkat a ,, Modellpro-
jekt” kategéridba az Ugynokség sorolta, jelezve, hogy a projekt célkitiizéseivel,
eredményeivel és finanszirozasi konstrukcidjaval modellértékd mas orszagok
szamadra is.

65 Majé (2000).
66 Paksi Atomerém Rt. honlapja.
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A Paksi Atomerdmiiben végzett képzési tevékenység olyan véllalati belsé
képzésnek tekinthetd, amely szorosan kapcsolodik a magyar szakképzéshez, fel-
néttképzéshez. Az atomerému oktatasi szervezetének régdta van vizsgaszerve-
zési jogosultsaga, amelyet 2008-ban sikeresen megujitott. A kiilsé kapcsolatok
sulyanak névekedése miatt 2008-ban emellett az oktatasi szervezet sikeresen fo-
lyamodott felnéttképzési akkreditacioért.

A kezdetektdl végzett tudatos és folyamatos fejlesztés eredményeképpen az
atomerému oktatdsi szervezete ma miden igényt kielégité oktatasi létesitmé-
nyekkel rendelkezik, emellett a specidlis atomerdmiives tudast igénylé munka-
korben dolgozok szamara komplett képzési programok és oktatasi anyagok 4ll-
nak rendelkezésre. Az oktatast egy 20 f6s féallasu oktatoi garda és egy tobb mint
30 f6s 6raadd szakembergarda végzi. A magyarorszagi vallalati képzési rend-
szerben egyediilallo6 médon valamennyi oktatd egy — a szamukra kifejlesztett —
képzési program soran egésziti ki miiszaki-szakmai tudasat a sziikséges pedago-
giai ismeretekkel és készségekkel, amelyrdl kiilon mindsités tantiskodik. A Paksi
Atomerdmi hatékony mitkodésének és biztonsaganak fontos zaloga a felkésziilt
vezet6i garda. A korabbi egyedi vezetéképzési programokat 2006 6ta az erdmi
az ugynevezett ,Vezet6i Akadémia” keretében intézményesitve hajtja végre.

Barmennyire is ugy ttnik a fenti ismertetésekbdl, hogy a fels6oktatas, vala-
mint a gazdasagot képviseld cégek kozotti kapcsolat a munkaeré-utanpotlast és
-vandorlast tekintve szabalyozatlan; a helyzetet mas aspektusbdl is szemiigyre
kell venniink.

A tarsadalmat, ebben az esetben a humaneréforrast — ezen beliil a tehetség-
gondozast — nem lehet csak onmagdban, a gazdasag nélkiil fejleszteni. Az 6ssz-
tarsadalmi folyamatok kezelése, a fejlesztési vagy éppen deregulacios iranyok
megszabasa és fejlesztése a mindenkori kormany feladata. Amikor egy adott pe-
riédusban kijeldlnek egy huzdagazatot, ez a tény 6hatatlanul maga utan vonja,
hogy megnd a kereslet az agazati fejlesztéshez sziikséges jol képzett munkaerdére,
ezen beliil felértékelddik a kiugréan tehetséges fiatalok sulya, szerepe. Megné a
beazonositas kiilonb6zd csatorndinak jelentdsége, novekszik értiik a verseny, és
a palyara keriiloket a cégek igyekeznek minden mdédon megtartani. Ennek szer-
ves része a tehetséggondozas a felsoktatasban és a gondozas mas eszkozokkel
torténd folytatasa a munkahelyen.

Mindazonaltal létezik az egyiittmiikodés iranydba haté automatikus mecha-
nizmus vagy reflex a szereplok részérdl, még akkor is, ha ma madr a felsdoktatas
gazdasagi onallosagra torekszik, és sokszor konkurenciaként lépnek fel kiilon-
boz6 egységei a gazdasagi versenyben.

A probléma sokkal inkabb abban érzékelhetd, hogy az emlitett csatorndk,
melyek megtestesiilhetnek kiillonb6z6 kozos forumokban, nem Iépnek miko-
désbe sziikség esetén — egyszertien abbdl a prozai okbol eredéen, hogy nem hoz-
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tak létre 6ket. A helyzeten sokat nem segit, hogy nagyon sok kiemelkedé képes-
ségli cégvezetd mellékesen oktatdsi és/vagy kutatasi munkat is vallal egy-egy fel-
s6oktatasi intézményben, igy némi ralatasa van arra, ha feltinik egy tehetséges
hallgatd.

Mindez azonban nem egy kétpdlusu felallas, amelybdl az dsszekottetést hia-
nyoljuk. A rendszer harmadik szerepldje az dllam (és a politika), amely egy-egy
folyamat beinditasanal a ,,megrendels” szerepét tolti be, de ezen tul a szabdlyozds
is a hataskorébe tartozik. El6bbiekbdl kvetkezden egyértelmi, hogy a két polus
kozotti atjaras lehet6ségének megteremtésében az allamnak lépnie kell, szem
el6tt tartva, hogy a viszonyrendszer csatornainak szerepe az igények alakulasa-
nak megfelelen fel- és leértékel6dik.

65 Majé (2000).
66 Paksi Atomerém Rt. honlapja.



BEFEJEZES

Tovabbi magyarazatra nem szoruld tény, hogy a tehetségek sorsanak alakulasa
szoros Osszefiiggésben van a gazdasagi élet alakulasaval és a mindenkori kor-
manyzat intézkedéseivel.

Amikor a felséoktatasra mint a tehetségek utanpoétlasbazisara tekintiink, a
néhany éve megindult szerkezeti atalakulast, az un. bolognai folyamatot a jelen
munkaban leirtakndl sokkal részletesebben kell elemezni. A kétciklusu képzést,
melynek elfogadottsdga erésen kérdéses a fiatalok korében, a munkaadéi oldal
még nem differencialja az allaslehet6ségek betoltésénél.

A leirtak alapjan egyértelmd, hogy az igazan tehetséges fiatalok nemzetkozi
karriert f6ként a muszaki tudomanyos pélyan futhatnak be. Birmennyire is kie-
melkedden tehetséges valaki a kozgazdasag-tudomany teriiletén, vagy szintén
kiemelkedden tehetséges tizletkotoként kapva kap rajta valamelyik multi cég ha-
zai leanyvallalata, nincs ra esélye, hogy az anyavallalatnal fényes karriert fusson
be - egyszertien azért, mert nem keriil abba a helyzetbe. A nemzetkozi rotacios
rendszer teljesen mas célt szolgal.

Mara mar érezhet6 az a tendencia, hogy a fenti palyakon (pl. ilyen a bank-
szakma) befuthatd karrier esetén nem a hazai felsdoktatasi intézmények rang-
sora a mérvadd, hanem az adott teriileten kiemelkedéen szamottevd kiilfoldi
egyetem. A pénzvilag egy globalis folyamat szerves része, igy ezeknek az egyete-
meknek a hallgatdi 0sszetétele is nemzetkozi, de ,,csapjai” is globalisan kinyul-
nak.” A jové kérdése, hogy felsdoktatasi intézményeink milyen mértékben tud-
nak ehhez hasonl¢ terjeszkedésben részt venni a maguk teriiletén. Megint csak
kérdéses, hogy amennyiben egy tehetséges magyar fiatalnak sikeriil bekeriilnie
az emlitett nemzetkozileg is elitnek szamit6 képzésbe, mennyi az esély ra, hogy a
megszerzett tudast és kapcsolatokat itthon akarja majd kamatoztatni.

A muszaki tudomanyos kutatdi palyan nem valtozott nagyot a helyzet az el-
mult 100 évben. Az igazi ,kifutast” a nagyon gazdag allamok hires tradicionalis
intézményei tudjak biztositani, az ottani béséges gazdasagi forrasokra tdmasz-
kodva.

67 Példaul ilyen a Nottingham University Business School, mely nem véletleniil alapitott campust
(»leanyvallalatot”) Malajzidban és Kindban is — azaz a legdinamikusabban fejl6dé orszagokban.
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A nagy kérdés az, hogy magyar tarsadalmi kdrnyezet és gazdasag elég vonz-
er6vel rendelkezik-e ahhoz, hogy a kikeriilt tehetségek visszatérjenek és itthon
segitsék a fejlddést. Kihivasok és feladatok béségesen vannak, a koriilmények
azonban kérdésesek. Szerencsére a kommunikacids fejlodés, az internet elterje-
dése ma mar nem feltétleniil koti konkrét helyszinhez az egy adott probléma
megoldasara dsszekapcsolodott tuddsokat.

Az utébbi évek soran nemcsak a tehetségek segitésében indultak meg na-
gyon pozitiv kezdeményezések (TAMOP, Csényi Alapitvany és a tobbi, kiilon-
b6z6 korosztalyok segitésére alakult szervezetek), hanem a munkaaddi oldal is
egyfajta humanizalodas és a tarsadalmi szempontok integracioja felé torekszik.
Megindult az a folyamat is, hogy az elmult 20 évben nagy vagyonra szert tett em-
berek hasonlé célu alapitvanyokat hoznak létre, melyre utoljara a reformkorban
és a szazadfordulén volt példa.o8

A felismerés egyértelmii: a magyar tarsadalom fejlédéséhez nem elégséges a
kozgazdasagi szemlélet.

68 Figyeld, 2010. augusztus 29. 25-27. és 34-35. o.
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MELLEKLET

Az alabbiakban bemutatasra keriil tobb olyan képzési program, melyet a kiilon-
boz6 intézmények akkreditaltattak, illetve a Géniusz Program keretén beliil ke-
rillt elfogadasra és meghirdetésre. A rovid és hosszu idétartamu képzések mel-
lett kidolgozasra keriilt a Tehetségtanar MA szak, mellyel megerdsitést kapott a
tehetségképzés mint egy Uj tipusu szakmai teriilet. A képzés 10 éve bebizonyitot-
ta, hogy nagy sziikség van differencialt, egyéni foglalkoztatds mellett a kozosség-
teremtd, hagyomanyokat megerdsitd programok bevezetésére.

A Tehetségfejlesztd tanar MA képzés célja: olyan pedagogusok képzése, akik
megbizhat6 ismeretekkel rendelkeznek a tehetségazonositas és -fejlesztés té-
makorében; képesek a kiilonbozé életkoru és tarsadalmi helyzetl tehetséges
gyerekek, ifjak, felnéttek szenzitiv fejlesztésére, tehetségiik kibontakoztatasara,
gazdagitasara. A képzés felkészit a tanulmanyok doktori képzésben torténd foly-
tatdsdra.

A képzés soran elméleti és szakmai ismeretek megszerzésére nyilik lehet6-
ség.

Szakteriileti ismeretek:

- Tehetségpedagdgiai és -pszichologiai ismeretek. A tehetségre vonatkozd
legfontosabb tudomanyos kutatasok eredményeinek ismerete: a tehetség-
fogalom és -modellek, a tehetség Osszetevdi, a tehetségtipusok kiemelt te-
riiletei.

- A tehetséges tanuld identifikacidja, a méréeszkozok problematikajanak is-
merete; a komplex megkozelités elvén alapuld diagnosztizalasi jartassag
kialakitasa.

- A tehetségfejlesztés szinterei.

- A tehetséges tanuldk tanuldsaval, beilleszkedésével kapcsolatos sajatos
problémak ismerete. Személyre szabott segitségnyujtas és tanacsadas.
A tehetségesek konfliktusai.

- A kiilonleges banasmddot igénylé tanulokra (koztiik a potencidlisan te-
hetséges tanulokra) vonatkozd pszicholdgiai, szociologiai, pedagogiai is-
meretek. A képességeik alatt teljesitd (tehetséges) tanulokkal val6 banas-
mod.
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- Tehetségfejlesztéssel kapcsolatos oktataspolitikai intézkedések, jogi doku-
mentumok ismerete és értelmezése a tanulok esélyeinek novelése érdekében.

Szakmodszertani ismeretek:
- Tehetségpedagogiai modszerek és stratégiak ismerete; differencialas és in-
dividualizalas, gazdagité program, egyéni tehetségfejleszté programok.
A tantdrgyakon ativeld, a tanteremtdl eltérd iskolai és iskolan kiviili tanu-
lasi helyszinek tehetségfejlesztésben jatszott szerepének ismerete és érvé-
nyesitése.*

Képzési programok

Tehetségfejleszt6 szaktanacsad6

A képzés id6tartama: 2 tanév, 4 félév, 360 ora

Az oklevél megszerzéséhez dsszegytjtendd kreditek szama: 120
Altalénosan kotelezd tirgyak: 180 tanéra, 60 kredit

Szakmai targyak: 180 tandra, 50 kredit

A szakdolgozat kreditértéke: 10 kredit

1. Aképzés célja

Az egyetemi vagy féiskolai szinti pedagdégus diplomaval rendelkez6 szakembe-
rek felkészitése a tehetségfejlesztés specialis gyakorlati feladatainak megoldasa-
ra, hogy ismereteiket egyrészt a kozoktatasban (iskolak, kollégiumok, egyéb
nevelési intézmények), masrészt specidlis intézetekben (nevelési tanacsadok,
palyavalasztasi tandcsadok, csaladgondozo kozpontok, kozmiivel6dési intézmé-
nyek) kamatoztathassak.

2. Aképzésiidé
Négy félév, 360 tanora (az I. és II. félévben négy-négy alkalommal, a III. és IV.
télévben harom-harom alkalommal).

A képzésben az elmélet és a gyakorlat aranya 42-58%. A képzési id6 maga-
ban foglalja a kotelezd, kotelezden valaszthato és a szabadon valaszthato tantar-
gyak elméleti és gyakorlati orait.

* A képzés leirdsa a KKK megfogalmazasa szerint értendo.
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3. Aképzés fébb tanulmanyi teriiletei és aranyai

3.1. Elméleti alapok

A tehetségfejlesztéssel 0sszefiiggd elméleti megalapozas ismeretkorei.
A tehetségfejlesztés és kutatas alapvetd kérdései.

A tehetség megjelenésének specifikus és nem specifikus jegyei.

A tehetségfejleszté pedagdgus szerepe a felismerésben, fejlesztésben.
Modszerek és stratégiak a tehetséggondozasban.

3.2. Metodika és fejlesztés

A képzés eredményeként a részt vevd szakemberek olyan ismeretek, mddsze-
rek, eszkozok birtokaba juthatnak, amelyekkel hatékonyabba tudjak tenni a
kiilonb6z6 miiveltségi blokkokhoz, tevékenységi teriiletekhez, tantargyakhoz
kapcsolodo tehetségfejlesztd munkat a tandrdn és a differencialt fejlesztés mas
szervezeti kereteiben (szakkorok, fakultaciok, egyéb specialis foglalkozasok).
Biztosabb alapokon tudjdk azonositani, kivalasztani a tehetséges gyerekeket,
és a fejlesztés soran felvet6do specidlis problémakat szakszertien tudjak megol-
dani.

Olyan konkrét készségek fejlesztésére keriil sor, amelyek lehetévé teszik spe-
cialis ismeretek és gyakorlatok kozvetitését. (Pl. miivészi képességek, szinész
mesterségbeli tudastar elsajatitasa, pszichomotoros képességteriiletek fejleszté-
se stb.) A tehetségfejlesztés felismeréséhez és fejlesztéséhez sziikséges jartassa-
gok kialakitasat a kovetkez6 targykorok megismerése, megismertetése és az ab-
ban vald gyakorlas lehetdsége adja:

Tehetségpedagdgiai mddszerek alkalmazasa az oktatasi-nevelési folyamat-

ban.

Specialis tehetségfejleszté program elemeinek kidolgozasa, alkalmazasa, tan-

tervi adaptacio.

A tehetségfejleszté pedagogus szakmai kompetenciai.

Alulteljesité gyerekek problémainak feltdrasa, képzése.

Szakmai portfoli6 osszeallitdsa.

3.3. Specialis targykorok (111 és 1V. félévben 4-4 kredit kotelezen vilasztando!)
A specialis tantargyblokk teriiletei koziil kett6 kotelez6en valasztandd, az alap-
képzésben megszerzett oklevél és a hallgatd egyéni érdeklédése, motivacidja
tiggvényében. Olyan ismeretek, ezek a képzési teriiletekrdl, melyek még arnyal-
tabba és szinesebbé tehetik a tehetségesekkel torténd foglalkozast, melyet a spe-
cializacioé hatékonnya tesz.
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4. Azismeretek ellenérzésirendszere

Az ellendrzési rendszer a tantervben eldirt, részben egymasra épiild, részben
egymastol fiiggetlen gyakorlati jegyek megszerzésébdl, kollokviumokbdl, a kép-
zés végén esedékes prezentaciobol, portfélié bemutatasabol all, amit a zarovizs-
ga zarle.

A kotelezd kollokviumok szama: 8. A gyakorlati jegyek szama: 14. A prezen-
tacié értékelése otfokozatu (1-5) skalan, érdemjeggyel torténik. Vannak tar-
gyak, mint példaul a kommunikacié és konfliktuskezelés, amelyek vizsgajegy
helyett megfelelt és nem felelt meg mindsitéssel zarulnak.

4.1. Zdrédolgozat
A zarédolgozat a tehetségfelismerés, -gondozas és -tamogatas kérdéséhez kap-
csolddd, a képzés elméleti és gyakorlati ismereteit szintetizald, egyéni kutato-
munkara épiilé tanulmany, mellyel a hallgat6é tanusitja, hogy megszerezte a
megfelel tajékozottsagot a téma szakirodalmaban, tovabba képes az ismeretek
szintetizalasara és alkoto gyakorlati alkalmazasara.

Kotelezd feltétel: A zarddolgozati téma kivalasztasa a 2. szemeszter végén
torténik meg, a zarddolgozat leadasakor a legaldbb négy alkalommal tortént
konzultdcion valo részvételt az arra rendszeresitett nyomtatvanyon igazolni kell.

4.2. Zarévizsgdra bocsdtds feltételei
A tanulmanyi kovetelmények teljesitése (a kreditpontok megszerzése).
A zarédolgozat elkészitése és benyujtasa.

4.3. A zdrévizsga részei
A zédrdédolgozat/portfolié megvédése.
Komplex szdbeli vizsga.

4.4. Az oklevél eredménye

A kiallitott oklevél mindsitése az alabbiakbol tevddik ossze:
a zarddolgozat érdemjegye,
avédés érdemjegye.

Az oklevél mindsitésének kiszamitasa: a fenti érdemjegyek egyszert atlaga,
egész szamra kerekitve.

A szakképzettség szempontjabol meghatdrozo ismeretkorok és a fobb isme-
retkorokhoz rendelt kreditérték*.

* A képzés a NyME BPK altal inditott , Tehetség-szaktanacsadd” szakiranyud tovdbbképzés, mely-
hez hasonldt az ELTE, illetve els6ként a DE inditott el.



Melléklet |

|161

Tehetségtanar MA

Képzési forma, munkarend:
Mesterképzés, nappali és levelez6 munkarend

Képzési ido:
Eléképzettségtol fliggden 2-5 félév

Az oklevélben szerepl6 szakképzettség megnevezése:
magyar nyelvii megjelolése: okleveles tehetségfejleszté tanar
angol nyelvli megjeldlése: teacher of talent development

A képzés célja:

Olyan pedagdgusok képzése, akik megbizhat6 ismeretekkel rendelkeznek a te-
hetségazonositas és -fejlesztés témakorében; képesek a kiilonbozé életkoru és
tarsadalmi helyzett tehetséges gyerekek, ifjak, felndttek szenzitiv fejlesztésére,
tehetségiik kibontakoztatasara, gazdagitasara.

Az idedlis jelentkezo:

Olyan elsé tanari szakképzettséget valasztd hallgatokat és/vagy pedagogus dip-
lomaval rendelkezd jelentkezdket varunk, akik érdeklddnek a tehetségfejlesztés,
-gondozas, a tehetséges tanulok nevelésének pedagdgiai-pszicholdgiai problé-
mai irant. Személyiségiikben alkalmasak a kiilonleges képességekkel rendelke-
z6, tehetséges tanulok foglalkoztatdsara tobbségi keretek kozott. Képesek felis-
merni a gyermekek képességeit, és azok fejlodését segiteni. Segitik a tehetséges
gyermekek beilleszkedését a tobbi gyerek kozé.

Fobb tdargyak:

A tehetség elméleti és torténeti aspektusai, Attitidformalas, A tehetség fejlodés-
lélektani alapjai, A tehetséggondozas elmélete, Tehetségdiagnosztika, Tehetség-
fejlesztés modszertana.

Nyelvi kovetelmények:

A mesterfokozat megszerzéséhez allamilag elismert, legalabb kozépfoku ,,C” ti-
pust, illetve azzal egyenértékii nyelvvizsga letétele sziikséges. A nyelvi kovetel-
mények al6l mentesiil az a hallgato, aki tanulmdnyainak els6 évfolyamon torté-
n6é megkezdésének évében betolti legaldbb a negyvenedik életévét!

Tovabbtanuldsi lehetdségek, doktori képzés:
Tovéabbtanulasi lehetéség barmely neveléstudomanyi doktori képzésben.
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»A szakma szépségei’:

A tehetségfejlesztd tandr olyan gyermekekkel foglalkozik, akiknek a nevelése ép-
pen kiemelkedd képességeik miatt sajatos és specidlis pedagdgiai ismereteket
igényel. Kiemelt feladata a tehetség felismerése, kibontakozasanak elésegitése a
kozoktatasi intézményekben, és az egylittmtikodések kialakitdsa a gyermekek,
tanarok és sziilok kozott.

Elhelyezkedési esélyek és lehetdségek:
Kozoktatasi intézmények, civil szervezetek, valamint minden olyan intézmény,
ahol a tehetséges gyermekek nevelése és fejlesztése feladatként jelenik meg.

Részletes informdcidk:
Interneten: http://www.tik.ektf.hu
E-mail: felvi@ektf.hu

A Géniusz Program keretén beliili képzési tematika ismertetése

Program megnevezése:

Karriertanacsadas, tehetségmenedzsment a felsoktatas hallgatdi szamara
Cim:

Karriertanacsadas, tehetségmenedzsment a felsGoktatas hallgatdi szamara

A program célja:

A felsGoktatas hallgatdi részére olyan tréningprogram dsszeallitasa, mely lehetd-
séget teremt a hallgatoknak sajat er6forrasaik feltarasara, valamint ismeretet ad
sajat er6forrasaikrol, képességeikrdl. Ezzel a sajat élmény(i programmal megis-
merhetik a palyavalasztas soran felmeriild kérdéseket, és lehetdséget kapnak 6n-
menedzselésiik megtapasztaldsara.

A program kovetelményei: 6nismeret, képességteriiletek feltarasa, tdjékozo-
das a kiilonbo6z6 palyak jellemzéirdl. A kiillonbozé gyakorlatok segitik a teljesit-
ménymotivacid, innovativ képességek feltarasat, valamint azoknak a lehetdsé-
geknek a megismerését, mellyel lehetdvé valik sajat és masok képviselete is.
Miutan kell6képpen sor keriilt a sajat eréforrasok feltarasara, igy a kapcsolatépi-
tés is kiemelt szerephez jut.

A program soran elsajatitott ismeretek, kialakitott készségek és képesség:

« Problémafelismer6 képesség, alkalmazasi készség.

« Tanulds megtanulasa, informaciéval, idével valé banasmod elsajatitasa.

o KezdeményezOkészség, innovativ képesség.

o Kreativitas, kockazatvallalasi képesség.

o Kommunikaciés kompetencia.
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A program Osszeallitasat az tette sziikségessé, hogy a felsGoktatas hallgatoi
nem vagy kevés esetben kapnak felkésziilési lehetdséget a valasztott palya megis-
merésére. A tehetséges hallgatd is igényli a pontosabb palyakép ismeretét, f6ként
azért, mert igy nagyobb esélye van a képességének megfelels esetleges valtozta-
tasokra.
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