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1. Vezetéi Osszefoglalo

Jelen tanulmany elkészitésére a Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek Szdvetsége
kérte fel kutaté-tanacsado csoportunkat. A feladatunk annak attekintése volt, hogy a
Tehetségpontok milyen hal6zati adottsagokkal és lehetbségekkel tudnak élni, céljaik
elérése érdekében.

A Tehetségpontok rendszere, valamint azok tarsadalmi kornyezete meghatarozo
halézati aspektusokkal bir. Mig maga a Tehetségpont rendszer mesterséges halozat,
ennek a halénak minden egyes pontja természetes tarsadalmi kdzegben létezik.
Mlikodbképességét részint a mesterséges hald szervezése, részint az egyes pontok
természetes tarsadalmi kozegbe valo illeszkedése hatarozza meg.

Ennek jegyében kutatd-tanacsado csoportunk telepulés- és szervezetszociologiai,

illetve hal6zatelméleti tapasztalatai alapjan az alabbi megallapitasokat teszi:

* A Tehetségpontoknak érdemes tudatosan térekednitk a ,,lokalis hub“-jelleggel
valé mikodésre. Hal6zatuk mesterséges hald, amely akkor lesz életképes, ha
egyuttmikodik és kooperal a relevans természetes halézatokkal. Elsé lépésben
e szemléletet szikséges minden Tehetségpontnak mélyen megértenie — a
megértéshez pedig edukaciora van sziikség.

* Az Orszagos Tehetségpont egyik fontos szerepe a tudatos halézatosodashoz
szukséges szakmai know-how atadasa a Tehetségpontok szamara, illetve a
tudasatadas rendszerének és fenntarthaté gyakorlatanak részletes
kidolgozasa. Az igy kidolgozott oktatéanyagnak egyarant sziikséges stratégiai
jellegiinek, egyuttal azonban oly mértékben konkrétnak és gyakorlatiasnak is
lennie, hogy a Tehetségpont-munkatarsaknak kdnnyen érthetd segitséget
nydjtson. Olyan kérdésekben is, mint példaul hogyan allitsa dssze sajat listajat a
halozatfejlesztési céllal Iatogatandé helyszinekrél és rendezvényekrdl, illetve a
kés6bbiekben hogyan ossza meg informaciéit.

* E konkrét network-épit6 és tudasmegoszto rendszer egyik hasznos eleme lehet
a tanulmanyunkban felvetett lokalis, regionalis és orszagos Mesterlistak
rendszerének kidolgozasa is. A halézatosodas know-how-ja meglatasunk
szerint jelen allapotban sok ponton érdemes a fejlesztésre, annak szamos

tartalmi eleme var 6sszegyUjtésre és rendszerezeésre.



Tovabbi kutatdsra ajanljuk annak tisztazdsat, hogy melyek azok a tudasbeli és
materialis javak, amelyeket a Tehetségpontok a halézatosodas
tudatositasaval szerezhetnek meg, illetve hatékonyabban szerezhetnek meg,

mint azt pusztan anyagi eszk6zok segitségével tehetnék.

Megkdzelitésiink értelmében a Tehetségpontok idealis foldrajzi helyei azok a
kisvarosok, nagykdzsegek, amelyek kistérségi kozponti szerepet toltenek be,
mert halézati szempontbdl ezek a leginkabb célravezetbk: a kornyezd
aprofalvakkal illetve a kézeli nagyvarossal valo triangulizaciojuk a
Tehetségpontok szamara kivald halézati infrastrukturat biztositanak. E helyeken
lehet a legkisebb energiabefektetéssel, illetve a legnagyobb hatékonysaggal
halozatot fejleszteni. Meg kell azonban jegyezni, hogy a valédi kistérségi
kdzponti funkciok nem minden esetben esnek egybe a kdzigazgatasi
kategoriakkal. A tehetséggondozas szempontjabdl a ténylegesen (akar
informalis jellegel) ekként mikodd telepilések a leginkabb relevansak. Ezek

pontos meghatarozasa sokat lenditene a hazai tehetségsegités tugyen.

Tanulmanyunkban modelit allitunk fel mind a Tehetségpontok, mind az
Orszagos Tehetségpont halézatosodasi iranyainak szamara, és a
kapcsolatok jellege szerint rendeliink hozzajuk kommunikacios csatornakat,
platformokat. Az ezekrdl valé gondolkodasba a kés6bbiekben célszerl bevonni
az érintetteket, s ez utan hozni dontéseket a kommunikacié rendszerérél. A
rendszer kidolgozasaval parhuzamosan azonban alapvetd fogalmak
tisztazasat latjuk szilkségesnek a résztvevok korében: elézetes
tajékozodasunk alapjan valészinUsitjik, hogy jelenleg a “tehetseg”,
“tehetséggondozés” és “halézatosodas” fogalmakat is mas és mas

értelmezésekben hasznaljak a részvevék.

A Tehetségpontok mélyebb megismerését és megértését a kozeljovd
fontos feladatanak tartjuk, mind motivacioik feltarasanak, mind anyagi
lehet6ségeik és a fenntarthatdé mikodésrél vald elképzeléseik vonatkozasaban.
A forrasokhoz vald hozzajutas és a monitoring versenyhelyzetet teremt, amely
természeténél fogva a kommunikacio és a tudasmegosztas ellenében hat — ezt
a helyzetet az Orszagos Tehetségpont megfeleld értékelési- és
elosztorendszerrel kezelheti. A monitoring rendszernél figyelembe kell venni a
résztvevbk burokraciatiré képességét is, nehogy az adminisztracio a mikodes
rovasara menjen, vagy riasztdlag hasson a tovabbi lehetséges szerepldk

belépése szamara. E mutatordl pontosabb informaciok beszerzése sziikséges.



2. Halézatelméleti bevezeto

Karinthy Frigyes egy 1929-ben irt elbeszélésében kilénds fogadasrol szamol be:
egyik szerepldje kijelenti, hogy az emberiség barmely mas tagjatdl legfeljebb 6t
kézfogasnyi tavolsagra van. Az elsé sajat ismerése, a masodik az ismerésének az
ismerdse, és igy tovabb. A késébb a "hat Iépés" torvényeként megismert elmélet
csak a kézelmultban nyert bizonyitast — a halézatelmélet tudomanyanak

segitségével.

2.1. A skalafuggetlen halézatok

Habar a halézati gondolat sokakat fogalkoztatott a térténelem soran, a
halézatelmélet mint diszciplina csak b6 egy évtizede éve tort be a tudomanyos
gondolkodasba, a Karinthyhoz hasonl6éan szintén magyar Barabasi Albert-LaszI6
altal, aki az Internetet alkoté szamitdgépek, illetve weboldalak kapcsoltsagat
vizsgalta. Kutatasai meglep6 eredményt hoztak: kiderult, hogy az egyes kapcsol6do
elemek kotéseinek szama nem egyenletes, azaz véletlenszeri eloszlast kovetnek,
mint azt a fizika térvényei alapjan korabban gondoltak, hanem ugynevezett
skalafiiggetlen eloszlast mutattak. Ez azt jelenti, hogy egyes elemeknél kevés, mig
masoknal nagyon sok kapcsolatot talaltak a kutatok. Kiderult, hogy az Internet
halézataban megkulénbdztethetiink kézponti, és periférikus elemeket, s hogy e
kapcsolatok szamossaga magas szorassal bir. A skalafuggetlen halézatok
felfedezése el6tt a ,véletlen halozatok® elmélete hatarozta meg a tudomanyos
megkodzelitést: ennek értelmében miden haldzati elemnek ugyanakkora esélye van
kapcsolatok Iétrehozasara, mint a tobbinek, amely elegendd elemszam esetén
végulis nagyfoku hasonlésagaghoz vezet. llyen halézatok természetesen léteznek,
elég csak a kristalyok atomracsaira gondolni, am az onszervez4dd haldzatok mas

mechanizmusok szerint mikodnek.

2.2. Erés és gyenge kotések

Amely hal6zatokban 6nszervez6d6, azaz emergens moédon jonnek létre a
kapcsolatok, ott komplex halézatokrol beszélhetunk, s ezekben Shatatlanul
kialakulnak a sok kétéssel rendelkez6 csomoépontok (mas néven hubok), illetve a

kevesebb kotéssel bird, végso esetben elszigetelt elemek.



A jévedelem- és vagyonmegoszlast vizsgalo francia fizikuspar, Jean Philippe
Bouchaud és Mark Mezard kisérleteik soran mar azt remélték, hogy a téke mozgasat
is lehetséges skalafiggetlen haldézati modelekkel szimulalni. Modelljikben a
gazdasagi szereplOok kozott véletlenszerlen elosztott kezd6téke egy id6 utan kevés
szereplénél kezdett el koncentralddni — csakugy, mint a valé életben. E szelekcios
térvényszeriliség a tehetséggondozas rendszerében is minden bizonnyal meg fog
jelenni, amelyet az értékelési rendszernek fontos tudatosan kezelnie. A haldzati
csomopontok mar csak kapcsolataik mennyisége nyoman is belathatdéan er6sebb
hatast képesek gyakorolni kornyezetikre, amelyet minéségileg tovabb erésit lokalis

presztizsuk, igy eérdekérvényesitési képességuk is kiemelkedd.

A Tehetségpontoknak mar révidtavu célkitiizései kbzb6tt érdemes szerepelnie a minél
kevésbé elszigetelten, illetve minél inkabb a helyi tarsadalmi halozatba és az
orszagos szakmai hal6zatokba egyarant beagyazott ,lokalis hub“-jelleggel valé
miikédésnek, amely a késébbiekben kifejtett tudatos kapcsolatkezelés- és épités

segitségével érhetd el.

A skalafiiggetlen halézatok elméletének megértésével kidertlt, hogy a
legkulonfelébb strukturakban talalhatunk ilyen halézatokat, amelyek sok tekintetben
meghatarozzak a tarsadalom és az azt alkoté egyének személyes életét. Legyen sz6
akar a mar emlitett vilaghalorol, egy él6 szervezet idegpalyainak rendszerérdl, a
gazdasagi folyamatok mintazatairdl, sejtek belsejében lejatszédé bioldgiai
reakciokrol, kiterjedt beszallitdi halézatrol: mindezek hasonlé
torvényszeriiségekkel irhatok le. S6t, az egyik tipusu halézat tulajdonsagainak

megismerése segiti a tobbi mikodésének megertését is.

Barabasi kutatasat kovetéen az elmult évtizedben vilagossa valt, hogy korantsem
csak az Internet sajatossaga a skalafliggetlenség, hanem gyakorlatilag minden
kelléen bonyolult, azaz komplex hal6zaté: a bioldgia, genetika, féldrajz,
kbzgazdasagtan, nyelvtan, és megannyi mas tudomany rendszereinek alapvetd
kdzos jellemzéje ez, igy a felfedezés joggal nevezhets paradigmavalto
jelentéséglinek. A felfedezés nyoman természetesen felvetédtek olyan aktualis,
megoldasra varé problémak, mint az Internet biztonsaga, a terroristahalézatok
kérdéskore, a vildg pénziugyi rendszerének stabilitdsa, az AIDS és egyéb jarvanyok
jelentette veszélyek stb. A skalafiiggetlen halézatok stabilitasat vizsgalva Barabasiek
fontos tulajdonséagra deritettek fényt: a hal6zatok a véletlen meghibasodasokkal

szemben meglepden ellenallék, mas széval robusztusak: a csomopontok
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véletlenszer( eltavolitasat extrém, akar 80%-os elemszam-cstkkenésig is el tudtak
viselni anélkll, hogy a rendszerben stabilitasi problémak jelentkeztek volna. Amikor
azonban egy masik alkalommal a legtdbb kapcsolodassal rendelkezé hubokat
tavolitottak el, a rendszer hamar az 6sszeomlas jeleit mutatta. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy célzott tAamadasokkal szemben a skalafiiggetlen halézatok
teljességgel védtelenek, mert ezek hatarozzak meg struktiraikat. Mig az erésen
kapcsolt elemek a rendszer egyben tartasaért felelések, addig az ugynevezett
gyenge kotések, mint ahogy azt Mark Granovetter 1973-ban megsejtette, majd
Csermely Péter biokémikus-halézatkutatoé a kézelmultban részletesen vizsgalta,
stabilizaljak azt. Gyenge kapcsolatok nélkiil a halézat egyben marad ugyan, am
kiszamithatatlanna valik. A Tehetséggondozas soran is fontos tudatositani, hogy
nemcsak az evidens jelleggel hasznosithatd, szakmai kapcsolatokat kell erésiteni,
hanem ezzel parhuzamosan a gyenge, elére nem lathaté hasznossagu (jérészt

informalis) kapcsolddasokat is kortltekintéen érdemes kezelni.

2.3. Horizontalis és vertikalis kapcsolédasok

A tehetségsegités szempontjabodl elsédleges tarsadalmi halézatok esetében
megkuldnboztethetlink horizontalis és vertikalis halézatosodasi formakat. A
vertikalis halozatok a tarsadalmi hierarchia, illetve kiépult intézményrendszerek
strukturajat kdvetik, amelyben egyértelmi ala-félérendelt viszonyrendszer nyoman
formalédnak a kapcsolatok, illetve aramlik az informacié. A horizontalis network
esetében mellérendelt kapcsolatok sokasagarol beszélunk, ahol a hierarchia, bar sok
esetben jelen van, mégsem tipizalja a kapcsolatok min6ségét. A vertikalis
kapcsolatok a formalis hal6zatokkal mutatnak er6sebb 6sszefliggést, hiszen a kreélt
intézmeények, szervezetek az esetek tulnyomo részében hierarchikus modon épulnek
fel; mig a horizontalis kapcsolatok gyakoribbak az informalis hal6zatok esetében.
Informalis halézatnak nevezziik azokat a tarsadalmi kotelékeket, amelyekben a
rendszeres személykozi kommunikaciot nem hatarozza meg intézményi hierarchia
jelentette kultura. Ett6l még a tarsadalmi hierarchia persze érvényesilhet, hiszen a
tarsadalomban minden egyénnek megvan a maga statusza, amely viselkedését és
kapcsolatainak min6ségét is determinalja.

A tehetséggondozas szerepe tobbek kdzott a tehetségek eligazitasa az informalis —
formalis, illetve horizontalis — vertikalis dichotomiak mentén, azaz a
tehetségsegitésben tudatosan résztvevdknek ajanlatos ismernie ezen strukturakat és

azok természetét.



24. A halézatok mozgatoi

A tarsadalmi hal6zatosodas zaloga — legyen sz6 akar formalis, akar informalis
strukturakrdl — a bizalom. Ennek megteremtése és megtartasa mellett folyamatos
tovabbépitése biztositja a halézat fenntartasat és terjeszkedését. A haldzat
természeténél fogva segiti a szelekciot, azaz a bizalomra érdemtelen elemek
kivalasztodasat - elég itt az ajanlasok gyakorlatara gondolni, azonban ezen alapvet6
mozgatd tudatositasa elengedhetetlen minden aktivan haldézatosodni kivané
szerepl6é szamara. A kapcsolatépitésnek tehat egyrészt eléfeltétele a bizalomépités,

a tovabbi mikddéshez pedig elkertlhetetlen annak folyamatos karbantartasa.

A tehetségpontok hal6zata mesterséges halézat, igy a fenntartasukhoz sziikséges
eréforrasokat a szerepl6knek fenntarthaté médon kell biztositaniuk. llyen alapvetd
mozgatok:

- arésztvevok kozti kdlcsonds bizalom, mint a halozat alapja

- amotivacié a mikodésre és egyluttmikoddésre egyarant

- atarsadalmi utanpétlas (mind a tehetségek, mind a tehetségsegiték

iranyaba)
- ko6z0s nyelv és fenntarthatéan mik6édé kommunikacioés csatornak

- folyamatos tudasmegosztas

Ezen javak utanpotlasa a résztvevék kompetenciainak tisztazasat kivanja: egy-egy
terllethez a halozat tobb szerepldje is hozzajarulhat munkajaval, am a felelésséget
idealis esetben egy adott szerepld viseli. Figyelembe kell tovabba venni minden
mesterséges halozat esetében a halézatok alapveté tulajdonsagat, az egymasba
agyazottsagot: egy halézat 6nmagaban nehezen értelmezhetd, hiszen 6nmaga is
részhaldzatokbdl éplil fel, illetve mindig megvan a kapcsolddd egyéb halézatok altal
kijeldlt kontextusa. Elébbiek a kohézidért felelnek, utdbbiak pedig a mikdédéshez
szukséges kllsé utanpodtlast biztositjak szamara. A létez6 és mikodo relevans
halézatok tehat mindig olyan értéket képviselnek, amelyeket nem szabad figyelmen
kival hagyni, amelyekbdl tanulni lehet és amelyekre érdemes tudatosan épiteni.
Mesterséges halézat a legritkabb esetekben lehet életképes a természetes
halézatokkal val6 szoros egyittmiikodés nélkiil, ezt a szemléletet a
Tehetségpontok halozati szerepl8inek is érdemes mélyen megérteniuk.

Ez a megkozelités kiséri végig tanulmanyunkat, amelynek tovabbi részeiben a fent

emlitett mechanizmusokkal fogunk részletesebben foglalkozni.



3. Halézatok lehetéségei

Két forrasa van jelenleg a Tehetségpontok halézatosodasi potencialjanak: a
meglévé (horizontalis, vertikalis, formalis és informalis) kapcsolatoknak a
tehetséggondozashoz is kapcsolhaté relevancigja, és a még létre nem hozott, de
kapcsolodas esetén erds tehetséggondozasi lehetéséget hordozé kapcsolatok.
Vagyis a létezd kapcsolatok tehetséggondozasi potencialja, illetve a Tehetségpontok

feladataihoz relevans tartalommal kdthetd, és a jov6ben kialakitandd kapcsolatok.

Ezek a meglévé vagy kialakitasra vard halozati kapcsolatok lehetnek formalisak és
informalisak, lokdlisak és/vagy szakmaiak, a Tehetségpont-hal6zaton bellliek és
azon kivll es6k, de a Tehetségpontnak otthont ado telepulés jellege szerint is

modosulhatnak haldzatosodasi lehetéségeik.

A halézatosodas alapjat jelentd folyamatos informaciécserének is vannak hivatalos
formai és csatorndi, &m meg kell jegyezni, hogy a magas aktualitasu informéciok
sokkal gyorsabban jelennek meg az informalis csatornakban. Ez nemcsak egyes
palyazatokra vagy tdmogatasi formakra vonatkozik, hanem a helyi értékek
(tehetséges fiatalok, mentorok, eljarasok, gyakorlatok, kezdeményezések) is
gyorsabban lesznek ismertek a horizontalis kapcsolodasban, ha a Tehetségpontok

egymas kozotti személyes és intenziv kapcsolattartasa erdsodik.

3.1. Lokalis halézatok

Mint utaltunk ra, minden Tehetségpont eleve tobb tarsadalmi kapcsolathalo része,
formalisé és informalisé egyarant. Ez azonban tébb mint adottsag, ez olyan létez6
forras, amit hatékonyan és optimalizalva érdemes hasznositani. E hasznositasnak
feltétele elsé 1épésként a meglévd haldzati kapcsoldédasok tudatositasa.

A Tehetségpont munkatarsai idealis esetben maguk is halézati csomopontok, am
minden esetben haldzataik aktiv résztvevdi, igy elsésorban a sajat networkjeikben
érdemes keresnilk, megtalalniuk a tehetséget: ehhez a szakmai informaciok mellett

a halozatosodas lehetdségeinek és elényeinek tudatositasara is szlikseég van.

A halézatosodas tudatositasaval a Tehetségpontok olyan tudasbéli javakhoz
juthatnak el, melyek megszerzése csak részben lenne biztosithatd anyagi

eszkdzokkel. llyen javak példaul:



- az egyuttmikdodeés koéltségeinek csdkkentése (pl. szallas),

- aszakmai ismeretek naprakész allapotanak tdmogatasa (pl. kdzvetlen
informacidéaramlassal),

- kooperacioval iddmenedzsment (pl. eszkdzigényes — studid, labor, mihely
stb. — mivészeti teriiletek tehetségeinek 6sszehangolt fejlesztése),

- illetve a hal6zatosodas nemcsak kapcsolatokat, hanem kell6képpen ki nem

hasznalt tereket, helyszineket is beemelhet a mikodésbe.

A telepulés-kapcsolathalozatok tarsadalmi terének szerkezetét az organikus,
emergens modon szervez0ds haldzatok hatarozzak meg. Ezekben a networkokben
a mindenki altal ismert csomopontok a dominansok. A lokalis halézatok eleve adott
fészerepl6i kdzott vannak tipikusan vélelmezhetd valodi hubok: ilyen lehet a
polgarmester, a mivel6dési haz igazgatdja, civil szervezetek vezetb6i, a kozosség
altal elismert vallalkozék stb. Am ez minden telepiilésen mas és mas — kénnyen
lehet, hogy adott telepllésen az alpolgarmester nagyobb befolyassal bir, mint a
polgarmester, vagy, hogy a szinjatszo kor vezetéjének nagyobb befolyasa van a
helyi kulturalis életre, mint a mivelddési kdzpont igazgatdjanak. A lokalis halézatban
segit eligazodni a helyi meghatarozé szerepldkrdl készitett formalis vagy informalis
lista, amelyet a Tehetségpont vezetdje is elkészithet, és annak folyamatos
fejlesztésével tamogathatja lokalis halozati jelenlétét. Ennek a listanak az
Osszedllitasahoz az Orszagos Tehetségpont szakmai know-how-t adhat a
Tehetségpontnak. A tudasatadas keretrendszerére jelen tanulmany hatodik
fejezetében teszlink javaslatokat, részletes kidolgozasa azonban tovabbi kutatasokat

igéenyel.

Rejtett forras a tehetségsegités szamara e lokalis csomépontok befolyasa,
presztizse, a holdudvarukban fellelhet6 kapcsolati és anyagi forras. A Tehetségpont
vezetdje nemcsak kapcsolattartassal, de a helyi halézatok szamara kiemelten fontos
helyszinek, rendezvények rendszeres latogatasaval is fejlesztheti halozatat. A helyi
rendezvényekhez val6 kapcsolddas a tehetségek mentén (versenyek, fesztivalok
stb.) a Tehetségpont lokdlis jelenlétét mutatja fel és erdsiti meg. Ez egyuttal jo

alkalom a halézatépitésben a tehetségek felismerésére.

A Tehetségpontnak elemi érdeke, hogy minél tartésabban és minél tébbféle moédon
beagyazddjon a lokalis halézatba. A lokalitasban valé erds, intenziv és valodi
érdeklédést mutatd részvétel a tehetségazonositasban is magas aktualitasu

informacidokhoz valé hozzaférést biztosit: a tehetségek felfedezését és a rejtett
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vagy elszigetelten mikodé tehetségfejlesztés feltarasat is eredményezheti. A valddi,
mély és folyamatos érdeklédés kettds fokuszu: melyik gyerekrdl deril ki, hogy
valamiben tehetséges, illetve melyik felnéttrél, hogy civil, munkahelyi vagy egyéb

keretek k6zott bevonhaté a tehetségfejlesztés folyamataba.

A lokalis halozat figyelembevétele szempontjabdl korantsem mindegy, hogy formalis
vagy informalis kistérségi kdzpontrol van sz6. Gyakran tapasztalhaté verseny, nem
ritkdn harc a magasabb szint( telepuléshalozati poziciokért, s nemegyszer egy
informalis kistérségi kdzpont nagyobb befolyassal van a vonzaskorzet teleplléseire,

mint a formalis kézpont.

3.2. Szakmai halézatok

A szakmai, téma-halozatok, a szakterulet-networkOk csomopontjaival rendszeres
kapcsolattartasra van szikség a hal6zat kbnnyebb elérése érdekében. Cél, hogy a
Tehetségpontok altal atsz6tt es érintett terileteken minden tehetséggondozé
legfeljebb két Iépésben eljusson egy-egy téma koronazatlan csomépontjahoz,
akik esetleg nem is mind feltétlenil a legnagyobb tehetséggondozé mesterek, de
ismerik azokat, akik felé facilitalni, disztributalni lehet a Tehetségpont fel6l érkezé
javaslatokat. Emiatt érdemes tamogatni a Tehetségpontokat kézpontilag a téma-
hubok, specialis terliletek szakmai csomopontjainak feltarasaval, a réluk készitett

adatbazis segitségével — ezt a tovabbiakban Mesterlista munkanéven emlitjik.

A horizontalis kapcsolatok er6sddését leginkabb a szakmai tartalmak mentén lehet
0sztdndzni. Ez a kapcsolatrendszer — és mikodése, hatasa — akkor igazan
eredményes, ha minél fliggetlenebb a hierarchiatdl, a vertikalis szalaktdl. A szakmai
hierarchia természetétél idegen az intézmeényi hierarchia normarendszere
(ktldndsképpen igaz ez a tradicionalis szakmakat, mesterségeket (iz6k

szubkulturaira), ezért az egyuttmikodés is rendszerint nehézkesebb.

A Tehetségpontok vezetdinek, illetve képviselbinek, és a szakterlletek kiemelkedd
mestereinek, alkotdinak egyarant érdeke az alabbi halézatépitési megkozelités
ismerete és hasznalata:
+ tevékenységét ismertetnie kell
» olyan partnereknek — szemeélyeknek, intézményeknek, személyek vagy
intézmeények haldzatainak —, akikkel a tevékenység mentén produktivan

kapcsolodhat
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* ugy, hogy ez minden partner szamara pozitiv tobbletet jelentsen.

3.3. Halézatosodas a tobbi Tehetségponttal

A Tehetségpontoknak a halézatosodashoz tudasra, és naprakész szakmai, halozati
adatokra, ismeretekre van sziiksége. Strukturalt, egyben készségekre bontott
tudasra a kapcsolatépitésrél és a halézatosodasrol (ezt informacidaramlassal és
képzéssel lehet fejleszteni), friss adatokra a Tehetségpontok horizontalis
halézatainak fészerepldirdl, a téma-halézatok csomopontjairdl: a mesterekrél,
tehetséggondozokrol. Példa: a kecskeméti idés nemezelbm(ivészt (a nemezelés
orszagosan és nemzetkézileg elismert alkotéja) Iényegében minden nemezeléssel
foglalkoz6 kézmliives ismeri, és tudja, hogy a fiatal tanitvanyok fejlédését akar
nemzetkdzi kapcsolataival is szivesen tamogatja.

Mesterséges haldzat Iévén az emergens szakmai networkok mikodését példakeént
véve érdemes a Tehetségpontok egymassal vald hal6zatosodasat is segitenie az
Orszagos Tehetségpontnak: cél egy olyan, életszer(ien hasznalhaté tudasbazis
létrehozasa, amely lehetvé teszi, hogy a részvevék ismerjék egymas specialis
tevékenységeit, illetve az alkalmak megteremtése a személyes networkingre — elsé

Iépésben lehetdleg tematikus rendszerben, a “hasonlé a hasonléval” elvét kdvetve.

3.4. Teruleti szerepek és kompetenciak

A halézatosodasban kildndsen nagy szerep harul a kisebb varosokra (kb. 7000-

25 000 lakos esetén, ez valtozhat). Ezek a telepllések a falvak és a nagyvaros
kozott kdzvetitenek, gyakran igen régi és beagyazott informalis halézatokkal is, nem
a hivatalos kotelékek mentén. Ezért a kisebb varosok Tehetségpontjaira specialis
feladat harul: triangulizalhatnak, vagyis haromszdgeket épithetnek a falvak és a
nagyvarosok tehetséggondozéi k6zott — a haromszog pedig nagy stabilitast ad a

halézatnak. Példa: a dél-alféldi kisvaros tésgybkeres csaladjanak fiatal tagja

megyeszékhelyen telephellyel bird nagyvallalatnal marketingvezetd. Mivel csaladja a
kisvaros kbrnyezé falvaiba is elszarmazott, igy el6remenetelének hatasa nemcsak
sziilbvarosaban, hanem a szomszédos falvak egyikében is érvényesiil (szponzoralas

és alkalmi tanacsadas az 6nkorméanyzat szamara).

A kisvarosok rejtett és informalis halézatai nagyobb létszamot fednek le, mint a

falvak esetében, és er6sebb kbétésekkel birnak, beagyazottabbak, robusztusabbak,
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mint a nagyvarosi haldézatok — hiszen itt id6 is volt a halézatok kialakulasara (ez a
falvak esetében is igaz, de a nagyvarosok esetében mar nem), és tér is (a falvak
halézatai sokkal kisebbek, és kevésbé heterogének). Ezekre a networkdkre érdemes
tamaszkodni, mert feltdrasuk és kiaknazasuk hatékonyabb, mint a nagyvarosoknal.
Ezenfelll a kisebb varosokban mar jelen vannak a formalis networkdk olyan

csomopontjai is, melyek a falvakbdl még hianyoznak (pl. falugazda).

A kisvarosok, nagykdzségek azok a kulonleges terepek, ahol az egyes hal6zatok a
legtdbb atfedést mutatjdk: ez ugyan konfliktuslehetéségeket is rejt magaban, de azt
az esélyt is hordozza, hogy itt lehet a legkisebb energiaval és a legnagyobb

hatékonysaggal halézatot fejleszteni.

Az organikus és mesterséges haldzatok egymast sok esetben taszitjadk. Ennek oka
lehet a tartalmi és szerkezeti ellentmondas, a halézat céljainak kuldnbsége,
esetleges versenyuk. Ezt ugy lehet kikiszobadlni, ha tudatositjuk, kik azok a
személyek, akik mindkét halézatban jelen vannak, atfedést, ezaltal kapcsolatot
biztositanak. Az 6 tevékenységuk oldhatja fel a kétféle halézat mikddésébdl fakado
ellentmondasokat. A Tehetségpontok szerepe is hasonlé ezekhez a halozati
szerepl6kéhez, hiszen atmenetet biztositanak a kétfajta hal6zat k6zott. E szerep
betbltése azonban felkészlltséget és szakmai tamogatast igényel — kiiléndsen a
kezdeti fazisban.

A kisvarosokon, nagykdzségeken kivil a Tehetségpontoknak a masik preferalt helye
lehet a kistérségi vagy az informalis kistérségi kbzpont. Ezek vertikalisan mindkét
iranyban hatékonyan tudnak informaciot terjeszteni, és kapcsolatokat kdzvetiteni,

emiatt — a kisebb varosokhoz hasonléan — kiemelt a szerepuk és a jelent6séguk.

13



4. Halézatok funkciéi — avagy miben segithetnek a halézatok

4.1. Tudasmegosztas

A Tehetségpont munkatarsai akkor ébredhetnek ra igazan a halézatosodas
elényeire, ha 6k maguk is megtapasztaljak annak hatdsat, forrasértékét. Ezért fontos
megtalalni - elsésorban a Tehetségpontok vezet6i kozott - a tudatos
halézatosodokat, a reflexiv csomodpontokat, akik kilénleges tudasuk atadasaval
leendd halézati csomopontokban ébreszthetik fel a kedvet és fejleszthetik bennik a
halézatok épitésére és fejlesztésére vonatkozo képesseget. Példa: a tiszantuli
filmklub-vezetd, aki a helyi forrasok elapadasa utan atszervezéssel akadalyozta meg

a filmklub elsorvadasat - moédszerét orszagos rendezvényen is ismertette kollégaival.

A tehetséggondozasi hal6zatosodas know how-janak 0sszegyljtésében és
terjesztésében az Orszagos Tehetségpont feladata segitséget adni — mindenekel6tt

megfeleld6 kommunikacios platformok kialakitasaval.

4.2. A tehetségek feltarasa és gondozasa

A tehetséggondoz6 szakembereknek érdemes tudatositaniuk, hogy telepulésiukon
joval tébb a kiaknazatlan halézati potencial (szellemi, anyagi stb.), mint sejtenék.
Sajat alkotéi vagy szakteruletikrél kitekintve nemcsak a sajat szakma tdbbi
képvisel6jével érdemes kapcsolatot épitenitk, hanem mindazokkal a halozati
szerepl6kkel, akik elkotelezettséguk, hobbijuk, vagy barmilyen egyéb személyes
kapcsoldédasuk miatt tamogathatjak a tehetséggondozast. Ehhez természetesen nem
elég a hivatalos kapcsolattartas a formalis halézattal, hanem az informalis
halézatokat is be kell vonni a tehetséggondozasba. Ennek feltétele, hogy ismerjék
Oket, igy a tehetséggondozdénak érdemes rendszeresen apolnia a kapcsolatot
koérnyezete, telepulése, régidja haldézati csomopontjaival, akik tanacsokkal lathatjak el
az ilyen tipusu kapcsolddasok kialakitasaban. Példa: a Jaszsag kbérnyezetvédelem
irant elkételezett csomagoloanyag-gyarto cég vezetdje a teleplilés gimnaziumanak
kémia- és biologiatanaraival kapcsolatban allva tamogatni tudja a kérnyezetvédelem

témaiban jeleskedd diakokat.

A tehetség feltarasdban, felderitésében kezdeti és bejaratott allapotot kuldnithetlink

el. Az eltérés ket alapvetd szerepkorben rejlik. Van olyan tehetségazonosité — a
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Jfelfedezé” (sok esetben maga a Tehetségpont vezetéje) —, aki felkutatja vagy
felfedezi a tehetséget, tdbbek kdzott azért, mert a monitoringban erés, mobil alkat, és
sok iranyba indul el, tadjékozodik. Példa: a nyelvész tanar egy diakkonferencia utan
elemezte tanitvanyai fellépését, s igy annak a diaknak az el6adasat is, akinek a
hogy az elb6adas témaja és feldolgozasa a diakkonferencia szinti¢hez mar magas
volt, s javasolt egy olyan, egy lépésben elérhetd, elismert egyetemi oktatot, aki érté
figyelemmel tamogathatja a diakot specialis témaja fejlesztésében.

Vannak azonban olyan tehetséggondozodk is — jellemz&en a mesterek —, akik
kapcsolatrendszerik allando és intenziv apolasaban rendszerint passzivabbak, de
az adott terlletnek elismert szaktekintélyei, és a felfedez6k hozzajuk iranyitjak a
tehetségeket. Példa: a Palocfold egyik kis falvaban a sziniel6adasok rendezésében
Jeleskedé miiveldédési kbzpont igazgatdja, akihez az irodalomtanar szinjatszasban

Jeleskedbé tanitvanyat iranyithatja.

A helyi tehetség és tudas felmutatasa olyan elismert miivészek figyelmét iranyithatja
a lokalis alkotoerdkre, akik tobbek kdzott tgyintézéi és szervezbi jartassagokkal
tamogathatjak és gyorsithatjak a helyi tehetségek fejl6déesét. Példa: a Matraalja egy
kis falvaban egy angol keramikus és felesége 6rémmel figyelt fel arra, hogy a neves
livegtervezd miihelyébe gyakran érkeznek gyerekcsoportok az orszag szamos
iskolajabdl. A kiilféldi mivész hamarosan ravette a falu polgarmesterét, hogy
kezdeményezzék rendszeres alkotétabor létrehozasat, és a forrasfinanszirozas

elinditasaban is segitett.

4.3. A Tehetség-halézat hub-tipusai
A halézati csomopontok tobbféle jelleggel szerepelhetnek a tehetség-networkdkben,
azok komplex szerepkdreiben. Az alabbiakban a relevans hubok tipusait irjuk le

roviden:

Tehetség-csomoépont
A Tehetségpont hubja: az intézmény vezet6je, vagy azon képviseldje, aki
fejlesztésre alkalmas halézattal, és az erre szolgalé képességekkel rendelkezik.

Feladata az intézmény halézatosodasanak fejlesztése, tamogatasa.

Téma-csomopont

Az egyes témak, szakmak, tudomanyagak, mivészeti tertletek stb. hubja: a
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kiemelked6 alkotok, gondolkodok, mesterek. Nem biztos, hogy erds halézodasi
attitiddel birnak, de az biztos, hogy a szakma hubként figyeli és tartja szamon &ket.
Nem fel6lUk indul a kapcsolatteremtés az esetek nagy részében, de sokan keresik fel
6ket. Mivel hirnevik megalapozott, altalanos elismerés dvezi 6ket, ezért javallott egy
néhany tucat névbdl allé tematikus lista — melyet jellegébdl adédéan nem kell

gyakran frissiteni — réluk a Tehetségpontok szamara: ez a mar emlitett mesterlista.

Témahalézatok csomépontjai
A szakmai, tematikus orszagos vagy még kiterjedtebb halézatok csomopontjai: nem
a legnagyobb mesterek, de intenziv halézatosodassal dolgozo, a halézatért

tevékenyked6 szakemberek.

Komplex csomépontok
Tdbbféle terlleten tevékenykedd, orszagos jelentéségii kapcsolathalézattal bird

alkotok, mesterek, mivészek stb.

Lokalis csomépont
A hely, a telepllés eléremeneteléért, fejlédéért, hirnevéeért elkdtelezett helyi szerepld,

aki a Tehetségpont kildetését is a magaénak tudja érezni.

Az egyes szerepkorok kdzott természetesen vannak atfedések, atjarasi pontok. A
hidszerepl6k, mas néven a liminalis kodvaltok, akik ugyanugy beszélik a
tehetséggondozas szereplinek a nyelvét, mint a mezdgazdasagban vagy az
onkormanyzatban tevékenyked&k nyelvét: 6k tudjak az eltér6 tematikaju, tartalmu,
strukturaju halézatokat egymashoz kozeliteni. Példa: a polgarmester jo kapcsolatot
apol a kéttannyelvii gimnazium vezetdjével, aki igy fel tudja hivni a figyelmet a

tehetséges, de a szegregacio altal kiilbnésképpen fenyegetett gyerekek helyzetére.

Itt emlitjuk meg, hogy a Tehetségpontoknak kdnnyen lehet olyan szakmai multjuk,
melyeknek eredményeit az alumni tagjainak sikerében is fel lehet mutatni. Sajatos
kapcsolatrendszert ad a Tehetségpontnak az alumni kdvetése: ez egy olyan halézat,
mely Uj kapcsolatok, témak és tudasok felé biztosit kotédést. Az alumnitdl tudatosan
szerzett visszacsatolas csdkkenti az atfutasi idét, amely alapjan kdzdsségi
szemszogbdl eredményesnek latszik a Tehetségpont. Az alumni sikeres tagjai
biztositjak azt a reputaciot, amely a Tehetségpont mikddésének egyik jelentbs
érzelmi és elkotelezettséget ébresztd forrdsa, a tobbi Tehetségpont — és a forrdsok

felé is — referencia lehet.
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5. Mitol valhat igazan sikeressé egy hal6zat

5.1.  Elteté diverzitas

A tehetségseqitd tevékenység eredményességét mindenki szamara kedvez6bbé
teheti, ha a Tehetségpont a horizontélis kapcsolatok heterogén jellegét aknazza ki.
A sport, a zene, a tanc, a természettudomany mesterei és tanitvanyai is
kapcsolodhatnak egymassal, akar lokalisan, akar barmely egyéb jellemz6 mentén. A
kapcsolodas apropoja nemcsak a szakmai érdekl6dés szervezbelve lehet, hanem
hasonlésagaik (létszam, méret, nehézségek stb.), és kiuldnbségeik (a szaktertlet
jellege, a képzés kuldnbsége, eszkdz- és anyagigeény stb.) is. A sokféleség
megismerése noveli a horizontalis pontok alkalmazkoddképességét is. Az igy
létrejovd heterogén haldzatok éppen sokféleségik miatt tudjak alkalomadtan k6zos
érdekeiket képviselni.

A halézat tudatos apolasa a hianyokat is hamarabb megmutatja, mint az
adminisztrativ mikoddés: a heterogén haldzat kozosségi kommunikacioja példaul
jelzi, hogy milyen tudasu és kompetenciaju személyeknek kellene megjelennie az
adott Tehetségpontban. Ugyanakkor a tehetséggondozas teriletérél kiinduld
networking kivanatos hatasa lenne az is, hogy a létez6 szakmai hal6zatnak
er6sodjon a tehetséggondozasi aspektusa: emiatt kell a Tehetségpontok vezetdinek,
képvisel6inek megjelennie az egy, de lehetbleg még a két Iépésre levd szakmai

halézatokban is.

5.2. Az érintettek bevonasa

A network-kommunikacio alapja a stakeholderek — érintettek — érdekazonossag
vagy problémakor hasonlosag mentén kialakuld kapcsolatrendszerek mint
informacidterjesztésre alkalmas hal6zatok tudatos és tervezett hasznalata. Az
érintettek kozosségét ezaltal a mindennem( halézatokra jellemzd csomopont tipusu
szervezberd — a haldzati csomopont — megtalalhatdésaga és célzott elérhetésége
teszi hatékonyan megkozelithetbvé.

A halézati csomodpontok megragadhaté, ket megtalalhatéva és/vagy bevonhatéva
tévé jellegzetességei a kdvetkezdk: eldretekintés, dominancia, ambicio (tarsadalmi,
személyes), tudatos gondolkodasmaod. A networkok hasznositandé jellegzetessége a
célcsoport — a stakeholderek és kozuluk is a hubok, azaz csomopontok —
tajékozddasadban és dontéshozasaban jatszott szerepe miatt az informacio
validalasa és az azonosulas megteremtése. Mindkett6 a mar emlitett “hasonl6 a

hasonléval” kapcsolatalapu szervezddés bizalmi komponensére épdil.
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5.3 A halézatosodas perspektivai

Hal6zodni mindenaron? Nem az a cél, hogy mindenki mindenkivel kapcsolatok
kiépitésére torekedjen, letudvan az elirt feladatokat, mert ezzel sok energia veszhet
el formalis — tdbbnyire hamar el is sorvadd — viszonyok kezdeményezésére. A
halézati gondolat alkalmazasa nem a ,bdlcsek kéve”, amivel barmi, ami kézdsséghez
kapcsolédik életre kelthetd és csatarendbe allithaté. Sokkal inkabb arrél van szo,
hogy a kezlnk Ugyében 1évd kapcsolati lehetéségek feltdrasaval, 1étrehozasaval és
megerdsitésével a Tehetségpont intézménye agyazdédik be a lokalis kdrnyezetbe, és
a beagyazottsag mértékétdl és minéségétdl fliggéen nyerhet energiat a halézatbdl a

mikodéséhez.

Lényeges tudni, hogy a haldzatfejlesztés nem egyik pillanatrél a masikra hozza meg
eredményeit. Hosszu évek hiteles és rendszeres munkaja kell ahhoz, hogy a
Tehetségpont tartésan és biztonsagban tamaszkodjon kapcsolatrendszereire, azok
Onszervez6dd értékeire. Ebben is tAmogato erével bir a sokféleség, aminek egyik
eleme, ha a Tehetségpont vezetdje vagy képviseldje mind a lokalis, mind a szakmai
halézatokba beagyazddik, mert a kiilénb6z6 networkdkbél érkezé keresztreferenciak
nagyban felerGsitik egymas hatasat. Akit a kisvaros Ugyvédje, a zeneiskola
igazgatodja és a leggazdagabb vallalkozo is elismer, az rendithetetlen tekintéllyel
rendelkez6 tagja a kozosségnek.

A halozat tehat nemcsak térben, hanem az idében is alakul, fenntarthatésaga
bizonyos mértékig becsulhetd és kalkulalhaté.

A csomépontokkal térténd érintkezés soran rendkivil fontos szem elétt tartani, hogy
Magyarorszagon a tarsadalmi halézatok a tarsadalom kis méretébdl adéddan
legfeljebb harom lépésre allnak egymastol. Ezért a csomopontokat célzo,
kapcsolatépitd, network-kommunikaciés eréfeszitések soran kiaknazhaté tarsadalmi
és bizalmi téke ugymond ,,egyszer hasznalatos”. Mivel a halézatok elsészamu
tékéje a bizalom, ha egy k6z6sség, vagy intézmény elveszti bizalmat egy masik
kézosségben / intézményben, a tarsadalmi halézatok kézelségei miatt miikoddé
gyors terjedés és siirl visszacsatolas altal kapcsolatok sokasaga erodalédhat.
Megfontoltan élhetiink csak a csomodpontok adta lehetéségekkel, hiszen ha
,elfogynak” a hubok, csak évek mulva ,termelédnek” majd tjabbak. A bizalom
megrenduléséhez elég egy pillanat, ujraépuléséhez azonban hosszu id6

szukségeltetik.
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6. A Tehetségpont-halézat meghatarozoé halézati miikodései

A kovetkez6kben 6sszefoglaljuk a Tehetségpont-halézat meghatarozé halozati
miikodéseit. Ehhez a helyi Tehetségpont, illetve az Orszagos Tehetségpont — azaz a
két végpont — az eredményes tehetségsegitdéi mikddést optimalisan segité-serkentd,
valamint a Tehetségpont-halozat bévulését tamogatd kapcsolddasait rendszerezem.
Ebben a Tehetségpont-haldzaton bellli, és az azon kivulre mutaté halozati
kapcsolodasokat egyarant targyaljuk, mégpedig a kapcsolattipus céljat, tartalmat is

megjeldlve.

Lényegi a kuldnbség a Tehetségpont-halézaton beldli, illetve azon kivulre mutato
kapcsolatépités, halézat-hasznalat kdzott:

* Akivllre mutato, horizontalis és vertikalis kapcsolatok magat a
tehetségsegitd tevékenység kdzvetlen ellatasat segitik, tdbblet-eréforrast és
lehetéségeket teremtve el6 a tevékenység ellatasahoz.

* A Tehetségpont-hal6ézaton bellli kapcsolatok a Tehetségpontok szakmai
hatorszagat jelentik. Horizontalisan tehetségsegit6i, haldzatépitési
tudasbazist adnak, konkrét problémamegoldast segit tapasztalatcserét
tesznek lehetévé, illetve vertikalisan a szakmai minésités és a finanszirozas

jelenik meg benne.

El6szor tekintsik meg a helyi Tehetségpont perspektivajabol mutatkozo

kapcsolodasokat.

6.1. A Tehetségpontok vertikalis kapcsolatai
A helyi Tehetségpont vertikalis kapcsolatait dontéen a Tehetségpontként miikédé
intézmeény vagy szervezet vezetbje épiti, illetve iranyitja.

* A Tehetségpont-halézaton kivili, vertikalis kapcsolatok segitik a gyerekek
sokasaganak — és koztik a tehetségek — meritését / befogadasat, illetve
felsébb, a tehetség szamara megfeleld oktatasi intézménybeli
tovabbjuttatasat.

* A Tehetségpont-haldzaton bellli vertikalis kapcsolattartas tartalma dontéen a
szakmai minésités, ellen6rzés, a Tehetségponton beluli koordinaciot igénylé

informacidk fogadasa, és a finanszirozas koré csoportosul.

Az alabbi sematikus abra mutatja a helyi Tehetségpont vertikalis kapcsolatait.
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A helyi Tehets égpont vertikalis halézati kapcsolatai

Tehals dget Tehets éget
A meritenex
tovabb juttat Akkreditacio,

100e
szakmal ellenorzes
fnanszirozas

Tehetseg
pont

Tehats éget Tehets éget
klldanek merit
hozza

6.2. A Tehetségpontok horizontalis kapcsolatai
A helyi Tehetségpont horizontalis kapcsolatait dontéen a tehetségekkel
kdzvetlenul foglalkozé munkatarsak — pedagoégusok, pszichologusok, stb. — latjak el

napi tehetségsegité munkajuk keretében.

A Tehetségpont-halézaton kiviili horizontalis kapcsolatok szerepe a tehetséges
gyermek szamara a tehetségének kibontakoztatasat segitd tobblet lehet6ségek
beszervezését, hasznalatat, valamint a konkrét eseteken tul a lehetéségek korének a
bbvitését célozza.

* Ezek a horizontalis kapcsolatok a helyi szellemi, k6z6sségi, akar gazdasagi
er6forrasokbdl meritenek. llyen lehet a helyi kézmives alkotd, aki
egyuttmikddésre lép peldaul az iskolaval, vagy aki a legtehetségesebb
diakokkal foglalkozik, vagy a helyi vallalkozé, akinek a hobbija kapcsan
juttatja a Tehetségpontot tobblet-kapcsolatokhoz, vagy akar egyes
lehet6ségek szponzoracidjat is elvallalja.

* Ezen felll idetartoznak azok a halézatosodasi eréfeszitések, amelyek a nem
feltétlen helyi, hanem a szakiranyt képvisel6 csomoépontok felé mutatnak.
llyen lehet az az iro, aki a kimagaslo teljesitményi diakot a szamara

legalkalmasabb mesterhez segit eljuttatni.

A Tehetségpont vezetéje és a tehetségsegitéssel kézvetlenil foglalkozé
munkatarsak helyrdl helyre eltérd szereposztasban épitik a Tehetségpont helyi

ismertségét és elismertségét szolgalé kapcsolatokat. Itt nem feltétlen valamely
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tehetségterulethez k6t6dé szemelyekkel vagy intézményekkel, szervezetekkel valo
kapcsolatépitésre kell gondolni, hanem mindazokra, amelyek a helyi kozosség életét
meghatarozzak. Ez lehet a kdzszeretetnek 6rvendd helytorténész, a telepulés
lelkének tekintett id6s orvos, a polgarmester vagy a helyi vallalkozék egyestlete — a
szempont az, hogy a helyi kbz6sség véleményformaldival is épitse a kapcsolatat a
Tehetségpont. A helyi kbz6sség véleményformaldja az, aki, ha maga is ismeri és
elismeri a Tehetségpontot, akkor a k6z6sség egésze szamara validalja annak értéket

a kdzosség szamara.

Ahhoz, hogy a Tehetségpont kdzvetlen tehetségsegitd munkaja szakmailag minél
megalapozottabb, illetve minél eredményesebb és hatékonyabb legyen, a biztos
hatteret a Tehetségpont-halozat és az azzal kiépitett kapcsolatok jelentik. A helyi
Tehetségpontnak a Tehetségpont-halézaton beliili kapcsolatai tobbféle funkciot
latnak el.

* Egyrészt, tapasztalatcserére ad lehet6séget mas Tehetségpontokkal,
amelyekkel a konkrét problémaik megoldasaban segitenek, akar egy-egy
tehetség kapcsan, akar az élhet6 egyuttmikodések kialakitasa
vonatkozasaban, vagy szakmai kapcsolatok megosztasaban.

* Masrészt, a haldzat tudasbazisat és kapcsolati tékéjét érhetik el — amelyhez
hasznos lenne ezt tamogat6 eszkozoket megteremteni. llyen eszkoz lehet:

o a Tehetségpontok szamara hasznalhaté intranet,

o Zseniwiki — a Tehetségpontok tehetségei altal kozosen teremtett
tudasplatform

o tehetségpont-talalkozdk, akar orszagos, akar regionalis szinteken,

o specialis, halozatképzést oktatd tovabbképzések, amelyeket az
Orszagos Tehetségpont tesz lehetévé a helyi Tehetségpontok
szamara.

o Tehetségkdnyvtar (szakmai anyagok — kényvek DVD-k, internet-es
programcsomagok, szemlélteté eszkdzok, stb. — sorozata)

Ezeket az eszkdzdket egyuttesen — munkanéven — Tehetség Platformnak
nevezzuk. Jelent6sége a Tehetségpont-haldzat sikere szempontjabal
kimagaslo: ez biztositja azt, hogy a haldzat tudasbazisat kiépitsék a
Tehetségpontok, illetve, hogy az altalanos tehetségsegitéssel kapcsolatos
tudasbazishoz, valamint a konkrét feladataik megoldaséat kdnnyité specifikus
informaciokhoz hozzaférjenek. A tovabbiakban érdemes elgondolkodni olyan

tudasbazis létrehozasardl is, amelyhez nem csak a Tehetségpont-halézat
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résztvevlinek van hozzaférésik, hanem azok partnerszervezetei is

oszthatnak meg és szerezhetnek informacidkat.

Az alabbi abra illusztralja a helyi Tehetségpontok horizontélis kapcsolatait, a

Tehetségpont-halézaton kivul és belll.

A helyl Tehets égpont horizontalis kapcsolatai

Adott szakma
csomopontja

Szakterulet hely
képviseloje

o«

Tehetség

Relevans helyi
intézmények

civilek

Tehelseg
PLATFORM

vallalkozok

6.3 Az Orszagos Tehetségpont kapcsolédasai

Az Orszagos Tehetségpont esetében is felmerilnek Tehetségpont-haldzaton beliili

és azon kivilre mutaté halézatosodasi, illetve haldézat-facilitalasi feladatok.

* Halézaton belll egyfelél az egyes Tehetségpontok helyzetének, szakmai
min&ségének figyelemmel kisérése a kapcsolatépitési tevékenysége, illetve
szakmai tobbletek nyujtasa a halézat elemei szamara.

* Maéasrészt, ami legalabb ilyen fontos: a Tehetségpontok-halézatnak a belsé,
halézatkepz6 platformjainak megteremtése és fenntartasa. Ezek a platformok
azok, amelyek a Tehetségpont-halozat kulturajat megteremtik, illetve
kumulativ kapcsolati tokéjének és tudaskincsének megosztasat lehetévée
teszi. Ezek, mint fent emlitettik, lehetnek kulénféle, a halézaton bellli

talalkozasokat biztosito szakmai rendezvények, valamint egy napi szinten a
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halézat elemeinek a rendelkezésére allé tudasmegoszté platform, élve a
korszerl és koltséghatékony technikai lehetéséggel: intranet. A k6z0s
tudasbazis, az intranet felépitését illetéen fontos latni, hogy minden ilyen
tudasbazis annyit ér, amennyi és amilyen minéségl informaciokat téltenek
bele. Ez a tartalommal valé feltdltési feladat csak részben harulhat az
Orszagos Tehetségpontra, a kulturateremtd és szaktudast adé anyagok
vonatkozasaban. A Tehetségpont-halézaton bellli kapcsolatépités és a
kumulativ kapcsolati t6ke megjelenitése az egyes Tehetségpontokra haruld
feladat.

6.4 Az Orszagos Tehetségpont halézaton kivuli kapcsolatépitése
Az Orszagos Tehetségpont halézaton kivili kapcsolatépitése tehetségsegités
tarsadalmi és szakmai ismertségét és elismertségét, kormanyzati tamogatasat, az
oktataspolitikai egyuttmikodést és a Tehetségpontok tehetségsegitd
tevékenységének finanszirozasat segit6 tobblet forrasok bevonasat tudja tudatos
kapcsolatépitéssel biztositani a Tehetségpont rendszer j6 mikodése és mindség-

alapu bdévulése érdekében.

Az alabbi abra az Orszagos Tehetségpont hal6zatosodasi és halézatosodast

facilitalé tevékenyseégeit mutatja.

Az Orszagos Tehetsegpont haldzati feladatai

Szakminisztérium
Kormdény
Orszagoes
Tehetség

Tobblet forras

Palyazali pénzforrasok Dtosilasa

Mas tehetséggondozok

egyes
; Tehetség
Tehelség pontok
HALOZAT

23



7. Stratégiai kérdések a tehetségpontok halézatosodasa

kapcsan

Az el6z6ekben leirt halozati mikddést — hiszen a Tehetségpontok nem képeznek
természetes networkot — létre kell hozni. Azt, hogy eddig a halézati mikodésig
hogyan juthat el a Tehetségpont rendszer a jelenlegi, indulas-kozeli allapotbal,

szamos paraméter mentén kell megvizsgalni.

A halozatok, kozosségek mikodését, a mesterséges haldzatok létrehozasat a
kdvetkez6 tényezbk jelentésen befolyasoljak:

* a kapcsolatokon aramlé kommunikacio relevanciaja és hitelessége,

* arésztvevbk valés mozgastere,

e azelvarasok,

* arésztvevok motivacioi,

* az esetleges versenyhelyzet léte vagy nem léte, valamint

* az ezt a versenyt szabalyozo értékelési rendszer.

A jelen tanulmany megirasdhoz a Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek

Szdvetségének anyagait megvizsgalva, valamint konzultaciok lefolytatasat kovetéen
igyekeztunk megtalalni azokat a konkrét, specifikusan a Tehetségpontok rendszerét
érint6 stratégiai kérdéseket, amelyek megvalaszolasa alapjan dinamikus fejl6désnek

lehet inditani a mikodé Tehetségpont halézatot.

7.1. A kommunikacié

Az elsd és legalapvetébb szempont, hogy a Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek
Szdvetsége és az altala koordinalt Orszagos Tehetségpont, illetve a potencialis és
mar regisztralt tehetségpontok értsék egymast, egy nyelvet beszéljenek, ezaltal

k6z0s célt tudjanak kdvetni.
Konzultacidink alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy nincs teljes atfedésben

egymassal a Szdvetség és a helyi Tehetségpontok fogalomkészlete, azaz az

eredményes és relevans kommunikacié alapfeltétele nem teljesul maradéktalanul.
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A tehetséggondozas fogalma jelenti az elsé kommunikacios kihivast, illetve
elvégzendd feladatot a tehetségpont rendszernek a gyakorlatban. Az oktatasi
rendszerben bekdvetkezett, az esélyegyenlfség javara tortént, jelentbs

olyan pedagogus generacio, akik kdzil sokaknak a tehetséggondozas egy
el6zmények nélkuli, innovativ kezdeményezés, és jelentését sokan csak talalgatjak.
A tehetséggondozas kdzege sériilt. A fogalmi spektrum egyik végpontjan a
tehetséggondozas azt a pedagogusi eréfeszitést jelenti, hogy a ,mindenki jo
valamiben” elgondolas mentén megkeresik minden egyes diak er6sségét, és azt
fejlesztik, amely megkdzelités az esélyegyenléségi gondolathoz all kbzelebb, nem a
tehetséggondozas a Szdvetség altal megfogalmazott fogalmahoz. A p6lus masik
végeén a zsenik, az Einsteinek és Mozartok felfedezésének és segitésének tekintik a
tehetséggondozast. A tehetséggondozas irant érdekl6dék, a regisztralt
Tehetségpontok szamara ilyen hattér mellett a Szdvetség altal alkalmazni kivant
Fogalomtar kivalo lépés a j6 iranyban, de valdszinileg 6nmagaban nem tudja a

fogalmi hidtust athidalni, és edukaciora lehet szlikség.

A tehetségek megtalalasaban, gondozasaban a sikerességet hathatésan fokozni
tudja a Tehetségpontok lokalis, illetve a szakmai halézatosodasa, amelyre pedig
maga az alkalmazott ,,tehetség” definicié is komoly hatassal van. Amennyiben egy
szigoru definiciét alkalmaz a Tehetségpont haldzat, ugy a helyi kzésségek, az
egyes helyi tehetségpontok kdrnyezete alacsony aktivitast érzékelhet a
Tehetségpont részérdl, igy az kevéssé tud a helyi és szakiranyu er6ket megmozgatni
képes halozatok erejébdl profitalni. Amennyiben az alkalmazott tehetségdefiniciéd
rugalmasabb, példaul a halézati logika figyelembe vételével azt tekinti tehetségnek,
aki pozitivan kilég a kdrnyezetébdl, ugy egy magasabb aktivitas a horizontalis
halézat meger6sodését, kiterjedését vonja maga utan, amely a tehetségek
megtalalasat és gondozasat jobban segiti. Ez természetesen egy szakmai kérdés,
amelyet a Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek Szdévetsége és szakert6i hivatottak
mérlegelni, itt mindossze ennek a szakmai dontésnek a hal6zatosodasi

kdvetkezményeire hivjuk fel a figyelmet.

A halézatosodas fogalma kettds problémat jelent. Mig a halézatosodas az, amely
Ujrasz6heti a tehetséggondozas kdzegét, konzultaciok alapjan ugy talaltuk, hogy
egyes regisztralt tehetségpontok nem érthetik, hogy mit ért a Nemzeti
Tehetségsegitd Tanacs a halézatosodason, és, hogy ez mit ro rajuk. Pedig a

Nemzeti Tehetségsegitd Szervezetek Szdévetsége a f6 célok, feladatok egyikeként
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jeldlte meg a halézatosodast. A Tehetségpontok szintjén a hal6zatosodas ugy tudja
el6segiteni a tehetségek megtalalasat és gondozasat, ha a helyi és a szakmai,
szakiranyu csomoépontokkal l€ép horizontélis halézati kapcsolatra, ebben fejti ki
tevékenységét, amelyhez a tehetségpontok halézataval valé kapcsolat
tudasbazishoz valé hozzaférést ad tobbletként, az el6z6 fejezetben felvazoltak
szerint. Noha hal6zatosodas neélkul nem lehet sikeres a tehetségpont rendszer, a
halézatosodas, ha a Tehetségpont halézaton belll érvényesul csak, akkor a
tehetséggondozas fejlesztése mint végsé cél szenvedhet csorbat az egyes
tehetségpontok szintjén, a létrejové halézat nem lesz életképes, kevéssé fogja a

tehetséggondozas gyakorlati megvaldsulasat szolgalni.

A sikeres miikbdést, a Tehetségpont halézat béviilését fellenditi, ha e harom
fogalmat — a tehetséget, a tehetséggondozast és a halézatosodast — a
Tehetségpontok szintjén, azaz lokalis kontextusban kénnyebben alkalmazhaté
modon fogalmazza meg az Orszagos Tehetségpont. A két, célként is megjelolt
fogalom viszonyat célszer(i pontositani, ahol sziikséges, oft edukalni, masutt

elésegiteni, facilitalni a j6 irdanyba mutaté folyamatokat.

Ezzel parhuzamosan, a Tehetségpont rendszer kibévitése érdekében, a
Tehetségpont rendszer fejl6désének kbvetkezb szakaszaba lépve megfontolandd
egy letisztulasi folyamat, amely soran a Tehetségpont rendszert életre hivo és
iranyito szervezetek:

* atajékoztato tevékenységekben egységes identitassal jelennek meg a
kiilvilag felé (a Szbvetség, Tanacs, Orszagos és Nemzeti Tehetségpont
elnevezések parhuzamos hasznalata a kiviilallb szamara zavarba ejté),

* a koézvetlen, akar parbeszéd jellegli kapcsolatra lépnek a kimagaslo
tehetséggondozast folytatd intézményekkel, személyekkel,

* valamint kommunikaljak a szakmaisag terén elért eredményeket, a

Tehetségpont rendszer tagja szamara nyujtott tébbletet.

7.2. A résztvevOk valés mozgastere és az elvarasok

A mesterséges haldzat hosszu tavu életképességét hatarozza meg, hogy mennyire
realis elvarasok rejlenek a résztveviokben. A Tehetségpont rendszer esetében az
anyagi korlatok azok, amelyek — valamely, a Tehetségpont rendszeren kivulrdl jové,
a Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek Szdvetsége, illetve a Tehetségpontok

helyzetét alapvetéen atformald hatas hijan — a Szdvetség és a pontok mozgasterét
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szlkitik/ szlkithetik, amelyhez az énfenntartova valas elvarasa nem kelléen

igazodik.

Ha a tehetséggondozas szakiranya mint természetes halézatképzd szempont szerint
soroljuk be 6ket, a tehetséggondozo elméletben:

* lehet szakiranyaban homogeén (pl. csak irodalom, csak nemezelés),

* lefedhet egy-egy agazatot (pl. zene, vagy kézmiivesség)

* vagy lehet heterogén (pl. irodalom és fizika és zene és kézmiivesség).

Homogén tehetséggondozo lehet olyan mester, mivész, kulturalis intézmény, vagy
spontan tehetséggondoz6 pedagdgus, aki természetes halézati csomopont. Ezek
személyi allomanyukban valészin(sithet6éen nem felelnek meg a tehetségpont
kritériumoknak. Ek6zben sok esetben az dnfenntartast megoldjak, és magas szinti
tehetséggondozast folytatnak, még ha nem is feltétlen tekintik tudatosan annak a

tevékenységuket.

Agazati tehetséggondozas mar szervezett format igényel, kétédhet vagy nagyobb
kulturalis intézményhez, vagy oktatasi intézmény lehet a szervezéje. Ez a szint
hatarmezsgye, itt eléfordulhat a spontan és énfenntarté tevékenység és a
pénzhiannyal kizd6, tehetséggondozo tevékenységét dnfenntarté médon a mai
feltételek kdzott fejleszteni képtelen intézményes hattér egyarant. Fél6 hogy nem
lehet minden Tehetségpont esetében fenntarthaté gyakorlat az Orszagos
Tehetségpont altal kritériumként megszabott személyi feltételek teljesitése. Az
azonban elképzelhetdnek latszik, hogy minél inkabb megvalosulnak a személyi
feltételek, annal kevésbé képes a tehetséggondozé szervezet az dnfenntartd
tevékenységre, éppen nehéz anyagi helyzetben 1év6, intézményes hattere, a
tehetségsegitésben legalabb koordinatori szinten meghatarozé résztvevék alulfizetett

alkalmazotti statusa miatt.

Heterogén tehetséggondozast tdbbnyire oktatasi intézmény képes folytatni, mert
ennek a mikodésnek az eléfeltétele, hogy a szervezéerét jelentd intézmény mint
csomopont nagy tarsadalmi beagyazottsaggal rendelkezzen. Egyuttal az oktatasi
intézmények azok, amelyek a legkbnnyebben meg tudnak felelni a Tehetségpont
rendszer személyi kritériumainak. Az oktatasi intézményekben a tehetséggondozas a
mai gazdasagi feltételek mellett jellemzden nem lesz dnfenntartd, hiszen az
intézmények tulfeszitett kdltségvetése és eréforrasaik sziikdssége nem teszik

lehetévé, hogy a tehetséggondozast mint Uj (hagyomanyat vesztett, ismeretlen és
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olykor félreértett) tevékenységet rendszerszerlien dnként vallaljak az alkalmazottak.
Ide nemcsak az tartozik, hogy az intézmény vezetése nem varhatja el tébblet feladat
oOnkéntes vallalasat a tanaroktol, hanem az is, hogy a szUl6k anyagi teherbird
képességére sem lehet rendszert alapitani. A helyi vallalkozasok kontribucioi is

annyira esetlegesek, hogy a rendszer alapjaul nem szolgalhat.

Tehat: minél valdszinlibb, hogy egy tehetséggondozo, vagy tehetséget gondozni
kivané természetes vagy szervezeti csomoépont megfelel a személyi feltételeknek,
anndl kevésbé lehet dnfenntarté a mai gazdasagi feltételek mellett, hiszen ezek ma
nagy hanyadban alulfizetett és tulterhelt alkalmazottakkal bizonytalan
alapfinanszirozas mellett mikodd6 szervezetek, intézmények, amelyek jelenleg is sok

esetben szul6i és szponzori adomanyokbaol tudnak Iétezni.

Ez a tipizalds azonban elméleti jellegli, a gyakorlatban mindenképpen verifikalasra
szorul, hogy a Tehetségpontoknak milyen az anyagi mozgastere. Javasoljuk ezt
annak érdekében, hogy a Tehetségpont-rendszer gazdalkodasa valos alapokon
nyugodjon, igy hosszu tavon és kiszamithatéan be tudja tolteni tarsadalmilag fontos

szerepet, mégpedig a lehetd leggazdasagosabb mikodés mellett.

Mig a Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek Szdvetsége kdzéptavon legalabb
részben dnfenntarté mikddést var el a regisztralt Tehetségpontoktdl, fuggetlen
vizsgalatot érdemel az, hogy van-e ennek realitasa, és ha igen, akkor milyen
adottsagu tehetségpontok esetében. Maskulonben olyan torzulasok alakulhatnak ki a
Tehetségpont-rendszerben, amely a Tehetségpont-rendszeren beluli eredményes
kommunikacidt, kapcsolatépitést €és munkat akadalyozhatja. llyen torzulas lehet a
Tehetségpontok kontraszelekcioja, a fenntarthatatlansag kései nyilvanvalova valasa,
de sok esetben egyszer( hiedelmek is. Ha ugyanis a Tehetségpontok egy része azt
feltételezi, hogy mas Tehetségpontok finanszirozas reményében csatlakoztak, az az
egyuttmikddésre épulé szakmai munkat assa ala, szakmai hiteltelenség vagy hatso
szandekok feltételezése miatt. Ha a résztvevék egy része képes az dnfenntartasra, a
tobbit finanszirozni kell, az irigységet, elégedetlenséget szilhet, az igazsagérzet
sérulése miatt. Ez szintén a rendszer mikodéseét rontja. Fontos kihangsulyozni, hogy
nemcsak a tényallas, de a megalapozatlan vélelmek, hiedelmek, azaz percepciok

onmagukban is kivalthatjak ezeket az egyuttmikodést rombol6 attitidoket.

28



Noha az elmult 1-2 évben jelentbs elGrelépés tortént a tehetséggondozas terén, és
létrejétt a Nemzeti Tehetségseqitd Alap, a Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek
Szbvetségének finanszirozoi tevékenységének tervezhetésége és fenntarthatésaga
szempontjabol indokoltnak latszik megvizsgalni és monitorozni a helyi
Tehetségpontok akarcsak részleges 6nfenntartasanak a realitasat. (Tehetségpont
regisztracios lap, 7. pont.) Igy tud lehetéséget teremteni az Orszégos Tehetségpont
arra, hogy a Tehetségpontok sikeres miikédése is biztosithato legyen, de a

gazdasagi helyzet esetleges mdédosulasat is érvényesiteni tudja a finanszirozasban.

7.3. A résztvevok motivacioi

Az egyes Tehetségpontok motivacidinak a feltdrasa vizsgalatot igényel, hiszen a
regisztralt Tehetségpontok eredményes megszolitasahoz nagyban hozzajarul a
motivacioik pontos értése, de egymas kozotti egyuttmikodésuk jo megalapozasa,
sikeres elinditdsa szempontjabdl is szukséges errél képet kapni. Az azonban az
el6zetes tajékozodasunk alapjan is latszik, hogy az esetleges anyagi szempontok
mellett, miszerint tobbletforrast, esetleg szakmai presztizst remélnek a részvételtdl,
nagyon eltér6 modokon fogalmazdédhatnak meg kapcsolédasuk inditékai és céljai,
hiszen magarol a tehetséggondozasrol is nagyon eltéré és homalyos fogalmakkal
rendelkeznek. A felulrél jové szandék — a tehetséggondozas felkaroldsa — nem

kérdéses, és széles politikai tamogatottsaggal bir.

Az egyes regisztralt Tehetségpontok motivaciéi abbol a szempontbdl relevansak a
halézatosodasra nézve, hogy a halézat mikodése mitdl tud szakmai értékkel
megtelni a Tehetségpontok szamara, miként fognak pezsg6 halézati k6zdsséggé
valni. Annal is inkabb kérdés ez, mert el6zetes tajékozddasunk azt mutatja, hogy
szép szamban lehetnek potencialis tehetséggondozo6 szakemberek, intézmények,
amelyek vagy nem hallottak még a kezdeményezésrél, vagy ha hallottak réla, még
nem regisztraltak, kivarnak, mert esetleg szkeptikusak a rendszer szakmaisagat,
életképességét illetéen. A rendszer egésze szempontjabol nagy szikség volna minél
tobb szakmailag felkésziilt tehetséggondoz6 bekapcsolédasara, éppen a halézatok
adta tudasatadasi lehet6ségek bévilése érdekében, és persze a tehetséggondozas
fejlesztése mint kbzcél elismertségének biztositasa érdekében, valamint azért, hogy

valéban orszagos lehessen a kezdeményezés.

Ezt segitheti a regisztralt Tehetségpontok motivacidinak megismerése, hogy mit is

varnak a Tehetségpont rendszertdl.
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7.4. Versenyhelyzet és egyiittmiikodés

A Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek Szbévetsége a Tehetségpontok miikédésével
kapcsolatos, azt szabalyozé anyagaibdl a Tehetségpontok kézotti verseny
szUukségességét lehet kiolvasni, emellett pedig a nyilt egyuttmikodeés is
hangsulyosan a sikeres miikddés feltételei k6zott szerepelnek. Ezzel egy, a
halézatosodas szempontjabdl kiiléndsen fontos kérdést érint a Szovetség, hiszen
halézat valamilyen konkrét tertleten kialakulo egyuttmiikodés, érdekkdzosség vagy
értékkdzdsség mentén, relevans informaciok megosztasara épilé kommunikacio
alapjan szervezddik, a versengés azonban alapvetéen az informacié-megosztas

ellenében hat.

A kapott inputok alapjan a verseny lehet6ségét és mibenlétét tovabbi kutatasra
érdemesnek tartjuk, hiszen a halézati magatartas egyik kulcskérdése ez. Mig a
tehetségsegitést mint elsé szamu prioritast tekintve elérevivé versenyszempont a
szakmaisag lehet. Kedvez6 megoldas példaul a szakmai alapu rostalas, amennyiben
ez nem kapcsolédik kotelezé leépitési kvotahoz. Miel6tt azonban rostalas napirendre
kerulhet, az alapvet6 fogalmak tisztazasa és az edukacio szikséges a regisztralt

pontok korében.

A feladat nagysaga és a forrasok végessége miatt folyhat verseny az anyagiakeért is.
Amennyiben az Orszdgos Tehetségpont ezt felerésiti, ugy, ebben az esetben
kialakulhat a veszélye annak, hogy a formai megfelelések kerllnek elétérbe a
szakmaisag helyett, és a Tehetségpontok kdzotti informacidcsere és egyuttmikodeés

jelentésen romlik.

A hélozat életképes és fenntarthaté miikbdése szempontjabdl kiilbnbséget tehetiink
a kétféle — a rendszerben maradasért és az anyagiakhoz valé hozzajutasért folytatott
— verseny kézétt (feltéve, hogy a rendszerben maradasért folytatott verseny nem
kapcsolédik egy teljesitend6 leépitési kvotahoz, amely a rendszert gyengitené). Mig
a rendszerben valé bennmaradasért folytatott verseny a Tehetségpont rendszer
egészének az eszmei értékét nbveli és a tehetséggondozoi egylittmiikbdést serkenti,
a véges pénzforrasokért valo kiizdelem az intézmények k6z6tt kbnnyen az
egylittmikodés rovasara mehet. Ezért a szakmai presztizsre alapozo, de kételezé
leépitési kvotat nem tartalmazo szelektalas részletes kidolgozasat javasoljuk, amely

a halézatokban rejlé potencial érvényestlilését is figyelembe veszi.
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Az értékelés és szelekcio rendjének kidolgozasa soran lényeges lesz a valés
versenyfeltételeket meghatarozni, amelyek a teriiletiségre és szakiranyra is
tekintettel vannak, hogy a szakmai szinvonal mentén az adott teriileti eqgységen beliil

az azonos szakiranyban tehetséget segiték versengjenek egymassal.

7.5. Ertékelési rendszer
A versenyhelyzet hal6zatosodasra kifejtett hatasarol adott képet az értékelési
rendszer finomitja. Altalanossagban igaz, hogy a célt szolgalé haldzati mikédéshez

a kommunikalt céloknak és az értékelési szempontoknak szinkronja sziikséges.

A tehetségpontokhoz kapcsolodd megismert anyagok, igy az akkreditaciés rendszer
alapjan az latszik, hogy az értékelési rendszer — nyilvan az ellendrizhetéség
jegyében — a palyazatok vilagaban kialakult monitoring szemlélettel mutat
rokonsagot. (PI.: ,Hany alkalommal valésitott meg a Tehetségpont legalabb
konzultacion, kapcsolatfelvételen alapuld, tehetséggondozasra vonatkozé
egyuttmikddést mas Tehetségpont(ok)kal?” A jelentett kapcsolatszamot pedig

kdlcsdnods nyilatkozat meglétén at tudja ellendrizni az akkreditacios bizottsag. )

A mikdodési szabalyzatban foglalt fécélok egyikeként megjeldlt halézatosodas, mint
lattuk, akkor tudja a tehetséggondozast a legjobban tamogatni, ha a hal6zatosodas:
* a Tehetségpontok k6z6tt dontben a tehetséggondozoi szakmai hatteret

biztositja,

* mig az egyes helyi Tehetségpontok szintjén vertikalisan az oktatasi
intézmények k6zbtt, horizontalisan a lokalis kapcsolathalokban, illetve
Szakiranyu kapcsolodasokkal a tehetségfelkutatd és —gondozoé tevékenység
kdzvetlen kifejtését, lehetéségeinek bdvitését biztositja. Ez nem kis részben a
mar emlitett, Tehetségpontok kérén kivilre mutaté halézatosodas
kategériajaba tartozik.)

* A halézatosodas eszkdzként tudja a tehetségpontok sikeres mikodését
tamogatni, nem pedig célként. Ezért a haldézat szakmai fejl6désének,
tehetséggondoz6 mikodeésének motivalasa érdekében hasznalando valds
mérészam nem az igazolt Tehetségpont-halézaton bellli igazolt
kapcsolatfelvételek szdmaban, hanem a szakmai — sikeresen kifejtett
tehetségfelkutatoi és —segitdi — teljesitmény korll keresendd. Bizonyosak
lehetiink afelél, hogy nem ér el j6 szakmai eredményt a Tehetségpont, ha

nem épit megfeleld halézatot, mikdzben lehetséges kimutathaté
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kapcsolatfelvételeket produkalni a tehetséggondozast segitdé halézati

tevékenység nélkul is.

Szintén megkerulhetetlen tényez6 a megkdvetelt birokracia. A jelenleqgi
elvarasrendszerben a Tehetségpontok szemsz6gébél nézve a burokraciatiiré
képesség meghatarozobb sikerkritériuma a Tehetségpontnak, mint a szakmai
teljesitménye. A Tehetségpontok realis burokraciatliré képességét — hiszen bizonyos

mértékig elkerllhetetlen az adminisztralas — javasoljuk felmérni.

Tehat egyrészt éppen a jo halbzatosodas érdekében indokolt a miikédési
szabalyzatban rogzitett f6célok megfogalmazasanak pontositasa. Masrészt, a
pusztan a Tehetségpontok egymas kbzotti kapcsolatépitésére szoritkozo, illetve
formai elvarasokat tamaszté szisztéma helyettesitésére vagy kiegészitésére
Javasoljuk egy olyan értékelési rendszer kidolgozasat, amely a tehetséggondozoi
Szakmai fejlédést és a tehetségsegitbi tevékenység tartalmi megfelelését, a

gyakorlati tehetségsegitdi tevékenységek szolgaloé halozatosodast 6szténzik.

7.6. A Tehetségpont-hal6ézat kornyezete

A Tehetségpont-halézat mikodésének eredményességere a halézat és annak
elemeinek intézményi, szakmai és gazdasagi kornyezete is kihat. Ezeken a
terlleteken is felmerulnek olyan kérdések, amelyek vizsgalatot érdemelnek a

Tehetségpont-hal6zat mikodésének optimalizalasa céljabdl.

Az iskola, mint a tehetséggondozas meghatarozo szerepldje, illetve az oktatasi
intézmény mint tarsadalmilag beagyazott csomopont, képesek koordinalni a lokalis,
szakmai és intézménykozi egyittmiikddéseket. Am ezek éppen a jo
egyuttmikodések kialakitdsa vonatkozasaban vannak érzékeny helyzetben. Az
elmult évek soran ugyanis az iskolak nagymertéki kulsé beavatkozasnak voltak és
vannak ma is kitéve: az iskolai oktato-nevel6 munkaba olyan meértékben szdl bele a
tarsadalom, hogy az iskolaknak mar-mar beavatkozas-fébiaja alakult ki — ez pedig
erésen korlatozhatja a horizontalis szakmai kapcsolatok kialakitasat. A kivulrél jovo
kezdeményezésekkel szemben sok esetben emiatt hatarozottan elzarkézéan
viselkednek, masrészrél 6 maga is kevésbé merészkedik az iskola falain kivilre.
Kényes teruletnek latszik az iskolak és a kuls6, a tehetséggondozasban
kézrem(ikddni tudo mesterek/ alkotok/ civilek/ intézmények kézotti egyuttmikodések

kialakitasa. Az, hogy milehet az egyes esetekben a j6 megoldas, az esetrdl esetre
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valtozé. Az azonban nagyon lényeges, hogy akkor tudja az Orszagos Tehetségpont
a legjobban el6segiteni az iskolak halézatosodasat, ha latvanyosan respektalja az
iskolak érthetéen defenziv magatartasat. Ez az egyik olyan kérdés, amelyben a

tehetségpontok kézotti tapasztalatcsere kiilbnésen értékes és hasznos lehet.

Ami a szakmai kornyezetet illeti, szerencsés helyzetben van a Tehetségpont
rendszer, hiszen életre hivdja, a Nemzeti Tehetségsegité Szervezetek Szbvetsége a
tagsaga révén is konnyen kapcsolodhat mas tehetségsegité kezdeményezésekhez,
amellyel a szakmai kuilsé, szakmai elismertségét épitheti. Azért is fontos ez, mert a
Tehetségpont rendszer kllsd, szakmai elismertsége visszahat a rendszerre, a
résztvevbket motivalja, a jo szelekciot segiti, a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs
edukacios és 6szténzb eréfeszitéseit pedig kbnnyebbé, eredményesebbé teszi.
Ezért a tudatos kapcsolatépités ezekkel a kezdeményezésekkel, intézményekkel,
akar egyes szakemberekkel hasznos a rendszer szempontjabdl, és magara az

Orszagos Tehetségpontra ro halozatépitési feladatot.

A gazdasagi kérnyezet, a finanszirozas maédja szintén hatast fog gyakorolni a
Tehetségpontok halozatosodasara. A halézat emberek k6zotti kapcsolatok
sokasagabdl épil fel, amelybe a résztvevék kdlcsdndsen szocialis tékéjiket fektetik.
Ez egyrészt hitelessé teszi a hal6zaton bellli kommunikaciot, masrészt a hitelesség
fenntartasara szikség is van a szocialis téke megbrzéséhez. A hitelesség-igény
viszont egyutt jar a kiszamithatésaggal, amelyet részben a gazdasagi kérnyezet és a
finanszirozas modja befolyasol: a finanszirozas a stabil miik6dés feltételeinek
megteremtésével tud kedvezden hatni. Amennyiben a finanszirozas projektalapu,
ugy duplan szenved csorbat a Tehetségpont-rendszer. Egyfelél, a tehetséggondozas
eredend6en nagy atfutasi idejii tevékenység, amelyet tovabb ndvel a
tehetséggondozoi edukacié. Masfeldl az instabil miikddés kdvetkeztében a halozati
kapcsolatok is erodalédhatnak. Ez azt a feladatot réja a Nemzeti Tehetségsegitd
Tanacsra, hogy szakmai sulyaval és lobbierejével a stabil miikédéshez sziikséges
pénziigyi lehetéségét igyekezzen megteremteni, és a megszerzett 6sszegekkel a
szakmailag jonak mindsitett tevékenységek folytatdlagos finanszirozasat valésitsa
meg. Emellett az Orszagos Tehetségpont is tudja segiteni az anyagi stabilitast,
kiszamithatésagot azzal, ha az énfenntartas mikéntjére tudast ad az ezen a téren

Jaratlan Tehetségpontoknak.
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8. Konkluzio

Azt lathattuk, hogy a Tehetségpont rendszernek nagyon kiterjedt és a szakmai
munkat hathatdésan tdmogatni tud6 halézatosodasi potencialja van: a megannyi
spontan mikodd, sok esetben nem is tudatos tehetséggondozo kezdeményezés is

mutatja, hogy valéban milyen nagy perspektiva rejlik ebben.

Felvazoltuk a tudatos és szervezett tehetséggondozas elinditasat, tehetségek
megtalalasat és segitéseét, gondozasat hathatésan szolgald halozati felépitést,
amelyben a Tehetségpont rendszer a céljait meg tudja valdsitani és dinamikus

fejlédésnek indulhat.

Harmadrészt megvizsgaltuk a halézatosodast befolyasold tényez6k mentén azokat a
kérdéseket, amelyek stratégiai sullyal esnek latba a Tehetségpontok
halézatosodasanak alakulasaban. Ezen kérdések a helyi Tehetségpontok és az
Orszagos Tehetségpont fogalmi és elvarasbeli szinkronjat, a célok valamint a
motivacios és értékelési rendszer 6sszhangjat, valamint a Tehetségpontok k6zotti
verseny-egyuttmikodés egyensulyt segitd koordinacios és iranyité munka, valamint
a Tehetségpontok és intézmeényi-szakmai-gazdasagi kornyezetik kozotti realis

kapcsolodast érintik.

Ezeknek a kérdéskoroknek a szakszer( feltarasa, valamint késébbi figyelemmel
kisérése alapjan megrajzolhat6 az az ut, amelyen az induléban lévé Tehetségpont
rendszer a lehet6 leghatékonyabban Iép az eredményes és fejlédéképes haldzati

mkodés utjara.
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