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MoTTO: AZ EMBERI JELLEMROL

»A legérdekesebb tiinemény, mellyel az emberi életben taldlkozhatunk, az emberi jel-
lem. Semmi nem olyan érdekes, meglepd, kiszamithatatlan, mint a folyamat, melynek
soran egy ember eldrulja jellembeli sajatossagait. Barmit mutat is a vildg: tdjakat és
természeti csodakat, a foldi flora és fauna belathatatlan véltozatait, semmi nem olyan
csodalatos, mint egy-egy ember jelleme. Mikor érdeklédésiink eljut a vilig dolgainak
szemlélése kozben az emberi jellem megismeréséhez, egyszerre ugy érezziik, ez volt
igazi feladatunk az életben. Minden mads, amit megismertiink, csak ismereteinket
gazdagitotta. De lelkiink csak a jellemek ismeretét6l lesz gazdagabb. Mert ez a legkoz-
vetlenebb emberi tapasztalas, igen, a jellem maga az ember. S mert a jellem maga az
ember, hasztalan iparkodunk eltitkolni azt: jellemét épp oly kevéssé rejtegetheti az
ember, mint ahogy testi lényét nem tudja elrejteni semmiféle kodsapka. Ideig-oraig
viselhetiink az életben dlszakallt és dlruhdakat, de egy pillanatban lehull rélunk min-
den jelmez és megmutatkozik a valdsag. Egy mozdulat, egy szd, egy cselekedet végiil
is elarulja igazi jellemiinket: az alarcosbal csak alkalmi lehet. S a talalkozas egy jellem
valddi sajatossagaival a legnagyobb emberi élmény, melyben résziink lehet”

(Marai Sandor: Fiiveskonyv, 9. 0.)






ELOSZO

Tobb szempontbdl is igen sikeres 2 évet tudhat maga mogott a Magyar Géniusz
Program. A tehetségpontok hatarainkon tdl is atnyalé halézatanak kiépitése, a
tehetségtérkép ,,megrajzolasa’, az orszagunkban és nemzetkozi szinten miikodé
»jO gyakorlatok” 6sszegytijtése, konyvek, kiadvanyok megjelentetése, a mentor-
hélézat folyamatos kiépitése, a szamtalan szakmai program (tehetségnapok, ki-
sebb-nagyobb konferencidk) megszervezése és lebonyolitasa mellett kulcsfon-
tossagu szerepet toltott (és tolt be 2011 6széig) a kiilonféle képzések inditasa és
megtartdsa a tehetséggondozas kérdéskorében. Osszesen 82 FAT-os program
(http://geniuszportal.hu/content/magyar-tehetsegsegito-szervezetek-szovetsege
-fat-akkreditalt-kepzesei) és tobb mint 30 PAT-os program keriilt kidolgozasra
és akkreditalasra (http://geniuszportal.hu/content/magyar-tehetsegsegitoszer
vezetek-szovetsege-akkreditalt-pedagogus-tovabbkepzese). Jelenleg is folya-
matban van tovabbi 11 képzés akkreditacidja. Természetesen nem vallalkozom
arra, hogy ezek mindegyikét szisztematikusan felsoroljam, bemutassam. A Gé-
niusz Programiroda portélja folyamatosan bdséges informaciokkal szolgal a
képzéseket illetden, igy az érdekl6dék napi szinten frissen tudnak tdjékozodni
(http://geniuszportal.hu/megtartott_kepzesek)

Fontosnak tartom jelezni, hogy a dontéen 10 és 30 6ras képzések a lehetd leg-
szerteagazobb modon kozelitenek a tehetséggondozas tematikdjahoz. Egészen
az alapoktol (a tehetség fogalma, definicidi stb.) a szlikebb, specidlis teriileteket
érinté képzésekig, tematikakig (pl. a dramapedagdgia szerepe a tehetséggon-
dozasban, tehetség és szocioemocionalis fejlddés stb.) terjed az az iv, amely
valasztasi lehet6ségeket kinalt a képzésre jelentkezni kivand szakembereknek,
érdeklédéknek. Batran kijelenthetjiik, hogy gyakorlatilag nem maradt olyan
szegmense a tehetségfejlesztésnek, amelyet elméletibb vagy gyakorlatiasabb
modon ne dolgozott volna fel, ne kozelitett volna meg valamelyik képzés. Hatal-
mas tehat az a szellemi-intellektualis bazis, amelybdl merithettek és merithetnek
a kérdéskor irant érdeklddo kollégak és civilek egyarant.

A képzések megvalositasa harom iitemben és alapvetden két formaban tor-
tént: nyilt és zart képzések megszervezésére keriilt sor. Az el6bbi tipusu oktata-
sok esetében egy-egy képzési csoportba tobb kiilonboz6 helyekrdl, akar az or-
szag teljesen kiilonb6zé pontjairdl is jelentkezhettek az érdeklédok. Ezzel
szemben a zart képzéseket egy-egy intézmény kérte (rendelte meg) a Magyar
Géniusz Programirodatol.

A feldolgozott képzési dokumentaciokat bongészve lathatjuk, hogy 6romteli
modon igen-igen heterogén az egyes képzésekre beiskolazottak kore. Jol latha-
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téan megjelenik az egyes életkorokra vonatkozo szegmentaltsag mellett (az 6vo-
noktdl a felsGoktatasban, felnéttoktatasban dolgozo szakemberekkel bezarolag)
a tarsadalom egyes csoportjainak, a civil szféra képviseldinek tartott kurzusok
sora(pl. tobb képzés kifejezetten a tehetségesnek itélt altalanos és kozépiskolas
didkok sziileinek szervezédott). Ugy gondolom, hogy ennélfogva igazi pérbe-
széd alakulhatott ki a tehetséggondozas ligyében érintettek és érdekl6ddk igen
tag korében. Természetesen a képzések sordn az informacidéaramlas nem volt
egyiranyu. Maguk a képzok/oktatok/trénerek is sokat tanulhattak a gyakorlat-
ban (a ,terepen”) dolgozo kollégaktdl. Ezek a tapasztalatok igy tovabb gazdagi-
tottak, bovitették a képzések tematikajat, informaciotartalmat. A képzéseken
részt vevoket koszonet illeti tehat aktivitasukért, a tehetséggondozas soran (napi
munkajukban) nyert 6tleteik, gondolataik megosztasaért, amelyek révén a te-
hetség mibenlétérdl valo ,,6ssztudasunk” gyarapodott! Ez igazan k6zos kincs!

Az elvégzett munka nagysagrendjére vonatkozdan alljon itt két impozans
adat: a kézirat lezarasaig (2011. augusztus 31.) dsszesen 695 képzés valosult meg
Osszesen 12765 résztvevd bevondsaval (http://geniuszportal.hu/megtartott
_kepzesek)

A TII. képzési titem lezarasat kovetden ez a létszam meghaladja majd a 15 000
f6t a tervek szerint és az eddig eldre jelzett képzési igények alapjan! Talan nem
tualzas ugy fogalmaznom, hogy ez igazi tehetséggondozd ,hadsereget” jelent!
A dialektika értelmében ez mar egy olyan mennyiség, amelynek sziikségképpen
a min6ségi munkaban is meg kell nyilvanulnia! Némiképp profan kifejezéssel él-
ve ,ipari” méretiinek is tekinthetjiik a képzések volumenét. A nagysagrend min-
denképpen felhivja egy fontos tényre a figyelmiinket: a tehetséggondozas olyan
kiemelt teriiletté valt napjainkra hazankban, ami joggal keriilt a legszélesebb
tarsadalmi érdekl6dés fokuszaba. Sok a jo szandékd, tanulni vagyd ember, aki
igényli, hogy ismereteit, szakmai tudasat bdvitse, illetve frissen tartsa a sikere-
sebb napi munkavégzés, az eredményesebb tehetséggondozas érdekében.

Meggy6z6désem szerint kotelességiink, hogy a magunk eszkozeivel tamo-
gassuk Gket eme tudaséhségiik csillapitasaban, hiszen mindnydjunk szeme el6tt
egy kozos cél kell hogy lebegjen: valamennyiiink, egész tarsadalmunk jol felfo-
gott érdeke, hogy tehetségeinket megtalaljuk, és segitsiik 6ket a szamukra leg-
tobb pozitiv élménnyel kecsegtetd életpalya megtalalasaban. Természetesen gy,
hogy a sikeres egyéni életat kéz a kézben haladjon a tarsadalmi hasznossaggal, a
koéz javaval (David 2002). A képzok/trénerek feleldssége ilyen értelemben is
nagy tehdt: fontos, hogy az altaluk atadott tudas a napi gyakorlat szintjén hasz-
nosuljon. Mégpedig lehetéleg minél hamarabb, hiszen minden elvesztegetett
perc kart tehet egy emberi élet fejlddésében.
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Miért is sziiletett meg ez a kotet, milyen igény hivta életre?

A sikeresen megvaldsult képzések dokumentacidja katonas rendben sorakozik a
Programiroda archivumaban. A folyamatos mindségbiztositas jegyében termé-
szetesen nem ,o0nmagaért vald raktarozasrél” van sz6: minden egyes képzés
visszajelzé kérdéiveinek feldolgozasa, kiértékelése megtortént. Eme tapasztala-
tok fényében elég jol korvonalazddik, hogy mit csinaltunk jol a képzések soran
az elmult két évben, és esetleg mit csinalhattunk volna még jobban. Mi képzdk-
/oktatok/trénerek gondoljuk végig munkank sikerességét, és probaljuk megta-
lalni a tovabbfejl6dés mezsgyéit.

A résztvevok visszajelzéseibdl egyértelmien latszik, hogy egy nagyon fontos
elmozduldsi irdny sziikséges a képzésekben: a még inkabb a gyakorlatra valé
koncentralas. Még tobb olyan elem beépitése, amely elszakad a kézoktatasban
olyannyira népszert frontalis foglalkoztatastl. Nagyon sok esetben van helye és
létjogosultsaga ennek a formanak is — ezt senki nem vitatja, aki az oktatasban
dolgozik. Ugyanakkor az oktatds vilaganak, utobbi évtizedeinek valtozasai jel-
zik, hogy a képzok/oktatok modszertani repertodrjanak is jelentés mértékben
valtoznia kell, meg kell Gjulnia, frissiilnie. Ne felejtsiik el: a képzéseinken részt
vevok a megszerzett tuddst az osztalytermekben, a szakkorokon, a mihelyfog-
lalkozasokon stb. kell hogy alkalmazzak; olyan gyerekeket/didkokat gondozva,
fejlesztve, akik mar egészen mas kulturalis és informacids kozegben szocializa-
lédtak. Akiknek a villodzo szamitégépes képeken, ikonokon ,,nevelkedett” te-
kintete adott esetben nem tud, nem képes sokdaig megpihenni egy-egy ,,nyugo-
dalmasabb” dbran, felsoroldson. Idegrendszeriik sokkal inkdbb hozzaszokott (és
sokkal inkabb igényli is ennélfogva!) a valtozast, az akcidt, a ,,porgést”! Eléada-
saimon gyakran ,klikkel6 nemzedékként” aposztrofdlom a manapsag felnévek-
vO generaciot. Arrol ugy vélem felesleges eme konyv keretei kozt vitatkoznunk,
hogy jol van-e ez igy, vagy sem. Nyilvan vannak pro és kontra érvek egyarant.
Mindenestre elgondolkodtatok példaul azok a friss agyfizioldgiai kutatdsok, me-
lyek jelzik, hogy a mai fiatalok korében megnétt azon agyi teriilet nagysaga,
amely a hiivelykujj mozgatasaért felels. Igen, ez az a testrésziink, melyet sms-ek
irasakor fogunk leginkabb ,munkara”... Erre a tényre az egzakt kutatasok egyér-
telmien felhivtak a figyelmet. Nem meglepd igy, hogy egészen mashogy fejlédik
a mai fiatalok idegrendszere is. Elképeszt6 gyorsasaggal csépelik a klaviaturat,
mindenre gyorsan reagalnak a kiilonb6z6 népszert kozosségi oldalakon. Egy-
szertien fogalmazva: szinte csillapithatatlan dinamikaéhségiik van.

Természetesen nem sziikségszert és kivanatos ezt az igényt szervilis médon
kiszolgalni, de megkeriilhetetlennek latszik alkalmazkodni hozzd valamilyen
szinten a sikeres oktatas érdekében. A Magyar Géniusz Program képzéseiben
ezért a modellezés szandékaval szerencsés megjeleniteni azt, hogy miként tehe-
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ték a képzéssel/oktatdssal eltoltott drak még akciddusabba, még élményszeriib-
bé, még hatékonyabbad. Igy a funkcié kettds: maguk a Géniusz-képzések is még
tartalmasabbd valhatnak, tovdbba a résztvevOk is ,,hazavihetik” a tanult modsze-
reket, technikdkat sajat intézménytiikbe, tehetségfejleszté kornyezetiikbe. Ez te-
hat egy olyan mddszertani fejleszt6 lehetdség, ami a hazai tehetséggondozas
tobb tizezer érintettjére (elsdsorban a didkokra) is kihat(-hat). Az eddig sikerrel
lezarult képzésekbe a legnagyobb aranyban a pedagdgusok/pszichologusok
kapcsolodtak be képzéként és képzettként egyarant. Igy kézenfekvének tiint,
hogy e mddszertani kiadvany elsddleges célcsoportjat is az emlitettek alkossak.
Ez a konyv tartalmi vonatkozasait tekintve azt jelentette szamomra, hogy a fel-
hozott példdk és megfogalmazott ajanlasok is elsésorban az iskola vilagahoz ko-
tédjenek. Erre a szempontra folyamatosan igyekeztem torekedni irds kézben.

A konyv legnagyobb részében ezért azt szeretném bemutatni, hogy elsésor-
ban a pszicholdgia gyakorlati eszkoztaraval hogyan tudjuk még inkabb motival-
ni, bevonni a képzéseken részt vevoket, hogyan tudjuk még élményszeriibbé,
maradandobba tenni az ismeret-elsajatitasi folyamatot. A kotet belsé aranyai
egyértelmtien jelzik ezt a szandékot: a leghangsulyosabb azon jatékok/gyakorla-
tok/feladatok gytjteménye, amelyek meggy6z6désem szerint a fent megfogal-
mazott képzési célkitlizéseink megvalositasaban a legfontosabb kiindulépontot
és egyben a biztositékot jelentik. Természetesen nem hiszem azt, hogy ezek a
mara mar klasszikusnak mondhat6 tréningelemek mindig és minden helyzet-
ben alkalmazhatdk. De hiszem azt, hogy sokkal tobbszor lehetnek hatékonyak,
mint azt taldn ismeretiik és hasznalatuk hijan feltételezziik. Az is nyilvanvalo,
hogy a zommel a pszicholdgiai csoportmunka kiilonboz6 valfajaibol szarma-
z6 modszerek, technikak sem mindenhatéak. Ezek alkalmazasat, sikerességét
is maga az oktatd/képzd/tréner személyes varazsa, szakértelme hitelesiti.
Ugyanakkor sajat 22 éves oktatoéi/tréneri tapasztalataim is egyértelmien azt mu-
tatjak, hogy ezekkel a modszerekkel, technikakkal egészen masfajta légkort ala-
kithatunk ki, a képzé és a ,,képzett csoport” egészen masfajta szintli egyiittmii-
kodésének alapjait teremthetjitk meg. Ez pedig a sikeres, hatékony képzés kulcsa
is egyben. Azért is tartom lényegesnek a napi pszicholdgiai gyakorlat eme esz-
koztaranak részleges bemutatasat, mert e modszerek, technikak értd beépitése,
felhasznalasa a tanarképzésben eddig még nem tortént meg atfogé modon nap-
jainkra hazankban. Tobb felsGoktatasi intézményben is létjogosultsagot nyertek
mar ezek az eljardsok az elmult két évtizedben, de az id6sebb pedagdgus genera-
ciok egész sordnak képzésébdl hidnyoztak ezek az elemek. Uj modszereket ta-
nulni és beépiteni a munkankba pedig soha nem lehet kés¢!

E helyiitt - mintegy bevezetoként - ennyit szerettem volna hangsulyozni a ja-
tékokrol/gyakorlatokrdl a terjedelmi szempontok ismertetése kapcsan. A kés6b-
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biekben felhasznalasuk kérdéskorére arnyaltabb megfogalmazasban is visszaté-
rek.

Véleményem szerint van még néhany igen fontos kérdés, ami megkeriilhetet-
leniil kell hogy szerepeljen egy képzésekre vonatkozé mddszertani kézikonyv-
ben. Igy fontosnak tartom tisztdzni azt, hogy miben is rejlenek a feln6ttképzés
sajatossagai, mely jegyek kiilonboztetik meg példaul a képzésben részt vevok
motivaciojat stb. tekintve az alapfoku vagy a kozépfoku oktatastol. Fontosnak
tartom tovabba annak érintéleges végiggondolasat is, hogy vajon az elmult két
évtized tarsadalmi valtozasai miként sziirédnek be az iskola vilagaba. Talan nem
tulzas ugy fogalmaznunk, hogy ezek az események nem is besztirédések, hanem
szinte foldrengésszert valtozasokat indukalé fejlemények is lehetnek. Mindnya-
jan nagyon jol tudjuk, hogy az iskola soha nem volt és nem is lehet egy ,,steril”
kozeg, nem létezhet mintegy 6ndllé entitdsként a tarsadalomban. A mindenkori
oktatdsra, nevelésre sziikségképpen ranyomja bélyegét a torténelmi kor, az adott
tarsadalmi berendezkedés, az ideoldgia. Hogyan is hatnak ezek a tényez6k nap-
jaink iskolaira, a didkokra és tanaraikra? Egy fejezet erejéig ezt a kérdést is érde-
mes gorcsd ald venniink, hiszen szervesen 0sszefiigg a kiilonféle szintd oktata-
sok, képzések sikerességével: jelentés meghatarozo tényezokké valhatnak adott
esetben.

Rovidebb-hosszabb képzéseinken, az oktatdsban valészintileg rengetegen
hasznaljuk a technika legtjabb vivmanyait. Itt most kifejezetten a szamitogépes
prezentacio killonb6z6 mddozataira gondolok, amelyek koziil is messze a legel-
terjedtebbnek, egyszersmind a legnépszertibbnek a Power Point-os prezentacio
szamit. Kérdéses azonban, hogy mindig szakszertien, koriiltekintéen hasznal-
juk-e ezt az igazan tartalmas lehet6séget? Reméljiik nem haszontalan, ha egy b6-
vebb fejezetben a sikeres prezentacio kritériumait is megprobaljuk szamba ven-
ni. Biztos sokan és sok mindent tudunk ezekr6l a fortélyokrol, de igyeksziink
majd néhany relevans pszicholdgiai vonatkozasra is rairanyitani a figyelmet. Le-
hetnek ugyanis olyan elemek a prezentacioinkban, amelyekre esetleg eddig nem
fektettiink kell6 hangsulyt, holott jelentds mértékben segitenék a hatékonyabb
ismeretatadast.

Mindenképp fontos szdélnunk tovdbba magarol az oktatorol/képzordl/
trénerrdl, és ezzel Osszefiiggésben maganak a képzésnek a megszervezésérdl,
személyi-targyi feltételrendszerérdl is. Milyen készségek, képességek sziikségel-
tetnek a képz6 sikeres miikodéséhez? A képzésre jelentkezettek emberi-pszicho-
logiai ismérvei, a képzés helyszine, a képzési id6 struktirdja, a résztvevokkel
szemben tdmasztott kovetelmények mind-mind olyan kérdések, melyek deter-
minaljak a képz6 és a csoport egyiittmiikodésének mindségét.

A konyv megirasa soran legfobb vezérléelvem a mar emlitett gyakorlatcent-
rikussdg volt. Oszintén bizom abban, hogy a rutinosabb és esetleg kicsit tapasz-

|13



| David Imre

14|

talatlanabb képzdék/oktatok egyarant taldlhatnak majd szamukra megszivlelen-
dét, mely tudast alkalmazva hatékonyabban tudjak megtartani sajat képzéseiket
(igy tanarként pedig sikeresebben gondozni, fejleszteni a rajuk bizott tehetsége-
ket). Mindnyajunk érdekében kivanok a kedves kollégaknak nagyon-nagyon si-
keres, a képzdknek és résztvevoknek egyarant igazan élményt ado, tartalmas
képzéseket a Magyar Géniusz Program keretein beliil és azon tdl is.



»A tandr hidda feszill, s biztatja a tanitvanyait,

hogy keljenek at rajta, majd miutan megkonnyitette
szamukra az atjutast, boldogan 6sszeroskad,

arra buzditva 6ket, hogy maguk épitsenek hidakat.”

Nikosz Kazantzakisz
BEVEZETES

Minden egyes torténelmi kor emberének sajatos nehézségekkel kellett megkiiz-
denie életfeltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében. Napjaink fejlo-
dési irdnyai, tarsadalmi mozgdsai egészen kiilonleges — nem egyszer szinte soha
korabban 4t nem élt — problémakkal, megoldand6 gondokkal, divatos kifejezés-
sel élve ,kihivasokkal” szembesitik az egyént, a tarsadalmat. Egészen 0j gazdasa-
gi, tarsadalmi, informdciés-kommunikacios kozegben kell 1étezni, ami gyakorta
igen megterheld feltételeket teremt, és sziikségessé teszi a rugalmas alkalmazko-
doképességet, az ertartalékok maximalis mozgdsitasat. A tudomanyos-techni-
kai fejl6dés joszerével kovethetetlen ritmusban felgyorsult, a vilagbdl rank zadu-
16 informaciémennyiség exponencialis mértékben noévekszik. Hihetetlen dj
tavlatok nyiltak meg az emberi civilizacié el6tt. Az Gj informacios csatornak (in-
ternet, mobilkommunikacid, a megannyi televizids csatorna stb.) térhoditasaval
a vilag egyszerre valt baratsagosabban megismerhet6vé, egyszersmind fenyege-
téen kozelivé. Soha nem keveredhettek ilyen mértékben a kiilonb6z6 kulturak,
talan soha nem volt érzékelhetd ennyire az, hogy nem csupan egyes népek, nem-
zetek problémai, nehézségei léteznek, hanem olyan univerzalis gondok, amelyek
kozos, hatasos megoldasa mindnydjunkat siirget. Gondoljunk itt akar a levegd-
szennyezésre, a nyersanyagkincs és ivoviztartalék kimeritésére, a nem kis nem-
zetkozi er6feszitéssel kordaban tarthato jarvanyokra (sertésinfluenza, madarinf-
luenza) a globalis felmelegedésre, a vilaggazdasag valsagszakaszainak hektikus
litktetésére, a viligméreteket 61t6 terrorizmusra stb. A felelésséggel gondolkodé
embernek nem koénnyl ma fenyegetd jelenségek arnyékaban élni. Mindezek a
pszichés kozérzetiinket fenyegetd tényezok pedig rarakddnak az egyéni életutak
nehézségeire, idénként traumatikus élettorténéseire.

Az Girtechnika, a genetika, a biokémia fejlddésével (lasd példaul a klonozast)
olyan yj informaciokhoz jutunk, amelyek egész eddigi vilagképtlinkre maradan-
d¢ hatast gyakorolhatnak. Szamos fenyeget6 veszélyt sikeriilt legy6zniink, de az
emberi faj sajnos képes arra, hogy 6nmaga szamara teremtsen helyettiik tjakat.
Minden 6rokos valtozasban, litktetésben van. Szertefoszlott a korabban oly
gyakran létez6 ,egy élet — egy munkahely” modus vivendije, helyébe lépett az
»egész életen at tart6 tanulas” idedja. A jov6 — épp az allandé valtozasok miatt —
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nehezebben tervezheto, lényegesen megnétt az életpalyakat dontéen megha-
tarozd bizonytalansagi tényezok sulya és aranya. Sajnos rohamos mértékben
novekszik azon kornyezeti artalmak kore, amelyeknek naponta kitessziik ma-
gunkat. Ezek a megterhelések tovabb fokozzak bioldgiai-pszichés ellenalld ké-
pességiink ,,csicsra jaratasat”

A felgyorsult élettemp6 kovetkeztében — még ha az igény sok ember esetében
meg is lenne rd - elsikkad, hattérbe szorul a testi-lelki j6 kozérzetiinkrél valo
gondoskodoé odafigyelés. ,Nincs ra idé!” - fogalmazodik meg gyakorta az onfel-
mento passzus, amivel természetesen sokszor csak altatjuk és felmentjitk ma-
gunkat. Ugyanakkor persze nem vagyunk gépek, mechanikus szerkezetek, ame-
lyek ezt rovidebb vagy hosszabb tdavon ne sinylenék meg: szervezetiink
»benyujtja a szamlat”. Az immunrendszer legyengiil, mindenféle testi-lelki pa-
naszok, megbetegedések jelennek meg.

A helyzetet sulyosbitja, hogy dontden atalakult a tarsadalom szocioldgiai
strukturdja, a telepiilésszerkezet, az emberek egymashoz valé kapcsolodasi
pontjai. Felbomlottak a korabbi zartabb, pszicholdgiai szempontbdl is sokkalta
nagyobb tamogato erdvel, tarsas tamogatassal bir6 kisebb kozosségek. Helytik-
be a modern vilag személytelen lakételep-falansztere Iépett, ahol nemegyszer a
relativ ismeretlenség és kapcsolatnélkiiliség homalyaban élhetnek/élnek az em-
berek akar évekig-évtizedekig egymas mellett. Az életnehézségekkel, traumak-
kal valé megkiizdés sokkal megterhel6bb a tamogatd-segité kozeg hianyaban
(amit példaul annak idején a falukozosségek sajatsagos szocialis védéhaldja je-
lentett).

Hazankban sajnos rengeteg csalad kiizd igen stlyos napi egzisztencialis
problémakkal. A legfrissebb jelentések szerint kozel 800 000 ember alkotja a
pénzintézetek altal 1étrehozott ,feketelista” tomegét (a bankok altal kockaza-
tosnak vélt pénzkolcsonzés miatt befagyasztjak szamukra a tovabbi hitelfelvé-
telt). Eme megdobbentd szamadathoz kapcsolnunk kell azt a tényt, hogy ezek az
emberek dontéen csaladokban élnek. Tarsadalmi nagysagrendjét tekintve en-
nélfogva még riasztobb a kép. Finanszirozhatatlanna valt lakdshitelek, lefoglalt
ingatlanok és autdk, az uzsorakamatokhoz kot6dé btinesetek dramai mérvii no-
vekedése jelzik a sokak szamara szinte athatolhatatlan falként tornyosul6 nehéz-
ségeket, megoldhatatlan problémakat.

A tarsadalom egyre szélesebb tomegei és rétegei valnak/valtak frusztraltta,
amely frusztraci6 aztan sok esetben a felgytilemlett energiak inadekvat levezeté-
sével, az agresszié mértékének novekedésével jar sziikségszeriien egyiitt. A pa-
ternalista dllam megsztintével mindenkinek egyénileg kell megtalalnia és meg-
teremtenie a ,,boldog létezés” feltételrendszerét. Ez kiilonosen a kozépgeneracio
szamara okoz nehézséget, hiszen a munkahelyeken els6sorban a minden érte-
lemben jdl terhelhet6 fiatal munkavallalokat részesitik elényben. Azokat, akik
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még csaladi és sziil6i kotelezettségek terhe nélkiil vallalni tudjak a késé estébe
nyulé munkanapok, a munka oltaran bealdozni elvart hétvégék munkaltatoi
kotelmét. Miért is érdemes errdl szot ejteni egy képzésrél/oktatasrol szolo
konyvben? Megitélésem szerint azért, mert mindezen tarsadalmi fesziiltségek
megnyilvanulasa jellegzetes szinterének tekinthetjiik az iskola vilagat. Ebben a
koézegben szinte minden ,,lecsapddik” kicsiben, ami az ssztarsadalom megol-
dand6 problémainak széles spektrumat jelenti.
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I. AKEPZESEK/TRENINGEK MEGTARTASANAK
ELMELETI HATTERE ES GYAKORLATI KERDESEI

1. A pedagdgusszerep és az iskola vildganak valtozasai

A pedagdgusszerep és igy a hozza kapcsolodo tarsadalmi elvarasok az iddk, az
ideologiak valtozasaval jelentds atalakulason mentek keresztiil. A szerepatala-
kulast napjainkra az a tarsadalomban zajlé valtozas indukalja, amely az utébbi
két évtizedben a rendszervaltozassal végbement. Napjaink oktatdsaban az isme-
retszerzés mar nem kizardlag egy cél elérésének eszkoze, hanem sokszor maga a
cél. Mindenki 6sztonodzve érzi magat, hogy egész életében megragadja az alkal-
mat a tanuldsra, és ehhez tobbnyire a feltételek is adottak. Ez pedig azt jelenti,
hogy nagyon magasak a mindenkori elvarasok az oktatdkkal/pedagdgusokkal
szemben. A tandrok munkdja donté jelentdségii abban a folyamatban, amely ar-
ra késziti fel a fiatalokat, hogy bizalommal vagjanak neki a jovének és maguk
tudjak azt eltokélten és feleldsségteljesen megtervezni és felépiteni. Dont6 a ta-
narok szerepe a tanulashoz val6 - pozitiv vagy negativ — viszony kialakitasaban
is. Nekik kell felkelteniiik az érdeklddést, fejleszteni az 6nall6 gondolkodast, ba-
toritaniuk az intellektualis fejlddést, tovabba megteremteniiik a formalis és fo-
lyamatos oktatas sikerességéhez sziikséges feltételeket. Soha nem volt olyan je-
lentés a szerep, mint amit a tandr, a valtozasok kozvetitdje, a tolerancia és a
kolcsonds megértés tamogatodja ma jatszik.

Az oktatds mindségének javitasahoz valtoztatni kell a tanarok képzésének,
tarsadalmi rangjanak és munkakoriilményeinek feltételein is. A pedagdégusok
csak akkor tudnak megfelelni a velitkk szemben tdmasztott novekvé elvarasok-
nak, ha maguk is folyamatosan bdvithetik ismereteiket, fejlédhetnek szakmai
kvalitasaik, széles kort szakmai lehetségek nyilnak el6ttiik, amik serkentik
motivéciojukat.

Annal is inkabb fontos ez, mert a gyerekek egyre gyakrabban érkeznek gy
az iskolaba, hogy egy olyan valédi vagy fiktiv vildg nyomait viselik magukon,
amely joval tulmutat csaladjuk vagy kozvetlen kornyezetiik hatarain. Igen gyak-
ran a média altal valtozatos formaban kozvetitett tizenetek vagy konkuralnak
az iskoldban tanultakkal, vagy akar ellent is mondanak azoknak. Az tizeneteket
mindig révidre vagott képsorok kozvetitik a diakok felé, s ez igen gyakran ne-
gativan hat a tanuldk egymassal vagy tandraikkal val6 kommunikaciéjara, ma-
gatartasara, az osztalytermi viselkedésiikre (Delors és mtsai 1997). Igen nagy
ellentét fesziil a média daltal nyujtott, konnyen megszerezhetd informaciok elsa-
jatitasa és az iskolai tanulas folyamataban sokszor csak nagy energiabefektetés-
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sel, nagy faradsagok aran bevéshetd informaciok megszerzése kozt. A tanar és
az iskola igy régota elvesztette az ismeretdtadasban betoltott monopolhelyzetét,
és ennélfogva Uj feladatokkal talalja szemben magat: élvezetes hellyé, vonzdva
kell tenni az iskolat a didkok szemében, és mintegy kulcsot kell adnia szamukra
az informdcids tarsadalom megértéséhez.

Masfeldl a tarsadalmi kdrnyezet problémai tobbé nem maradnak az iskola
falain kiviil: az erészak, a drog, a szegénység, az é¢hezés a gyerekekkel egyiitt ke-
rill be az iskolaba. A tandroktdl nemcsak azt varjak el, hogy szembe tudjanak
nézni ezekkel a problémakkal, de azt is, hogy ezeket az adott esetben stlyos tar-
sadalmi gondokat érthetéen meg is tudjak magyarazni a gyerekeknek. Mind-
ekozben egyensulyt kell tartaniuk a hagyomanyok és a modernség, tovabba a
gyerekek gondolkodasanak, viselkedésének sajatossagai és a tantervek eldirasai
kozt. Az osztalytermet a kiilvilagtol elvalaszto falak egyre vékonyodnak. Ezért a
tanaroknak torekedniiik kell arra, hogy az iskolan kiviilre is meghosszabbitsak
a tanulasi folyamatot. Egyre inkabb meg kell probalni kapcsolatot teremteni az
iskolai munka és a gyerekek mindennapi élete kozott. Amennyiben a tandr 6n-
all6 gondolkodasra, kreativitasra akarja tanitani a didkokat, és fel akarja ben-
niitk ébreszteni a kivancsisagot, akkor feltétlentil bizonyos tavolsagot kell tarta-
nia az iskola és a tarsadalmi kornyezet kozott, hogy a didkoknak alkalmuk
legyen a kritikai szellem gyakorlasara. A tanarnak 4j tipusu kapcsolatot kell ki-
alakitania diakjaival: ,,szdlistabol” ,kisérévé” kell valnia, tobbé mar nem csu-
pan terjeszteni az ismereteket, hanem segiteni kell a tanitvanyoknak, hogy azok
fedezzék fel, épitsék be és uralni tudjak ezt a tudast (Delors és mtsai 1997). A ta-
nar munkaja nem csupdn abbol all, hogy ismereteket kozo6l, hanem abbdl is,
hogy ezen informaciok Osszefiiggéseit megvilagitja. Felveti a problémakat,
hogy a diakok elképzelései, megoldasai kapcsolatot talaljanak a sajat és az alta-
lanosabb kérdések kozott.

A tandr célja a diak személyiségének teljes kibontakoztatasa, onallésaganak
tiszteletben tartasa mellett. Ebbdl a szempontbdl a tanar helyzete meglehetdsen
paradox: hiszen nem a tandri hatalom megerdsitésére kell torekednie, hanem ar-
ra, hogy tanitvanyai szabad akaratukbol ismerjék el szakmai tudasat, emberi
kvalitdsain alapuld tekintélyét. Jol lathaté modon napjaink oktatasaban egyre
nagyobb igény van arra, hogy az oktatds jaruljon hozza a didkok realis ité-
l16képességének és feleldsségérzetének kialakitasahoz. Mindnyajan azt akarjuk
ugyanis, hogy a tanulok képesek legyenek majd felfogni a véltozasokat és alkal-
mazkodni tudjanak hozzdjuk. A diak kritikai érzékét leginkdbb a tandrral folyta-
tott parbeszéd soran tudja kialakitani. A tandr legnagyobb ereje a példaadasban
rejlik: ha nyitott, kivancsi minden irant, ha képes elismerni hibait, ha képes at-
adni a tanulas, a vilagrél valo ismeretszerzés vagyat.
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A hazankban is végbement demokratikus 4talakuldssal egyiitt jelentés mér-
tékben csokkent az oktatds centralizalt volta. Ennek eredményeként sok tekin-
tetben megnétt a pedagogus egyéni dontési szabadsaga. Sokkal inkabb megnyil-
vanulhatnak egyéni otletei, kreativitasa akar az altala alkalmazott tankonyvek,
foglalkoztatasi formak stb. megvalasztasaban. Ez megvaltozott feleldsséggel jar
egytt, amellyel nem biztos, hogy minden pedagégus egyforman jol és haszno-
san tud élni. Adott esetben a szabadsdg nyomasztd teher is lehet azon emberek
szamara, akik megszoktak, hogy ,,gondolkodnak helyettiik”, és kevésbé harul ra-
juk a fontos dontések meghozatalanak kotelme.

Korunk sajatossaganak nevezhetjiik az intellektualizal6das folyamatanak fel-
er6sodését az oktatasban. Egyre tobb informaciot egyre rovidebb id6 alatt kell
atadnia, megtanitania a ma pedagdgusanak. A felgyorsult technikai fejlédéssel,
a diakok fejlett informacidszerzési metddusaival (elsésorban az internet térho-
ditdsa révén) igazan nem konnyt lépést tartani.

A ma iskolajabol sok tekintetben kiveszé félben van a kreativitas. Az ered-
ménycentrikus szemléletmod folyomanyaként feszes tempdban kell haladni a
tananyaggal, hiszen a pedagdgus megitélésének alapjat elsésorban az elért ered-
mények (sikeres érettségik, tovabbtanulasok aranya, tanulményi versenyeken
vald szereplések) jelentik szlikebb és tagabb kornyezetében egyarant. Javarészt
ezek a tényezok hatarozzak meg példaul a tantestiileti hierarchiaban elfoglalt he-
lyét. Mindekozben igy kevés id6 marad a spontan otletekre, a kisérletez6 kedv
alkoto kiélésére az osztalytermekben.

A pedagdgusnak folyamatosan magas szinten kell teljesitenie a sziil6i, gyer-
meki, tantestiileti, fenntart6i elvarasok gyakran szigortan szamonkér terhe
alatt. Munkadja révén folyamatosan a ,,kirakatban” van. Kordbban a tandr oktato
és nevel6 tevékenysége sokkal inkabb egyenstlyban volt. Manapsag ez utébbi
egyre inkabb hattérbe szorulni latszik, és az ismeretatadas valik/valt dominans-
sa. Természetesen ne feledkezziink el a tanartol elvart preciz adminisztracio dra-
mainak is nevezheté mértékd novekedésérdl sem! Munkdjat az elért eredmé-
nyek mellett szinte kizdrélag az adminisztracié minésége alapjan itélik meg a
fenntartok. Ez sokszor szintén mazsas sulyként nehezedik a pedagdgusra: kemé-
nyen meghatarozott feszes hataridék vannak, allandé beszamolasi kotelezettsé-
gek, jelentésirasok (pl. a tagiskolai rendszer kiépiilésével bonyolultabba és nehe-
zebbé valt az informacidaramlds az egyes intézmények kozott az altaldanos
iskolakban). Ez az adminisztraci6 az 6nmenedzselés egy sajatos fajtajat igényli,
amelyben vannak sokkal kevésbé felvértezettek is, akik ebbéli képességeik ke-
vésbé fejlett volta révén hattérbe szorulhatnak, és negativabb elbirdlas ald eshet-
nek feletteseik részérol.

Egy nemrégiben végzett kutatds szerint (Buda 2005) jelentés mértékben nét-
tek a pedagogusok adminisztracios terhei (a megkérdezettek koziil sokan 70%-
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osnak nevezték ennek mértékét!). Leginkabb azt nehezményezték a kutatasban
részt vevok, hogy a valtozas az oktatasi tevékenység rovasara torténik, az j
programok kidolgozasa, a szamtalan felmérés (elsdsorban az OM részérdl) az
érdemi munkatol veszi el az id6t. Kifogasoltak a papir alapu és szamitogépes
kettés adminisztraciot is. A 72 valaszadobdl csak ketten jelezték, hogy szerintiik
a szamitogépeknek koszonhetden javult a helyzet.

Maga az oktatasi tevékenység is igen jelentds valtozasokon ment keresztiil a
megkérdezettek visszajelzései szerint. Ebben igen jelents befolyasolo tényezd
a folyamatosnak nevezhet6 torvényi szabalyozas (valtozé éraszamok, kiilonféle
tantervek készitése), valamint a megujuld kovetelményrendszer kovetkezmé-
nye (kiilon is ki kell emelni a kétszint(i érettségi rendszer bevezetése okozta val-
tozasokat, Uj tipusu nehézségeket). Viszonylagos dllanddsagot, folyamatossa-
got szeretnének végre, elegiik van abbol, hogy tul sok és tul gyors a valtozas
a mindenkori oktatasiigyben. Ezzel nem a fejlédés sziikségességét tagadjak,
csak szeretnék, ha kialakulna egy nemzeti konszenzus, és nem a pillanatnyi
érdekek lennének meghatarozdak. Hiszen igy az alland¢ valtozasok kovetkez-
tében nincs esély arra, hogy a meghozott dontések generalta valtozasokat ér-
demben tudjak értékelni.

A tandrok bevallasuk szerint atlagosan masfél drat késziilnek egy 45 perces
orara. A korabbi masfél-két 6raval szemben most 3-4 drat is igénybe vesz alkal-
manként egy témazaré dolgozat feladatainak dsszeallitasa.

A pluralizmus a szerepkorok boviilése mellett magaval hozta a szerepbizony-
talansagot is, ami szintén komoly fesziiltségkeltd tényez6. A szakmai feliigyelet
atalakuldsa, a tandrral szemben nem egy esetben elvart, szinte ,,menedzseri sze-
rep” betoltése, az igazgatovalasztas megvaltozasa, az intézményi autonémia ko-
vetelményei csak fokozzak a pedagogus elbizonytalanodasat (Varga 2001).

Relative uj fogalomként keriilt be az oktatas rendszerébe a minGségbiztositas,
amely - pozitiv, eléremutaté vonatkozasai mellett — sokak feje folott mintegy
Damoklész kardjaként fiigg az iskolai hétkoznapokban. Manapsag egyre kevés-
bé lehet évtizedes megsargult jegyzetekbdl tanitani, a korabban megszerzett tu-
das szinte naprol napra devalvalodik. Projektort, laptopot, interaktiv tablat kell
hasznalni korunk technikalizaltsagdnak, igényeinek megfelel6en, amely techni-
kai eszkozok kezelése sokszor embert probalo feladat lehet azon kollégak szama-
ra, akik nem ebben a , kiityticentrikus” vilagban szocializalédtak. A technika hi-
hetetlen fejlddésével vald lépéstartas még egyetemi berkekben is igen komoly
stresszforras sokak szamara. Ezen valtozasokkal természetesen az informaciok
megosztasanak egészen 1j modozatai is el6térbe keriiltek, amelyek kordbban so-
ha nem veszélyeztették a pedagdgus egzisztencidjat, emberi és tanari szuvereni-
tasat. Mire is gondolok konkrétan?
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Mar utaltam ra, hogy a pedagdgus mennyire a ,,kirakatban van”. A mozgokép
rogzitésére alkalmas telefonok vilagaban a tandri tévedések, esetleges bakik né-
hany éra multan mar a kiilonféle kozosségi oldalakon, iskolai szamitogépes tize-
néfalakon bukkannak fel. Nem egy iskolai osztaly viszonylagos ,,beltigye” marad
a torténés, a szcéna, hanem pillanatok alatt akar sok szdzan/ezren tudomast sze-
rezhetnek rola. A média és személyes tapasztalataink révén is sajnos tobb ilyen
esetrdl hallhattunk, olvashattunk. Sokkal nagyobb nyomasként nehezedik tehat
a pedagogusra a folyamatosan magas szinten valo teljesités kényszere.

Természetesen nem mehetiink el napjaink egyik legstlyosabb jelensége, az
iskolai erészak (didkok egymassal és akar a tanarral szembeni) elharapodzasa
mellett sem. Ennek hatterét, okait meg sem kiséreljiik mddszertani kiadva-
nyunkban elemezni. Az erészakos iskolai aktusok latvanya és plane valamely
erdszakos cselekmény aldozatava valasa sajnos egyre novekvé stresszforras a ta-
narok szamara. A 20. szazad elején (és azért még alapvetGen a szocialista éraban
is) a pedagogus szinte megfellebbezhetetlen tekintélynek szamitott, aki fizikai-
lag szinte teljes biztonsagban érezhette magat tanitvanyaitol, azok gondviseldi-
t6l. Szomoruan konstatalhatjuk, hogy ez a tarsadalmi presztizsbdl fakado vé-
dettség mara a mult homalyaba vész. Torz értékrendszerii osztalykozosségekben
gyakorta az szamit ,,jo fejnek’, aki beszol, ellendll a tanarnak, ne adj isten még
bantalmazza is 6t. Igen komplex jelenségrol van sz, amelynek soktényezds pszi-
chologiai-szocioldgiai hatterére csak utalhatunk jelen keretek kozt.

Az értékvalsag krizisallapotaban igy 6sszehasonlithatatlanul nehezebb a pe-
dagdgus dolga, mint elddeié volt. A diakok fiiggdsége, kiszolgaltatottsaga sokkal
inkabb megsziint, helyette egyre inkabb a tandr kiszolgaltatottsaga fokozodik.
A demokratikus atalakulas magaval hozta azt a valtozast, hogy a sziil6k, de sok-
szor maguk a diakok is egyre névekvé mértékben vindikaljak maguknak a jogot
a tanar munkajaba val6 beleszolasba. Nem egy helyen a sziil6k igen erds nyo-
mast fejtenek ki, hogy gyerekeiket mely tanarok tanitsak a tantestiilet tagjai ko-
ziil. Az iskolai alapitvanyokba vald sziil6i befizetések nagysagrendje (amire saj-
nos igencsak raszorulnak napjaink iskoldi!) tobb esetben moralisan nehezen
vallalhato helyzetbe hozza a tanart egy adott diak teljesitményének megitélésé-
ben. Kimondva-kimondatlanul sok helyen mikédik ez a rendszer, amelyben
rendszerint az iskolavezetés vagy a fenntarto presszidja nyilvanul meg a tanar fe-
1é. Ez a jelenség tobb ponton is igen komoly szerepkonfliktust okoz, amellyel
megkiizdeni gyakran nem is igazan sikertil a pedagoégusnak. Ugyanakkor mint-
egy »pszichés zarvanyként” 6nemésztd, mételyezé tényezévé valhat.

Altaléban is kifejezetten problematikusnak nevezhetjiik a sziil6kkel szembe-
ni tekintély kérdését. Kuczi (2001) szerint megszint, illetve mas eljelet kapott a
pedagdgusok és a sziilok kozti tarsadalmi tavolsag. Megitélése szerint a kis fize-
tésbol adodo alacsony tarsadalmi presztizsnél még fontosabb a szakmai profesz-
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szionalizacié hidnya. A tanar és a sziil6 ugyanazt a nyelvet haszndlja az iskolai
kérdések, problémak megbeszélésénél. Nincs szakmai nyelv, amelynek segitsé-
gével vilagosan el lehet hatarolni egymastdl a laikusi és szakmai szerepeket. En-
nek kovetkezménye fogalmazddik meg abban a gyakori panaszban, hogy a szii-
16k beleszolnak az iskolai munkaba.

A tomeges méretiinek nevezhetd elszegényedés kovetkezményeként egyre
nagyobb a csaladok anyagi helyzetén alapuld kontraszt a didkok kozott. Az élet
»arnyékosabb” oldalan él6 tanulok szamara igen frusztralé nap mint nap szem-
besiilni tehetésebb csaladbdl szarmazé tarsaik életmindségével. Ez tovabbi po-
tencialis konfliktusok forrasat jelenti, amely helyzetek kezelésére a pedagogus-
nak szintén készen kell allnia. De természetesen sok mas egyébre is.

A tanarokkal szembeni sokrétii elvarasrendszer igen alapos bemutatasat
nyujtja Bagdy Emdke.

»Hovatovabb azt varjuk a pedagdégusoktol, hogy egy személyben képvisel-
jék:

1. aszemélyiségformalasban betoltendd evolutiv (fejlesztd-fejlesztési) funk-

ciot,

2. azoktatd, ismeretdtado funkciot: tehat ,,edukatorok” legyenek,

3. teljesitsék a csaladi szocializacié mulasztasabol rajuk harulé reedukativ-

korrekcids (vagy terapias) funkciot,

4. legyenek zavarfelismerd, sziiré diagnosztak,

5. acsaladdal val6 kapcsolatban vallaljak a familiaris rekredcios (csaladgon-

dozd, csaladterapeuta) funkcidt, és

6. agyermek személyiségfejl6dési, magatartasi zavarainak helyrehozo (pszi-

choterapeutai) funkcidjat” (Bagdy-Telkes 1990, 19. 0.).

Természetesen ezen elvarasok mindegyikének magas szinten megfelelni képte-
lenség.

Hankiss (2001) kiilon is kiemeli a pedagégusok normakozvetité szerepét:
,Vannak azonban emberek, akiket a tarsadalom tobbé-kevésbé kirekeszt ebbdl a
termékenyito kiizdelembdl azzal, hogy rajuk bizza a tarsadalmi normak vezér-
képviseletét, igy példaul a tandrokat, akiktdl elvarja, hogy tanitvanyaiknak, s
még joval inkabb tanitvanyaik apukainak és anyukainak, vagyis az egész kozvé-
leménynek a szine el6tt hirdessék és képviseljék minden szavukkal és tettiikkel a
kialakult tarsadalmi normarendszert. A tarsadalom természetesen minden va-
lasztott és kinevezett tisztségvisel6jétdl elvarja, hogy a kialakult tarsadalmi at-
lagnormak szerint éljen. Ez az igény azonban fokozottan, sokszorosan érvénye-
stil a tandrokkal szemben, mert 6k a felnétt tarsadalom eléretolt elitcsapatai,
vadakat téritd s neveld dldozatos missziondariusai, rendfenntartd alakulatai, hir-
szerz6i és diplomatai” (Hankiss 2001, 250. o.).
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Véleményem szerint a nehézség legfébb okainak egyike épp abbol fakad,
hogy a tarsadalom, a csaladok a gyermeknevelés talzottan is nagy ,,szeletét” ki-
vanjak a pedagdgustarsadalomra testalni. Mindezt pedig teszik egy olyan sajatos
tarsadalmi kozegben, amelyben - sajnos kozhelyszer(i a megallapitas — egyre in-
kabb nyoma vész a klasszikus értelemben vett mordlis magatartasnak, érték-
rendszernek. Nem konnyt megkiizdeni a pedagégusnak a tomegkommunika-
cios eszk6zokbdl drado, sokszor igen art6 szocializacios hatdsokkal: gondoljunk
itt az erészakra, az alkohol- és drogfogyasztasra, a teljesitménycentrikussa sila-
nyult szexualitasra.

A viltozéban 1év6 iskolai kommunikaciés mechanizmusok a tanarokat ko-
moly nehézségek elé allithatjak. Igy ir errél a kommunikécié kutatds neves hazai
szakembere, Buda Béla: ,,...a hagyomanyos iskola a kommunikaciés dimenzioét
lesziikitette a verbdalis kommunikacidra, és a tandar részérdl az oktatomunka (és
tulajdonképpen a nevelés) szabalyozasat a hatalmi eszkozoktol varta, kevés he-
lyet hagyva a viselkedési, illetve a nem verbalis megnyilvanuldsoknak. Gyermek-
korban a testi fenyités, késébb az intézménybdl vald eltavolitas is szerepelt a
biintetéeszkozok kozott. A modern pedagégiat az eszk6zok finomodasa jellem-
zi, ami a tanari kommunikaciéban nagyobb hangsulyt kapott. Mindez a tanari
munkat neheziti, kiilondsen ha tekintetbe vessziik, hogy a csalddi nevelés és
a tarsadalmi légkor ma mar nem tekintélyelvii és nem engedelmességre kondi-
cional, tehat a tanulok nem alkalmazkodnak annyira automatikusan az iskolai
szabalyokhoz, nem egyértelmtien norma szdmukra a tanar kérése, kivansaga”
(Buda, 2004, 19. 0.) Az iskolai hétkéznapok bonyolult kommunikaciés dzsunge-
lében (gondoljunk csak a nemegyszer 35-38 f3s osztalyokra!) igen megterheld
feladat a pedagdgus szdmadra a verbalis és foként a nem verbalis kommunikacié
nyomon kovetése. Az emociondlis megterhelést nem konnyt feldolgozni. Nehéz
pedagdgiai helyzetek sordn és egyéb mas (pl. maganéleti) lelki terhek mellett
ezek is lehetnek kimeritéek. Ha mindez a tanar lelkiismeretességével, igényessé-
gével, onmagaval szemben allitott magas teljesitménymércéjével talalkozik, az a
kiégés szindromdjahoz vezethet (Buda 2004).

A lelkileg igen megterhel6 tényezok egyikének szamit még az a tény, hogy a
pedagdgusok munkdjanak anyagi-erkolcsi megitélésében igen nehezen azono-
sithatd a tényleges teljesitmény. A tanar a tanitvanyai kozt és a tanitvanyaiért
zart ajtok mogott dolgozik. Munkajanak csak szinte egy-egy ezrelékét itélhetik
meg az Orajara esetleg belatogato felettesei, kollégai. (Hankiss 2001). A zart ajtok
mogotti munkavégzés kovetkeztében a tandroknak alig van 6sszehasonlitasi
alapjuk, 6nmaguk munkdjanak mindségét is igen nehézkesen itélhetik meg.

Csoppet sem hizelg6 talan a kép, amit az utébbi id6szakban bekovetkezd val-
tozasokrol festettiink. Igazsagtalanok lennénk azonban, ha megfeledkeznénk a
valtozasok, a tarsadalmi atalakulds pozitiv hozadékairdl.
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Soha ennyi lehetéség nem nyilt még a pedagogustarsadalom el6tt vilag-
szemléletiik, mddszertani-pedagdgiai-pszicholdgiai kulturaltsaguk bovitésére.
Szamtalan iskola tart fenn kapcsolatot testvériskolakkal a vilag kiilonféle orsza-
gaibol, rendszeresek a kiilonféle szakmai egyiittmtikodési projektek mas orsza-
gok pedagogusaival. Ezek a talalkozasok, egyiittmtikodések szélesitik a tanarok
szakmai horizontjat, naprakészek lehetnek a legtijabb médszerek felhaszndla-
sat, eredményességét illetéen. Megszamlalhatatlan akkreditalt képzés varja a
pedagdgusokat a legkiilonfélébb témakban. Ezek a képzések lehetdséget nyuj-
tanak arra, hogy uj kompetenciakra tegyenek szert, 4j tudasok birtokaba kertil-
jenek. A megszerzett tudas attételesen segiti/segitheti 6nbizalmuk erésodését
(pl. képesek lesznek ,,uralni” a technikat), ami aztan jotékonyan hathat iskolai
munkajukra.

Oromteli jelenség tovabba, hogy a valtozo tirsadalmi kovetelményekre és el-
varasokra reagalva gyokeresen atalakult a tanarképzés rendje a felsGoktatasban.
Jelentésen megnétt a tanar szakos hallgatok pszicholdgiai képzésének sulya és
aranya. A pszicholdgiai tapasztalatszerzés, on- és tarsmegismerés korabban csak
inkabb sziikebb korben alkalmazott modozataiban vehetnek részt a hallgatok
hazankban. Egyre inkabb terjed6ben vannak a képzés keretein beliil a lélektani
csoportmunka kiilonboz6 valtozatai, amelyek segitségével kis csoportos keretek
kozt a hallgatok pszicholdgiai jartassaga, szemléletmodja, ,eszkozossége” jelen-
tds mértékben fejlddhet. A palyaszocializacios orientaltsagu studiumok lehetd-
séget nyujtanak arra, hogy sokkal arnyaltabb képet kaphassanak leendé hivata-
suk szépségeirdl és nehézségeirdl a tanari palyahoz kapcsolodé affinitasukat,
kompetenciajukat illetéen (Tari 1996). Az alaposabb és kidolgozottabb palya-
kép egy megalapozottabb dontés meghozatalat teszi lehetévé. Valoban akar-
nak-e pedagdégusok lenni, véllaljak-e a valasztott hivatassal egyiitt jard igen ne-
héz terheket?

A lélektani csoportmunka egyetemi hallgatok szamara torténd bevezetésé-
ben uttord szerepet vallalt a Kossuth Lajos Tudoményegyetem Személyiség- és
Klinikai Tanszékének vezetdje, Bagdy Emdke. Munkatdrsaival 1985-ben kezd-
ték el azt a kisérletsorozatot, amelynek céljaként a kovetkez6ket fogalmazta meg:
»Hitlink megerdsitésének és a pedagogusokat képzd kollégak meggy6zésének
vagya hajtott minket olyan probalkozasok felé, amelyekben jelenleg is aktivan
tevékenykediink. Azt a célt tliztiik ki, hogy a pszichologiai mddszertanbdl ki-
emeljiik, 6sszegytjtsiik mindazon technikakat, tréningeket, amelyek a pedago-
gusi személyiség ,.eszkoz0sitésében” szerepet jatszhatnak, tréningeket, amelyek
novelik az empdtias (beleél6-megértd) képességet, tudatositjak a kapcsolati
ertérben lehetséges interaktiv Iépéseket, erésitik a hiteles kommunikaciot, az
interperszonalis érzékenységet, és segitséget nyujtanak a jovendé pedagogusok-
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nak ahhoz, hogy a kritikus szakmai szerephelyzetekben felkésziilten és hatéko-
nyan mitkodhessenek.” (Bagdy 1991, 95. 0.).

Gyakorlatilag ett6l az id6ponttol (a ’80-as évek kozepétdl), ettdl a tanarkép-
zést megujito kezdeményezéstdl szamithatjuk a hallgatok egészen Gj szemléletti
képzését orszagszerte. A debreceni kezdeményezés mintegy modellként szolgalt
mas felsGoktatasi intézmények szamara is. Sok helyen valt igy ez az tjfajta -
hangsulyozottan pszicholdgiai, gyakorlatorientalt - megkdzelitésmdd a meg-
Ujuld tanarképzés szerves részévé.

Végezetiil fontos még megemliteniink a kiilonféle reformpedagdgiak és egy-
hazi iskolak elterjedésének igen pozitiv fejleményét. Ezekben az oktatasi intéz-
ményekben rendszerint sokkal nagyobb hangsulyt fektetnek a klasszikus tanari
neveldi tevékenység és hatasrendszer kibontakoztatasara. Tébbnyire igen stabil,
kiérlelt értékrendszer muikodik, amelyben évszazados hagyomanyok oltenek
testet a modernitds mellett. A tanar-didk kapcsolat sokkal személyesebb lehet,
egyiitt atélt jellemformal6 élményeik sokszor lényegesen nagyobb erével hathat-
nak. Varga Mikldsné megfogalmazasaban: ,, Az alternativ pedagdgia kreativ pe-
dagdgust igényel, aminek lényege a spontaneitds, amely a személyiség nyomaté-
kos jelenlétét kivanja. Ez a szemléletmdéd magaval hozta a természetbarat, a
holisztikus vildgszemléletd, a sokoldalt nevel6 kivanalmait is. A hajdani tudds
karaktert felvaltja az alkoté pedagdgus tipusa, amely ugyancsak nem nélkiiloz-
heti a tudomanyokban valé jartassagot. A kor kihivasa kisérletezd, kutatd, klini-
kus szerepkdrre inspirdlja a pedagogust” (Varga 2001, 206. o.).

Mindenképp fontosnak tartom, hogy réviden essék sz6 eme konyv keretei
kozt is egy olyan jelenségrél, ami a mindenkori oktatd-nevel6 munkat, a peda-
gogus altal iranyitott informacio-atadasi folyamatot igen jelentékeny mértékben
befolyasolja. Ez pedig a human szakmak képviseldire oly jellemz6 kiégés jelen-
ségkore. Azért érdemes erre kitérni, mert sajnos a Géniusz Program (és egyéb
képzési modok, tanfolyamok) képzéseiben is talalkoztunk/talalkozhatunk olyan
pedagogusokkal, akik eme sajatos jelenség jellegzetes tiinetegyiittesét mutatjak.
Néhany alapfogalom, szakirodalmi hivatkozas segitségével szeretném azt bemu-
tatni, hogy mirdl is van sz6. Ezekbdl latni fogjuk majd, hogy mennyire megter-
hel6 és nehéz feladat lehet azon kollégak szamara képzést tartani, akiket épp eb-
ben a letaglozo és akar teljesen motivalatlannd tevo élethelyzetben ,,ér” a képzés.
Azértislényeges tényezs ez, mert egy-egy negativabb hangulatban 1évé csoport-
tag az egész (esetleg korabban lelkes, egyiittm(ikdd6) csoport hangulatat, egytit-
tes munkdjanak mindéségét is donté mértékben befolyasolhatja. A képzok/tréne-
rek azonban szerencsére nincsenek reménytelen helyzetben! Sokszor ugyanis
épp egy lelkesité erével hatd, lendiiletes, szinvonalas képzés/tréning lehet az,
amely atsegiti a holtponton a kiégettség allapotaban szenvedd kollégat. Az
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egyiitt atélt pozitiv élményektdl, a csoport timogaté magatartasatol az adott pe-
dagogus mintegy ,,4j erére” kaphat, kimeriilt energiaraktarai feltoltddhetnek.
Az tj impulzusok révén visszanyerheti megtépazott motivaltsagat, a tanari hiva-
tas szépségébe és hasznossagaba vetett hitét. Ezek az élethelyzetek minden kép-
z6/tréner szamara igazi kihivast jelentd szituaciok.

Maslach kutatdsai sordan a munkahelyen gorcsé ala vette az individualis, va-
lamint azon perszonalis tényezoket, melyek szerepet jatszhatnak a kiégés kiala-
kulasaban.

Kutatasai szerint ezek a munkahelyi tényezdk az alabbiak:

Maslach, Schaufeli és Leiter (1993) 6t kiilonboz6 foglalkoztatasi csoportkate-
goriat allapitott meg. Amerikai, illetve holland kutatdsi eredményeik szerint a
pedagogusok foglaljak el a legelsd helyet a veszélyeztetettség szempontjabol.

Véleménytik szerint az alabbi munkahelyi tényezdék jarulnak hozza a kiégés
megjelenéséhez:

o tulterhelés

« id6beli nyomas

o szerepkonfliktusok

o szerep-kétértelmiiség

« szabadid6hidny

« informdcidhiany

« tulzott kontroll

o tulzott autondémia

Forney, Wallace-Schutzmann és Wiggens (idézi Herr 1997) 24 palyatanacsadé
szakemberrel készitettek felmérést, akik arrdl szamoltak be, hogy a kiégés jelen-
sége olyan kornyezeti feltételekkel hozhat6 kapcsolatba, mint

« azdllandéan ismétl6dé munkafeladatok

o azelbrejutasilehetdségek hianya

o tulterhelés

« visszajelzéssel és ellendrzéssel kapcsolatos kérdések

o szervezeti politika

 unalom

« aszoros hataridék

Ha valaki ugy tekint a kiégésre és a stresszre, mint egymassal kapcsolatban 1évé
jelenségekre (Maslach elképzelése szerint), akkor azt a kovetkeztetést fogja le-
vonni, hogy a kiégést éppugy kivalthatja a talterhelés, mint a nagyon zavard
egyénekkel folytatott munka. Sarason és Johnson a munkdval valo elégedettség
mérésével vizsgaltak a kiégést, és ugy talaltak, hogy az életbeli negativ valtoza-
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sok és a munkaval val6 megelégedés csokkenése parhuzamosan jelentek meg
(Herr 1997).

Mathews 1990-ben a Maslach-féle Burnout Inventory, a Spielberger-féle szo-
rongast mérd kérdoiv és egy sajat eszkoz segitségével osszehasonlitotta az egész-
ségligyi teriileten, a bankszakmaban, a szocidlis teriileten, az iparban, az okta-
tasban és a postai szolgaltatasban dolgozok kiégéssel, szorongassal és érzelmi
kimeriiléssel kapcsolatos valaszait.

Altaldnossagban megéllapithatd, hogy a szocidlis teriileten dolgozok jeleztek
alegmagasabb aranyban kiégési tiineteket, szorongast és érzelmi kimeriilést. Ez-
utdn az oktatds kovetkezett mindegyik paraméter szempontjabol. A tobbi fog-
lalkozascsoport viszont eltéréseket mutatott e harom dimenzi6 stlyossagaban
(pl.: a bankszakma mutatta a legalacsonyabb értéket a kiégés tekintetében, de
nem igy a szakmai fesziiltség és az érzelmi kimeriiltség szempontjabol).

A kutatasokbdl egyértelmtien kitlinik, hogy a pedagégushivatas minden-
képp a kiégés szempontjabol leginkabb veszélyeztetett szakmak egyike. A peda-
gogusok szamara szervezett kiilonboz6 képzések soran mindig tisztaban kell az-
zal lenniink, hogy a tarsadalmi gondok milyen ezerféle valtozatossiaggal
jelenhetnek meg (és ennélfogva befolyasolhatjak is!) képzéseinken/tréning-
jeinken. A sikeres, hatékony képzés érdekében igy mindenképp sziikséges ezek-
re a helyzetekre legaldabb gondolatban némiképp felkésziilni. Ennek hianyaban
az egyiitt eltoltott orak életidegenné valhatnak, a résztvevok nem élik at azt,
hogy a képzés igazan hathatds segitséget nyujtott mindennapi szakmai problé-
maik kezeléséhez.
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Az oktatas nem arrol szol,
hogy megtoltiink egy csobrot,
hanem hogy meggyujtunk egy tiizet.

Albert Einstein

2. Afelnéttoktatas jellegzetes ismérvei

A Magyar Géniusz Program képzéseiben az elmult kozel két év soran majdnem
13 000 személy vett részt, és a projekt végére ez a létszam meghaladja a 15 000 6t
a korabbiakban mar leirtak szerint. Tekintettel arra, hogy a képzések résztvevéi
felndttek voltak (és lesznek a projekt lezarasaig tartd honapokban), batran kije-
lenthetjiik, hogy az elmult éveket tekintve a legnagyobb volument szisztemati-
kus feln6ttképzés valdsult meg hazankban ebben az iddszakban. A képzések
egyik legfontosabb és legmeghatarozobb elemét is jelentette ez egyben, hiszen a
felnéttek oktatasa esetében szamos olyan egyedi sajatossag van (a résztvevék
életkorabdl, élet- és munkatapasztalataibdl szarmazo jellemzok, motivacidik,
megismerd folyamataik eltéré volta az alap-, kozép- és felséfoka oktatas alanyai-
nak ismérveitdl stb.), melyekre tekintettel kellett lenni a képzések megtervezésé-
ben és megvalositasaban. Ezek koziil tobb olyan elem is van, amelyekre a konyv
mas részeiben az adott tematikus részhez kapcsoltan (pl. a sikeres prezentdcio
készitésének szempontjai, csoportdinamikai jelenségek stb.) térek ki.

A jatékgytjteményben (,,JA-TEKA”) bemutatasra keriil6 jatékok/gyakorlatok
esetében is igyekszem leirni, hogy egy adott jaték levezetésében milyen eltérések
varhatdk annak fiiggvényében, hogy a csoportot didkok vagy felnéttek alkotjak.
Teszem ezt kiilonos tekintettel arra is, hogy a tervek szerint hamarosan indul6
»lehetséghidak” kiemelt projekt keretein beliil szervez6doé fejlesztd foglalkoza-
sok, tréningek 6 célcsoportja mar nem a felndttek, hanem maguk a diakok lesz-
nek (http://geniuszportal.hu/content/tehetseghidak). Ugyanakkor hasznosnak
tartom azt, hogy egy rovid fejezet keretei kozt kitérjek néhany altalanos szem-
pontra, amelyek a fent megfogalmazottak szerint meghatarozdak lehetnek a fel-
n6ttek képzését tekintve.

Az utébbi évtizedben 6rommel konstatalhattuk, hogy Magyarorszagon is
terjedében és megujuldoban van az andragogia szaktudomanyos (elméleti és
modszertani) hattere: szinvonalas elméleti Osszegzések, tanulmanyok, alap-
konyvek jelentek meg. A felnéttek képzésének stlyat az is jelzi, hogy napjainkra
az orszagunkban mikodo féiskolak és egyetemek legtobbje esetében talalkoz-
hatunk andragégusképzéssel. B6ven talal tehat segédanyagot, aki alaposabban
el akar mélyedni ezen a sajatos interdiszciplinaris bedgyazottsaggal jellemezhe-
t6 teriileten.
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3. Afelné6ttképzés helyzete napjainkban

Napjainkra teljeskortien elfogadott nézet az, hogy bizonyos id6kozonként meg
kell gjitanunk ismereteinket, esetleg teljesen Uj szakmakat kell elsajatitanunk
életiink soran. Az egyes eldrejelzések szerint (vannak olyan orszagok, ahol ez
mar napi realitas!) az egyes munkakorok kozti valtas id6ciklusa 3-5 évre csok-
ken. Bizonyos értelemben nem kell hogy meglepddjiink ezen, hiszen egzakt
munkalélektani kutatasok jelzik: egy atlagos képességekkel rendelkezé munka-
vallalé akar 2000 (!) kiilonb6z6 munkakor betoltésére is alkalmas lehet. A folya-
matos oktatas és képzés igy nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a munkaadoék és mun-
kavéllalok lépést tudjanak tartani az dllandéan véltozd technikai-technolégiai
folyamatokkal, az Gj tudomanyos eredményekkel. A kozeljovében egyre inkabb
arra kell ,berendezkednie” a munkavillalonak, hogy dolgos évtizedeit részint az
»iskolapadban” kell t6ltenie. Aki nem nyitott ez irant és nem képes tartani a lé-
pést a kor és a munkaerdpiac diktélta kemény feltételekkel, az el6bb-utébb eg-
zisztencialisan nehéz (akar kilatastalan) helyzetbe is kertilhet.

Az 1970-es évekre tehetd (amikor is szinte feltartoztathatatlanul megnétt
a munkanélkiiliség a vilagban), hogy a szakemberekben igazan tudatosodott a
permanens tanulds jelentdsége. A kérdés sulyat jelzi, hogy 1996-ot az egész
életen at tartd tanulds nemzetkozi évének nyilvanitottak. 2000-ben latott nap-
vilagot az Eurdpai Bizottsag altal kiadott, stratégiai fontossagu jelentés, a Me-
morandum az élethosszig tart6 tanulasrdl. A dokumentum az Gj évezred ki-
hivasait és az erre adott valaszokat fogalmazza meg. Fontos ismérve a doku-
mentumnak, hogy oktatds, nevelés helyett a tanulds szerepét emeli ki, az
egyént allitja a tanulasi folyamat kozéppontjaba. Az Eurdpai Unié tagéllamai a
lisszaboni cstcstalalkozon (2000. marcius) inditottak el egy uj stratégiat, mely
a gazdasagpolitika harmonizalasat tlzte ki els6dleges célként. Az elfogadott
ajanlasok meghatdrozé modon befolydsoltak a tagallamokban folyd képzés
szintjeit és formait. Bar az oktatds kérdéskore tovabbra is az egyes tagallamok
nemzeti hataskorébe tartozik, az Unié atgondolt harmonizacidval igyekszik
megteremteni a kiilonb6z6 orszagokban folyé oktatas viszonylag egységes ko-
vetelményrendszerét, a munkaerd képzettségének szinvonalat. Az oktatas, a
killonboz6 képzések Osszehangolasa mar csak azért is kiemelkedé teriilet,
mert csak ilyen mddon valésithaté meg az, hogy az egyes diplomak, bizonyit-
vanyok elfogadhatdva valjanak a tagorszagok kozott. Az Eurdpai Tanacs 2001-
ben felkérte az Oktatasi Tanacsot egy helyzetelemzd jelentés készitésére, me-
lyet aztan Stockholmban mutattak be. Az igy elkésziilt elemzés alapjan egy
munkaprogramot allitottak Ossze, amelyben 3 f6 stratégiai célkitiizés nyer
megfogalmazast sszesen 42 kulcsteriiletre kiterjeden.
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Fejlodéstorténetét tekintve elmondhatd, hogy az élethosszig tarté tanulas ak-
kor keriilt igazan a fékuszba, amikor egyértelmt kutatasi eredmények is bizo-
nyitottak, hogy a felnéttképzés rendkiviil fajstlyos gazdasagfejlesztési tényezo.
Régebben a feln6ttképzés csupan azoknak a felndtteknek jelentette a potldlagos
tanulasat, akik a megfelel6 életkorban nem tudtak befejezni dltalanos vagy ko-
zépiskolai tanulmdnyaikat. Mara a feln6ttképzés fogalma széleskortien kibéviilt,
jelent6sége megnétt. Kiemelt teriilet lett a munkaer6-piaci képzés, a munkahelyi
belsé képzések, a szamitastechnikai, mindségbiztositasi képzések és a nyelvi
képzések. Az utdbbi évtizedben hazankban is végbement a felnéttoktatas torvé-
nyi hatterének kialakitasa, mindségbiztositasi eléirasok lattak napvilagot, ellen-
Orzési rendszer épiilt ki, kidolgozasra keriiltek a felnéttoktatassal foglalkozo cé-
gek akkreditacidjanak szempontjai, kovetelményei. A szervezeti keretek mellett
azonban nem kevésbé fontos a felndttképzés tartalmi-modszertani megujitasa
sem. Sajnos még mindig megfigyelhetd jelenség, hogy a felné6ttképzésben sokan
kevésbé fontos teriiletnek tartjak a mddszertant (Halmai Csabané: A feln6ttkép-
zés helyzetérdl, http://www.hcsventura.hu/Flnttkpzs/Fkhelyzet.html).

Egyeldre kijelenthetd, hogy a felndttoktatas egészét tekintve hazankban nem
tortént meg teljes mértékben a kozoktatds kiilonbozo szintjein mar meghonoso-
dott és jo hatasfokkal miikddé modszerek, technikak innovativ beépitése. Az
oktatasi piacon lathaté mddon egyre siirgetébb a megrendel6k azon igénye,
hogy az ismeretatadd képzések helyébe a gyakorlatorientalt, képességfejlesztd
képzések lépjenek. Egyértelmt kihivas tehat a szemléletvaltas a felnéttoktatas
~megrendeldi” oldalan allo szervezetek, véllalatok igényeihez, a piaci elvarasok-
hoz valé rugalmas alkalmazkodas érdekében.

4. Afelnéttoktatas pszicholdgiai alapjai

Edward Lee Thorndike (1932) amerikai pszicholdgus szamit az egyik attorének
a felnéttkori oktatds pszicholdgiai alapjainak megteremtésében. Kutatasai soran
igyekezett megtaldlni a felndttkori tanulds pszichologiailag megragadhaté saja-
tossagait. Vizsgalta példaul az észlelési jelenségeket, a figyelem, illetve a megfi-
gyelés alakulasat, az egyszer(i és a bonyolult szokasok tanuldsat, az emlékezetet,
a megértést stb. Thorndike a teljes emberi életre kivetitve allapitotta meg a tanu-
lasi képességek altalanos fejlddési tendencidjat. Megallapitasai szerint a tanulas
optimuma a 25. életév koriili idészakra esik. Ett6l kezdve jol nyomon kovethetd
hanyatlds detektalhat6. Ezzel egyiitt a hanyatlds oly lassu és olyan mérsékelt,
hogy a tanuldsi teljesitmények 50 éves korig 6sszességiikben elérik a korabbi ta-
nulasi teljesitményeket. Ezt kovetden, 50 éves kor utan viszont felgyorsult iitemt
hanyatlas figyelheté meg.



I. A képzések/tréningek megtartdsdnak elméleti hattere és gyakorlati kérdései |

A felnéttkori tanuldsra jellemz6 vondsok vizsgalatdnak tartalmas leirasat ad-
ja Mészaros Attila: A Thorndike nyomat kovetd kutatok a tovabbiakban felfi-
gyeltek arra, hogy az 50 éves kor utani hanyatlas szakaszai egy ideig csupan a ko-
rabbi életszakaszok elég pontosan meghatarozhato, tanulasi szintjeire esnek
vissza. Olyan szakaszokra, amikor a tanulds cafolhatatlanul eredményes és lehet-
séges volt. Kideritették, hogy a tanuldsi képességek csokkenése az élet negyedik
évtizedében a 15-16 életévbeli képességekhez jut vissza, és még a hatodik évti-
zed kornyékén is eléria 10-11 éves kori tanulasi lehetdségeket. A hanyatlas tehat
viszonylagos, hiszen a visszaesés minden szakasza egy-egy korabbi, mar ,,beja-
ratott” tanuldsi életszakaszhoz torténd visszatérést jelent. Igaz, az életkor nove-
kedésével egyre korabbi, és ily médon egyre primitivebb szakaszok felé halad, de
olyan szakaszok felé, ahol a tanulas végig lehetséges és természetes volt.

Késébb a vizsgalatok eljutottak annak felismeréséig, hogy a felnéttek tanula-
sa minden életszakaszukban a korabbi életszakaszaik tanulasi tartalmaitdl, for-
maitol és eredményeitdl fiigg. Vagyis leginkabb attél, hogy milyen tanulasi tar-
talmakon, milyen tanulasi képességeken, milyen szinvonalon fejlddtek ki: mit és
hogyan tanultak meg megtanulni? A felnéttkori tanulasi képességek valtozasai-
nak imént vazolt természete a viszonylagos hanyatlas (a relativ regresszio) fogal-
maba sorolhaté. Ez a fogalom azonban korantsem a felnéttkori tanulds — és a fel-
néttek tanitdsanak — lehetetlenségét fejezi ki.

Sajatos jelleget ad a viszonylagos hanyatlasnak a tanulas specializaciéja. En-
nek menetében kialakulnak azok a sajatos tanulasi tartalmak és modszerek, sa-
jatos rendszerbe szervezédnek azok a tanulasi képességek, amelyek a felndttkori
életszakaszokban a legtovabb alkalmasak az eredményes tanuldsra. Mi tobb, a
25. életév koriili tanuldsi optimum utan, tobb életszakaszon at fejlédhetnek,
nem lépnek vissza a korabbi szintekre, és viszonylag sokara, az élet negyedik-6-
todik évtizedében, esetleg még kés6bb érik el fejlodésiik optimumat. Igaz, az id6
muldsaval egyre Osszpontositottabbak, koncentraltabbak és egyre speciali-
zaltabbak lesznek. Egyre tobb tanuldsi tartalom és modszer pereg le réluk, a spe-
cializal6das tendencidjaval a tanulasi képességek egyre sziikebb rendszere mii-
kodik. Az egy-egy tanulasi teriiletre szakosodd tanulasi rutin fejlédik igy,
jellemzden leginkabb a munkahoz kapcsolddo tanulas eseteiben.

A tanulasi tartalmak, mddszerek, a tanulasi képességek mas része viszont le-
marad a specialis tartalmak, modszerek, illetve a sajatosan rendez6d6 tanulasi
képességek mogott, és a felndttkori tanulas altalanos nyomvonalan halad. A fel-
néttkori tanulds specializacidjakor érvényre jut az a tétel, amely kimondja, hogy
a felnéttek tanuldsa minden életszakaszukban korabbi életszakaszaik tanulasi
tartalmaitdl, formaitdl és eredményeit6l fiigg. A korabban és folyamatosan ki-
fejlédo specialis tanulasi képességek meghatarozzak a kés6bbi tanulasi szaka-
szokban a képességek tovabbi alakulasat. Legalabbis a tanulds nehézségeit,

|33



| David Imre

34|

koénnyebbségeit, az uj képességrendszerek kifejlodésének titemét. Ily modon
a specializacié kialakulasanak torténete van. A kordbbi és a késébbi tanulas
egymasutanjaban dol el, hogy mely tanulasi tartalmak, formak és mddszerek, a
tanulasi képességek mely szervezddései specializalédnak, s melyek haladnak to-
vabb a felnéttkori tanulds (eredményekkel kecsegtetd, de azért relative regresz-
sziv) nyomvonalan. (Mészaros Attila: Felnottek szakképzése, PhD-értekezés

12-13. 0. www.sze.hu/MT/felnottek_szakkepzese_meszaros_a.doc)

5. Afelné6tt tanulé sajatos vonasai

A felnétt tanul6 sokkal inkébb tekinthet6 kiforrott személyiségnek, mint egy al-
talanos vagy kozépiskolas diak. Megtett életttja, tapasztalatai alapjan rendsze-
rint szilardabb vilagnézettel, moralis értékrendszerrel bir. Felnétt életének évei,
évtizedei alatt megszokhatta, hogy dontéseiben autondm, tehat hatni képes élete
eseményeinek alakuldséra. Igy elvarja, hogy az oktatési folyamat sorén is egyen-
rangu partnerként kezeljék: ne csupan passziv alanya (,.elszenveddje”) legyen az
oktatasnak, hanem aktivan bekapcsolodhasson annak alakitasaba. Rengeteg
élet- és munkatapasztalattal rendelkezik, amire batran szamithatunk és épithe-
tiink oktatoként. A tanitasi folyamathoz kapcsolodo elvarasai is gyokeresen ma-
sok, mint a kozoktatas mas szegmenseiben. A felnéttek esetében nem a sikeres
érettségire valo felkészités a cél, hanem joggal varjak el azt, hogy a képzés soran
gyakorlati munkajukban a hétkéznapok soran praktikusan alkalmazhaté tudas-
anyaghoz jussanak. Az igy megszerzett ismeretek segithetik a munkajuk kap-
csan felmeriild problémak sikeres megoldasahoz.

Amennyiben a képzési folyamat soran elsajatitott elméleti és gyakorlati in-
formaciok valéban bevalnak az ,életben”, akkor az igazan motivaléan hat az ok-
tatas tovabbi folyamatara. A felnéttkori tanulas egyik meghatarozdja az, hogy a
feln6tt korabbi iskolai évei alatt milyen tanulassal kapcsolatos siker- és kudarcél-
ményeket élt at. Mennyire hatékony tanulasi technikdkat sajatitott el, ezek alkal-
mazasa milyen eredménnyel jart. Az oktatdsi folyamatban valé aktiv és motivalt
részvételnek ez teremtheti meg az alapjat, de a korabbi kudarcok, csalodasok
jelentds visszahtzo6 erdvel hatnak. A tanulashoz k6t6d6 negativ élmények pszi-
chologiai értelemben mind-mind negativ meger6sitések, amelyektdl gondolat-
ban szivesen szabadulna az ember. A felnéttoktatasban mindenképp tekintettel
kell lenni az esetleges tanuldi félelmekre, a korabbi kellemetlen élmények alap-
jan kialakult negativ attittidokre a tanuldsi folyamathoz kapcsoléddan.

Knowles (1970) foglalta 6ssze tobbek kozt a felndttkori tanulas elveit. Hang-
sulyozta a sziikségletekre torténé koncentralas, a tanulasi folyamatba torténd
bevonas és a relevans ismeretek nyujtasanak sziikségességét, valamint a megfe-
lel6 mddszerek alkalmazasanak jelentdségét. A felndtteknél fontos ismérvnek
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tartotta a tanulas sziikségességének megvilagitasat, tudatositasat. Tovabba a fel-
néttnek mindenképp éreznie kell azt, hogy megszerzett tudasa mennyiben tobb,
mennyiben haladja meg az oktatasi folyamatban valo részvételt megel6z6 szint-
jét. Megitélése szerint a feln6ttoktatasban kiemelt szerepet kell kapnia a tanuldsi
folyamatban vald interaktiv részvételnek.

Jelent6s befolydsold erével bir az oktatasban érintett feln6tt sziikebb és ta-
gabb kornyezete. Itt két ,,alkotdelemet” szitkséges kiemelni: a csalad és a mun-
kahely szerepét. A tanulas sikerét dontéen meghatarozza az a pszicholdgiai, szo-
ciokulturalis hattér, melyet a csalad és a munkahely teremt. Optimalis esetben a
felnéttet tamogatjak, 6sztonzik csaladjanak tagjai, a munkatarsai (fénokei), de a
munkahely részérél megfogalmazott magas elvarasok szorongast is kelthetnek,
bénitéan is hathatnak. Példaként megemlitem az egyik multinacionalis cég gya-
korlatdban tapasztaltakat.

A korabban magyar tulajdonban 1év6 cég 4j amerikai menedzsmentje egy
tobblépcsds kivalasztasi folyamat soran kiemelt addigi munkakorébdl 5 szak-
embert, akiket az elképzelések szerint két éven beliil a cég magyar vezet6ivé ki-
vantak kiképezni. Képzésiik legsarkalatosabb pontja az egy éven at tart6 (a hét 6t
munkanapjan napi 6 6raban torténd) intenziv angol nyelvtanulas biztositasa
volt. Eldre jelezték, hogy minden feltételt (egyéni és csoportos nyelvorak, tobb-
hetes kiilfoldi tartézkodas anyanyelvi kdrnyezetben) biztositanak a nyelvtanulas
sikeréhez. Azt is kijelentették ugyanakkor, hogy az egy év elteltével fels6foku
nyelvvizsga szintre kell eljutniuk a kivalasztottaknak. Tobbekre szinte bénitdéan
hatott ez az elvards: az 6t emberbdl harom nem felelt meg a nyelvvizsgan, és
megvalt téliik a cég. A munkahely tehat akar igen erds pressziot is gyakorolhat
az egyénre, ami tobbekre inkabb gatlon, mint 6sztonzden hat. A felnéttoktatasi
szakemberek véleménye szerint a felnéttek tanulasa sokkal intenzivebb, mint az
altalanos és kozépiskolas diakoké, hiszen szamukra ez jarulékos feladatként
(extra teherként) jelentkezik, bar sokszor igen nehéz osszeegyeztetni a csaladi
élettel, a munkahelyi elvarasokkal.

6. A motivacio fontossaga és jellegzetességei a felnéttoktatasban

A felnétt tanulok esetében a motivacio és a motivalas hangsulyos szerepet jatszik
a tanulasban, illetve annak sikerességében. Nem elég azonban a tanulds elkezdé-
séhez sziikséges kezdeti motivacié megléte, azt folyamatosan fenn is kell tartani
a tanulasi folyamat lezarasaig.

A felnéttek tanuldsi motivacidjanak hatterében szamos tényezé huzodhat
meg. A legjellemzébbnek az tekinthetd, amikor a munkakér megtartdsahoz,
esetlegesen egy Uj beosztas elnyeréséhez sziikséges az oktatasban valo részvétel.
A motivacié azonban eltolédhat a bels6 motivumok iranyaba is: az oktatasba
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bekapcsolodni kivand felnétt egyszertien onértékelése, onbizalma miatt tartja
fontosnak, hogy ismeretei naprakészek legyenek. Lehet motivald tényez6 az is,
hogy sajat csaladja, gyerekei szamara akar példat mutatni. El6fordulhat, hogy
legf6bb okként a munkatarsaival vald versengés huzodik meg a hattérben.

Szokéds megkiilonboztetni a motivacio kiilonbozd fajtdit. Igy beszélhetiink
habitualis és aktudlis motivaciordl. Az el6bbi az adott targy iranti altalanos ér-
deklddést jelenti, kedvet az ismeretek megszerzésére, képességek fejlesztésére,
vagyis bizonyos kompetenciak megszerzésére. Ennek a motivacionak a legfébb
mozgatorugoja maga a végcél, a tudas megszerzése. Az aktudlis motivacio fogal-
ma alatt pedig azt értjiik, hogy valakiben vonzodas, készség van egy bizonyos
tudas egylittes megszerzésére: a képzés egy részmozzanataban - egy foglalkoza-
son, egy olvasmany feldolgozasakor stb. — készen dll-e egyiittmiikodésre, eréfe-
szitések megtételére. Megkiilonboztethetiink tovabbd elsddleges (maga a tanu-
lasi tevékenység hat 6sztonzéen, ez 6Gnmagaban motival6 hatdsu) és masodlagos
(lehet motivalé maga a targyalt téma, 9sztonzd lehet maganak az oktaténak a
személye, a targyalt kérdések ujszerti megkozelitésének modja, a résztvevé in-
volvéltsaga a témaban stb.) tényezdket.

A feln6tt ember praktikus gondolkodasu, torekszik az élethelyzetébdl fakado
igényeinek kielégitésére, tanuldsi tevékenységének eredményeit kozvetlentil sze-
reti latni, pontos elképzelései vannak a megtanultak alkalmazasardl. A felnéttet
egyfajta finalizmus jellemzi: tudni akarja, hogy a megtanultak miként segitik
céljai realizalasaban. Fontos megemliteni, hogy a felnéttkori tanulds sem mentes
az emlékezeti folyamatra haté pszicholdgiai er6ktdl. A retroaktiv gatlas jelensé-
ge értelmében a felnéttkori tanulds soran a mar meglévé ismeretek gatolhatjak
az Uj ismeretek befogadasat, az 4j jartassagok kialakulasat. Természetesen a mar
meglévo tudas meg is konnyitheti az 4j fogalmak kialakitasat. Optimalis esetben
az Uj tudasanyag tartalmat dssze lehet kapcsolni a tanulok korabbi tapasztalatai-
val, igy az Ujonnan megszerzett ismeretek szinte egybdl integralédhatnak a
meglévé, korabbi tuddsanyagba.

A feln6tt embert az 6sztonzések mellett sok minden vissza is tarthatja a tanu-
lastol. Igy nem hat motivéléan, ha a képzési célok megfogalmazésa elnagyolt és
tul altalanos, ha az oktatas soran elsajatitandé tudasanyagot nem érzi relevans-
nak, ha megkérddjelezi gyakorlati hasznossagat. A kozoktatas egyéb szegmen-
seiben tanuldkhoz hasonléan a felnétt szamara is fontos a sikerélmény, a pozitiv
visszacsatolas. A hasznossaglegjobb fokmérdje pedig a megtanult 1j tudas mun-
kasikereket novel6 hatdsa lehet: amikor szinte prompt javul a feln6tt munkahe-
lyi teljesitménye, vagy jobban érzi magat a munkahelyén. Fontos tényezé az is,
hogy a feln6tt tanuld tanulmanyi rendje vegye figyelembe a tanuld életkoriilmé-
nyeit, munkabeosztasanak jellemzdit, és lehet6leg rugalmasan alkalmazkodjon
azokhoz. A piacgazdasag keretei kozt jellemz6é modon a kiilsé motivacio lénye-
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gesen erésebben miikodik a tanulds tdrsadalmi, anyagi elismertsége révén. Az
egzisztencialis szitkségletek és a kiilonb6z6 fogyasztasi javak iranti késztetés
gyakran elnyomja az intellektualis motivaciot, amikor is 6Gnmagaban a kivancsi-
sag, az ismeretek bovitésének a vagya jelenti a tanulas legf6bb mozgatérugojat.
Szerencsés esetben a kétfajta motivacié nem zarja ki egymast, hanem folyama-
tosan egymas mellett léteznek, még ha olykor valamelyik dominansabba is valik
a tanul6 életében.

A felnéttek tanulasi kdrnyezetére vonatkozoéan azt érdemes kiemelni, hogy a
tevékenység egyénileg és csoportos formaban egyarant megvalosulhat. Az alta-
lanos tanulaslélektani tapasztalatokkal egybecsengden kijelenthetd, hogy a fel-
néttre is inspiraléan hat, ha csoportban tanul. A kozosségi szellem, a csoportta-
goktol szarmazd visszajelzések serkentéen hatnak. Személyes tapasztalataim
szerint a felndttoktatasban részt vevo tanuldi csoportok (pl. posztgradualis kép-
zésben diplomat szerezni vagyok) az egyiittmikodés egészen fejlett és egyedi
technikait képesek kidolgozni és mtikodtetni. Tovabba a tanuldcsoportban valo
részvétel kihivast is jelenthet, hiszen a feln6tt szamara meghatarozd, hogy mit
gondolnak réla a tarsai, és ez akdr jobb teljesitményre is sarkallhatja a résztvevét.
A felnéttoktatasban valo részvétel kiemelkedd hozadéka lehet, hogy az j tarsak-
kal, a gyakran mas intézménybdl (szervezetbdl) érkezdkkel valo taldlkozasok és
informalis beszélgetések révén széleskoriien gazdagodhatnak ismeretei, boviil-
het szocialis kapcsolatrendszere; igen gyakori, hogy 4j baratsagok kottetnek az
egymast segitd tanuldsi folyamatban.
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Il. HOGYAN KESZITSUNK HATEKONY
PREZENTACIOT?

»EgY joO, rogtonzott beszéd osszedllitasa dltaldban
harom hetemet viszi el”

Mark Twain

1. Néhany altalanos kommunikacios elv el6adasaink megtartasahoz

Az el6adas megtartasara vonatkozd szempontok részletesebb ismertetését meg-
el6zéen fontosnak tartom, hogy sz6 essék néhany olyan altalanos kommunika-
cids elvrdl, melyekre el6adoként mindenképp érdemes tekintettel lenniink.

Grice (1988) tanulmdanydban arra mutat ra, hogy a hatékony kommunikacié
kulcs az egyiittmtikddéshez a kommunikal6 felek kozt. Ez az alapelv azt fogal-
mazza meg, hogy a kozl6 és a befogado egyarant bizik abban, hogy a kozlésnek
az adott kontextusban altalanosan elfogadott és jovahagyott informacids funk-
cidja van. Ehhez fiz6d6en fogalmazza meg Grice négy kommunikdciés maxi-
majat, melyek betartasa az eredményes kozlés zaloga.

»1. Mennyiség. Hozzajarulasod legyen a kivant mértékben informativ! Ne adj
a sziikségesnél se tobb, se kevesebb informaciot! Aki ezt a maximat meg-
sérti, annak szamolnia kell azzal, hogy koriilményeskeddnek, illetve zar-
koézottnak, kommunikécidképtelennek tartjak. Egyik minésités se olyan,
amely el6segiti a konfliktusmentes szocialis beilleszkedést.

2. Mindség. Ne mondj olyasmit, amir6l ugy hiszed, hogy hamis, bizonytalan,
illetve bizonyithatatlan! Aki ezt a maximat megsérti, azt hiteltelen koz16-
nek, hazugnak vagy fantazialonak tarthatjak.

3. Relevancia. Légy relevans, azaz csak olyan dolgokat mondj, ami az adott
helyzetben helyénvald, odaillik, a megértést szolgélja. E maxima megsér-
tése azoknal fordul el6, akik terjengds, érdektelen részletekkel telezsufolt,
tekervényes logika szerint szerkesztett kozlésekkel traktaljak partnerei-
ket.

4. Modor. Ide azok a maximak tartoznak, amelyek a homalyos, kétértelmu
kifejezések kertilését irjak el6 a kozld szamara. Itt emlithetd a tomorség és
a koherencia kivanalma” (idézi Csepeli 2001, 178. 0.)

A fenti egyszeri maximak akaratlan megsértése Csepeli szerint a mindennapi
tarsalgasi szituaciokban, a tomegkommunikaciéban, valamint a politikai szo6-
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nokok korében igen gyakran tapasztalhaté. , Az eredmény minden esetben ké-
nyelmetlen, hiszen elmarad az izomorfia és a k6zI6r6l negativ benyomas alakul
ki. Tudatos gyakorlassal, odafigyeléssel ez a legtobb esetben elkeriilhets. Né-
mely esetben el6fordulhat, hogy a kommunikator szandékosan sérti meg vala-
melyik maximat (akar tobbet is). Ha a kozl6 vilagossa teszi (akar utdlag), hogy
tudatosan sértette meg e maximakat, akkor humoros hatdsokra szamithat, me-
lyek spektruma az Oniréniatol a parédian at a gunyig terjed.” (Csepeli 2001,
179. o.). El6adasunkban torekedjiink tehat mi is a felsorolt maximdk tudatos
betartasara!

Aronson szamtalan kisérlet elemzése utdn ad attekintést arrol, hogy mely té-
nyezdék hatnak dontéen a sikeres kommunikacioban.

1. Véleményiinket a szakértelemmel rendelkezd és megbizhaté egyének be-
folyasoljak.

2. A kommunikator megbizhatdsaga (és hatékonysaga) fokozddhat, ha olyan
allaspontot képvisel, amely minden jel szerint sajat érdeke ellen valo.

3. A kommunikdtor megbizhatdsaga (és hatékonysaga) novekedhet, ha ugy
tlinik, hogy nem akarja véleményiinket befolydsolni.

4. Ha valaki tetszik nekiink és azonosulunk vele, akkor véleménye és visel-
kedése jobban hat rank, mint egyébként ez a kozlés tartalmabdl kovetkez-
ne - legalabbis lényegtelen véleményeket és viselkedéseket illetéen.

5. Amennyiben lényegtelen véleményr6l és viselkedésrdl van szo, ha valaki
tetszik nekiink, hagyjuk magunkat befolyasolni még akkor is, ha tudjuk,
hogy az illet6 szandékaban all meggydzni benniinket, és ebbdl 6 maga is
hasznot huz (Aronson 1987, 108. 0.).

A jol ismert kommunikacio-kutatd szerzéparos egyenesen kommunikacids
kompetenciardl beszél a kommunikdtorra vonatkozoéan. ,Wiemmann és Giles
kommunikaciés kompetenciaként hatarozzak meg a tarsas kapcsolatok zokke-
némentes lebonyolitasahoz sziikséges tudasok és készségek készletét. Ez elsd-
sorban annak felismerését foglalja magaban, hogy az egyes helyzetekben mi a
helyénval6 és mi a helytelen kommunikaciés m6d. Masodsorban a kommunika-
cios szabalyok alkalmazasanak készsége tartozik a kommunikaciés kompeten-
cidba. Harmadsorban pedig - a szerz6k szerint — a kommunikacios kompeten-
cia azt jelenti, hogy a személy képes fenntartani a maga szamara kivanatos
viszonyt. Egy viszonyban akkor jut a kommunikaciés kompetencia érvényre, ha
a résztvevok ellendrzésiik alatt tudjak tartani a kapcsolatot a kommunikacio se-
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gitségével (kontrollfunkcio), és kellsképpen belebonyolddtak a kapcsolatba (af-
filiacios funkcid). Az is a kommunikacids kompetencia megnyilvanulasanak je-
le, ha a kapcsolat romlasaval a résztvevok képesek annak megjavitasara vallal-
kozni, illetve a kapcsolatnak véget vetni. A metakommunikacié altal biztositott
taktikai eszkozok révén az egyének esélyei jelentésen nének arra, hogy kommu-
nikacidéjuk kompetenssé valjon és az is maradjon.” (Csepeli 2001, 184. 0.).

2. Egy eléadas (prezentacid) megtartasanak szempontjai

Nagyon szerencsés, ha a prezentacid el6tt néhany fontos el6készitd 1é-
pést tesziink. Ez optimalis esetben az eldadast megel6z6 id6szakban tor-
ténjen meg. Elézetes informdci6ink birtokdban érdemes csak nekikez-
deni a prezentacié megtervezésének és megirdsanak. Az eléadénak nem
elég annyit megfogalmaznia, hogy mit akar elérni prezenticidjaval.
Nagyjabol a résztvevok céljaval is tisztaban kell lennie. Nagyon kedvezd,
ha eléaddként valamilyen el6zetes benyomasunk van hallgatdinkrol,
még ha pontos céljaikat nem is ismerjiik. Az eléadas megtervezését a
résztvevok egymas kozotti viszonyanak ismerete is jelentésen befolya-
solhatja (pl. tobb, akar egymassal rivalizal6 iskola pedagogusai alkotjak
a hallgatosagot, f6nokok és beosztottjaik lesznek jelen stb.). Szintén fon-
tos felmérni a hallgatésagnak az el6adas témajaval kapcsolatos tajéko-
zottsagi szintjét. Kiilon hasznos lehet azt is feltérképezniink (pl. az egyik
szervezdvel telefonon egyeztetve), hogy eléadasunkkal kapcsolatban
van-e a hallgatésdgnak barmilyen elvarasa. Ha mindezt tudjuk, 6ssze-
egyeztethetjiik sajat céljainkat a résztvevokével, hozzaillesztve kulcsiize-
neteinket is. Kulcsiizenetnek azok az informaciok szamitanak, amelye-
ket el6addként mindenképpen szeretnénk eljuttatni a hallgatosagnak.
Ezek tisztazasa utan gyakorlatilag megsziiletik az a vaz, aminek segitsé-
gével kidolgozhaté a prezentacio.

Az elékésziiletekhez tartozik az eléadds helyszinének megtekintése
(»bejarasa”) is. Természetesen erre nincs moédunk minden esetben lako-
helylink és az el6adas helyszinének tobbnyire nagy fizikai tavolsaga
miatt. Ekkor legalabb telefonon érdeklédjiink valamelyik szervez6tdl a
terem fizikai (optikai és akusztikai sajatossagai) irant: példaul mekkora a
terem, lesz-e mikrofon, milyen technikai eszk6zok hasznalataban gon-
dolkodhatunk (a biztonsag kedvéért sok eléadd maga viszi laptopjat,
DVD-lejatszdjat stb. az el6adas helyszinére). Fogalmazzuk meg batran és
udvariasan az el6adasunkkal kapcsolatos ilyen vonatkozasu igényein-
ket! Ebben a pontban érdemes talan felhivni a figyelmet arra, hogy sza-
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mitégépes prezentacionkat a biztonsag kedvéért két kiilonboz6 adathor-
dozoéra (praktikusan két pendrive-ra) rogzitsiik és vigyiik magunkkal
minden eshetdségre gondolva. A legévatosabb el6adok még ennél is to-
vabb mennek: anyagukat sajat cimiikre e-mailben is elkiildik csatolt file-
ként, igy az el6adas helyszinén is szabadon let6lthetévé valik az internet-
r6l. A technika meghibasodasaval mindig szamolni kell.

Erdemes arra is rdkérdezniink elézetesen, hogy lesz-e rajtunk kiviil més
el6ado is a rendezvényen. Milyen sorrendben és milyen témakkal kove-
tik egymast az el6addsok, sajat eléaddsunk hogy illeszkedik a sorba. Igy
az el6adasra valo felkésziilés soran szamba vehetiink néhany szempon-
tot, gondolatot, amellyel kapcsolddni tudunk az elSttiink szélokhoz. Az
ilyesfajta ,,atkotések’, tartalmi kapcsolodasok, utalasok rendszerint je-
lentds mértékben novelik az eléado6 pozitiv megitélését, nagyon impo-
nal6an hatnak.

Eletiink tobbi szerepéhez hasonléan eldaddénak lenni is szerep, amit
ugyanugy tanulnunk kell, mint barmi mast. Az el6addi szerep egyik leg-
nagyobb nehézsége talan abban rejlik, hogy dominans magatartast igé-
nyel az el6add részérdl. Akadhat olyan ember, aki szdmara esetleg nem
konnyt ezt a fajta domindns magatartast megvaldsitani, érvényre juttat-
ni. Eléadoként se probaljunk meg ,kibujni a bériinkbol”; probaljunk
meg mindvégig hitelesek maradni. Semmi olyan dologgal nem érdemes
éles helyzetben kisérletezni, ami nem a ,sajatunk’, habitusunktél ide-
gen.

A kiilonféle kommunikdcids kutatasokbdl ismert tény, hogy testbeszé-
diink és hangunk sokkal nagyobb benyomast eredményez a masik kom-
munikacios félre, mint kimondott szavaink. Hallgatéink elsdsorban az
érzékelt metakommunikativ jelek alapjan dontik el - javarészt nem is tu-
datosan -, hogy jo benyomast keltiink-e benniik, megbizhatonak, meg-
gy6zonek tartanak-e benniinket. A kiilonb6z6 pszichologiai vizsgalatok
azt jelzik, hogy a verbdlis és nonverbalis kommunikacio ssze nem illése
(inkongruencidja) esetén mintegy 80%-ban hisziink inkdbb az utobbi
csatornakon keresztiil kozvetitett informacioknak, és csupan mintegy
20%-ban az ahhoz tarsuld verbalis tartalomnak (Forgacs 1989). Ha sza-
vainkkal mdst mondunk, mint amit testiinkkel és hangunkkal kifeje-
ziink (azaz nem kongruensen kommunikalunk), akkor nem fognak hi-
teles eléadonak tartani és elfogadni minket. Nincs tulzottan nagy
esélyiink sikerrel meggy6zni hallgatésagunkat mondandénkrol, ha non-
verbdlis kommunikacionk fesziiltséget, bizonytalansagot tiikroz, ha
hangunk remeg el6adas kozben, ha mozdulataink tétovak.
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Tapasztalati tény és a kiilonféle kutatasok is egyértelmien jelzik, hogy egy adott
testtartas, poz felvétele képes meghatarozott érzelmi allapotot, pszichés tonust
generalni. Egy el6adas soran ezért mindig torekedniink kell arra, hogy testtar-
tasunk kényelmes, oldott legyen. Javasolt testhelyzet a kis terpeszben allas, a ki-
hazott testtel, egyenes hattal valé6 kommunikalas. LehetSleg tartézkodjunk
minden céltalan, 6nkényes mozgastol (pl. egyik labrol a masikra billegés). Keze-
inket tartsuk dvmagassagban, lazan egymason. Ez egyfajta alaptartdsnak tekint-
hetd, amely testtartasbol szabadon tudunk gesztikulalni. Keziink semmiképpen
se logjon, ne tegyiik hétra vagy zsebre, és a karba tett kéz sem elényos. (,,[ra-
sos beszamolé” BME-ETT http://www.ett.bme.hu/upload/1172237714371.6
_0ff64a06c31¢a00...)

o  Torekedjiink arra, hogy mindenkivel egyenlé mértékben tartsunk szem-
kontaktust. Amennyiben nagy 1étszamu a hallgatosag, akkor szerencsés
a teret képzeletben szekciokra bontani. El6adasunk soran igyekezziink
folyamatosan minden szektorral, minden személlyel felvenni a szem-
kontaktust. Kiilon figyeljiink a kommunikaciés zsargonban ,,arvaknak”
nevezett személyekre (akik oldalt, elkiiloniilten tilnek a hallgatdsag tobbi
részét6l). Pillanatok alatt elveszithetjiik a hallgatdsdg azon részének fi-
gyelmét, akiket kirekesztiink a szemkontaktusbdl.

o«  Erdemes az atlagosnél némiképp hangosabban beszélniink, és a beszéd-
temponk is legyen kicsit lassubb a hétkoznapi kommunikacioban alkal-
mazott beszédtemponknal. Ez megerdsiti eldaddi dominanciankat, igy
lehetiink igazan hitelesek és meggyézdek. Batran tartsunk eléadas koz-
ben kisebb sziineteket, melyek alkalmat adnak a hallgatésdgnak arra,
hogy gyorsan végiggondoljak, rogzitsék magukban az elhangzott infor-
maciokat.

o  Sok kommunikacios szakember javasolja, hogy tanuljuk meg el6ada-
sunk elsé 8-10 mondatat fejbél, igy hagyva id6t magunknak a ,,beme-
legedésre”, megnyugvasra. Az is j6 megolddsnak szamit, ha mar el6-
adasunk elején szinte egybdl bevonjuk a hallgatésagot. Ez lehet egy gon-
dolkodtato kérdés felvetése, egy meghokkentd allitas megfogalmazasa,
majd hatterének rovid kozos feltarasa (esetleg talalgatdsok dsztonzése a
kozonség soraiban), vagy akar egy rovid interaktiv jaték kezdeményezé-
se. A hallgatdsaggal valo érdemi kommunikacio, kapcsolatteremtés igen
jelentés mértékben hozzdjarulhat a kezdeti fesziiltség csokkentéséhez.

« Egyel6adas elején a hallgatok az 4j helyzetben vald eligazodds miatt haj-
landoéak tobb energiat szentelni az el6adonak, ezért kiemelten fontos az
els6 néhany perc. Emiatt szoktdk ajanlani, hogy a prezentalé valamilyen
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személyes torténettel kezdje eldadasat. A ,sztorinak’, esetleg viccnek
azonban mindenképpen kapcsolddnia kell a témahoz, kiilonben rossz
benyomast kelt és mellébeszélésnek hat.

A jo prezentacio legfontosabb feltétele, hogy eldaddként fel tudjuk kelte-
ni a résztvevok figyelmét, majd azt fenn is tudjuk folyamatosan tartani.
Ez meglehetdsen nehéz feladat, mivel az ért6 figyelem energiat kivan.
Marpedig az emberek az energidjukat igyekeznek minél hatékonyabban
beosztani. A tobbletenergiat az eléadénak kell el6teremtenie, illetve
minden eszkozzel segitenie hallgatdit, hogy kis energiaraforditassal is
megkapjak az informaciot.

A sikeres el6adas alapja elsdsorban maga az el6addi személyiség.
A kommunikaciés technikakat a személyiség figyelembevételével kell
megtanulni, mivel leghitelesebb a sajat adottsagokhoz illesztett prezen-
tacio lesz, ezzel tudunk legkonnyebben a hallgatéink érzelmeire hatni.
A meggy6zés ugyanis leginkabb nem a kognitiv szféraban torténik, ha-
nem az érzelmiben. Ehhez kapcsoltan lényeges szempont, hogy az el6-
adasrol ne elsésorban sajat néz8pontunk, hanem hallgatésagunk elvara-
sai alapjan gondolkodjunk, hiszen éppen 6rdajuk szeretnénk hatdst
gyakorolni.

Figyeljiink arra, hogy legfontosabb gondolatainkat, mondanivalénkat
az el6adas kozben gyakran sulyozzuk, ismételjiik. Példaul: ,, Ezt azért tar-
tom lényegesnek megemliteni, mert...”, ,Mindenképp szeretném nyo-
matékositani, hogy...”, ,,...eredményeink egyértelmten jelzik, hogy...”
Ez azonban véltozatosan és ne ,,mantraszertien” torténjen, mert ez utob-
bi megoldas nevetséges hatast kelt.

Az el6adé hangulata, lelkesedése dtragad a kozonségre. Amennyiben
hallgatdink azt latjak rajtunk, hogy elhivatottan, lelkesen beszéliink a té-
marol, akkor ez rajuk is ,,fert6z8en” hathat. Nincs ugyanis farasztobb és
unalmasabb egy olyan el6adasnal, amikor latszik, hogy maga az el6adé
is ,latvanyosan” unja sajat el6adasat, témajat. Sajnos biztos vala-
mennyien lattunk mar erre példat.

Soha ne tévessziik 6ssze a felszabadult, laza el6adasmodot a feliiletesség-
gel, a szakmai kivanalmaknak eleget nem tevé széhasznalattal (a ,,jo fej-
ség” titka nem a konyhanyelv hasznalataban rejlik).

Fontos kitérniink az el6add el6adas alatti mozgasanak kérdésére is.
Alapszabaly, hogy soha ne forditsunk hatat a hallgatésagnak! Nagyon
zavar tovabba az, ha az eldadd folyamatosan sétal eléadasa kozben.
E kézben ugyanis megszakad a szemkontaktus a hallgatésaggal. Ahhoz,
hogy a mozgas természetes és célzatos legyen, a hallgatosagot is be kell
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vonni. Ezt ugy érhetjiik el, hogy szemkontaktust létesitiink egy személy-
lyel és kozelediink feléje. A mozgas mindig az egész termet fogja be, de
ne sétaljunk be gyakran a hallgatésag altal elfoglalt teremrészbe (gyak-
ran az el6addterem fizikai jellemz6i, felépitése ezt nem is teszi lehet6vé).
(Durbék Ildiké: A jo eléadé mihelytitkai http://www .profession.hu
/cikk_karrierepites/20091030/a_jo_eloado_mubhe lytitkai/283)
Torekedjiink a kifogasok hatékony kezelésére! Sajnos minden hallgatd-
sag soraiban akadnak/akadhatnak kellemetlen emberek kényes kérdé-
sekkel. Ha valamilyen mddon kibujunk a valaszadas alol, az korantsem
fogja novelni el6adoi tekintélyiinket. Ugyanakkor az sem szerencsés, ha
nagyon belemegyiink egy parttalan vitdba, mert az messze eltérithet
benniinket az elére eltervezett gondolati ivt6l és rengeteg id6t vehet el
feleslegesen. Ezekben a helyzetekben 6rizziik meg nyugalmunkat és tar-
gyilagossagunkat. Amennyiben a kellemetlenkedd hallgaté tovabb erdl-
tetné a kommunikaciot, akkor ajanljuk fel szamara, hogy négyszemkozt
(pl. sziinetben) nyitottak vagyunk a vele valé6 kommunikacidra. Az is jo
taktika lehet a helyzet kezelésére, ha jelezziik, hogy még masok kérdései-
re is szeretnénk valaszt adni.

3. Hogyan épitsiik fel prezentaciénkat?

A prezentécid elején koszontsiik a hallgatdsagot és koszonjiik meg az
eléadoként valo bemutatasunkat, felkonferalasunkat. Amennyiben a be-
mutatds elmarad, akkor mi magunk mutatkozzunk be roéviden (név,
munkahely, esetleg a prezentdcié témakoréhez kapcsolodd relevans
munka- vagy kutatasi tapasztalataink). Ez tényleg roviden torténjen
meg, hiszen a hallgatdsag elsdsorban a bemutatasra kertil6 témat varja
érdeklédéssel.

Az el6add nevét, esetleg tudomanyos cimét, munkahelyét bemutato
didn szokas feltiintetni az e-mail elérhetéséget is: a téma irant érdekls-
déket batran 6sztonozhetjiik, hogy esetleges kérdéseikkel megkereshet-
nek benniinket irdsban az eléadas utan is — ez az el6add nyitottsagat,
parbeszédre valo készségét mutatja, és szintén jo lehetdség a hallgatosag
szimpatidjanak elnyerésére.

Fogalmazzuk meg el6adasunk cimét, témajat, célkittizéseit, aktualitasat,
kapcsolodasat az adott megvitatandd kérdéskorhoz (pl. a tehetségfej-
lesztés lehetséges megoldasai a tandrai kereteken kiviil stb.), esetleg egy
konferencia tagabb tartalmi vonatkozasaihoz (amennyiben t6bb el6adas
is elhangzik egy rendezvényen). Erdemes késziteni egy kezd diat, me-
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lyen el6adasunk rovid menete lathaté. A tanuldslélektani kutatasok
ugyanis jelzik, hogy az informaciok sokkal inkabb megmaradnak a hall-
gatdsag memdoridjaban, ha van egy el6re bemutatott keret, melybe aztan
szervesen illeszkednek a prezentacié soran elmondott informacidele-
mek. Ezzel mintegy irdnyitani, terelni tudjuk a hallgaték megismerési
folyamatait (figyelem, emlékezet).

A bevezetést kovetden egy jol felépitett logikai iv mentén haladva kell
végigvezetni a hallgatsagot a téman.

A prezentacid folyamatossaga érdekében egy adott dia tartalmarol mar
akkor el kell kezdeni beszélni, amikor még nem tiinik fel a szinen. Ellen-
kez6 esetben ugyanis a hallgatésag mindig az Gjonnan megjelend diara
koncentral, ami elvonja a figyelmet magarél az el6ado6rol, a verbalis rész-
r8l. Ugy is fogalmazhatunk, hogy ne a prezentécié vizualis része ,vezes-
se” a hallgatosagot!

Az el6addk néha azt a hibat kovetik el, hogy vizualis eszkozeik tulajdon-
képpen helyettesitik, nem pedig kiegészitik az el6adast. A jo eléadas kri-
tikus pontja a mar az altalanos iskolaban megtanultak szerint a beveze-
tés, targyalas, befejezés harmas tagolds koziil az elejére és a végére esik.
Ezek azok a pontok, amikor a hallgatok a tapasztalatok alapjan legin-
kabb képesek a hallottakra és latottakra koncentralni.

Erdemes az eléadas 6sszidétartamardl (hosszardl) is szot ejteniink.
A tapasztalatok alapjan a hallgatok huszonot percig képesek figyelni (az
optimistabb kutatok 45 percrdl irnak). Ezért szerencsés ilyen idékorla-
tot szabni az el6addsnak. Amennyiben erre nincs lehetdség, akkor ko-
riilbeliil ilyen id6kozonként kell megtorni a prezentaciot példaul egy
kérdéssel vagy valamilyen interaktiv feladattal, esetleg latvanyos esz-
kozvaltassal.

Az eldadast érdemes rovid Osszefoglalassal zarni, amely soran cimsza-
vakban feltiintetjitk a prezentaci6 legf6bb megallapitasait, kulcsfogal-
mait. Erdemes ezt az utolsé dit meghagyni a vetités utolsé elemeként.
Igy folyamatosan lathaté az esetleges ,, megvitatési” szakaszban is, ami-
kor a hallgatésagnak lehetdsége nyilik arra, hogy érdeklédése szerint
kérdéseket intézzen az el6adohoz a prezentacidval, vagy tagabb értelem-
ben a bemutatasra szant témaval kapcsolatban. Ez a megoldas egyuttal
azt is jelzi, hogy nem sziikséges zarasként a ,K6sz6ném a figyelmet!”
vagy ,Vége” didk alkalmazasa. Elég, ha széban koszonjiik meg udvaria-
san a hallgatésag figyelmét és kivanunk nekik tovabbi sikeres munkat
(pl. tovabbi sikeres tanacskozast, eredményes, tartalmas iskolaévet stb.).
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4. A hatékony prezentacio tartalmi elemei

Az elmult két és fél évtized fontos technikai vivmanya a szemléltetésben,
ismeretatadasban a Power Point-os prezentacié hasznalatanak elterjedé-
se. Sikerének titka, hogy egyszertien, gyorsan elkészithetd és szdmtalan
lehetdséget kindl kozlenddnk szines, valtozatos és elegans bemutatasara.
Eléaddsunk technikai eszkézének megvalasztasakor igy napjainkban
legtobben a Power Point és a projektor mellett dontenek. Igen elterjedt
szemléltetési technika emellett (vagy ezzel kombinalva) a flipchart hasz-
nélata is. Ennek elénye a személyesség, az, hogy a magyarazni kivant ele-
mek (dbrak, grafikonok, felsoroldsok) helyben, szinte spontan sziiletnek
meg az el6adas ideje alatt. E16nyiik tovabba, hogy sokszor jobb hangula-
tot és nagyobb figyelmet teremtenek a hallgatdsag soraiban, mint egy
eldre elkészitett Power Point dia. Az is fontos szempont azonban az igy
elkésziil6 elemekkel kapcsolatban, hogy rendszerint nem olyan esztéti-
kusak, latvanyosak, mint egy el6re megszerkesztett dia (természetesen a
mindség elsédlegesen az el6add kéziigyességének, rajzkészségének
tiggvénye). Ugyanakkor tény, hogy nagyon imponald lehet és novelheti
az el6ado presztizsét, ha a szemléltetés eme modja kifejezetten érdekes-
re, tartalmasra, esztétikusra sikertiil.

Sohane...

...1épjiik tal a prezentacionkra biztositott id6kereteket! Gyakran el6for-
dul, hogy egy-egy rendezvényen, konferencian képzésen tobb eléado is
koveti egymast. Ilyen esetekben a kollégaval és a hallgatosaggal szemben
igen nagyfokau tiszteletlenségre vall, ha mereven ragaszkodunk ahhoz,
hogy minden elére elkészitett diat, megfogalmazott gondolatot bemu-
tassunk, megosszunk a hallgatosaggal. Barkivel, akar rutinos el6adéval
is megtorténhet, hogy némiképp felborul a prezentacié idébeosztasa
(még ha elézetes felkésziilésiink soran akar stopperrel mértiik is az id6t
és masodpercre pontosan kiszamoltuk az idétartamot). Lehet ennek
szamos oka: a prezentacio soran felvetddik egy kérdés, amit megvalaszo-
lunk, spontan gondolatokkal reagalunk és kapcsolddunk valamely el6t-
tiink elhangzott eléadashoz stb. Folyamatosan figyeljiik prezentacionk
kozben az idé mulasat! Az is j6 megoldas lehet, hogy a prezentacié meg-
kezdése el6tt megkériink egy munkatarsat, egy szervezot, hogy X perc-
cel az id6 lejarta el6tt (5, illetve 2 perc talan a legszerencsésebb) diszkré-
ten figyelmeztessen benniinket a befejezés kozeledtére. Az id6 sztikében
szanjunk kevesebb 1d6t a hatralévé diak bemutatasara, de ne legyen ez
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egy »latvanyos hajsza”. Probaljuk még inkabb kiemelni mondanivalénk
lényegét, a fajsulyosabb pontokat. Utaljunk arra, hogy mirdl szerettiink
volna még hosszabban beszélni. J6l bevalt gyakorlat (és sokszor egy-egy
esemény szervezdi kérik is az eladotdl), hogy az el6ado otthagyja pre-
ilben el tudjak kiildeni az érdekléd6knek. Természetesen ezt minden
esetben érdemes akdr az el6addsra vonatkozd szerz6désben is megfogal-
mazni - kotelezd érvénytlivé nem lehet tenni az el6add szamara.
...olvassuk fel sz6 szerint az adott didn megfogalmazott gondolatainkat!
Természetesen ez alol kivételt jelentenek a kotelez6 érvénnyel sz6 szerint
felolvasandd elemek: ilyenek lehetnek példaul a versidézetek, az eld-
adasban hivatkozott jogszabalyok stb.

...alapozzunk csupdn ,lehengerl6” improvizacios képességiinkre! Egy
prezentacio elkészitése messze nem azt jelenti, hogy osszefiiziink egy te-
matikus diasort. Elére épitsiik fel magunkban gondolatainkat, érveinket
(akar poénjainkat!). Legyen a magunk és a hallgatdsag szamara egyarant
jol kovethetd ive a prezentacionak, minden dia legyen a maga helyén. Jo,
ha memorizéljuk is magunkban a didk sorrendjét. Igy nem fordulhat
el6 az a kényelmetlen (a hallgatdsag el6tti tekintélyt igencsak rombold)
helyzet, amikor az el6ad6 meglepddik azon, hogy épp milyen didja buk-
kan fel mondjuk az Enter gomb lenyomas4val. Ertelemszertien a preciz
el6késziiletek egyaltalan nem jelentik azt, hogy ne lenne helye, létjogo-
sultsdga a spontaneitasnak, improvizacidonak. S6t!

...fixdljuk hosszan figyelmiinket a kivetité feliiletre vagy az el6ttiink
elhelyezett monitorra, melyeken a didk tinnek fel! Az el6adas dontd
hanyadaban tartsuk folyamatosan a szemkontaktust a hallgatosaggal.
Természetesen lehetnek olyan momentumok, amikor a magyarazat
kozben példaul egy lézerfény segitségével mutatunk egy grafikonra,
oszlopdiagramra a kivetitett képen. Ekkor persze sziikséges lehet egy
pillanatra derékbdl picit elfordulnunk a hallgatésigtol. A lézerfény
hasznélatakor tipikus hibanak mondhatd, amikor az el6adé hosszan
magyaraz, mikozben a fénnyel folyamatosan csak koroz és koroz a ma-
gyarazott sz9, abra koriil... Elég ezt egy hatarozott mozdulattal csupan
egyszer-kétszer megtenniink, és mar fordulhatunk is vissza a kozonség
felé. Kiilonosen megmosolyogtato lehet, amint az eléadé izgalmaban
vagy feledékenységében a sajat monitorjan kezd el lelkesen mutogatni.
Figyeljtink erre is!

...kapaszkodjunk gorcsosen az egérbe a prezentacid alatt. Sok el6add
szamara persze ez megnyugtatd lehet, hiszen elfedheti az el6adas okozta
izgalommal esetleg egyiitt jaré remegd kéz megnyugtatasat. Hosszu ta-
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von azonban ez a merev testtartas olyan benyomast (és fesziiltséget) kelt
a hallgatésagban, mintha akarmelyik pillanatban kévetkezhetne a soros
dia. Ugyanigy zavard, ha az el6adé rendszeresen akkor is az egér felé
nyul, amikor még nem is akar a kovetkez6 diara 1épni. Ezek a felesleges
mozzanatok szintén megmosolyogtatdk lehetnek, és elterelik a hallgato-
sag figyelmét. Egy id6 utan esetleg mar csak azt ,,szamolgatjdk’, hogy va-
jon mikor halad mar tovabb az el6ado.

o ...fogalmazzunk meg negativ értékitéletet sajat munkankra vonatko-
zban! (Pl. ,Azt szerettem volna ezzel az abraval bemutatni... De ugy la-
tom, nem nagyon latszik’)

« ...,ugrdljunk” rendszerteleniil elére-hatra a didk kozt. Gyakran megfi-
gyelhetd jelenség, hogy az esetleg kevésbé gyakorlott el6ado elfelejt vala-
mi lényeges gondolatot megemliteni az egyik dia bemutatdsakor. To-
vabblép a kovetkezé didra és ekkor jut eszébe. Ilyen esetekben nem
szerencsés azzal a fordulattal élni, hogy ,,az elébb elfelejtettem monda-
ni”. Fogalmazzunk inkabb tgy, hogy ,,...itt érdemes megjegyeznem...”;
»Emlékezziink csak vissza az el6z6ekben megfogalmazott gondolatra!”
Stb. A legtobb esetben ez az atkotés egyaltalan nem feltiing és a hallgato-
sag nem iitk6zik meg rajta.

o ...zsufoljuk tele ezer fajta animaciéval a diasorozatot. Tapasztalataim
szerint az els6 Power Point-os prezentacioik elkészitése esetén tobb eld-
ado is hajlamos arra, hogy ebbe a hibaba essen (velem is ez tortént az el-
s6 prezentaciom elkészitésekor 2000-ben). A lehetdségek gazdag tarha-
za persze valéban igen csabitéan hathat. Megitélésem szerint a jo
prezentaciora is igaz az allitas: ,,a kevesebb néha t6bb”. Nagyon zavaré
lehet (és nagyon elterelheti a hallgatosag figyelmét szandékaink ellenére
az érdemi mondanivaldrél, a megosztani szant informaciérdl), ha min-
den egymads utan kovetkez6 dia kiilonboz6 iranyokbdl uszik-kuszik be,
ha kozben hangosan suhintas hallatszik, ha egy abra minden részlete lat-
vanyosan porog-forog, ha egy allitds minden betiije lassan egyesével
szall ala a magasbol... stb. Ha hasznalunk is animdciét, a kivalasztott faj-
tat kovetkezetesen alkalmazzuk lehetdleg az egész diasorozatra. Az ani-
maciét mindig csak funkcionalisan hasznaljuk (pl. az érdeklédés ujboli
felkeltése, mondandénk nyomatékositasa, kiemelése céljabol). Valasz-
szuk az egyszert(ibb, elegansabb megoldasokat!

5. A hatékony prezentacié formai elemei

o Prezenticionk elkészitésekor dianként kb. 2 perccel érdemes szimolni,
igy kalkulalhatjuk ki el6zetesen prezentacionk idStartamat.
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A prezentaciot mindig a hatsé sorban iilé nézéknek készitsiik! Proba-
képpen alljunk kb. 3 m tavolsagra a szamitégép monitorjatél! Amennyi-
ben a didkon feltiintetett szoveg még innen is jol latszik, akkor a betiik
megfelel6 mérettiek. Ha 3 méterrdl nézve a mondatok 6sszemosodnak,
akkor az alkalmazott betlinagysag tul kicsi.

Az egy didn 1év6 sorok szamarodl kicsit megoszlanak a szakért6i vélemé-
nyek, de nagy eltérés igazdn nincs. Rendszerint 6-8 sorban allapithatjuk
meg optimalisan a sorok szamat. A pszicholdgiai figyelmi vizsgalatok
ugyanis azt mutatjak, hogy egy szemléleti egységben ennyi informaciot
vagyunk képesek megragadni, felfogni.

Soha ne felejtsiik el, hogy a vetitdvasznon megjelend kép is meghatarozo6
eleme a rélunk alkotott 6sszbenyomadsnak. Ezért a helyesirasi szabalyo-
kat mindig szigoruan tartsuk be (pl. réviditések, mozaikszok, a kézpon-
tozas sokszor fajsulyosak lehetnek). Akdrmelyik brilidns el6ad¢ teljesit-
ményét is leronthatja, ha a didin rendre kisebb-nagyobb helyesirasi
hibdk tiinnek fel.

Az egyiittesen alkalmazott dbra és szoveges magyarazat egymashoz vi-
szonyitott terjedelme ardnyos legyen: abra (diagram stb.) foglalja el a na-
gyobb feliiletet a dian, de jol olvashat6 legyen a magyarazo szoveg is.

A valasztott bettiméret kérdése kiemelten fontos: 24-esnél kisebbet sose
alkalmazzunk, mert a tul kicsi betiik elvonjak a figyelmet, és a szoveg ne-
héz olvashatdsaga ingeriiltté teheti a kozonséget. ,,Inyencek” batran al-
kalmazhatjak a 32-es, 34-es bettinagysagot is. Az alkalmazott bet(inagy-
sag figg a vetités kortilményeitdl, de a cimhez altalaban legalabb 40-es
betliméretet célszer(i hasznalni.

LehetSleg kombinaljuk a nagy- és kisbettiket. Ovakodjunk a kizérélag
nagybetiik alkalmaz4s4tol, mert ezeket nehezebben lehet olvasni. Irott
anyagaink 95 szazalékat kisbettvel irt szoveg alkossa.

Erdemes kikisérletezni az eladdsunknak legmegfeleldbb betiitipust. Mig a
nyomtatott dokumentumoknal altalaban az tgynevezett talpas bettiket alkal-
mazzuk (pl. Times New Roman, Garamond), addig a bemutatok készitéséhez a
talp nélkdili (pl. Arial) bettitipus alkalmazasa ajanlott. Kifejezetten a szamitogé-
pes prezentaciokhoz késziiltek a Georgia, Verdana és Tahoma betlitipusok.
(,,Irasos beszamolé” BME-ETT http://www.ett.bme.hu/upload/1172237714371
.6_0ff64a06¢31ca00...)

Az idealis bettitipussal sem szabad azonban sok szoveget irni egy didra!
A tapasztalatok szerint csak a teriilet 20-25%-at célszerti a szoveg elhe-
lyezésére felhasznalni.
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Tudomanyos tény, hogy a szinek hasznalata el6segiti az emlékezést és fo-
kozza a szemléltetés hatasat. Ha az el6adds helyszinéiil szolgalo terem vi-
lagos, a legjobb megoldas a vilagos hattér sotét szoveggel kombinalva.
Amennyiben vildgos van a teremben és viszonylag kevés a hallgatosag, a
kozepesen sotét szindrnyalat, sotét szoveggel lehet az optimalis vélasz-
tas. Amikor azonban nagy létszamu kozonség el6tt tarjuk az el6adast és
viszonylag sotét van a teremben, akkor sotét hattér vilagos szoveggel a
legszerencsésebb kombinacio.

Néhany szin egymas melletti alkalmazasat célszer(i elkeriilni. Nagyon
farasztja a szemet példaul a sziirke-sarga parositas. Ugyanez a helyzet a
sotétkék vagy sotétzold hattéren elhelyezett piros betiik esetén is. Ez a
kombinaci6 egyébként azért sem szerencsés, mert a hallgatosag tagjai
kozt lehetnek piros-zold szintévesztok. A legjobb az, ha a diank hétteré-
nek szine egyszert, kontrasztos, és a feliratokban maximum még harom
szin jelenik meg. Az igy kivalasztott szineket kovetkezetesen alkalmaz-
zuk az egész bemutatd soran. Batran haszndlhatunk az elére megadott
diasablonokbdl, melyek szinte minden esetben eleget tesznek a kovetel-
meényeknek.

Eléadasunk elétt lehetSleg probaljuk ki a lehetséges vilagitaskombina-
ciokat. Lehetdség szerint tompitott fényt alkalmazzunk. Vigyazzunk
azonban a tulzott elsotétitéssel, mert a sotét zavarni fogja a kozonséget a
jegyzetelésben. Masfeldl pedig sotét teremben csokkenhet a résztvevék
aktivitasa és lelkesedése.

A kivetitett kép a szemnek sokkal természetesebb, kellemesebb, ha a raj-
talév szoveg vizszintesen (fekvkép) és nem fiiggdlegesen (allokép) he-
lyezkedik el.

Csak a lényeget vetitsiik ki; ne irjuk {6l az el6adas teljes anyagat a diakra!
Legyen minden gondolat kiilon didn, hiszen a didk korlatlan mennyi-
ségben allnak rendelkezésiinkre, nem kell spérolni veliik. Altalanos elv
lehet az ,.egy dia egy gondolat” elve.

Grafikonok, diagramok alkalmazdsakor kovetkezetesen jeloljiik a ten-
gelyfeliratokat végig a prezentacio soran.

Hasznaljunk vastag, feltliné szind vonalakat, ha tablazatot vagy fiigg-
vényt készitiink. Egy koordinata-rendszerben egyszerre harom fligg-
vényt érdemes abrazolni. Ha sok szines vonalat szerkesztiink egy diara,
akkor az informacié 6sszemosddik és lathatatlanna vélik. A piros, a kék
és a sarga szinek egyiittese mindig kedvezo és kontrasztos.

Igen hatdasos, ha kiilonlegesen kicsi vagy nagy értékek érzékeltetésére va-
lamilyen érdekes, akar szellemes példat talalunk.
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o Tablazatos Osszehasonlitds esetén csak egy-két lényeges paramétert
emeljiink ki, ne soroljuk fel az 6sszes adatot, jellemzét!

o Tiintessiik fel a dia sorszamat a dia aljan (legszerencsésebb talan a dia
/0sszdiaszam forma alkalmazasa)! Ez megkonnyitheti késébb a hallga-
tosag soraibol kérdezok dolgat a dia sorszamara valo hivatkozassal.

o Az alkalmazott roviditések elsd el6fordulasanal adjuk meg a rajuk vo-
natkozd definiciot!

6. Nyomtassuk-e ki a bemutatét?

Tobb indok miatt is fontos lehet prezentacionk didinak kinyomtatasa. Ezen in-
dokok egy része inkabb az eléadohoz, mas része inkabb a hallgatésag ,,komfort-
jahoz” kothetd.

Az el6adé szempontjait alapul véve azért célszert kinyomtatni az eléadast,
mert barmikor el6allhat valamilyen technikai probléma a diavetités soran. A pa-
pir alapu valtozat ebben az esetben segitségiil szolgal és biztositja szamara a fo-
lyamatos kommunikaciot, amig a technikai probléma elharitdsa meg nem torté-
nik. Kiilondsen akkor lehet fontos a kinyomtatott papir alapt segitség, amikor
egy hosszabb felsorolas elemeit, esetleg pontos szamadatokat akarunk ismertet-
ni, amelyek bemutatdsaban nem véthetiink hibat. Természetesen ezt a vazlatot
sajat jegyzetekkel is kiegészithetjiik, igy konnyebben tudjuk kontrollalni a diak
sorrendjét. Az id6beosztast is segitheti, ha az egyes papirlapokra, vazlatelemekre
feljegyezziik a tervezett iddparamétereket, esetleg felirjuk magunknak emlékez-
tet6iil, hogy példaul a prezentacié adott részénél egy 2 perc 10 masodperces be-
jatszas kovetkezik DVD-rél.

Nézziik most meg a hallgatésagra vonatkozd elényoket. Egy kiosztott hand-
out segiti az el6adas nyomon kovetését. Megkonnyiti a jegyzetelést, hiszen csak
a vazlatot kell kiegésziteni. A kiosztott handoutra a hallgatok felirhatjak példaul
az adott dbrahoz, grafikonhoz, megallapitashoz fliz6d6 észrevételeiket, kérdé-
seiket, melyekre szeretnének majd kitérni, illetve valaszt kapni az el6adotdl az
el6adds befejeztével. A kiosztott segédanyag a késébbiekben segiti majd a hallga-
tokat a felidézésben is. A handout kiosztasanak azonban kétségkiviil lehet egy
hatranya is. A hallgatok figyelmét eltereli az el6adérdl, a handout lapjainak haj-
togatasaval zavaro zaj lehet trra a teremben. Erre a szempontra azért minden-
képp érdemes odafigyelni. Mivel megoszlanak a vélemények az el6zetesen ki-
osztott handoutok hasznossagarol, toébben ezért inkdbb csak az eléaddsuk végén
szeretik/szokték ezt alkalmazni. Igy marad , materidlis” nyoma is az el6ad4snak,
de mar nem hat zavaréan a handout folyamatos hasznalata a hallgatdsag altal.



lIl. AKEPZESEK/TRENINGEK GYAKORLATI ELEMEI,
KERETEI

A jaték kot és old. Lekot.

Elbiivil, vagyis elvardzsol.

Tele van azzal a két legnemesebb
emberi tulajdonsdggal, amit az ember
a dolgokban érzékelni

és kifejezni képes:

tele van ritmussal és harménidval.

Huizinga: Homo ludens

1. A jatékok/gyakorlatok hasznossaga és felhasznalasuk szempontjai
a képzésekben

A kiilonféle képzéseken (igy a Géniusz Program képzésein is) szamtalan lehetd-
ség nyilik arra, hogy un. strukturalt gyakorlatokat, jatékokat, feladatokat épit-
slink be a ,,menetrendbe”

Miért is hasznosak ezek a gyakorlatok, mennyiben mozdithatja el6 alkalma-
zasuk a képzés sikerét? Nyilvanvald, hogy ezen eszkozok hasznalata soha nem
lehet 6ncélt, hanem mindig sziikséges alarendelni alkalmazasukat képzési célja-
ink elérésének. Az egyik kiemelt felhasznalasi tertilet, célkit(izés lehet az érdek-
16dés felkeltése.

Az alaklélektani kutatasokbdl (fontos pszicholdgiai iranyzat a 20. szazad ele-
jérol, mely elsésorban Németorszagban tett szert nagy népszertségre) jol tud-
juk, hogy mennyire fontos az dbranak a hattérbdl valo kiemelkedése ahhoz,
hogy hatarozottan magunkra vonja a figyelmiinket. Gondoljunk csak a sokak
altal ismert Rubin serlegre, a szellemes, un. kétértelmd abrakra. Akkor tudjuk
pontosan észlelni az adott figurat, mintazatot, ha az jol kiemelkedik a viszonylag
homogénnek tiiné hattérbol. Probaljuk ezt az analdgiat a képzésekre vonatkoz-
tatni. A képzés résztvevéi vélhetden killonféle tanulmanyaik sordn ezer meg ezer
oran hallgattak el6adodkat, tanarokat, oktatokat. Ezeket az élményeket, emléke-
ket tekinthetjiik a hattérnek. Ebbdl a vélhetéen hatalmas ingermez6bd6l, minta-
zatbol kell hogy kiemelkedjen az altalunk tartott képzés. Szerencsés és sikeres
esetben a mi képzésiink nem mosddik dssze semmi korabbi képzési emlékkel,
hanem egyedivé valik. Nem egy a sok koziil, nem csereszabatos. Kiilonosen fon-
tos ez napjainkban, amikor hatalmas démping van a képzési piacon, melyre
szamtalan intézmény (cégek, iskolak, civil szervezetek) iskoldzza be munkatar-
sait. Jol tudjuk, hogy a pedagdégusokra vonatkozo 120 pontos tovabbképzési
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rendszer kdvetelményeként a pedagoégusoknak is ujbol be kell iilnie id6rél idére
a képzeletbeli iskolapadba. Emellett ott a megannyi kiilonb6zd szintt értekezlet,
a valtozatos témaju el6adasok egész sora az egyes telepiiléseken. Mindeniitt t6b-
bé-kevésbé képzett kommunikatorok probéljak meggy6zni egy-egy kérdésrdl,
allaspontrol a hallgatdsagot, probalnak informaciokat, tudast kozvetiteni.

Azt azonban szintén tudjuk tanulmdnyainkbol, hogy figyelmiink és memo-
ridnk kapacitasa véges, igy idoénként szinte tudattalanul (mdskor pedig akar tu-
datosan!) védekeziink valamilyen médon a rank zadulé informacidaradattal
szemben. Emlékezziink csak vissza a vizsgaidészakokra felsGoktatasi tanulma-
nyaink soran! Valamely vizsga sikeres abszolvalasa utan gyakorta mar egy-két
héttel késébb sem tudtunk akar Iényeges dolgokat is feleleveniteni a tanultakbdl
egy Ujabb megmeérettetésre késziilvén.

Kis gondolati kitérémmel azt szerettem volna alatamasztani, hogy miért is
fontos képzésiink egyedi arculatuva tétele az informacios dzsungelben. A bemu-
tatasra keriil6 gyakorlatok épp ezt a folyamatot hivatottak segiteni.

Jelent6s befolyasold tényez6t jelentenek természetesen az idGkeretek is. El-
képzelhetd, hogy egy rovidebb (pl. 10 éras) képzés esetében esetleg csak arra van
moddunk, hogy egy-két gyakorlatot haszndljunk fel bizonyos képzési elemekhez,
szakaszokhoz illeszkedden. J6 példa lehet erre a kiilonféle hangulatoldé (un. jég-
tord) gyakorlatok alkalmazasa a képzés megkezdésekor. Sokkal oldottabb lehet
példaul egy bemutatkozas, ismerkedés egy csoporton beliil, ha nem a konven-
ciondlis keretek kozt megy végbe. [gy motivécids szempontbdl igen 1ényeges,
hogy valamilyen pozitiv médon meghokkentsiik a hallgatdsagot, a csoport tag-
jait mar egybdl a képzés elején. Természetesen a kiilonbozd jatékok/gyakorlatok
gyakorlatilag a képzés barmely tovabbi szakaszaban tartalmasan és célszertien
alkalmazhatok. Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy felhasznalasuk el6tt min-
dig gondoljunk at néhany igen fontos szempontot. A leglényegesebbnek az alab-
biakat tartom:

1. Meggy6zddésem szerint az egyes jatékok/gyakorlatok besoroldsa vala-
mely nagyobb, atfogobb jatékcsoportba elsésorban didaktikai és nem
pszicholégiai szempontokon alapulhat. Személy szerint nehezen tudnam
eldonteni példaul, hogy a ,Hidépités” vagy a ,,Papirtornyok” (lasd a jaték-
gyljteményt) gyakorlatot csapatépitd vagy inkabb kommunikaciés ké-
pességfejleszté gyakorlatok kozé soroljam. Természetesen a hid, illetve
torony megépitésével fejlédik az egytittmiikodés szintje a csapaton beliil,
jellegzetes szerepek (irdnyito, rakd, f6épitész stb.) alakulnak ki. Ugyanak-
kor az egyiittmiikodés értelemszertien csak és kizarolag kommunikacio
révén mehet végbe: a csapat tagjainak egyeztetni kell elképzeléseiket, meg
kell gy6zni tarsaikat az 4ltaluk kitaldlt megoldés helyes voltarol. Ervel-
niiik, adott esetben vitatkozniuk kell egymassal. Ez egyuttal sziikségsze-
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rien a kommunikacids képességek miikodtetését jelenti, és optimalis
esetben a feladat megoldasa soran hatékonyan fejleszthetjiik is ezeket a
képességeket.

. Amint azt mar korabban is hangsulyoztuk, a jaték/gyakorlat hasznélata
mindig valamilyen elére meghatarozott célzatossaggal torténik: segitsé-
gével valahonnan valahova prébalunk eljutni a képzés, a tréning soran.
Nem sziikségszer( itt mindenképp ,.eget rengetd” dolgokra gondolnunk.
Nyugodtan megfogalmazhatunk latszélag egyszeriinek tiné dolgokat:
példaul a jaték célja a bemutatkozas, a sajat kommunikacids stilus meg-
ismerése, egy mesterségesen szitott vitahelyzetben a masik fél szempont-
rendszerének és dllaspontjanak empatikus megértése stb. A jatékok egy-
fajta katalizatort jelentenek, melyek mintegy el6készitik a terepet vala-
mely fontos téma, élmény, érzés megvitatdsahoz a kozosen atélt szituacid
kapcsan. A kiilonféle csoporthelyzetekben felhasznalhaté jatékok/gya-
korlatok gazdag tarhaza azzal a lehet6séggel ruhaz fel benniinket, hogy
egyazon fejlesztési célt szamtalan eltérd jaték alkalmazasaval is megpro-
balhatunk elérni, realizalni a képzés (tréning) jellegzetességeinek fliggvé-
nyében.

. A kiilonféle konyvekben, jatékgytijteményekben (igy ebben a modszerta-
ni kiadvanyban is!) talalhat6 jatékokat mindig csupan egy lehetdségnek,
mintegy kiindulasi alapnak tekintsiik képzéseink megtervezésében és
megvaldsitasaban. A jatékok megvélasztasaban is messzemendkig alkal-
mazkodnunk kell a csoport igényeihez, jellegzetességeihez (életkor, a cso-
porttagok statusa a szervezeti hierarchidban, a csoport nemi 9sszetétele
stb.). Ugyanaz a jaték egészen mashogy alakulhat, egészen mas kifutasi
iranyokat vehet a csoport sajatossagainak fiiggvényében. A tervezés folya-
mataban ezért érdemes alaposan atgondolni, hogy mi varhat6 az adott
csoportban a jaték kapcsan, melyek lehetnek esetleg a ,veszélyes pontok™
(pl. a kozos rajzolds tipust feladatoknal jelentés modositd tényezd lehet,
ha kizarolag vezetok, igazgatok alkotjak a parokat). Mi olyat hozhat fel-
szinre egy gyakorlat egy-egy csoportban, ami akdr gyokeresen megval-
toztathatja a képzés/tréning haladasi irdnyat? Sajat képzéseim zarokoré-
ben altalaban ugy szoktam fogalmazni, hogy ,Csoportvezetd tervez,
csoport végez!”. A sikeres képzésnek mindig kiegyensulyozott, kétoldali
kommunikaciéval kell egytitt jarnia a vezetd és a csoport kozott. Ebbél ki-
folyolag talan a legfontosabb vezetdi tulajdonsagnak a rugalmassagot, a
spontaneitdst, az improvizaciés képességet tartom (David-Paskuné
1993); a gyors és hatékony alkalmazkodast a varatlan, szokatlan helyze-
tekhez. Tapasztalataim szerint ez akkor sikertilhet igazan jol, ha képzé-
seinket rendszeresen ,tultervezziik”. Mit is jelent ez? Gondolatban érde-
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mes mindig ezernyi varidcidval szimolnunk. Vannak jellegzetes csoport-
folyamatok, dinamikai torténések, de adott esetben 18-25 ember figyel-
mét, lélektani egyiittmozgasat képtelenség eldre tokéletes pontossaggal
megjosolni. Ugyanaz a jaték az egyik csoportban 30 percet tolt ki tartal-
masan, mig mds csoport esetében akar fél napra is elég feldolgozni, meg-
beszélni valot ad. Ezt nem lehet el6re kiszamitani. Kozel két évtizede egy
altalam tartott egyetemi tanari képességfejleszté csoportban fordult el6
példaul, hogy maga a bemutatkozd jaték olyan dinamikat hozott felszinre
(a csoportot kizardlag egy zartnak tekinthetd torténész évfolyam tanar
szakos hallgatdi alkottak), amellyel 20 6ran keresztiil lehetett érdemben és
hatékonyan dolgozni.

Kiilonosen fontosak az életkori eltérések. A serdiilécsoportokban egy-
ségnyi idére lényegesen tobb jatékot érdemes tervezni, mert a megtett
életut viszonylagos sztikossége folytan, az 6nmagukrol valé megnyilatko-
zas képességének rendszerint fejletlenebb volta miatt sokkal hamarabb le-
futhat egy jatékhoz kapcsolodo megbeszélési szakasz mondjuk egy java-
részt kozépkoruakbol allé felnétt pedagdguscsoporthoz képest. Mas
gyakorlatokban (féleg, amikor a tarsak dltal adott visszajelzések ,,begytij-
tése” az adott jaték pszichologiai, tematikus tamadasi pontja) azonban
megfigyelhetd, hogy nagyon lelkesek a serdiilok, és tiirelemmel kivarjak,
hogy minden csoporttagra sor keriiljon. Mindig alkalmazkodjunk tehat
az egyedi feltételrendszerhez. A képzési cél sikeres teljesitése érdekében
batran talaljunk ki uj jatékokat, gyakorlatokat, melyek meglatasunk sze-
rint a legalkalmasabbak lehetnek e célok elérésére. A mar meglévo jaté-
kokat pedig batran bdvitsiik, alakitsuk at, egyszertsitsiik le, specifikaljuk
az adott csoporthoz alkalmazkodva. A jatékokat/gyakorlatokat soha ne
tekintsiik igy ,,tabunak”, melyekhez nem lehet hozzanyulni. Rudas Janos
(2009) talalo kifejezésével élve a kiilonboz6 szakkonyvekben talalhato ja-
tékok egy sajatos folklort jelentenek. Batran tegyiink hozza, gazdagitsuk
mi is ezt a kollektiv tudast.

. A jatékok vezetéséhez tartozo fontos kérdés a pontos instrukcié megfo-

galmazasa. Egy-egy pici pontatlansag, niidnsznyi eltérés is komoly galibat
okozhat egy jaték megvaldsitasaban. Ha idében nem deriil ki a tévesz-
tés, akkor akar az egész jaték is kudarcba fulladhat a félreértés folytan. Ez
pedig igen jelentékeny mértékben rombolhatja a vezetdi tekintélyt. Bi-
zonytalanna, ingeriiltté valhat a csoport, ami természetesen a vezetdt is
kizokkenti és fesziiltté teheti a szitudcioban. Erdemes ezért a képzé-
sek/tréningek el6tt barataink, munkatarsaink, csaladtagjaink bevonasa-
val tesztelniink a jatékok elé flizott magyarazatunkat. Az instrukciok a
legtobb gyakorlatra vonatkozoan igen-igen egyszertinek tiinnek. Kony-
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nyen eshetiink abba a hibaba, hogy azt gondoljuk: ,,Ezt aztan tényleg gye-
rekjaték lesz elmondanom!”. Igen sok, un. kiképzécsoportban lattam mar
azt, hogy a csoport aktualis vezetésével megbizott csoporttagok (legtobb-
sz0r sok éves/évtizedes tanari tapasztalattal rendelkezd csoporttagokrol
van sz0) latszolag aprd, valdjaban azonban meghatarozoé hibat vétenek a
pontatlan, nem kelléen szabatos instrukciéadassal. B6ven megéri az a kis
idéraforditas a felkésziilés soran. Sokszor egy-egy szonak is komoly jelen-
tésmodositd szerepe lehet, és kollektiv félreértésre adhat okot a csoport-
ban a pontatlan megfogalmazas.

. A kiillonboz6 jatékok soran nemegyszer van arra sziikség, hogy parokat,
kis csoportokat alakitsunk a csoportbdl. A csoporttagok természetes to-
rekvése ezekben a szituaciokban az, hogy mindig a kisebb fesziiltséget
kelt6 iranyba prébalnak elmozdulni. Mit jelent ez konkrétan? Azt, hogy
rendszerint sokkal inkabb igyekeznek éltaluk jol (vagy jobban) ismert
személyekkel egyazon parba/csoportba keriilni, semmint hogy az esetleg
bizonytalanabb, fesziiltebb helyzetet eredményez6 ismeretlen ,,masikkal”
alkossanak part. Ugy gondolom, hogy ezt a szandékot és jellegzetes embe-
ri miikddési mdodot akceptalhatjuk a képzés els6 szakaszaban, az elsé jaté-
kok soran. Késébb azonban mindenképp fontosnak tartom abba az irany-
ba 6sztondzni a csoportot, hogy a valtozatossag, a tobbi csoporttaggal
valé megismerkedés és sikeres egyiittmiikodés érdekében egyre inkabb a
véletlenszer(i par- és kiscsoport-képzés iranydba mozduljunk el. Ehhez az
egyes jatékok leirasanal tobb otletet is adunk (pl. az egyazon hénapban
sziiletettek, a munkéba jarashoz ugyanolyan kozlekedési eszkozt igénybe
vevok, a gyerekkorukban szalvétat, Barbie babat gytjték alkossanak egy
csoportot stb.), és persze kreativitasunk és céljainak szerint tetszés szerint
bévithetd itt is a variaciok szama. A szellemes, egyedi szempontok meg-
addsa a humor bdséges forrasa lehet és felszabadult nevetéssel jarhat
egyiitt. Tapasztalatom szerint az ismeretségen alapul6 valasztasok foko-
zatos elhagyasa semmi gondot nem jelent jol miikdd, egymasra tényleg
kivancsi emberek alkotta csoportokban.

. A kiillonféle képzéseken/tréningeken felhasznalt jatékok/gyakorlatok kii-
l6nleges csoportjat alkotjak azok, amelyek valamiféle testi kontaktust igé-
nyelnek a résztvevoktdl, amikor is megtorténik a kommunikacios szak-
irodalomban ,,intim zéndnak” nevezett legbels tertink athagasa. Ezek a
jatékok jarhatnak nagyon pozitiv hozadékkal is, de tobbek szdmara akar
igen zavaroak is lehetnek. Nézziik az els6 véltozatot. Amennyiben ugy
itéljik meg vezet6ként, hogy beiktathatunk ilyen jatékot (természetesen
most is jogaban all a csoporttagok koziil barkinek elutasitani a helyzetben
vald részvételt), akkor tényleg legyiink nagyon koriiltekintek. A fizikai
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kozelség ugyanis a kapcsolati intimitas egyik jelzdje és egyszersmind ve-
lejardja. Teljesen killonbozdek vagyunk a tekintetben, hogy az intimitas
eme megnyilvanulasat milyen mértékben toleraljuk, esetleg mennyire za-
var benniinket a masik ember fizikai kozelsége. Egyértelmi nemi kiilonb-
ségek is megfigyelheték ebben a vonatkozasban. Tapasztalataim szerint
a noket sokkal kevésbé zavarja ez csoporthelyzetben, mint a férfiakat.
Javarészt vagy kizarolag férfiakbol allo csoportokban (a kozoktatasban
részt vevok esetében ilyen helyzettel elvétve taldlkozunk csupan) igazabdl
nagyon ritkan iktatok csak be ilyen elemeket, mert sokkal inkabb fesziilt-
séget kelt, mint a n6k alkotta csoportokban. Vegyes nemi 6sszetételii cso-
port esetén azonban kifejezetten hasznos katalizatora lehet a csoportdi-
namikdnak. Természetesen az instrukciéban mindig érdemes felhivni a
figyelmet a ,,jé izlés hatdraira” a testi kontaktus felvétele soran. Kiilonosen
hangsulyos ez didkcsoportokban, amelyekben a fik néha szinte feljogosi-
tast éreznek a jaték kapcsan arra, hogy a csoport lanytagjaihoz odasimul-
janak, a mindennapi életben esetleg tabunak szamité testtajékokhoz érje-
nek. Ezt mindenképp hatdrozottan elézzitk meg a kényelmetlenségek
elkeriilése érdekében. Amennyiben ugy itéljiik meg, hogy a csoport nem
elég érett ezeknek a helyzeteknek a kezelésére, akkor inkabb ne is probal-
kozzunk alkalmazasukkal! A feln6ttcsoportok rendszerint kell$ tapintat-
tal és érettséggel kezelik az ilyesfajta szituaciokat.

Mi lehet a csoportdinamikai hozadéka a testi kontaktust igényl6 gya-
korlatoknak? Az, hogy az intimitas hatarainak mesterséges athagasaval
mintegy felszabadulnak a résztvevok. Tapasztalataim szerint egy ilyen ti-
pusu jatékot kovetd beszélgetds tipusu jatékban sokkal inkabb megnyil-
nak, a csoport tagjai kozelebb engedik magukhoz tarsaikat.

Mi sz0l a testi kontaktust igényl6 jatékok ellen? Barmely képzésben
/tréningben az egyik legfontosabb dolognak azt tartom, hogy minden
résztvevd pszichésen biztonsagban érezze magat. Senkit nem szabad
olyan helyzetbe hoznunk vezet6ként, ami ezt a fajta biztonsagérzetet
megingatja, felboritja. Természetesen ez a szandék nem zérja ki azt, hogy
egy képzés soran ne hozzunk létre — hangsulyozottan didaktikai szandék-
kal! — olyan helyzeteket, amelyek esetleg valamely csoporttag szamara
diszkomfortosak lehetnek (pl. egy versenyhelyzetben mindig vannak
vesztesek, amely dllapotot nem mindig konnyt atélni). A testi kontaktust
igényld gyakorlatokban vald részvétel barmiféle erdltetése azonban na-
gyon komoly ellenérzéseket, fesziiltséget sziilhet. Kotelességiink vezetd-
ként minden csoporttag szuverenitasat tiszteletben tartani és ezt a miko-
dési mddra vonatkozé szabalyt idérdl idére normaként tudatositani a
tagokban.
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7. Gyakorlatilag eme gondolatmenetnek a folytatdsaként érdemes targyalni
az adott jatékbdl valo kivalas, a ,,passzolas” lehet6ségének témajat. Mar a
csoportszabalyok megyvitatdsa soran (a csoportszabalyokrdl részletesen
olvashatunk majd a csoport kereteit targyal6 részben) nagyon fontos,
hogy ez a lehet6ség mindig és mindenki el6tt adott. Senkit nem kénysze-
rithetiink arra, hogy akarata, pszichés komfortérzete ellenére részt vegyen
jatékokban, szituaciokban. Tapasztalataim szerint a cselekvési/dontési
szabadsag egyértelmi biztositasa igen felszabaditéan hat a csoporttagok-
ra. A kiillonbo6z6 tréningeken egyszert hasonlattal szoktam ezt érzékeltet-
ni a tagok szamara: vannak olyan husok, amelyek gyakorlatilag egy éran
beliil teljesen puhara fének, mig egy finom marhaporkolt elkészitése akar
bé fél napot is igénybe vehet. Mi emberek is teljesen kiilonbozéek va-
gyunk ,,f6zési idénk” tekintetében. Van, aki pillanatokon beliil képes fel-
oldodni akar egy teljesen ismeretlen tarsasagban, csoportban, masnak lé-
nyegesen tobb id6 kell ehhez. Nincs ezzel semmi baj, tiszteletben kell
tartanunk a csoportot alkotd egyének eltérd lélektani haladasi sebességét.
Ugyanakkor rendszerint az is jol érzékelhet6, hogy a kényszer feloldasa
jelentdsen serkenti a jatékokban vald részvételi kedvet. Csoportdinami-
kailag még egy fontos segitd tényez6vel szaimolhatunk: az esetleg vonako-
dé csoporttagok is gyakran bekapcsolddnak, ha latjak tarsaik onfeledt,
esetleg vidam, igazan izgalmas jatékat. A csoport hangulata olyan vakuu-
mot teremthet, ami szinte magaba szippantja az egyént. Tobbnyire
ugyanis nem szeretiink kiviilallok lenni és valami jobol, érdekesbél kima-
radni. Fontosnak tartom azonban, hogy a netdn mégis a passzolas mellett
donté csoporttagot is valamilyen ,,semleges” médon probaljuk bevonni a
csoportfolyamatba. A legtobb gyakorlat esetében mindig jol johet egy
»kék sapkas ENSZ-megfigyeld”, aki objektiv nézépontjaval, a jaték mene-
térdl valo lelkiismeretes jegyzetkészitéssel nagyon hatékonyan segitheti a
vezetd és a csoport munkajat a jaték élményeinek, tapasztalatainak meg-
beszélésében. Igy nem is érzi magat mell6zottnek a személy, és a csoport-
hoz tartozds érzése sem szenved csorbat. Eddigi tréneri munkdm sordn
soha nem talalkoztam még olyan csoporttaggal, aki egy-egy passzolastol
eltekintve hosszabb ideig kivonta volna magat a kozos gyakorlatokbol.
Leginkabb serdiilécsoportokban, a csoportfolyamat elején talalkoztam
eddig elvétve a passzolds jelenségével. Ennek hatterében azonban jol lat-
hat6 volt egy sajatos motivacid: az adott csoporttag mintegy tesztelte,
hogy a csoport keretei kozt valoban lehet-e a tandrai szitudcioktdl elté-
réen viselkedni. Valéban komolyan gondoltam-e vezetéként ezt a fajta
megengedd magatartast, vagy csupan megint valami tanari ,tritkk” az
egész? Persze benne lehet ebben ideig-6raig a nonkonformitas preferala-
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sa, a feln6tt személlyel szembeni ,,harcallaspont” elfoglalasa. Néha még az
is érzékelhetd, hogy a passzold jatékos élvezi a helyzetet (jot tesz egy ser-
diilé 6nbizalmanak is), amikor a tobbiek esetleg unszoljak, hogy ugyan,
kapcsolddjon mar be 6 is a kozos jatékba. A lényeg: soha semmit ne erdl-
tessiink a fent leirtak szellemében.

A killonbozé képzéseken, tréningeken sajnos el6fordulhat, hogy valaki
onhibdjan kiviil egy kicsit késébb érkezik meg, miutdn a kozos munka
mar régebben elkezdddott. Ilyenkor érdemes arra megkérni a csoportot,
hogy roviden 6sszegezze az Gjonnan érkez6 szamara, hogy mi is tortént
eddig, hol is tartunk most. Igy a kérdéses személy érzi, hogy ra is odafi-
gyeliink, hiszen megkonnyitjitk szamara a késésbol adodo fesziiltség
gyors csokkentését. Vezet6ként is megtehetjiik ezt persze, de kiillondsen
tanulsagos lehet a csoport sajatos optikaja, az, hogy 6k miként interpre-
taljak az eddig torténteket. Természetesen ez a rovid Osszegzés soha ne
torje meg egy jatékhelyzet, egy izgalmas pillanat lendiiletét; valamely egy-
ség lezarasa utan érdemes erre sort keriteni (akar a kozelgé sziinetben is
megtorténhet ez).

A targyi eszkozok hasznalata. K6zépiskolas koromban 6vonéképzé szak-
kozépiskolaba jartam. Az ott eltelt évek és szakmai gyakorlatok soran a ta-
naraim, a gyakorlott 6vdnék mindig hangsulyoztak a véltozatos eszkoz-
hasznalat fontossagat (pl. fejdiszek, kis hangszerek, megannyi mas).
A tréningek soran néha szinte megdobbentd volt azt tapasztalni, hogy
ezek az eszkozok a felnéttek szamara is mennyire fontosak lehetnek. Sok-
kal szemléletesebb, kézzelfoghatobb lehet egy gyakorlat, ha batran (persze
funkciondlisan) hasznalunk eszkozoket, targyakat. Ezek gyakorlatilag
barmik lehetnek: a szines kovektdl kezdve a jatékauton at a WC-papir-gu-
rigaval bezardlag tényleg barmi. A résztvevék visszajelzései igazoljak
majd, hogy mennyire érdemes volt ezek hasznalataban gondolkodnunk.
Természetesen az eszkozok kivalasztdsaban a funkcionalitds mellett 1é-
nyeges az eszkozok veszélytelen volta, és esztétikus, motivalo megjelené-
stik. Egy-egy jaték sikere esetleg azon mulhat, hogy épp mennyire izgal-
mas, asszociaciokat ébresztd képeket, kartyasorozatot alkalmazunk
(a Magyar Géniusz Program képzési segédanyagai kozt tobb, igazan re-
mek és ,,megszolitd” kartyacsomag is talalhatd, melyet a képzdk szabadon
kolcsonozhetnek tréningjeikre). Az eszkozhasznalat targyaldsakor érde-
mes egy gondolat erejéig megallnunk az egyes gyakorlatok sikeres meg-
oldasahoz kapcsolddé jelképes targyi jutalmak (pl. csoki, cukorka stb.)
osztogatasanak kérdésére. Ez ligyben er6sen megoszlanak a tréneri véle-
mények: van, aki igymond dedds dolognak tartja, és soha nem ¢l ezzel a
motivacios eszkozzel. Személyes véleményem az, hogy - természetesen
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nem mechanikus mdédon, mindig megerésitve a gyoztest, a legjobb telje-
sitményt nyujtét — de érdemes vele élni. Felndttek is szinte gyermeki
orommel és biiszkén tudjak atvenni példaul a gy6ztes csapatnak jard tabla
csokoladét, amit aztan mar-mar ritualisan lehet a csapattagoknak kozo-
sen elfogyasztani. Nagyon j6 csoportkohéziot erdsitd hatasa lehet, ha még
arra is jut figyelmiik, hogy sportszertien megkinaljak pl. az adott verseny-
jatékban mogottiik végzo csoporttarsaikat. Akar egy-egy szem cukorka is
jot tehet az ember lelkének teljesitménye elismeréseként. Maradando em-
lék szamomra egy régi tréning, ahol a gydztes csapatnak egy hatalmas go-
rogdinnyét adtam vezet6ként ajandékba (komoly jutalom kellett, hiszen a
jatékban a csapatokat a NASA kérte fel a fejleszté munkara). Ezt nagyvo-
naldan ,,bedobtak” a kozosbe, és 18 lelkes felnétt pedagdgus foga alatt
harsogott egyszerre a dinnye.

10. Az eszkozhasznalat témakorét kovetden essék roviden sz6 konkrétan egy
eszkoz, a videokamera hasznalatarél. A legfontosabb szabaly természete-
sen az, hogy a kamera haszndlatahoz a csoport engedélyét kell kérni, kol-
lektiv beleegyezés sziikséges. Nagyon hasznos lehet egy-egy vitahelyzet
fordulépontjainak visszajatszasahoz, tartalmas, izgalmas, esetleg megha-
t6 pillanatok felelevenitéséhez. Erdekes ilyen médon szembesiilni sajat
hangunkkal, megjelenésiinkkel, viselkedéstinkkel is. Kétségkiviil van egy
jelent6s hasznossag e tekintetben. A legfontosabb hatrany viszont az le-
het, hogy sok id6t vehet el a csoporttdl a felvételek visszajatszasa. Szerin-
tem mindenképp érdemes hasznalni kamerat, de el6re eltervezetten és
visszafogottan (az alland¢ visszanézés nagyon mechanikussa vélhat, és ki
is zokkentheti a csoportot a dinamikai folyamatbdl).

11.Tobb gyakorlatban is el6fordulhat, hogy a vezetdi instrukcioban valami-
lyen modon szoba kell keriiljenek a csoporttagok kozeli rokonai, csalad-
tagjai (pl. a ,Hogyan viszonyulsz a nevedhez?” c. jaték). Mindig legyiink
nagyon koriiltekintdek a megfogalmazassal. Soha nem tudhatjuk ugyan-
is, hogy a csoporttagok élettorténetében esetleg milyen stlyos veszteségek
vagy konfliktusok huzédhatnak meg a hattérben a csalddtagokhoz f(iz6-
dden. Az esetleges figyelmetlen megfogalmazas a teljes jo szandék ellené-
re is felkavaréan hathat valamely csoporttagra, amely torténés aztan az
egész csoport mikodésére ranyomhatja a bélyegét, és akar negativ irdny-
ban befolyasolhatja a dinamikat.

12.Az utolsé kérdéskor a jatékok elé szant bevezetésben az adott jatékra
szant idokeretek kérdése. Szamos szakkonyvben, jatékgytjteményben
lathatjuk azt, hogy a szerz6 id6tartamot ad meg az egyes jatékokhoz kap-
csoléddan. Az ebben a konyvben talalhatd jatékok leirasanal én ezt szan-
dékosan nem tettem meg. Azon egyszert oknal fogva, hogy megitélésem
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szerint az idGtartam leirdsa nem ad igazi tdmpontokat. Annyi tényezd
befolyasolja ugyanis egy-egy gyakorlat idétartamat (az aktualis csoport-
dinamikai torténések, a csoport sajatossagai, osszetétele, létszama stb.),
hogy képtelenség elére megjosolni, hogy vajon mennyi id6t fogunk tol-
teni a csoportban a jaték eljatszasaval és a jaték keltette élmények kozos
megbeszélésével, feldolgozasaval. Tovabbra is érvényes a 3. pontban
megfogalmazott szempont: ,,Csoportvezetd tervez, csoport végez!”. A fon-
tosnak azt tartom, hogy a csoport minden rezdiilésére (verbalis és non-
verbalis kommunikacio) figyeljiink, és a csoportdinamikanak, az igé-
nyeknek megfelel6en gazdagitsuk tovabb (ha van erre igény) vagy zarjuk
le az adott jatékot, beszélgetést.

2. A képzés keretei

Mint életiink szamtalan teriiletén, igy a képzések soran is alapvetd, hogy minden
érintett csoporttag szamara jol koriilhataroltak legyenek a képzés kiilonféle ke-
retei. A keretek kapcsan harom témakorrdl szeretnék ezért roviden irni: id6-, té-
ri keretek és a csoportszabalyok.

2.1. ld6keretek

A kiillonboz6 képzések 6sszidtartama rendszerint kotott, és minden csoporttag
altal elére ismert, hogy milyen idStartamot felolelé k6zos munkara véllalkoz-
nak. Véleményem szerint azonban soha nem lehetiink azzal mindig és tokélete-
sen tisztaban, hogy a képzésben/tréningen részt vevé valamennyi személyhez el-
jutott-e pontosan a szervezési szakaszban az idébeosztast érinté valamennyi
relevans informacid. Az eddigi tapasztalataim azt mutatjak, hogy mindig akad-
hat olyan csoporttag, aki nem kapott pontos tdjékoztatast: ,Nem ugy hallotta”,
»-Neki nem ezt mondtdk” stb. A félreértések elkeriilése végett mindig tisztazzuk
mar a képzés elején az id6kereteket. Fontosnak tartom, hogy képzéként, tréner-
ként rugalmasan és konstruktivan alkalmazkodjunk adott esetben a csoport
idébeosztsra vonatkozo igényeihez. Ertelemszer(ien ez nem azt jelenti, hogy
csokkentsiik felére a képzés idotartamat, mert a csoport ezt szeretné. Nyilvanva-
léan nem errél van szd. Ahhoz azonban batran alkalmazkodhatunk, hogy pél-
daul a napi korabbi befejezés érdekében rovidebb sziineteket tartsunk. Termé-
szetesen az idéelosztasban is a szakmaiak a legfontosabb szempontok. Ennek
célszerti minden egyebet alarendelni. A kérdés: milyen idébeosztas garantélja
leginkabb a képzés/tréning sikerességét, a képzési célok minél teljesebb elérését,
a csoporttagok minél nagyobb elégedettségét a képzéssel?
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Tapasztalataim szerint szinte mindig szerencsésebb a képzési id6 kevesebb
nagyobb egységre (ritkabb, de alkalmanként hosszabb ideig tart6) tagolasa, mint
a rovidebb ideig tarto stirtibb taldlkozasok. Kiilonosen igaz ez azon képzési for-
makra, amelyek inkabb kozelitenek a klasszikus 1élektani csoportmunkahoz (pl.
konfliktuskezeld tréning egy iskolai tantestiilet pedagégusai szamara). Ezekben
a képzési formakban, fajtakban sokszor el kell némi idének telni ahhoz, hogy
~bemelegedjen” a csoport, felszabadultan kezdjenek el dolgozni valamely jaték,
gyakorlat megoldasa kapcsan. Nemegyszer b6ven érdemes id6t hagyni egy-egy
jaték tapasztalatainak megbeszélésére, az életbeli torténésekkel valé parhuza-
mok felallitasara, a kozos tanulsagok levonasara. Hosszabb képzési egységek
esetében minderre kényelmesebben van médunk.

Egy masik fontos szakmai szempont a csoportdinamikdhoz kotédik. Id6ben
nagyon széttagolt képzés esetében csoportvezetoként nagyon nehezen tarthato
kontroll alatt azon események, torténések kore, melyek adott esetben messzeme-
ndkig befolyasolhatjak a képzés, a csoportlét alakulasat. Ez elsdsorban akkor
mutatkozik meg, ha a képzés résztvevodi egyazon szervezethez (maradjunk az is-
kolai tantestiilet jol bevalt példajanal) tartoznak.

Eléfordult mar példaul eddigi munkdm soran, hogy egy 25 éras kreativi-
tasfejleszté tréninget csak ot alkalomra elosztva tudtunk megszervezni az iskola
tantestiilete szamara, mert ez volt az iskola vezetésének a kifejezett kérése, ami-
hez trénerként alkalmazkodnom kellett. A hetente torténd talalkozasok miatt a
folyamat igy kozel mastél hdnapra huzddott el. Ez még 6nmagaban nem lett vol-
na baj. A gondot az jelentette, hogy ilyen hosszt id6tartamba két — meglehetd-
sen viharosra sikeredett, nagy érzelmi hullamokat verd - tantestiileti értekezlet
is ,,becsuszott’, melyek eseménysora nagyon jelent6s mértékben befolyasolta az
értekezletrdl egybdl a tréningre érkezék hangulatat, motivaltsagat. Szerintem
ilyen helyzetekben vezet6ként a legjobb, amit tehetiink az, hogy a csoporttérbe
érkez6 energiatobbletet megpréobaljuk valamilyen tartalmas gyakorlatba atve-
zetni, kanalizalni. Ez lehetdséget nyujthat a csoport tagjainak a felkorbacsolt ér-
zelmi allapot lenyugtatdsara, az Gn. atzsilipelésre.

Arra is érdemes tekintettel lenniink, hogy a csoportban egyiitt eltoltott id6 az
egyik legfontosabb ko6zos eréforrasunk. Ezért bolcsen kell gazdalkodnunk vele.
Tobb csoportban is gyakran megfigyelhetd, hogy megjelenik az ,,okoskodd”, a
»mindig mindent jobban tudo, az okostojas” szerepét vivé csoporttag. Nagyon
zavar6 és komolyan fesziiltségkeltd lehet, ha valaki a csoporton beliil rendre
ilyen moédon torekszik a figyelem felhivésara, esetleg a domindns szerep meg-
szerzésére. Nyilvan nem lehet ezt a dinamikai kérdést sem szimplifikaltan kezel-
ni. Mindig az adott helyzet donti el, hogy milyen mértékben és mdédon avatko-
zunk be (,,allitjuk le” tapintatosan a kérdéses csoporttagot) a folyamatba, vagy
hagyjuk inkabb az eseményeket szabadon sodrddni és a megoldast a csoportra
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bizni. Természetesen ez egyfeldl vezet6i felfogas és habitus kérdése. Masfel6l le-
het ennek kifejezett célszertisége és tudatossaga is résziinkrdl; az esetleges cso-
portban kirobbané konfliktus energetizalo, elére vivé is lehet. Erté kozos elem-
zése és feldolgozasa révén hamar eljuthatunk az egész csoport szamara igen
hasznos tanulsagok levonasara.

E sorok irasakor élénken megelevenedik el6ttem egy — egyébként igen széles-
korten mavelt és j6 humort - férfi csoporttag egy pedagdguscsoportbol, aki al-
landéan rendkiviil cirkalmas barokk kormondatokban fejezte ki magat, és hosz-
szas (magvas) filozofiai fejtegetésekbe bocsatkozott szinte minden jaték
kapcsan. A csoport csak tirte, tlirte, ameddig tlrhette. Tobben aztan humoros
formaban, de elég vehemensen jelezték vissza szdmara, hogy zavarja Gket ez a
rengeteg ,mellébeszélés”, idérablasnak tartjak. A tobbieket zavard személynek
ez az Oszinte visszajelzés a meglepetés erejével hatott. A munkatarsai, tanitva-
nyai ezt valamilyen oknal fogva soha nem jelezték vissza szamara, holott az élet-
ben is mindig igy kommunikal. Mintegy a stilustol valé ,,bucstuzasként” filozo-
falt errdl egy sort, de szinte egybdl alkalmazkodott a csoport elvarasaihoz.
Véglegesen akkor tortént meg a ,,rehabilitacioja” a csoporton beliil, amikor a ko-
vetkezd alkalomra elhozta az altala tobb évtizede épitett sziklakertjérdl késziilt
fotdkat. Lenytigozdek voltak.

A tréneri vélemények megoszlanak arrol, hogy egy-egy sziinet vége utdn mi-
kor ldssunk hozza a folytatdshoz. En szerencsésebbnek tartom, hogyha ugy
szoktatjuk ra a csoportot a sziinetekrdl valé pontos visszaérkezésre (notdrius ké-
s6k azért szinte mindig akadnak egy 18-25 f6s csoportban), hogy a megbeszélt
idGkeretek tartasaval egybdl elkezdjiik a sziinet utani kozos munkat. A késékben
ilyenkor rendre némi fesziiltség keletkezik (valamib6l kimaradnak, esetleg a
kedviikért kiilon el kell még egyszer roviden mondani az instrukciét), ami arra
készteti 6ket, hogy maskor mar pontosan érkezzenek. Azért persze ne legyiink
rigidek ennek a problémanak a kezelésében sem, bar tényleg nagyon kényelmet-
len lehet 10-15 percig eseményteleniil varni adott esetben akar egy ember miatt.

Tapasztalataim szerint a csoportok donté hanyada gyorsan keresztiilmegy
ezen a ,szocializacios” peridduson és nincs igazan probléma ezzel. Természete-
sen megint mas kérdés, ha a késések mogott valamiféle tudattalan elharitas hu-
z6dik meg oki tényez6ként. Erre mindenképp tekintettel kell lenniink, és akar e
jellegzetes csoportdinamikai torténés felbukkanasat egyszerti magyarazattal ki-
sérve, vissza is jelezhetjiik a csoport szamara. Kiilonosen fontos lehet ez akkor,
ha a csoportot olyan személyek alkotjak, akik maguk is vezetnek majd jatékokat,
gyakorlatokat (tréningeket) felnétteknek, didkoknak.
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2.2 A képzés helyszine mint téri keret

A helyszin sikeres, tartalmas képzés masik fontos dsszetevdje, egyszersmind za-
loga lehet. Kezdjiik el6szor is a tdgabb dimenzidval: mi is helyszin, ahol a kép-
zést/tréninget fogjuk tartani. Iskola, 6voda, kollégiumi tanuléterem, valamely
hotel oktatéterme?

Sok-sok tréner kollégam egybecsengé tapasztalata jelzi (magam is erre to-
rekszem lehetGség szerint sajat képzéseim soran), hogy sokkal szerencsésebb,
ha a képzés résztvevoit kiszakitjuk megszokott (gyakorlatilag komfortzonanak
mindsiilé) mesterséges kornyezetitkb6l. Nem ott tartjuk a zart képzést, ahova
példaul nap mint nap tanitani jarnak a csoport tagjai (amennyiben egy tantestii-
let munkatdrsai alkotjak a csoportot). Személyes tapasztalatom is az, hogy ilyen-
kor mindig nagyon kénnyen megtaldljak a képzésen 1év6 kollégdikat a munka-
tarsaik, a feletteseik. ,,Csak egy gyors aldiras” erejéig lépnek ki a tagok a terembdl
a folyosora, ,,csak egy pillanatra ugranak ki” beszélni egy sziil6vel, tanitvanyuk-
kal, az igazgatohelyettessel stb. Rendkiviil zavaro lehet, amikor is a ,,csak egy pil-
lanatra” tipusu kiugrasokkal szabdaljak egyesek a csoportidét, torik meg a kép-
zés adott szakaszanak eldre eltervezett ivét. A kilépd nem tud teljes egészében a
képzésre koncentralni, a varatlanul lezajlé rovid talalkozasok témdjuknal fogva
teljesen ki is zokkenthetik a tréningre val6 rahangolt allapotbdl. Ezek az esemé-
nyek a csoportvezetd és a csoport tobbi tagja szamara is kovethetetlenné, megjo-
solhatatlanna tehetik a képzés hangulati elemeit.

Masrészt példaul a tanarok esetében egy iskolai helyszinhez, teremhez az ott
atélt, néha talan nagyon is negativ, faj6 emlékek sora asszocidlodik (a pedago-
gusszerep valtozasairdl szol6 részben emlitettem ilyen szcéndkat, melyek percek
multan akdr mar a vilaghalon tiinnek fel). Ezek a negativ asszocidciok aztan tu-
dattalanul is bekeriilhetnek a csoporttérbe és befolyasolhatjak a csoport muiko-
dési dinamikajat.

A lakéhelyhez nagyon kozeli helyszin igen csabitdan hathat: van, aki az adott
képzési nap utdn (tobb napos képzések/tréningek esetén) még szivesen vallalja
az éjszakai autozds/vonatozas faradalmait és nem marad ott tarsaival egy kis ko-
tetlen beszélgetésre, netan kulturalt borozgatasra. Sokszor pedig épp ezek az
egyiitt eltoltott, feszesebb keretek nélkiili 6rak azok, amelyek jelentds mérték-
ben hozzajarulnak az élményszertséghez, a képzés maradando voltdhoz. Ilyen-
kor nyilik lehet&ség arra, hogy mondjuk a 9 kiilonboz6 tantestiiletbdl érkezd
nyilt csoport tagjai megvitassak egy kicsit (akar a fesziiltségeiket ventildlva is),
hogy ,,ndlunk hogy is van ez?”. Kicsit kiengedhetik egymas el6tt a gézt, és atad-
hatjak egymasnak a sajat intézményiikben miikodo ,,jo gyakorlataikat” Ezek a
beszélgetések, ismerkedések, tapasztalatcserék aztan nem egyszer a masnapi tré-
ning legfébb katalizatorai is lehetnek. Ohatatlanul beépiilnek a csoport kézos
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élettorténetébe. Aki pedig ebbdl kimarad, az valamilyen szinten ,le” is marad-
hat. Azzal egyiitt is, hogy ezek a kotetlen egytittlétek mar a csoportkereteken
kiviil torténnek. Tapasztalataim szerint hatasuk befolyasold, még ha a nap zara-
sakor vezet6ként hangsulyozottan kérjiik is, hogy a nap soran atélt csoporttorté-
nésekrol az est késdbbi szakaszaban ne beszélgessiink. Kérjiik a csoporttagoktol,
hogy barmi gondolatuk, reflexiéjuk van, mindig a deklaralt csoporttérben te-
gyék azt k6zzé a masnapi kezdéskor.

A helyszinnel kapcsolatban tamasztandé igényeinket jelentés mértékben
meghatarozza maganak a képzésnek a mifaja. Hagyomanyosabbnak, a sziiksé-
ges informaciok atadasara szervezédott, oktatascentrikusabbnak nevezhet6
képzések esetében a helynek kevesebb kritériumnak kell eleget tennie. Legyen jo
a természetes és a mesterséges megvilagitas, ne legyenek a kornyezetbdl beszii-
r6dé, zavard zajok. Kényelmesek legyenek a székek (esetleg lehajthato irofeliilet-
tel), megfeleld és tizemképes a szamitdgépes prezentacidhoz hasznalando tech-
nikai felszerelés. A képzéshez hasznalt vetitévaszon, flipchart, esetleg digitalis
vagy hagyomanyos tabla minden résztvevd szamara tokéletesen lathaté helyen
legyen. A székek elrendezésének legtobbszor legcélszertibb modja az U alaku el-
rendezés, illetve a székek korben torténd elhelyezése, amely biztositja a résztve-
vOk szamara azt, hogy minden tarsukat lassak, barkivel fel tudjak venni a szem-
kontaktust, a csoport egészének reakci6it nyomon tudjak kovetni. A ,,meriilési
mélységiiket” tekintve mélyebbre vivé csoportfoglalkozasok (ezeket neveztem a
korabbiakban klasszikus 1élektani csoportmunkanak) esetében eme targyi felté-
telrendszer mellett még sziikséges néhany tovabbi elvarasnak is eleget tenni a
tréning helyszinéiil szolgald fizikai térnek. Melyek ezek?

A legoptimalisabb az, ha a csoport legfébb miikodési terepének szamitd
terem/szoba mellett a kdzelben vannak olyan kisebb termek, kuckok, terek, aho-
va egy-egy paros vagy kis csoportos feladat végzése soran félrehuzodhatnak a
személyek. Ezek a kis terek biztosithatjak igy akar az intimitas 1égkorét (nagyon
jol johet ez példaul egy paros bemutatkozd jatéknal), akar pedig azt, hogy az
esetleg egymadssal versengd csapatok (pl. a toronyépit6 jaték egy lehetséges ver-
zidjaban, ahol elszigeteltségre van sziikség) ne lassak a tobbi csapat munkajat,
megoldasait, amik esetleg befolydssal lennének sajat otleteik kivitelezésére. Na-
gyon fontos, hogy az ilyen tipusu tréningeknél megvaldsithassuk azt, hogy az el-
zartsaggal vagy a fiiggonyok elhuzasaval teljes ,vizualis diszkréciot” tudjunk te-
remteni. Ne legyenek bamészkododk, akik esetleg megmosolyogjak a csoportot
valamiféle nem szokvanyos mozgas- vagy cselekvéssor lattan (példaul: amint
kozépkoru pedagdgus holgyek az asztalokra harisnyaban, mezitlab felallva lel-
kesen épitik a papirtornyot — nem egyszer volt mar ra példa). Kiilon ajandék, ha
a képzés/tréning helyszine valamiféle igazan szép és novényekben gazdag ter-
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meészeti kdrnyezetben helyezkedik el. A taj adottsagai gazdag lehetdséget kinal-
hatnak arra, hogy egy-egy jatékba, gyakorlatba mintegy szerves alkotéelemként
beépitsiik a természet apro elemeit. Példaul sok szép levelet, agat, kavicsot fel-
hasznalhatunk akar egy bemutatkozo korben, akar a szervezeti valtozasok me-
nedzselésének modellezésében, akér a zarokorhoz kozeledve, amikor ajandéko-
kat készithetnek egymasnak a csoporttagok bucsuzas gyanant. A felhasznalas
lehetdségeinek csak kreativitdsunk mértéke szab hatart.

2.3 Csoportszabalyok

A ténylegesen megbeszélendé szabalyok ismertetése elott ismételten fontosnak
tartom a kiilonbo6z6 képzési mifajok markans elvalasztasat. Ebben a vonatko-
zasban is kiilonbséget kell tenniink a hagyomanyos oktatashoz koézelebb allo
képzések és a rendszerint valamely képességek fejlesztésére iranyuld lélektani
csoportmunka kozt. Az el6bbiek esetében a jelenléttel kapcsolatos vezetdi elva-
rasokat, az esetleges teljesitend6é kovetelményrendszert, az idékeretek megtar-
gyalasat tartom lényegesnek. A javarészt strukturalt gyakorlatokra épiilé képzé-
sek megvalositdsa soran azonban ennél Osszetettebb szabalyrendszerre van
szitkség ahhoz, hogy a csoport tagjai biztonsagban érezzék magukat, hogy bat-
ran meg merjenek nyilatkozni (nyilni) egymas el6tt. A Iélektani csoportmunka-
ban ugyanis a személyiség mélyebb rétegei is érintve lehetnek, ami igy megkii-
l1onboztetett figyelmet és tapintatot igényelhet a vezetd és a csoport részérél.

Amint arrél mar a korabbiakban irtam: szinte soha nem lehet elére megjo-
solni, hogy egy-egy jaték, csoportszituacié melyik tagra hogyan hat, esetleg mi-
lyen korabbi negativ érzéseket, élményeket hiv felszinre. Igen 1ényeges, hogy ve-
zet6ként tisztan lassuk sajat vezetdi kompetenciank hatarait. Arra most nem
szeretnék részletesen kitérni, hogy milyen tton (sajat élmény megszerzése, te-
matikus kiképzécsoportban valo részvétel, szupervizio, folyamatos szakirodal-
mi tajékozodas) kell végbe mennie a képzett vezet6vé valasnak.

A gyakran a csoportban el6ére nem anticipalhat6 torténések ellenére azért
a legtobb jatéknak/gyakorlatnak jol koriilhatdrolhaté produkcidfeliilete van.
Ez azt jelenti, hogy meghatarozott élményvildg, tapasztaldssor atélését teremt-
hetik meg, amivel vezet6ként lehet tudatosan tervezni. Igy a jatékok/gyakorla-
tok megvélasztasaban szinte tervezett médon ,,provokalhatjuk” is egy-egy téma,
problémakor elékeriilését. Példaként megemlithetjiik a kozos (parokban torté-
né) rajzolos feladatokat, amelyek kivalé élményanyagot szolgaltatnak az egytitt-
mikodés témakorének megvitatasara, boncolgatasara a jaték tapasztalatainak
kozos megbeszélése soran. A csapatok kozti versengést igényl6 feladatok (pl. a
papirtornyok épitése) remek lehet6séget kinalnak az igényszint jelenségkorének
(sikerorientacio-kudarckeriilés) tanulmanyozasara stb.
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Ezek a jatékok, helyzetek (egyaltalan az egész képzés/tréning) azonban csak
akkor sikeriilhetnek igazan jol, akkor érhetik el ténylegesen a fejleszt6 hatasukat,
ha a résztvevék maximalis biztonsagban és szabadsagban érzik magukat, ha a
bekapcsolddasra vonatkozé egyéni dontésiiket senki nem pressziondlja (sem a
csoport vezetdje, sem egy masik csoporttag). A csoport biztonsagos és jo érte-
lemben vett kiszamithaté miikodtetése érdekében fontosak a csoportszabalyok,
melyek szilard kereteket biztositanak az egyiitt eltoltott 6rakhoz. A 1élektani cso-
portmunka sordn megvitatasra és alkalmazasra keriil6 szabalyok sincsenek ter-
mészetesen kébe vésve a vonatkozd szakirodalmi munkakban. Megint csak
meghatarozo szempont lehet habitusunk, szakmai tapasztalasaink sora, vezet6i
hitvallasunk. Véleményem szerint van azonban néhany szabaly, amelyet min-
denképp érdemes megajanlani (roviden elmagyarazni) és kozosen elfogadtatni
a csoporttal. A kozosen elfogadott szabalyok ett6l kezdve életbe 1épnek, és kvazi
szerzOdésként fektetik le az egyiittmiikodés alapjait a csoporttagok kozott.

o A részvétel onkéntességének szabdlya.

Sajat tréningjeimen dltaldban gy szoktam fogalmazni, hogy a teljes fizikai
részvételt szeretném kérni minden csoporttagtdl. Legytink végig jelen a cso-
portfolyamatban, az egyes foglalkozasokon valamennyien (persze hozhat az
élet varatlan torténéseket, amelyekhez ujfent rugalmasan érdemes alkalmaz-
kodni) az els6 perctdl az utolséig. Ugyanakkor sajat aktivitasanak szintjét
(bavarnyelven szélva a ,,mertilés mélységét”) mindenkinek magéanak kell el-
dontenie. Minden résztvevd aktualis pszichés komfortszintjének, motiva-
cidinak, hangulatanak fiiggvényében kapcsolédjon be (vagy épp passzoljon)
valamely jatékba, gyakorlatba, a beszélgetésekbe. Kinek-kinek egyénileg kell
ezért felel6sséget vallalnia. Ezen szabaly ismertetésekor mindig ki szoktam
azonban térni a mindenki altal ismert alapvet6 kozgazdasagtani tételre: mi-
nél nagyobb a befektetés, annal nagyobb a lehetséges hozam.

Ha valdban fejlédni, épiilni akarunk a képzés/tréning altal, akkor érde-
mes a folyamatba ,beletenniink” sajat aktivitdsunkat, gondolatainkat, ér-
zéseinket. Minél tobbet ,tesziink bele”, annal tobbet ,vehetiink is ki” beldle.
Minél t6bbszor és valtozatos mdédon nyilvanulunk meg csoporttagként, an-
nal tobb visszajelzést kaphatunk tarsainktdl, ami személyes fejlodésiinket,
gazdagodasunkat szolgalja. Erdemes hangstlyozni, hogy egy csoport meg-
alakuldsaval egy sajatos lélektani erétér jon létre, ami egy egészen kiilonleges
entitas. Tobb, mint a csoportot alkoto egyének Gsszessége. A csoport miiko-
désének sikere innent6l kezdve abszolut kozos felelésség. Nem kizardlag a
vezetdé, akinek persze megkiilonboztetett szerepe van, masfajta felelsséggel
is rendelkezik. A csoport mikodését érinté érdemi kérdésekben azonban ko-
z0s dontéseket kell hozni a vezetd szakszer(i iranyitasa és javaslatai mellett.
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 Atitoktartds szabdlya.

A csoport életében torténtek kizardlag rank, a csoport tagjaira tartoznak és
senki masra. El szoktam mondani a szabaly ismertetésekor, hogy természete-
sen csaladtagoknak, munkatarsaknak lehet arrdl beszélni a képzés/tréning
utan, hogy milyen jatékokat jatszottunk, milyen feladatokat oldottunk meg,
milyen témak keriiltek szoba a csoportfolyamat soran. Az azonban csak a
csoportra tartozik, hogy egyaltalan kik voltak a csoport tagjai, ki mit mon-
dott, hogyan cselekedett helyzetekben, milyen gondolatokat fogalmazott
meg valamely szituaci6 kapcsan. Ezek a személyes vonatkozasu dolgok, meg-
nyilatkozasok csak rank tartoznak. A csoporttérbdl semmi ilyen informaciot
ne vigyiink ki. Csak e szabaly elfogadasaval és kovetkezetes betartasaval ér-
hetjiik el, hogy valamennyien biztonsagban érezhessiik magunkat, batran
vegyiink részt helyzetekben, a csoportfolyamatban. Tapasztalataim szerint
14-15 éves serdiilok alkotta csoportokban is batran megbizhatunk e tekin-
tetben. S6t! Kifejezetten élvezik a szabaly (a helyzet) komolysagat. Volt olyan
serdiil6k alkotta csoportom a ’90-es években egy vidéki kisvaros tehetségfej-
leszt6 iskoldjaban, ahol a didkok a teljesen jo szandékkal érdekl6dé osztaly-
fénokitknek sem adtak semmiféle felvilagositast a tréning torténéseirdl
(a pedagogus kolléga tényleg jo szandékkal érdeklédott és nem volt tisztaban
a titoktartas kotelmével, fogadalmaval). Ennek a fajta szovetségnek, titoktar-
tasra vonatkozo szerz6désnek mar eleve van egy dsszekovacsolo, csoportko-
héziot erdsitd hatasa.

o A nyilt kommunikdcié szabdlya.

Kettds értelemben is érdemes ra kitérni. Egyfel6l jelenti azt, hogy a csoport-
ban vallaljuk az egyes szam els6 személy(i megszdlalas, fogalmazas felel6s-
ségét. A sajat gondolatainkrol, érzéseinkrol beszéljiink, amelyek az ,,itt és
most” helyzetben atéltekhez kotédnek. Masrészt pedig gondolatainkat, ér-
zéseinket mindig az egész csoport el6tt fogalmazzuk meg. Egy 18-25 6 al-
kotta csoportban nagyon kényelmetlen és atlathatatlan ,kommunikacios
dzsungel” alakulhat ki ellenkez6 esetben. Igen zavard lehet, ha valaki csupan
tdrsa fiiléhez hajolva teszi meg mindezt. Igy a csoportot alkoté tébbi sze-
mély kirekesztettnek érezheti magat. Torténjen mindig nyilt szinen a kom-
munikacio!

o Az ,Erzésekkel ne vitatkozzunk!” szabdlya
Erdemes réviden elmondanunk, hogy az emberi kapcsolatokban, csoportok
miikddésében gyakorta nem érvényesiil a 2 x 2 = 4 hiivos racionalitdsa. Epp
attol gazdag az emberi természet, hogy milliényi valtozatos formaban 6lt tes-
tet. [gy kotelességiink mésok érzéseit tiszteletben tartanunk. Csak igy varhat-
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juk el joggal, hogy a mi érzéseinket is tiszteletben tartsak masok. Egy egysze-
rli példa ennek alatamasztasara és elmagyarazasara: a vilagban vannak feke-
te-fehér dolgok (tények), melyeken nem lehet/nincs értelme vitatkozni (pl. a
csoport 16 tagja farmert visel a tréningen, vagy hogy igazan szép napos tava-
szias napra ébredtiink ma stb.). Ugyanakkor az a tény, hogy ma épp ilyen az
id6jaras, az megannyi kiilonb6z6 érzést valthat ki benniink, csoporttagok-
ban. Lehetiink ett6l viddmak, de szomoruak is akdr. Valamennyitinknek jo-
gaban all, hogy igy vagy ugy érezziink egy helyzettel, egy beszélgetési téma-
val kapcsolatban. Tartsuk tehat tiszteletben a masik (masok) érzéseit!

A fenti, a csoport miikodését tartalmilag jelentékenyen érintd szabalyok ismer-
tetése utan érdemes roviden tisztdzni a formai kérdéseket: id6keretek, sziinetek,
esetleges megengedett hidnyzasok, esetleges kovetelményrendszer a képzés-
hez/tréninghez kapcsoléddan. Mindezek megbeszélése utan kotelezze el magat
a csoport egyértelmutien, hogy mindenki szamara vallalhaté ez a néhany egysze-
rli szabaly. Serdiildcsoportokban kifejezetten jol miikodének, és hasznosnak
tartom, ha akar ,,felnéttes moédon” irasban is rogzitjiik a szerz6dés f6bb pontjait,
amelyek elfogadasat minden csoporttag alairasaval hitelesiti. Ez megint egy
olyan fontos és célszerti adalék lehet, ami segiti a mar kordbban leirtak szerint a
képzés egyedivé tételét, az ,,abranak az alapbdl torténd kiemelkedését™

3. Acsoportalakulds folyamata, jellegzetes csoportdinamikai jelenségek

Tobb szerzé is (pl. Rudas 2009) leirja, hogy igen nehéz lenne a csoportdinamikai
torténések tag korét barmiféle szisztematikus rendbe sorolni. Szamos szinvona-
las szakkonyvben taldlunk ehhez a témakorhoz tartalmas gondolatokat, értel-
mezéseket. Jelen keretek kozt azonban csak arra szoritkozhatok, hogy néhany
jellegzetesnek mondhaté mozzanatra irdnyitsam kicsit a figyelmet. Ennek meg-
tétele elStt azonban érdemes rovid kitekintést tenniink a szakirodalomban ol-
vashat6 fontosabb megallapitasokra e targykorhoz kapcsoldddan.

Tény, hogy soha nincs két egyforman mikodé csoport. Ugyanakkor az is
tény, hogy rendszerint megfigyelheték olyan jelenségek, miikodési médok a kii-
lonféle csoportok életében, amelyek viszonylag egyetemlegesnek tekinthetdk,
felbukkanasukra jo eséllyel szamithatunk csoportvezetéként. A csoportok vala-
hogy megsziiletnek, sajatos torvényeik és er6vonalaik mentén elkezdenek mii-
kodni, majd révidebb-hosszabb id6 utdn megszlinnek. Bruce W. Tuckman
(1965) elméletében 50 miikodo csoport tapasztalatait Osszesitette. A csoportok
kozt akadtak tanuldcsoportok, el6fordultak természetes feltételek kozott miiko-
doék és laboratdriumi kisérleti csoportok egyarant. Elgondolasa szerint minden
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csoportfejlédési szakaszt két szempontbol lehet megkézeliteni. Az egyik szem-
pont a csoportstruktira kérdése. Ertelmezésében a személykozi kapcsolatok
mintazatat jelenti, amilyen modon a tagok kapcsolatba lépnek egymassal, aho-
gyan viszonyulnak egymashoz, amiként cselekednek egymassal, mint egyének-
kel szemben. A masik szempont a feladatirdnyt viselkedés, ami alatt a csoport-
nak a feladatmegoldésra iranyulé munkajat, cselekvését értjitk. Tuckman tézisei
szerint a csoport négy fejlédési fazison megy keresztiil, amelyek mindegyike so-
ran mas és mas a csoportstruktura és a feladatiranyu viselkedés.

Lassuk sorban a négy szakasz jellemzdit (idézi Szatmariné-Jar6 2000, 31-33. o.)

Az 1. szakasz jellemzdi

A csoportstruktirara a vizsgalodas és a fiiggdség jellemz6. A csoporttagok a ve-
zet6 reakcidinak megfigyelésével igyekeznek megallapitani, hogy a csoportban
milyen viselkedések fogadhatdk el. A csoportvezet6tdl azt varjak el, hogy segit-
sen az Uj helyzet strukturaldsaban, igazitsa el, iranyitsa és tamogassa a csoport
tagjait.

A feladatiranyu tevékenység szempontjat a tdjékozodas és vizsgalodas sza-
vakkal lehet jellemezni. A tagok kozvetett eréfeszitéseket tesznek a feladat ter-
meészetének és hatdrainak megéllapitasdra. Ebben a szakaszban a kévetkezd jel-
legzetes viselkedések figyelhet6k meg: sokszor szinte lényegtelen, periférikus
témak, problémak megbeszélése, elégedetlenkedés az intézményi, szervezeti ke-
retekkel és feltételrendszerrel szemben, intellektualizal4s.

A 2. szakasz jellemzGi

A csoportstrukturara a csoporton beliili konfliktus jellemz6. A tagok ellensége-
sen viselkedhetnek egymassal és akar a vezetével szemben is. Ezen viselkedések
célja rendszerint az, hogy a tagok kifejezzék egyéniségiiket, onallésagukat és
ilyen médon alljanak ellen a csoportstruktira kialakulasanak. A feladatiranyu
tevékenységre az jellemz, hogy a csoporttagok érzelmi valaszt adnak a feladat
kovetelményeire. Megkérddjelezhetik a képzés indokoltsagat, hasznossagat.

A 3. szakasz jellemz6i

A csoportstruktdrara a csoportkohézio kialakulasa jellemzd. A tagok elfogadjak
a csoportot és a tarsaik egyéni tulajdonsagait. Az elsddleges értékké a harmonia,
az 6sszhang valik, amelynek fenntartasa érdekében a tagok igyekeznek elkertilni
egymassal a konfliktusokat. A feladatiranyu tevékenység kulcsfogalma a sajat és
a tarsak problémainak megbeszélése. A tagok nyitottak egymas felé, 5Gnmaguk és
tarsaik személyes tulajdonsagai adjak a témakat a csoport miikodéséhez.
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A 4. szakasz jellemzdi

Ebben a szakaszban a csoportstrukturara a funkcionalis szerepviszonyok kiala-
kitasa jellemz6. A résztvevok az érzelmi interakciok minimumaval mitkodnek
egyiitt a feladat megoldasaban. Ez oly mddon torténhet meg, hogy a csoport
ezen fejlédési fokan a funkciora irdnyuld szerepek mar nem akadélyozzak, ha-
nem eldsegitik a feladatok elvégzését. A feladatiranyu tevékenység kulcsfogal-
mai a megértés és a belatas kialakuldsa ebben a szakaszban. A csoport tagjai
megértik sajat magatartasukat, esetleges torzitasaikat, belatjak sajat felelsségii-
ket problémaik kialakulasaban, és gyakorta a kivant iranyba modositjak is a vi-
selkedésiiket. Tuckman szerint a csoportok élettartama befolyasolja fejlédésii-
ket, de lényegében mindegyik azonos fejlédési szakaszokon keresztiil haladva
jut el a problémamegoldasi fazisaig.

Megallapithato, hogy a csoportesemények megjelenésében, lefutasaban egy-
fajta rendezettség figyelhet6 meg. Ezt a rendezettséget a kiilonb6z6 szerzok a
csoportok fejlédésére vonatkozé modellekkel prébaljak leirni. Vannak olyan
szerzOk, akik a fejlddési szakaszokat folyamatosan egymas utan kovetkezo ele-
meknek tartjak (ide sorolhatjuk az imént bemutatott Tuckman-féle elképzelést
is), mig masok (pl. Whitaker és Lieberman) visszatéré ciklikus modellekben
gondolkodnak. Az egy-egy csoportban felmeriilé t¢émaknak egyidejtileg van egy
megfigyelhetd (manifeszt) szintje, valamint egy latens jelenségszintje.

A csoportfejlddés folyamataban a kovetkezd jellegzetes szakaszok kiilonithe-
t6k el (Forsyth 1982, idézi Szatmariné-Jar6 2000, 34-37. 0.)

I. Orientdcids szakasz

Amikor egy csoport tagjai eldszor talalkoznak, viselkedésiikre altalaban a visz-
szafogottsag és a tapogatdzas, az egymas megfigyelésére valo torekvés jellemzo.
Kinosan érzik magukat, évatosak, vonakodnak kifejezni nézeteiket, igyekeznek
elkeriilni a vitat. A résztvevok valodi érzéseiket eltitkoljak, bar mar rejtett rokon-
és ellenszenvi viszonyok kezdenek kialakulni. Ez az érzelmi struktira még na-
gyon bizonytalan és manipulalhaté. A tagok probaljak meghatarozni sajat he-
lyliket és szerepiiket a csoportban. Csoportstrukturalasi és helyzetmeghataro-
zasra iranyuld kezdeményezések indulnak be, amelyek a tagok kiviilrél hozott
viselkedési sémai szerint nyilvanulnak meg. Nagy a biztonsagérzetet er6sitd, ki-
szamithatonak tiné reakcidkat provokalé sztereotip viselkedések ardnya. A ta-
gok a vezet6tdl varnak iranyitast, timogatast, és rajta keresztiil kapcsolodnak
egymashoz is. A kezdeti fesziiltségnovekedést enyhe csokkenés zarja, amikor a
tagok a sziikséges informdciokat megszerzik, és a miikodésre vonatkozo elsé
megallapitasok létrejonnek kozottiik, mely alapjan tdjékozddni tudnak.



Il. Aképzések/tréningek gyakorlati elemei, keretei |

II. Polarizdcid és belharc

Legtobbszor a jelen helyzetre vonatkozo, elsé és szinte mindig negativ személyes
— de valddi, hiteles — érzelem tor felszinre. Olyan ellentét meriil fel, amely a ta-
gok elképzeléseiben valds vagy lehetséges ellentétként mar kordbban létezett.
Egymas utdn avatkoznak be egyik vagy masik vitapartner mellé 4llva. Igy gyak-
ran két polus figyelheté meg a csoportszerkezetben. Az ellentéteknek a konkrét
megjelenési formdjan tulmutatd elvi szinezete lehet. Folytatodik a tobbé vagy
kevésbé burkolt helyzetdefinialas és a szerepek koriil harc alakul ki. Hatalmi
harc folyik a vezetésért, mikozben biraljak a csoportvezeté tevékenységét, a
fennallo kereteket, a koriilményeket és az eljarast. Egység el6szor - és gyakran —
a formalis vezet6 ellenében jon létre, amelynek kovetkeztében csokken az alcso-
portok kozti harc. A csoporton beliili elsé nagy konfliktusnak jellegzetes lefutasa
figyelhet6 meg:

(1)  egy nézetkiilonbség nyilvanul meg, amelyet megvizsgalva a tagok meg-

a4

gy6zédhetnek arrol, hogy a téma elég fontos ahhoz, hogy megvitassak;

(2)  akonfrontacidban a tagok egyre inkabb elkotelez6dnek nézeteik mellett,
amelyet megprobalnak elfogadtatni a tobbiekkel, akikkel sikeriil, azokkal
koaliciét alkotnak;

(3)  a konfliktusspiral beindul, eszkalalodik, amelyet félreértések, frusztra-
ciok, ellenséges érzelmek, kolcsonds negativ visszajelzések taplalnak;

(4)  deeszkalacio jon létre, mert a csoport nem viselve el a korabbi fesziiltség-
novekedést, megegyezésre torekszik a vitaban, a résztvevok tisztazzak a
kapcsolodasi pontokat, né a bizalom;

(5) a megoldas szakaszaban egyesek visszavonjak, illetve atértelmezik sértd
megjegyzéseiket, masoknak sikeriil meggy6zni tarsaikat nézeteik elfo-
gadhatdsagarol, a fesziiltségek a kimondas soran ventilalédnak, végiil
kompromisszumszert megéallapodasok sziiletnek a csoportban.

A konfliktusok természetes és sziikségszert velejaroi a csoportfejlddésnek. Le-
hetdvé teszik a kdlcsonds megismerést. Valdjaban az egyéni kiilonbségek athida-
lasara iranyuld alkudozasi folyamatot latunk a csoportban, amely az 6sszehan-
golodasért és a jovobeni egyiittmikodésért torténik.

III. Konszoliddcids fazis

A csoport a bels6 egyensulyat keresi, az érzelmi csoportszerkezet fokozatosan
megszilardul. A résztvevok aktivitasa fokozddik, egyre tobb személyes jelentd-
ségl informadciot juttatnak kifejezésre. Ez fokozza a tars- és onmegfigyelést.
A bizalom lassan nd, fokozatosan kialakul a csoportkozvélemény, a csoport
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meghatdrozza sajat feladatait, céljait. Szokasokat és normakat alapoznak meg.
Kidolgozzak munkamodszeriiket, és hajlandok olyan kisérletezésre, amelyek
soran javithatjak a csoport teljesitményét. A kényes problémakkal szembenéz-
nek és foglalkoznak vele. Kialakul az elkotelezettség érzése a célok, az eljarasok
és a tobbi csoporttag iranydba.

IV. Munka vagy produktiv fazis

A csoport nagy gyakorlatra tesz szert a problémak lekiizdésében és az egyéni ké-
pességek, er6forrasok célszer(i felhasznalasaban. A problémakat igyekeznek re-
alisan észlelni és kreativan megoldani. A vezetdi funkcidkat a csoport killonbo-
z0 tagjai az el6ttiik 4llé feladattdl fiiggden rugalmasan osztjak el. A csoport
figyelme alternal a feladatteljesités és a kapcsolatok apoldsa kozott. A tagok sza-
mara a csoport viszonyitdsi csoportta valhat, amely erésen befolyasolja onér-
tékelésiiket, itéleteiket és belsé normarendszeriiket. Kialakul a hatékonysag
élménye és a csoportidentitas, a ,,mi tudat”. A tagok képesek érzékelni és megbe-
csiilni egymas gazdag egyéni vonasait. A kapcsolatok fesztelenek, a személyes
ellentéteket gyorsan feloldjak. A csoport sikeres tarsas egységgé valt, és képes
onszabalyozassal fenntartani dnmagat. A megujito, fejleszté kiilsé hatdsokat fel-
erdsitve onmagaba beépiti, igy nyilt rendszerként mikodik.

V. Befejez6 vagy termindlis szakasz

A csoporttagok kiértékelik tapasztalataikat, attekintik a megtett utat, levonjak és
osszefoglaljak a kovetkeztetéseket. Sokan ekkor latjak egységben a csoportfejls-
dést és sajat tanulasuk eredményét, igy a sajat csoport — akar visszamendleg is —
felértékelédik. A kognitiv és az érzelmi tapasztalatok megértést eredményezve
integralddnak. Fontos témaként szerepel az is, hogy a csoportban tanultakat ho-
gyan tudjak alkalmazni, amikor egyediil és mas keretek kozott lesznek a résztve-
vOk. Sokaknak fajdalmas az elvalds, gyaszreakciokhoz hasonlé hatast valt ki,
amelyet fel kell dolgozni. Csak ezutan varhato, hogy a kolcsonos fiiggés mértéke
fokozatosan csokkenjen és az érzelmek visszavonhatokka valjanak.

A fenti fazisok csak a fejlddés f6 vonulatait emelik ki, amelyeken beliil finom
valtozasok és ingadozasok tapasztalhatok a csoporttémat és a miikodést illetéen.
A csoportfejlodést elképzelhetjiik gy, mintha az nem egyenes vonald, hanem
spiralis lenne. Bizonyos szakaszok visszatérhetnek, de mas szinten. A konfliktu-
sok példaul rendszeresen ismétlédhetnek, de megolddsuk madja és az az ido,
amelyet igénybe vesz, valtozhat, szerencsés esetben rovidiil.

Az el6zbekben leirtakhoz kapcsoléddan érdemes arrdl is szot ejteni, hogy
milyen jellegzetességek mentén mutathat6 be egy hatékonyan miikodé csoport.
David W. Johnson és Frank P. Johnson (1982, idézi Szatmariné-Jar6 2000, 37. 0.)
szerint a hatékonyan m(ikodé csoport a kovetkezd ismérvekkel bir:
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. A csoportcélok mindenki szamara vilagosan megfogalmazottak és tiszta-
zottak. A célok tisztazasa és modositasa a legjobb lehet6ség arra, hogy a
csoport és a tagok egyéni céljai 6sszehangolddjanak, hangsulyt kapjon a
kolcsonos fliggdség, a résztvevok pedig mélyen elkotelezddjenek a kozos
cél és feladat mellett. Igy egyiittmi(ikodd csoportszerkezetet hoznak létre.

. A tagok nyitottak egymas felé. A kozottiik 1évo kétiranyt kommunikacio
biztositja azt, hogy kicseréljék gondolataikat és megosszak érzéseiket. Ez
adja a tagok kozotti kapcsolodas és a csoportmiikodés alapjat.

. A részvétel és a vezetés elosztott a tagok kozott. Mindenki lehet résztvevo,
vezetd és meghallgatott fél. A részvétel és a vezetés esélyének egyenl6vé va-
lasa biztositja, hogy minden tag beépiil a csoportmunkaba, elkotelezédik a
kozos dontések végrehajtasa mellett és elégedett lesz sajat csoporttagsaga-
nak mivoltaval. A viszonylag kiegyenlitett hatalmi viszonyok teszik lehetd-
vé azt, hogy minden résztvevo eréforrasai (képességei, személyisége) telje-
sen kihasznalttd valjanak és n6jon a csoport kohézidja is.

. A csoportdontési folyamat rugalmasan illeszkedik a helyzet megkovetelte
sziikségletekhez. A dontési folyamatban egyenstlyban van a rendelkezés-
re all6 id6, az er6forrasok ismerete, a dontés fontossaga és a dontéshozatal
modszere. A csoport igyekszik a dontést megvalositani a gyakorlatban.
A dontéshozatal leghatékonyabb médja a konszenzus, amely elémozditja
az egyenletes részvételt, az energidk egyenld felhasznalasat, a hatékony vi-
tat, a kohéziot, az érzelmi azonosulast és az elkotelezodést.

. Az egyéni befolyas mértékét az egyéni képességek, a gyakorlottsag és az
informacidkhoz vald hozzaférés lehetdsége hatarozza meg. Az eréviszo-
nyok és a befolyasok megkozelitéen egyenletesen oszlanak el a csoport-
ban. A tagok szovetsége hozzasegiti az egyéneket ahhoz, hogy sajatos
egyéni céljaik és sziikségleteik is kielégiilést talaljanak a kolcsonos fiiggés
alapjan.

. A csoport tagjai batran felvallaljak a véleménykiilonbségekbdl adédé konf-
liktusokat. A vitak és konfliktusok elémozditjak a szinvonalas és kreativ
dontések meghozatalat. A kisebbségben maradtak véleményét is elfogadjak
és talalnak benne hasznosithat6 elemeket. A konfliktusokrol addig folytat-
jak a konzultaciét, mig el nem érik a kolcsonos megelégedettség szintjét.
Nem engedik meg, hogy gyengiiljon a tagok kozti egyiittmtikodés.

. Magas a csoport kohézioja, amelyet az jelez, hogy a tagok kedvelik egy-
mast, benn akarnak maradni a csoportban, elégedettek a csoporttagsag-
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gal, elfogadjék és tdimogatjak egymast, bizalommal fordulnak egymas fe-
1é. Batoritjak az egyéni, eredeti 6tletek létrejottét és a gondolatok vitdjat,
amelyhez biztonsagos légkort biztositanak.

8. A csoport problémamegoldé képessége magas szint(i. A lehet6 legkisebb
energiabefektetéssel képesek 6rokre megsziintetni az adott problémafor-
rast. Ha a problémdkkal megfelelen bannak, megujul és megerdsodik a
csoport, fokozddik hatékonysaga.

9. A csoporttagok egyiitt értékelik ki a csoport hatékonysagat és dontenek
arrol, hogyan javithatndk sajat mtkodésiiket. Egyforman fontos szamuk-
ra a cél elérése, a csoporthatarok védelme, a bels6 kapcsolatok apolasa és a
csoport fejlédése.

A kiilonb6z6 csoportok miikodése kozben gyakran megfigyelhetd, hogy el-
lenallasi folyamatok (egyéni és csoportos szinten egyarant) gatolhatjak a mun-
kat, az el6rehaladast. Rudas Janos igen kozérthet6 0sszegzését adja a talan legjel-
legzetesebbnek tekinthetd ellenallasoknak (Rudas 1990, 103-105. o.):

a) Hallgatds

Rendszerint csoportiilések elején, kiilondsen ujonnan indulé csoportoknal ész-
leljiik a tagok kollektiv ellenallasaként (sajatos mddon a hallgatassal novekszik a
csoport fesziiltsége).

b) Intellektualizdlds

Homogén szakmai 6sszetételt (példaul miisorkészitok, gyartdsvezetok, vallalati
vezetdk, pszichologusok stb.) vagy hasonlé muveltségt, élményanyagu csopor-
tokban szokott fellépni. Ilyenkor az torténik, hogy az egész csoport vagy nagy
része munkahelyi, szakmai és egyéb intellektualis kérdéseket vitat meg elke-
riilve, hogy személyes vagy személyek kozotti problémakrdl kelljen beszélni.

¢) Altaldnosité tavolitds

Az egyébként személyes és jelen id6ben felvet6d6 témakat a csoport altalanos
sikra tereli. Jdl felismerhetd az altalanos alany (,az ember”) hasznalatardl, az
egyes szam elsé és masodik személy (,én” és ,,te”) keriilésérdl, elvi fejtegetések-
rél, a személyes megjegyzésektdl az itt és mostra utalastol valo tartdzkodasrol.

d) Attolds

A ,jjél nevelt” csoport a fesziiltséget nem tudja vagy nem meri kozvetlen forma-
ban oldani, ezért indulatait mas témaba tolja at. (Példaul szidja a munkahelyi ve-
zetGket — a csoportvezetdk helyett; élesen kritizal egy szinhazi el6adast vagy egy
vallalati eseményt, szervezeti megoldast stb. — az dnismereti foglalkozas helyett).
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e) Verbalis agresszio

A koriilmények, a vezeték, a mddszer, az egyes gyakorlatok kollektiv biralata.
Némi racionalizdld szinezete is van, hiszen az onismeret-novelés elkeriiléséhez
szallitanak észérveket.

t) Fiiggdség a csoportvezetivel szemben

Ha a csoport mindent a vezetktol var (témat, iranyitast, értékelést stb.), a cso-
portdinamika akadalyozasaval haritja 6nmaganak és kapcsolatainak megisme-
rését és fejlesztését. (Ez a helyzet 1ényegében a regressziohoz hasonlé kollektiv
megnyilvanulas).

g) ,Megmentegetdsdi”

Konfliktusok vagy vezet6i értelmezések esetén a csoporttagok sokszor védel-
miikbe veszik egymast. (A megvédettek kotelességiiknek érzik, hogy legkoze-
lebb 6k védjék meg a tobbieket.) Ezzel a konfliktus megoldasa, feldolgozasa, il-
letve az értelmezést kovetd belatasos folyamat valik lehetetlenné vagy csokkent
hatékonysaguava.

h) Biinbakképzés

Minden csoportban nagyon gyakori a projekcids és indulatattételes elharité me-
chanizmus. Ilyenkor mindenki ,raszall” arra, aki valamilyen, a tobbiek altal
rosszul tdrt tulajdonsagaval, eltérd viselkedésével szinte folkinalja magat erre a
szerepre. A binbaknak megtett személy karosodasa és esetleg a csoportbdl vald
kivalasa mellett ez a mechanizmus mds kovetkezményekkel is jar. Feleslegesen
oldja azokat a fesziiltségeket, és az atvitellel megsziinteti azokat az indulatokat,
amelyek a csoport fejlddését hivatottak eldsegiteni, onismeretét ndvelni.

i) Alcsoport-alakitds (szubgrup)

Ketten (parképzés) vagy tobben Osszetartozasukat és a tobbiektdl valé kiilonal-
lasukat nyilvanitjak kiilonbozé helyzetekben, mintegy érzelmi szovetséget al-
kotnak. Ez a csoportfolyamatokba valé mélyebb bevonastdl éppugy védhet,
mint az onismeretet fejleszté konfliktusoktol. (Az alcsoport-alakitds gyakori
tartalma a titokképzés: olyan témakat 6riznek, amelyekrdl a tobbieknek nincs
tudomasuk).

j) Komédidzds

A nevetés fesziiltségoldo hatasa kozismert. Ez vonatkozik a csoportos vagy kol-
lektiv bolondozasra, viccmesélésre, kifigurazasra, komédiazasra is. Am nyilvan-
valdan felismerhet6 benniik az 6nismeret-fejlesztés elkeriilésének szandéka.
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k) Technikai ellendllds

A csoportmunkaval, a csoportos onismeretszerzéssel szembeni olyan védekezés,
amely technikai témakra tevédik at. Ilyen példaul a késés, a hianyzas, a kimara-
das, az elfeledkezés a fizetésr6l, id6huzas technikai problémakkal stb.

Fejezetiink végén hasznos lehet, ha réviden kitériink néhany egészen specialis
kérdésre is, amelyek igen jelentékenyen befolydsolhatjak a csoportdinamikat.
Az elsé ezek koziil az a sajatos helyzet, amikor az adott intézmény (a képzést/
tréninget kér6, megrendeld) formalis vezetésének valamely tagja (igazgato, igaz-
gatohelyettes) is résztvevonek jelentkezik a képzésre. Tapasztalataim szerint a
személyiség mélyebb rétegeit rendszerint kevésbé érinté (korabban az oktatas-
centrikus kifejezést hasznaltam) képzések esetében ez igazan nem jelent dina-
mikai természet(i problémat. Ugyanakkor nem jelenthetem ki sajat eddigi tré-
neri munkamra alapozva, hogy ez mindig, minden esetben igy van a gyakorta a
személyiség mélyebb rétegeit érint6 lélektani csoportmunka, tréningek keretei
kozt. Természetesen nem 4ll szandékomban, hogy barmiféle negativ jelz6vel is
illessem az emlitett formalis vezetdket, s6t nem szeretnék veliik kapcsolatban té-
ves altalanositasokon alapulé sztereotipidkat, elditéleteket megfogalmazni.

Ugyanakkor szinte megkeriilhetetlen, hogy jelenlétiikkel, személyiik révén
a formalis hierarchikus kapcsolatok bevitelével az alapvetéen demokratikus ke-
retek kozt szervez6dd csoporttérbe, ne torténjenek esetleg jellegzetesnek is
mondhaté valtozasok a csoport miikodését tekintve. Mit is jelent ez a tréneri
gyakorlat szintjén? Azt, hogy ilyen esetekben felkésziilhetiink arra, hogy az egy
intézmény/tantestiilet alkotta zart csoport esetében ,bejohetnek” a f6nokhoz
val¢ viszonyulds megszokott viselkedéses sémadi. Ilyen helyzetekben tobbszor ta-
pasztaltam azt, hogy a csoport tagjai leszabalyozottabban viselkednek, kevésbé
felszabadultan vesznek részt a csoportfolyamatban. Egyértelm, hogy a formalis
vezetd szocialis intelligencidja, szemlélete és munkatarsaihoz ftiz6d6 minden-
napi kapcsolatrendszere (ennélfogva a csoport ,,fogadokészsége”) a meghataro-
z6 abban, hogy mennyire konnyen tud integralddni a csoport munkajaba, ahol a
szabdlyok szellemében deklaralt médon nincs kinevezett csoportvezetd a cso-
port tagjai koziil. Lattam arra negativ példat, hogy egy-egy igazgatd, igazgatd-
helyettes nagyon nehezen tudta kezelni ezt a helyzetet, mert sok-sok éve domi-
nancidhoz szokott.

Kis csoportos munka soran is szerette magahoz ragadni az iranyito szerepet,
nemegyszer hattérbe szoritva ezzel munkatarsait. Arra is lattam nem egy példat,
hogy az adott szervezet formalis vezet6je - épp a szervezetben betdltott/megszo-
kott dominans helyzetébdl kifolydlag — szivesen rivalizal magaval a csoportveze-
t6 trénerrel. Ez a magatartas akar kifejezetten kellemetlen perceket is okozhat a
trénernek és a csoportnak egyarant. A gondolatkor befejezéseként azt is kijelent-
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hetjiik, hogy egy gyakorlatban, egy, a jaték soran kialakult konfliktushelyzetben
a résztvevok sokkal kevésbé vallaljak esetleg a véleményiiket, allaspontjukat a
»fonokkel” szemben. Lassuk most a masik végletet.

Szép szammal lattam 6romteli mdédon épp az ellenkez6jét is zart csoportok-
ban. Rendkiviil 6sztonzéen hathat egy lendiiletes, elhivatott f6nok felbukkanasa
a csoportban! Amennyiben a szervezeti élet hétkoznapjain elfogadjak és tisztelik
munkatdrsai, beosztottjai, akkor zokkenémentesen be tud illeszkedni ebbe a
mas kapcsolati mindséget igényld strukturaba is. Jelenléte ebben az esetben
egyaltalan nem hat zavaréan. Ugyanakkor a szervezet életét tekintve sokkal in-
kabb felerdsitheti a tréning sikerét és a mindennapokra kiterjedé tavlati hasz-
nossagat. A kiilonbo6zé tematikaval szervez6dé csoporthelyzetekben a munka-
tarsai atélhetik azt, hogy - akdr meglepé médon - milyen j6 humora is van a
fénoknek, milyen kreativ a problémamegoldasban, milyen érté és empatikus
modon tud hallgatni. Lassuk be, hogy ezek a vezetdi erények a hétkdznapok so-
ran részben rejtve is maradhatnak. Igy a csoportban valé pozitiv megnyilatkozé-
sok, a megnyilvanulé szimpatikus emberi tulajdonsagok hozzasegithetik a for-
malis vezet6t az iranta valé munkatarsi szimpatia és lojalitdas novekedéséhez.
Sokkal személyesebb szinten ismerheti meg kollégait és a kollégai is 6t. Aktiv be-
kapcsolddasa a csoport munkajaba a képzés/tréning fontossdganak tizenetét is
hordozza: ez pedig a mi tréneri munkankat kénnyiti meg.

Osszegzésként azt mondhatjuk el, hogy a csoport vezetSjeként minél kevésbé
engedjiik beszlir6dni a szervezeti statusviszonyokat a csoport mikodésébe —
még ha ezen mozzanatokat teljességgel kisz(irni lehetetlenség is.

Nem kevésbé érdekes az a fejlemény, amikor egy szerelmespar/hazaspar
(a ketté nem zarja ki sziikségszertien egymast) két tagja kertil be egyazon cso-
portba. Oszintén megvallva ennek a csoportdinamikéra gyakorolt igazan el6-
nyds hatasat nem nagyon tapasztaltam az eddigiekben. Sem gyerekcsoportban,
sem pedig felndttben. A tréneri munka soran érdemes erre egy kicsit gondolat-
ban is eldre felkésziilni. Ertelemszertien megtiltani nem lehet egyetlen pdr,
egyetlen személy szamadra sem az egyiittes részvételt, de szerencsésebb a csoport
miukodése (és az adott parnak is) szempontjabdl, ha erre nem keriil sor.

Milyen érvek szélnak tehat az ellen, hogy egy ,,miikodé par” egyiitt 1épjen be
a csoportba? Jelen keretek kozt kett6t szeretnék kiemelni. Az egyik az, hogy a
par izolalodik a csoportban: egymas szovetségesei lesznek a bizonytalanabb, fe-
sziiltségkeltobb helyzetekben, rendre egymas tarsasagat keresik. Masrészt, a par
masik tagjanak jelenléte zavaro lehet: parjuk el6tt esetleg mesterkéltebben, visz-
szafogottabban vesznek részt a kiilonboz6 (néha komoly intimitasi szintet
igényld) szituaciokban, beszélgetésekben. Ez nemegyszer valt ki ellenérzést a
csoport tobbi tagjaban és gyorsan kipattano konfliktushelyzetek katalizatora le-
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het. Tarsuk hianyaban lehet, hogy sokkal spontanabb, felszabadultabb mddon
viselkednének példaul a masik nem tagjaival.

Ennél még sokkal kiélezettebb és dramaibb az a helyzet, amikor a par vala-
mely tagjanak , kihivéja” tamad a csoporton beliil, aki megprobalja elcsabitani
a személyt, ,,kivonni” a kapcsolatbdl. A jatékokban/gyakorlatokban megjelend
intimitds (verbalis és testi) akar konnyen lelki érintédéshez vezethet a csoport
tagjai korében. Redlisan szamolhatunk ezzel az eshetdséggel olyan esetekben,
amikor maga a csoportfolyamat hosszu ideig tart. Emlékszem olyan serdiil6cso-
portra, ahol is egy part alkotott az osztaly ,hercegnéje” és a legmendbb srac az
osztalybdl. A csoport tobbi lanytagja a sracot probalta ,,elmarni” a lany mellél, a
fiak koziil pedig tobben is probalték lejaratni a mindenki altal irigyelt tarsukat.
A helyzet azért is volt nagyon zavard, mert mindekozben a par két tagja minden
lehetséges alkalmat megragadott az egymassal valo testi kontaktus folyamatos
keresésére (sziinetekben a latvanyos csdkolozasra is). Vezet6ként szerintem ter-
meészetesen nincs jogunk itélkezni a parok életét illetéen, de ha tullépik a cso-
port és a sajat toleranciank hatarait, akkor mindenképp lépjiink fel a par és a
csoport érdekében is — joindulatian, de hatarozottan.

4. Atréning megtervezésének ellenérzé listaja

Mike Woodcock, az ismert elméleti és gyakorlati szakember a kovetkezd javas-
latokat fogalmazza meg az ,,50 jaték a csoportépitéshez” c. konyvében (Wood-
cock 1985, 7-8. 0.). Az alabbi szempontok a kiilonféle képzések/tréningek igen
széles korére vonatkozdan hasznosak lehetnek.

1. Az indulé igények felmérése

Bar némely igény csak akkor meriil fel, amikor a folyamat elkezd6détt, fontos
meggy6z6dni arrdl, hogy a tartalom, amennyire csak lehet, igazodjék a felmért
igényekhez. Soha ne feledje, hogy a résztvevok kiilonb6zé tudasszintrdl kezde-
nek a feladathoz.

2. A rendelkezésre dllo forrasok dttekintése
Amikor megtervezi, hogy mit fog haszndlni a tréning soran, ne feledje, hogy az
igények valtozhatnak, és lehet, hogy ki kell hasznalni a ,,segité” forrasokat.

3. Probalja elérni, hogy az oktatok és a résztvevik tanuldsi stilusa osszeill6 legyen!
Az emberek nem egyformak a kedvelt tanuldsi stilusukat illetéen, az instrukto-
rok is igy vannak ezzel. Egy enyhe kis ,,mérkézés” komolyan veszélyeztetheti a
siker esélyeit.
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4. Tiizzon ki célokat!

Mindig hasznos tudni és meghatarozni, hogy mi az, amit el akar érni az ember,
de a cél nelegyen talsagosan kiilonleges. A csoportképzés nemcsak egyszertien a
fejlesztési mdodszerekrdl szol, hanem arrdl is, hogyan lehet megvaltoztatni a hoz-
zaallast és az allaspontokat.

5. Mindegyik témahoz vilassza ki az odaill6 tréningmodszert!

A résztvevokkel valo beszélgetés ritkan jelenti a helyes utat a csoportmunka fej-
lesztésének elérésében. A tapasztalat utjan torténd tanulas rendszerint sokkal
hatékonyabb, bar rovid elméleti kiegészitésekkel még hatékonyabba tehetd.

6. Készitsen egy eseménytervezetet!

Sziikség lesz a rugalmassagra, mégis tanacsos egy idérend szerinti programot
Osszedllitani és ehhez tartania magat bizonyos keretek kozt. Gy6z6djon meg ar-
rol, hogy tud-e elég id6t szakitani a pihenésre, és legyen biztos abban, hogy ezt a
szamitdsat semmi sem huzza keresztiil. A résztvevoknek még az intenziv trénin-
gek sordn is mas-mas igényeik vannak, és ha ezt nem teljesitik, akkor csalodast
érezhetnek.

7. Készitsen a legfontosabb feladatokhoz id6beosztdst!
Térjen ki alaposan az elsddleges teriiletekre, és kiilonds figyelmet szenteljen ar-
ra, hogy az idébeosztast betartsa!

8. A feladat tartalmdt bontsa elemeire!

Kell hogy legyen logika abban a sorrendben, ahogy a gyakorlatait felépiti. Ez
majd segit a résztvevéknek abban, hogy vilagos legyen az el6ttiik allé ut, és hogy
a kiilonboz6 tapasztalatok jelentéségét 6ssze lehessen kapcsolni.

9. Menet kozben értékelje az elérejutdst!

Tervezzen a tanuldsi tapasztalat alkalmassagaval kapcsolatban egy vagy tobb at-
tekintést a folyamat soran. Legalabb egyszer — a képzési folyamat/tréning koze-
pén - legyen a résztvevok kozremiikodésével egy eseménydiagnozis, esetleg még
egy korrekcio.

10. Hangsulyosak legyenek a kezdd- és zdrdiilések!

Ezek a legfontosabbak, mivel a megnyitd iilés alkalméval lefektetik a szabélyo-
kat, nagyjabol meghatarozzak az elvarasokat és a résztvevék megfogalmazzak
sajat tanuldsuk igényét is. A zaroiilés pedig azt célozza, hogy a befejezetlen mon-
datokat zarjak le, és mindenki kotelezze el magat, hogy a tanultakat a késébbiek
folyaman (hogyan) alkalmazza.
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11. Epitsen be erésitést!

Amennyiben erre lehetdség van, iktasson be egy kis (fizikai) mozgast is, hasznos
lehet, ha azt viddmma és versenyszertivé varazsolja. Gondoljon csak arra, hogy
hosszua tilések utan vagy jelentés témavaltasok eldtt hogyan lehetne ezeket a
programba beiktatni.

12. Tervezzen eldre felelevenité taldlkozot!

Bar az egész eseményt elore jol el kell tervezni, a terv mégis legyen rugalmas,
hogy elegendd valtoztatast lehessen végrehajtani, amikor azt a tanulds el6reha-
ladasa és az 1j igények megkovetelik. A tarsasag rendszeresen tekintse at, hogy
az egész esemény hogyan zajik, és legyen lehetéségiik annak megvaltoztatasara
(a valtoztatas igénye és egyéb elvarasok felmeriilése esetén).

13. Tekintse dt a tervezetet még kezdés eldtt!

Annak ellenére, hogy valaki nagy tapasztalattal bir, megtorténhet, hogy elfelejt
egy alapvetd szempontot vagy egy fontos gyakorlatot. Tegye masok szamara le-
het6vé, hogy a tervezetet azel6tt véleményezzék, miel6tt a tanfolyamon részt ve-
vok teszik ezt meg.

14. Készitse el6 az anyagot!

A kéziratokat, kiosztando lapokat, vizualis segédeszkozoket stb. mind elére ki
kell késziteni. Ezek mind professzionalis kivitelezéstiek legyenek. A trénereket
esetleg joggal megszolhatjak, ha szegényesen el6készitett és bemutatott anyaggal
dolgoznak.

15. Ellenérizze az elvdrdsokat!

Ellendrizze a résztvevok elvarasait, miel6tt hozzalat a képzéshez. Ez segithet igé-
nyeik kielégitésében. Ne feledje, hogy az elvarasok akar tul is 1éphetik a tanfo-
lyam kereteit.

5. Néhany szempont a,JA-TEKA” hasznalatahoz

1. A gytjteményben talalhato jatékok részben Magyarorszagon is forgalmazott
szakkonyvekbdl szarmaznak. Masfel6l szamos olyan akad koztiik, melyeket
az elmult évtizedekben magam fejlesztettem és csiszolgattam a felhasznalasi
tapasztalatok alapjan. Harmadrészt pedig sok olyan jaték is fellelhetd a gytij-
teményben, melyek a korabban emlitett ,,pszichologiai folklor” részét képe-
zik, mintegy ,,szijhagyomany” alapjan terjednek. Ezeknél a jatékoknal szer-
z0t vagy forrast értelemszertien nem tudtam feltiintetni. A folklor elemeit
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ugy jegyeztem le, ahogy tapasztalataim szerint a legismertebbek a szélesebb
szakmai korokben.

. A korabbiakban megfogalmazottak szerint nem térek ki részletesen minden
jatéknal/gyakorlatnal a jaték céljanak leirasara. Amint azt jeleztem, a jatékok
beosztasa, csoportositasa inkabb csak didaktikai célt szolgalhat. Megitélésem
szerint olyan gazdag és sokiranyu tematikat, fejlesztési lehet6séget foglalnak
magukba, produkcids feliiletiik annyira szertedgazd a legtobb esetben (pl.
egy bemutatkozé jatékot nevezhetiink kommunikacios képességfejleszté ha-
tasunak, de akar csapatépitének is), hogy igen nehéz lenne valamiféle beso-
rolast konzekvensen alkalmazni az egész gytjteményben.

. Ajatékok beosztasaban az el6zéek alapjan igy 3 nagy csoportot kiilonitettem
el: bemutatkozo (nyito) jatékok, zardjatékok (értékelés, bucsu, ajandékozas)
és a képzés/tréning egyéb szakaszaiban felhasznalhatd csapatépitd, problé-
mamegoldé és egyéb tematikus (konformizmus, nemi identitds, énkép stb.
kérdéskoréhez kapcsolodo) jatékok. A nyito- és zarojatékok legtobbje batran
alkalmazhat6 nem csupan a korabbiakban klasszikus 1élektani csoportmun-
ka néven nevezett képzések/tréningek esetében, hanem gyakorlatilag bar-
mely oktatascentrikusabb képzésnél is.

. A gytlijteményben taldlhato jatékok/gyakorlatok zome felnédttek és diakok al-
kotta csoportokban egyarant alkalmazhatok. Amennyiben kifejezetten did-
kok esetében javaslom az adott jatékot (a jelzettek szerint a ,Tehetséghidak”
projekt keretében valodszintleg igen sok tréningre keriil majd sor a diakok
korében), azt a jaték leirdsdnak megfogalmazasaban jelzem majd. Igy vannak
olyan jatékok/gyakorlatok a gytijteményben, melyek segitségével céliranyo-
san kozelithetiink diakcsoportok esetében egy-egy témahoz: pl. eléitéletek,
konformizmus, nemi szerepek, érzelmek stb. (http://geniuszportal.hu/con-
tent/tehetseghidak).

. Arrdl is sz6 esett mar, hogy szandékosan nem jeloltem idSkereteket. A cso-
port jellegzetességeinek (életkor, status, nemi dsszetétel stb.), a képzés célja-
nak, a csoportvezetd elképzeléseinek fiiggvényében az idGkeretek teljesen el-
téréek lehetnek (lasd a csoport idékereteirdl irott részt).

. Némely jaték/gyakorlat esetében olvashato lesz néhany csoportdinamikara
vonatkozé megjegyzés. Ezek megfogalmazdsara a kicsit talan nehezebb, 6sz-
szetettebb jatékok esetén keriil sor. Ugyanigy jelzem majd a jatékokhoz kap-
csolado rovid kiegészitésekben, a jaték levezetésére vonatkozo ajanlasokban,
hogy mire érdemes figyelniink, mi varhaté a jaték kimenetelét tekintve an-
nak fiiggvényében, hogy a csoportot felnéttek vagy diakok alkotjak. Tobb ja-
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tékndl leirok majd néhany variacids lehetdséget, amivel a jaték tematikaja
bévithetd.

. Szintén nem tartottam sziikségesnek feltiintetni minden jatéknal a 1étsza-

mot. Tapasztalatom szerint a képzések/tréningek soran vezet6ként sokszor
alkalmazkodnunk kell e tekintetben is az élet diktélta feltételekhez; a csoport
aktudlis 1étszdma eltérhet az optimumtdl. Altaldnos elv lehet, hogy nagyobb
létszam esetén (18-25 £6) érdemes lényegesen tobb paros, kis csoportos fel-
adatot tervezniink, az optimumot (12-16 {6) jelentd létszamnal pedig valto-
zatosabban alkalmazhatunk olyan jatékokat, amelyekben az egyéni részvétel
és megnyilatkozas sziikséges és hangsulyos. Ezeknél a jatékoknal ugyanis
tobb id6 telhet el, amig minden csoporttag révidebb-hosszabb médon meg-
nyilatkozik. Nagyobb létszam esetén batran alkalmazhatjuk tovabba az un.
akvarium elrendezést: ebben az esetben van egy belsé (jatszo) és egy kiilsé
(megfigyeld) kor. A kétfajta ,,szerepet” folyamatosan és rugalmasan valtogat-
hatjuk a csoporttagok kozt.



IV. ,JA-TEKA”

1. Bemutatkoz¢, fesziiltségoldo jatékok (,jégtorék”) névtanulashoz,
kezdéshez

Névlabda

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: labda.

A jaték menete:

A jatékosok korben iilnek vagy dllnak és mindenki sorban bemondja a nevét. Ha
ez megtortént, akkor a jatszok egy labdat dobnak egymasnak a kovetkezd sza-
baly szerint: a labdat dobo6 személynek annak a csoporttagnak a nevét kell mon-
dania, akinek a labdat dobja.

Névlanc

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

A jatékosok korben allnak (iilnek). A kezdd jatékos (valaki a korbol) bemondja a
nevét. Az egyik szomszédja ezt elismétli, majd hozzateszi a sajatjat is. A kovetke-
26 személy elsorolja a mar elhangzott neveket, majd megmondja a sajat nevét is.
Az utolsénak mar az egész csoport neveit kell elsorolnia.

Zsipp-zsupp jaték

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

A jaték azzal kezdédik, hogy mindenki megkérdezi a két mellette 1év6 személy
nevét. Ezt kovetden a jatékvezetd a kor kozepérol ramutat valakire és azt mond-
ja, hogy ,,zsipp”. Ennek a jatékosnak azonnal meg kell mondania a bal oldali
szomszédja nevét. Ha azt mondja a jatékvezetd, hogy ,,zsupp’, akkor pedig a jobb
oldali szomszéd nevét kell megmondania. Ha pedig az hangzik el, hogy zsipp-
zsupp, akkor mindenki futva helyet cserél valakivel és kezdédik a jaték elolrol.
Aki eltéveszti a tarsa nevét, vagy tal sokat gondolkodik, az maga all be a korbe
jatékvezetonek. A jaték tobbféle modon is bonyolithato: felndttcsoportban eset-
leg kérhetjiik a jatékosoktdl, hogy tarsuk vezetéknevét is mondjak meg, vagy
esetleg azt, hogy milyen szakos, mivel jar reggelente munkaba (kocsi, busz, ke-
rékpar stb.), mi a kedvenc évszaka, mi a kedvenc szine stb. Természetesen ezekre
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avaltoztatdsokra akkor van lehet6ség, ha az informdcidk a korabbiakban mar el-
hangzottak.

Hogy tetszik a szomszédod?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Koralkotas utan a jatékosok valamennyien bemondjak keresztneviiket. Ezt ko-
vetéen a jatékvezetd felteszi a ,Hogy tetszik a szomszédod?” kérdést. Erre a
megfelel6 valasz a kovetkezd: ,Nekem tetszik a szomszédom, A és B, de jobban
tetszik C és D. Ennek elhangzasa utan C és D helyet cserél a két korabbi szom-
széddal, A-val és B-vel.

Székes névsoros

A jatékhoz sziikséges eszkozok: székek.

A jaték menete:

Felallitjuk a székeket egy sorba, majd valamennyi jatékos felall egy-egy székre.
A jatékosok feladata az, hogy a nevek egyszeri elmondasat kovetden alljanak
névsorba (ABC rendben) tgy, hogy a helyek csereberéje alatt senki nem léphet
le a székekrdl. A tiilekedés kozben a csoporttagok folyamatosan rakérdezhetnek
tarsuk nevére — ezzel is segitjitkk a nevek megtanuldsat.

Allatnév, nvénynéy, alliteralé tulajdonsag

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: —

A jaték menete:

Minden jatékos elmondja egyszer a nevét, de elé illeszt egy allatnevet vagy no-
vénynevet, esetleg alliteral6 tulajdonsagot (pl. ,,Hliséges Helén”, Intelligens Izol-
da” stb.). A névtanulos jatékok szinte mindegyike jatszhaté ezzel a hangulatos
/humoros kiegészitéssel. A kiegészités pszichologiai érdekessége abban rejlik,
hogy a tobbletinformacio ellenére mégis sokkal konnyebbé valik a nevek rogzi-
tése. Igen jo hangulatot teremthetiink a jaték segitségével a frappans el6tagok
bevezetésével.

Viszonyom a nevemhez

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: -
A jaték menete:
A korben 6 jatékosokat arra kérjiikk, hogy gondoljak végig: esziikbe jutott-e
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mar valaha, hogy (érzelmileg) miként viszonyulnak a neviikh6z? Szeretik? Nem
szeretik? Tudjak-e, hogy kit6l kaptak? Ismerik-e a neviik eredetét (héber, ger-
man, francia stb.), és hogy eredetileg mit is jelent? Van-e esetleg valamilyen
érdekes csaladi legenda, mitosz a nevéhez fliz6d6en? A kornyezetiikben kitdl
milyen valtozatot fogadnak el, becézhetik-e 6ket? Felnéttekbdl allé csoportban
érdemes jelezni, hogy nyugodtan beszéljenek gyermekiik (gyermekeik) nevérdl
is: hogyan sziiletett meg a dontés a ,,papaval”. Vigyazzunk arra, hogy a gyerme-
ket valamiért véallalni nem tuddk szamara érzelmileg akar felkavaro is lehet ez a
javaslat; adott esetben a helyzetet mindenképp tapintatosan kezeljiik.

Azt is megkérdezhetjiik, hogy mi az illet6 kedvenc fiu-, illetve lanyneve.
Gondolkodott-e mar rajta, hogy milyen nevet adna majdan megsziiletendé
gyermekének? A kedvenc nevek felsorolasa sokat elarul a jatékos értékvilagardl
(pl. 6si magyar nevek vagy aktualis szappanopera-szereplok neveinek prefera-
lasa), a csaladi hagyomanyokrol (pl. tobb generacid is ugyanazon keresztnevet
viseli a csaladban). Ez a kérdés serdiléknél el0szor rendszerint cinkos/huncut
mosolygdst valt ki, de szivesen beszélnek réla (féként a lanyok). Erdemes akér
beszélgetni arrdl is, hogy vannak-e tipikus ,Béldk, Eszterek” stb. a kornyeze-
tiinkben. Miért, mitdl tipikusak 6k? Tanari csoportokban iigyesen rairanyithat-
juk a figyelmet a nevekhez fiz6d6 sztereotipidkra, elditéletekre (ugyanazt a ke-
resztnevet visel$ korabbi tanitvanyaink emlékképe, tulajdonsdga bukkanhat fel
mintegy tudattalanul).

Tanarok alkotta csoportban azt is érdemes megkérdezni, hogy tudnak-e ar-
rdl, hogy tanitvanyaik a hatuk mogott milyen becenévvel (ginynévvel) illetik
Gket. Mi errdl a véleményiik, honnan szarmazik az elnevezés? A jaték rengeteg
csaladi élményt hozhat felszinre, melyek sokszor igen mulatsagosak, kacagta-
toak lehetnek. A sok-sok informacid ellenére rendkiviil konnyt ilyen médon
akar 20-30 ember nevét is megjegyezni a kis szines kommentarokkal. Feltétle-
niil kérdezziitk meg mindig a jatékosokat, hogy mit szeretnének: a csoportban
hogyan szolitsuk 6ket?

Szerintem Te , Jéskas” vagy!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

Probéljunk meg tarsainknak a csoportban keresztnevet, esetleg becenevet adni
ugy, hogy ranézésre milyen név illik rdjuk. A jaték abszolat a kezdési fazisban ja-
vasolt, amikor még nem tudjak a csoporttagok egymas nevét. A fantomnevek
adasa sokat elarul a csoporttagok sztereotipidirdl (az el6z6 jatékhoz hasonléan):
miért tartjuk ,tipikus” Joskdnak, Evanak stb. a tarsunkat? Mely tulajdonsigok
kotédnek szamunkra az adott nevet viselé személyekhez? Erdemes természete-
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sen jelezni (kérni), hogy a nevek (becenevek) ne legyenek bantoak, esetleg sér-
tok. Ennek a kérésnek els6sorban fiatalabb korosztalyban lehet jelentdsége, a fel-
néttcsoportokban nem szokott ez rendszerint semmilyen gondot okozni.

Ill

Ismerkedés parban,csavarra

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: —
A jaték menete:
A csoporttagokbdl parokat alakitunk. A parok nyugodt helyre félrevonulnak, és
10 percben bemutatkoznak egymasnak. Az els6 6t percben az egyik fél a beszélo,
a masik a hallgato6. A beszél6 6t percben bemutatkozik tarsanak. Annyit mond el
bemutatkozasként, amit ,,itt és most” megfelelének gondol a helyzetben. A ma-
sik fél nem szolhat kozbe, nem kérdezhet, csak teljes intenzitassal figyelnie kell a
masikra. Az id6 leteltével szerepcsere kovetkezik: a hallgatobdl lesz a beszéld, a
beszél6bdl a hallgato fél. A 10 percet kovetden a parok visszamennek a csoport-
térbe. Ekkor jatékvezetéként kozoljilk, hogy a folytatasban a par egyik tagja a
tarsa hata mogé all és mintegy helyette mutatkozik be egyes szam els6 személy-
ben. Természetesen a bemutatkozas a hallott informacidkra épiiljon, de hangsu-
lyozzuk, hogy nem memoriatesztrél van sz6. Nagyon fontos, hogy a bemutatko-
zasok megkezdése el6tt adjunk idét (2-3 perc elég erre rendszerint), hogy
egyeztessenek egymassal: mi hangozhat el az egész csoport nyilvanossaga el6tt a
négyszemkozt elmondottakbol. Batran mondjak meg egymasnak a par tagjai,
hogy van-e olyan, ami esetleg nem publikus téma a csoport egésze elott (lehet
ilyen, hiszen a jatékosok nem tudtak a folytatds nagy csoportos modjardl).
A monoldgot kovetve a csoport tagjai akar kérdezhetnek is az allé személytdl,
aki mintegy megérzéseire hagyatkozva vélaszol a tarsat érintd kérdésekre.
Mindezek utan keriiljon arra sor, hogy az iilé személy adott esetben korrigal-
ja, pontositsa az elhangzottakat. Azt is javasolhatjuk a bemutatkozashoz, hogy a
szék mogott allo személy a beszéd kozben tegye a két kezét az 1il6 tarsa vallara.
Ez intimebbé teheti a folyamatot, de a testi kontaktus valaki szdmara akar zavaré
is lehet (ezért tényleg csak javasoljuk vezet6ként és ne forszirozzuk). N6k és fel-
nottek sokkal konnyebben megteszik ezt, mint férfiak egymas kozt és a serdiilok.
A par két tagja ezutan helyet cserél és igy megy tovabb a jaték, amig minden par
bemutatkozik. Nehezebb valtozat az, ha a parok el6zetes beszélgetés nélkiil,
tényleg csak 0sztonos megérzéseikre hagyatkozva mutatkoznak be tarsuk he-
lyett a szék mogott dllva.
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Otszavas bemutatkozas

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: papirlapok, irdszerszamok.

A jaték menete:

Minden jatékos kap egy kis papirlapot, amelyre felir 6t, ra jellemzé tulajdonsa-
got. Ugy is nagyon érdekes lehet a jaték, ha négy igaz és egy hamis allitést {r on-
magarol. Ezt kovetden Osszeszedjitk a cédulakat, és egyenként felolvasva a cé-
dulédkon szerepld tulajdonsagokat (igaz vagy hamis allitasokat) megprobaljuk
kitalalni, hogy ki volt az ,,elkovetd”. Egy-egy cédula kapcsan akar tobb tipp, tobb
név is elhangozhat, ezeket érdemes jatékvezetdként az adott cédula hatlapjara ir-
ni. Kérhetjiik, hogy a tippel6 probaljon indoklast is flizni az 6tletéhez: miért
gondolja, hogy X Y irhatta az adott cetlit. A sikeres kitalalas utan nyujtsa fel a ke-
zét az iro, és beszéljen arrdl roviden (amennyi a helyzetben kényelmes szamara),
hogy miért épp azt irt, amit. Egyszertibb véltozatban nem talalgatunk, csak szd-
ban ismerteti a cédula tulajdonosa, hogy milyen alapon vélasztotta a konkrét tu-
lajdonsagokat, allitdasokat.

Ujsaghirdetés

A jatékhoz sziikséges eszk0zok: papirlapok, irdszerszamok, csomagolopapir (kar-
ton), cellux.

A jaték menete:

Az el6z6hoz hasonld jaték. Az eltérés abban rejlik csupan, hogy 5 sz6 vagy allitas
helyett egy néhany soros tjsaghirdetést ir minden csoporttag, amibdl remélhe-
t6leg ra lehet majd ismerni. Javasoljuk, hogy ki-ki valasszon maganak egy frap-
pans (akar humoros!) jeligét is, amit szintén irjon a cetlire. Az elkésziilt hirdeté-
seket tegyiik ki egy hirdetéfalra, ahol mindenki elolvashatja éket. Erdekes
valtozat, amikor a céduldra a csoporttagok azt irjak ra, hogy ,Csaladtagot kere-
sek!”, illetve ,,Csaladtagnak jelentkezem!”. A két kiilonb6z6 rovat egymastol ki-
csit tavolabb helyezkedjen el. A csoporttagok batran jelentkezhetnek akér tobb
tarsukhoz is mindkét kategoriaban. Tegyenek cetlit az adott hirdetés mellé,
amelyben leirjak, hogy miért is csatlakoznak szivesen a hirdet6hoz. A megfogal-
mazas lehet komoly, de humoros is természetesen. Ezt kovetden a csoporttagok
leszedik a hirdet6falrdl cetlijeiket és a helytikre mennek. Egymas utan beszélnek
hirdetésiik motivacidirol és a hirdetések ,,utdéletérol”,
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Névjegy

A jatékhoz sziikséges eszkozok: kisméretii papirlapok, irdszerszamok.

A jaték menete:

Minden jatékos készit maganak egy névjegykartyat, amelyre azonban nem a
konvencionalisan lathaté informaciokat (név, telefon, mobil, munkahely stb.)
irja fel, hanem a ra jellemz6 tulajdonsagokat. Ezt kdvetden Osszeszedjiik az igy
elkésziilt névjegykartyakat és megprobaljuk kitalalni, hogy melyik kié.

Cimerem

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, filctollak, szines ceruzak.

A jaték menete:

Gyakorlatilag teljesen hasonld az el6z6 jatékhoz. Mindenkit megkériink, hogy
5-10 percben rajzolja le valamilyen szimbolum segitségével élete harom legfon-
tosabb mozzanatat vagy példaul harom legjellemz8bb tulajdonsagat. Barmit be-
lerajzolhatnak a cimerbe, amirdl ugy érzik, hogy valamilyen médon kotédik
hozzajuk, jellemzi 6ket. Egyszer(ibb valtozatban minden jatékos bemutatja a ci-
merét, bonyolultabb verzioban az el6z6 jaték menetében leirtak szerint kozosen
probaljuk meg kitalalni, hogy melyik cimernek ki volt az alkotdja.

Ko6zoskodés

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, filctollak, szines ceruzak.

A jaték menete:

Parokat vagy 4-5 £6s kis csoportokat alakitsunk gy, hogy lehet6leg az egymast
korabbrél nem ismerdk keriiljenek egy ,tarsulatba” A csoporttagoknak 20-30
perc all rendelkezésre ahhoz, hogy minél tobb tulajdonsagot, jellemzé dolgot ta-
laljanak. Ami fontos: csak olyan tulajdonsag, jellemzé keriilhet fel a valamely
csoporttag altal vezetett listara, amely MINDANNYIUKRA nézve igaz és valoban
teljesen kozos jellemz6 (lehet példaul, hogy mindannyian cukorral eszik a ka-
posztas tésztat so és bors helyett — igen halas vitatéma csoportban). Az id6 letel-
te utan egy szovivé beszamol a csoportbol, hogy milyen kozos tulajdonsagra
bukkantak. Torténhet gy is, hogy a kis csoport tagjai egy szimbolum lerajzola-
saval illusztraljak a hasonldsagot — ez még szinesebbé teheti a jatékot. A hatra-
nya az, hogy a rajzolas id6t vehet el a feltaro beszélgetést6l. Akar versenyt is hir-
dethetiink a parok és kis csoportok kozt: az gy6z, aki tobb hasonl6 vonast talal
arendelkezésre all6 id6 alatt.
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Eletem gyufaja

A jatékhoz sziikséges eszkozok: egy doboz (csaladi) gyufa.

A jaték menete:

Minden csoporttag kap egy szl gyufat, a skatulyat pedig felvéltva adjak egymas-
nak. A korben éppen sorra keriilé meggyujtja a sajatjat. A feladata az, hogy a tiiz
ellobbandsaig mutatkozzon be a csoportnak. A feladat érdekessége és nehézsége
épp a szlik id6korlatokban rejlik. Kevésbé tigyes csoporttagok (akiknek a gyufa-
ja egybdl elalszik) kaphatnak tjabb gyufat természetesen. Kivancsibb csoport
csaladi gyufaval is jatszhatja.

Mi lennél, ha...

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: papirlapok, irdszerszamok.

A jaték menete:

Talan az egyik legnépszeriibb és legtartalmasabb jatéknak szamit, amelynek igen
szerteagazo lélektani ,,gyokérzete” is lehet (,,Metamorfozis” néven is talalkoz-
hattunk mar vele), ez a jaték is szamos valtozatban ismert. A jatékosok egy-egy
cetlit kapnak, amire felirjak egymas ald a jatékvezetd altal megadott kategoriak
mindegyikét (éllat, névény, ruhanemd, butor). A csoport taldljon ki kézésen to-
vabbi egy-két kategoriat, melyeket izgalmasnak, informativnak talalnak (pl.
étel-ital, természeti jelenség, szin, torténelmi-irodalmi hés stb.) Ki-ki irjon
mindegyik kategdéria mellé valamit a jaték cimében feltett kérdésre vonat-
kozdan. A legegyszer(ibb valtozatban mindenki felolvassa a sajat cédulajara ir-
takat, és rovid magyarazatot fliz mindegyikhez. Probaljuk vezetéként arra fa-
cilitalni a jatékosokat, hogy valaszaikban haladjak meg a ,,csak” vagy ,ez a
kedvencem, azért irtam csupan” tipusu feliiletesebbnek tekinthetd szintet. Veze-
toként természetesen ezt sem szabad eréltetniink, mindenki annyit mondjon,
amennyi aktualisan jolesik neki. Kozosen is asszocialhat a csoport, hogy kinek
mit juttat eszébe (pl. milyen tulajdonsagot, jellemz6t) az adott fogalom. Erdekes
azzal szembesiilni, hogy mennyi hasonlésag lehet csoporton beliil a felsoroltak-
ban. Sajat tréneri tapasztalataim szerint példaul a macska fogalma kifejezetten
gyakori a zommel n6kbdl allo pedagdguscsoportokban. A férfiak pedig gyakran
valasztanak er6t, stabilitast tiikroz6 tolgyfat, mamutfeny6t.

Bonyolultabb véltozatban kalapbdl valé kihuzas utan egyesével talalgatjuk,
hogy vajon melyik cédula kihez tartozik. A cédulak hatuljara szokas szerint felir-
juk a tippeket és a hozz4juk flizott révid indoklasokat. Erdemes csak a kor legvé-
gén (a cédulak és a tippek Gjraolvasasa soran) megkérdezni, hogy ki irta az adott
cédulan szerepld szavakat. A csoportfolyamat barmely részében kifejezetten ér-
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dekes jaték, amit a gyerekek is nagy elGszeretettel jatszanak. Amennyiben a cso-
portfolyamat elején jatsszuk, akkor inkabb az el6feltevések, sztereotipiak domi-
nalnak a talalgatdsokban. Egymast jobban megismerve (a csoportfolyamat ko-
zepén, vége felé haladva) mar sokkal inkabb pontos lehet a személypercepcio a
tagok kozt, és nagyobb a kitaldlt személyek aranya a csoporton beliil. Igy is, ugy
is érdekes, hasznos a jaték a megismerkedés, csapatépités szempontjabol. Erde-
mes arra is kitérni a beszélgetés soran, hogy kit lepett meg az, hogy kitalaltak, kit
nem és miért?

En még soha nem...

A jatékhoz sziikséges eszkozok: székek.

A jaték menete:

A csoport korben iilve foglal helyet. A tobb jatékban is megszokott médon azon-
ban eggyel kevesebb szék van, mint ahany jatékos. A székkel nem rendelkezd ko-
zépen &ll6 jatékos elkezd egy mondatot a kovetkezd modon: ,En még soha
sem...”. Az allitast valamilyen igaz tartalommal fejezi be: pl. ...nem repiiltem
léghajon” A mondat elhangzasat kovetéen mindenkinek, akire ez nem igaz (te-
hat repiilt mar léghajon) fel kell allnia és gyorsan futva tj helyet kell keresnie a
koron beliil. A helycserék utdn Gj ember keriil kozépre, és most neki kell az ,,En
még soha sem...” kezdetli mondatot mondania. A jaték legfontosabb eleme az
Oszinteség, ezért az instrukcioban fektessiink erre kiilon hangsulyt. A jaték agy
is jatszhato, hogy a mondat igy kezdédik. ,,En az az ember vagyok...”, a folytatas
pedig: ,,...aki bantott mar meg mast igazsagtalanul”. Ugyanugy gyors futkosas
varhat6 ebben a verzidban is a jatékosoktol. A jaték elmagyarazasa soran nyo-
matékositsuk, hogy ne tulajdonsagot adjunk meg (szép vagyok), hanem egy
adott viselkedésmodot nevezziink meg.

Villaminterju

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

A csoport tagjai korben tilnek és a csoport egyik tagjat kérdezik. A gyorsan egy-
mas utan, sorban feltett kérdésekre a faggatott gyorsan valaszol. Amikor min-
denki kérdezett, akkor 1j jatékos lesz a kérdezett. Erdemes az instrukcié sordn
egy parhuzamot mondanunk: képzeljiik el azt, hogy ujsagiréként a reptéren
mindéssze egy perciink, egy harmincméteres utunk van arra, hogy a leglényege-
sebb dolgokat megtudakoljuk az ismert sztartdl vagy politikustdl. Ezért a kérdé-
sek tényleg pergé sorrendben kovessék egymast! A riporternek és a sztarnak is
érdeke, hogy a rendelkezésre all6 szlik id6ben minél tobb 1ényegi informacio ki-
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deriiljon. Erdemes tisztézni, hogy hany esetben passzolhat a kérdezett, azaz uta-
sithatja el a valaszadas kotelezettségét.

Almak és korték

A jatékhoz sziikséges eszkozok: flipchart vagy csomagoldpapir el6rerajzolt alma-

és korte formakkal, filctollak.

A jaték menete:

1. Ismertesse a csoporttal, hogy mit fognak csinalni, majd kérje meg a résztve-
viket, gondolkozzanak el a kurzussal kapcsolatos elvarasaikrol és esetleges
télelmeikrol. Az elvarasok és félelmek magara a tanfolyamra vonatkozzanak,
nem pedig a téma esetleges kimenetelére vagy a munkaval kapcsolatos dol-
gokra.

2. Amig ezen gondolkoznak, rajzoljon két flipchart ivre két nagy fat. Az egyikre
rajzoljon almakat (ezek jelentik az elvardsokat), a masikra kortéket (félelmek
a kurzussal kapcsolatban). Mindegyik fan legyen elég alma-, illetve kortefor-
ma, hogy mindegyik résztvevé tudjon valamit irni egy-egy formaba, és elég
nagyok legyenek a formak, hogy par sz6 beléjiik férjen. (Ezt el6készitheti a
tanfolyam el6tt.)

3. Kérje meg a résztveviket, hogy jojjenek egyenként az abrahoz, par szoval vi-
lagitsak meg esetleges elvarasaikat és félelmeiket a kurzussal kapcsolatban,
majd néhany széban irjak ezeket bele az alma-, vagy a korteformakba.

4. Mikor mindenki mar sorra keriilt, vegye szemiigyre a csoporttal egylitt az el-
varasokat, kdzben rimutatva, mi az, amit a program érint és mi az, amit nem.

5. Ezutan azt a fat nézze meg, amin a félelmek vannak felirva, és ahol sziikséges,
magyarazza el a kurzus tartalmat és modszereit.

6. A két abrat hagyja fenn a kurzus végéig, igy folyamatosan ellenérizheti, mint
a kurzus kiértékelésének egy részét.

Javasolt bevezetés:

»A kovetkez6 napot egyiitt fogjuk tolteni, tehat fontos lenne tudni, mit varnak
ettdl a csoportmunkatdl. Gondolkodjanak el a kovetkez6 par percben, milyen
elvarasaik és félelmeik vannak ezzel a programmal kapcsolatban, majd mondjak
el a csoportnak. Ezutan mindenki irja fel a flipchart rajzra, rovid kifejezés vagy
par sz6 formajaban az elvarasokat az almaformakba és a félelmeket a kortefor-
makba. Persze nem koételezd, hogy félelmeik legyenek, azonban remélem, elva-
rasaik vannak.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2
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Koényvborité

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, irdszerszamok.

A jaték menete:

1. Kérje fel a csoporttagokat, hogy képzeljék el a kovetkezot: most fejeztek be
egy konyvet, mely hamarosan megjelenik. Irjanak egy rovid (50 sz6nal nem
tobb) bemutatkoz6 széveget sajat magukrol, ami a konyvboriton jelenik
meg ,,A szerz6r6l” cimmel (lasd Javasolt bevezetés). Adjon erre a feladatra
10 percet.

2. Mindenki olvassa fel a csoportnak, amit sajat magardl irt.

Javasolt bevezetés:

Képzeljék el, hogy most irtak meg egy konyvet, és egy rovid bemutatkozé részt
kell hozza késziteniiik, ami a konyv borit6jan fog megjelenni ,, A szerz6érél” cim-
mel. Ebben szerepeljen a szerzd neve, és tovabbi informacio lakhelyérdl, csalad-
jarol, eredményeirdl, barmirdl, amit fontosnak tartanak. De ne felejtsék el, hogy
csak 50 sz6 szamara van hely, tehat tomornek kell lennie. Miutan mindenki be-
fejezte, fel fogjak olvasni a csoportnak bemutatkozo szovegeiket.

Forrds: Barca—Cobb: Hangulatold6 jatékok 2

Utazas

A jdtékhoz sziikséges eszkiozok: flipchart vagy csomagoldpapir, filctollak.

A jaték menete:

1. Hasonlitsa a tréninget egy utazashoz. Kérje meg a résztvevoket, hogy min-
denki gondolkozzon el 5 percig, mi az, amit szeretne megszerezni az utazas
soran (elvarasok), és miben szeretnének hozzajarulni ehhez az uthoz (meg-
szabadulni valamitdl, hozzaadni a csoporthoz stb.).

2. Ezutan egyenként mutatkozzanak be és mondjak el a csoportnak, mi az, amit
szeretnének kapni és adni.

3. Flipchartra leirhatjak az elhangzottakat.

Javasolt bevezetés:

Gondoljuk azt, hogy utazni indulunk. A tréning kicsit mindig emlékeztet egy
utazasra, mivel 4j utra 1épiink, remélhetdleg 1ij dolgokat fedeziink fel, vagy az is
lehet, hogy mar ismert teriileten utazunk, de ez alkalommal a mellékutakra és
kanyarokra is odafigyeliink. Szeretném, ha a kovetkezd 6t percben elgondolkoz-
nank arrdl, hogy mit szeretnének Osszegytijteni az utazas soran, és mi az, amit
szeretnének leadni. Mas szdval élve, mit szeretnének nyerni a tanfolyamtol, mi
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az, amit véltoztatni szeretnének sajat magukkal kapcsolatban, és mit tudnak a
csoportnak nyujtani. Ezeket a gondolatokat le is irhatjak. Ha befejezték, akkor
mindenki sorban mutatkozzon be és mondja el a tobbieknek, hogy mi az, amit
szeretne a kurzus soran kapni és adni.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Ismerkedés

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: flipchart vagy csomagolopapir, filctollak.

A jaték menete:

1. Magyarazza el, mit fognak csinalni. A flipchartra irja fel emlékeztet6iil, hogy
a részt vevo parok milyen informacidt osszanak meg egymassal.

2. Kérje meg a csoporttagokat, hogy vegytiljenek el, és mindenki valasszon ma-
ganak egy part, akirdl azt gondolja, valami hasonlésag van koztiik (pl. a ha-
juk szine), és akit jobban meg szeretnének ismerni.

3. A parok mutatkozzanak be, mondjak el, hogy mi a munkajuk és milyen érzés
példaul az, hogy hasonl6 szinti a hajuk.

4. Par perc utan a parok feloszlanak és mindenki 4j part valaszt maganak, most
valami mas kritérium alapjan, példaul hasonld szint a szemiik. Az Gjonnan
alakult parok is beszéljék meg a fent emlitett témakat (név, munka és milyen
érzés hasonld szemiinek lenni stb.).

5. Folytassa a paralakitast a fenti mdédon, a kovetkezé kritériumok alapjan:
ugyanolyan szinu zokni, hasonl¢ testsuly, hasonld kor, ugyanaz a csillagjegy,
hasonlo6 hosszusagu haj, egyforma méretti cipd stb.

6. Legalabb négy kiilonboz6 paralakitast jatsszanak végig.

7. Ezutan mindenki @ljon le, és tartson rovid levezetd beszélgetést, a kovetkezd
kérdések segitségével:

Milyen volt ez a gyakorlat? Mit tanultak bel6le? A jaték el6rehaladtaval mennyi-
re ismerték meg a tobbi résztvevét? Mennyire voltak talaléak a tobbi résztveve-
rél alkotott feltételezések, amiket a fizikai megjelenésiikre alapoztak?

Javasolt bevezetés:

Hogy jobban megismerjiik egymast, megkérem a csoport résztvevoéit, hogy allja-
nak parba egy altaluk vélasztott személlyel annak alapjan, amirdl ugy gondoljak,
hogy koz6s benniik. Ezutan a parok mutatkozzanak be egymasnak, mondjak el,
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mit dolgoznak és milyen érzés egy kozos jellemzoével birni olyanoknak, akik
nem ismerik egymast.

Ha olyan jellemzd6 alapjan valasztanak part, amit nem tudnak biztosan, példaul
valakinek a kora, akkor ezt az informaciot is osszak meg egymassal. Az els6
parbaallas utan mindenki valasszon egy masik part, most valami mas jellemz6
alapjan.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold6 jatékok 2

Kinek a tulajdonaban vannak ezek a targyak?

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: tetsz6leges személyes targyak a résztvevoktol.

A jaték menete:

1. Kérje meg a résztvevoket, hogy alljanak valakivel parba, akit nem ismer-
nek.

2. Ezutan a par mindkét tagja adjon egymasnak két-két személyes targyat a ma-
siknak. Vegyenek eld valami személyes targyat a zsebiikbdl, taskajukbol stb.
Természetesen figyeljen arra, hogy a targyak a végén visszakeriiljenek a tulaj-
donosokhoz.

3. A parok helyezkedjenek korbe. Kérjen meg egy part, hogy elséként mutat-
kozzanak be a csoportnak. Ezutan a par egyik tagja a masiktol kapott targyak
alapjan mondjon valamit a csoportnak a parjarol. A masik ezzel egyetérthet
vagy kijavithatja a rla mondottakat, illetve hozzatehet barmit a jellemzés-
hez. Ezutan szerepcsere kovetkezik.

4. Ezt folytassak addig, amig minden parra sor nem keriilt, majd adjak vissza a
targyakat a tulajdonosoknak.

Javasolt bevezetés:

Szeretném, ha mindenki valasztana maganak egy part a csoportbdl, valakit, akit
még nem ismer. A parok mutatkozzanak be egymasnak.

Mindkét tag valasszon két személyes targyat, majd adja oda a partnerének (ter-
mészetesen a jaték végén ezt visszakapja).

Nézziik meg a nekiink adott targyakat, és képzeljiik el, hogy nyomozdk va-
gyunk. Mit tudunk meg parunkrol a nekiink adott targyak alapjan? Mit monda-
nak ezek a targyak a masik emberr6l? Sorban haladva, mindenki mondja el, mi-
lyen kovetkeztetésekre jutott.”

Forrds: Barca—Cobb: Hangulatold6 jatékok 2
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Hobby

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -
A jaték menete:

1.
2.

Kérje meg a résztvevoket, hogy iiljenek korbe.

Mindenki valasszon egy id6toltést, amivel szabadidejében szivesen foglalko-
zik, és amit el fog jatszani a csoportnak.

Inditsa a jatékot, mutatkozzon be, majd mutogassa el a hobbijat, amit a cso-
portnak kell kitalalnia.

A korben kovetkezd résztvevé ezutan bemutatja a trénert és megmondja
hobbijat, majd sajat maga is bemutatkozik és elmutogatja a sajat hobbijat.

. Ahogyan haladnak korbe, minden soron kovetkezd személy elismétli az 6sz-

szes el6tte levo nevét és hobbijat, majd pedig a sajatjat.

Ha valakinek nem jut eszébe egy résztvevé hobbija, akkor a tréner és a tobbi
csoporttag segithet azzal, hogy elmutogatjak a hobbit. Hamarosan mindenki
emlékezni fog a nevekre.

Javasolt bevezetés:

Egy olyan gyakorlattal kezdiink, ami segiteni fog a résztvevék nevének megjegy-
zésében, és egy keveset megtudunk mindenkirél. Mindenki gondoljon valamire,
amit szabadidejében szivesen csindl, mutogassa ezt el a tobbieknek, akiknek ki
kell ezt a hobbit talalni. En kezdem, el8szor bemutatkozom, majd elmutogatom
a hobbimat, amit a csoportnak ki kell talalni. A kérben utanam kovetkezd ez-
utan bemutat engem, a hobbimat, majd megmondja a sajat nevét és elmutogatja
a sajat hobbijat. Ez igy megy tovabb, amig mindenkire sor nem keriilt.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Mi szeretnék lenni?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -
A jaték menete:

1.
2.

A csoporttagok iiljenek le korbe.

Kérje meg a résztveviket, hogy gondolkodjanak el, melyik hires ember b6ré-
be bujnanak bele szivesen (lehet él6 vagy halott, valddi vagy kitalalt, politi-
kus, mtivész stb.). Indokoljak meg, miért pont azt valasztottak.
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3. Menjen sorba, hogy mindenki az altala vélasztott hires ember nevében szo-
lalhasson meg.

4. Most Gjra menjen sorba a résztvevokkel, mindenki mutatkozzon be a sajat
nevén, és mondja el, milyen érzés a kitalalt személyt maga mogott hagyva, 4j-
ra 6nmaganak lenni.

Javasolt bevezetés:

Hogy jobban megismerjiik egymast, most arra fogom 6noket kérni, hogy talalja-
nak maguknak egy hires embert, akar €16, akar holt, lehet politikus vagy mtivész,
akar rajzfilmfigura is, barki, akinek szivesen bujnanak a bérébe, és azt is mond-
jak meg, hogy miért. Példaul: Az én nevem Charlie Chaplin, szeretem megne-
vettetni és megrikatni az embereket. Sorba megyiink, és mindenki mutassa be
magat a kitalalt személyként. Ezutdn Gjra kérbehaladva, mindenki sajat maga-
ként mutatkozzon be és mondja el azt is, milyen érzés maga mogott hagyni a ki-
talalt személyt és annak tulajdonsagait.

Forrds: Barca—Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Hatrahagyott csomag

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

1. Kérje meg a résztvevéket, hogy alljanak parba valakivel, akit nem ismer-
nek.

2. Adjon mindegyik parnak 4 percet (2-2 percet mindenkinek), hogy bemutat-
kozzanak, elmondjak mit dolgoznak, és hogy mit tettek félre aznap, hogy
ezen a tréningen résztvehessenek. 2 perc elteltével szoéljon, hogy a par masik
tagja kovetkezik.

3. Amikor tjra 6sszeall a csoport, mindenki egyenként mutatkozzon be, mond-
ja el, mit dolgozik, és hogy mit kellene félretennie, hogy részt vehessen a cso-
portban (ha akarjak).

Javasolt bevezetés:

Hogy jobban megismerjiik egymast, mindenki valasszon maganak part, mutat-
kozzon be a partnerének, mondja meg, hol dolgozik, és azt, hogy mit kellett fél-
retennie ma, hogy részt vehessen a csoport jatékaban. Ez barmi lehet, példaul
mosatlan edények, meleg agy, aggalyok a munkahellyel vagy csaladdal kapcso-
latban.
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Amikor tjra 0sszegyfiliink, akkor mindenki egyenként mutatkozzon be, mond-
ja el, mit dolgozik, és mi az, amit félretett ma, ha van kedve ezt megosztani ma-
sokkal. Ha nem akarja megmondani, az sem baj.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatoldo jatékok 2

Uzenetek a multbél

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: -

A jaték menete:

1. Kérje meg a csoporttagokat, hogy idézzenek fel egy mondast vagy kifejezést,
amit régen a sziileik vagy mas, életitkben jelentds személy szokott nekik
mondani.

2. A csoporttagok keveredjenek ssze, és amikor talalkozik valaki egy masik
résztvevével, mutatkozzon be és mondja el az ,lizenetét a multbol”. Példaul:
»Erzsi vagyok, és rendet kell raknom a szobamban.”

3. Mindenki a sajat tizenetét ismételje meg, amikor a tobbieknek bemutatkozik.

4. Addig folytassak, amig mindenkinek volt alkalma mindenkinek bemutat-
kozni.

5. A végén gytiljenek Ossze és beszéljék meg a gyakorlatot. Beszéljenek arrdl is,
hogy most mint felnéttek, mit gondolnak ezekr6l a régi tizenetekrol.

Javasolt bevezetés:

Hogy jobban megismerkedjiink egymassal, most mindenkit arra fogok kérni,
hogy gondoljon vissza a multra és egy kifejezésre vagy mondatra, amit gyakran
hallottak. Ez lehet a sziileiktd] vagy iskolai tandruktdl, vagy barki mastol, aki
fontos szerepet toltott be az életiikben. A felidézett tizenet lehet akdr pozitiv,
akar negativ, de olyat valasszanak, ami most is jelent valamit szdmukra.

Ezutan mindenki sétdljon korbe a helyiségben, és amikor taldlkozik egy masik
csoporttaggal, mutatkozzon be neki és mondja el az tizenetét a multbdl. Példaul:
»Erzsi vagyok, és rendet kell raknom a szobamban”.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Vagyaim

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —
A jaték menete:
1. Mindenki alljon parba valakivel, akit még nem ismer.
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2. Most mutatkozzanak be egymasnak, és mondjak el egy vagyukat, valamit,
amit mindig szerettek volna megkapni vagy elérni.

3. Koriilbelill 10 perc elteltével a csoport ujra gytljon ossze, és most mindenki
egyenként mutatkozzon be a csoportnak, és mondja el egy vagyat.

Javasolt bevezetés:

Hogy jobban megismerjiik egymast, mindenki alljon parba valakivel, akit nem
ismer. A kovetkezd par percben mutatkozzanak be egymasnak, és mondjak el a
partneriinknek, milyen vagyuk van az életben, vagy mi az, amit szeretnének
megkapni. Ezutan Gjra 6sszegytiliink, és most mindenki egyenként bemutatko-
zik a csoportnak, és elmondja egy vagyat.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Titkos énem

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -
A jaték menete:
1. Arésztvevok iiljenek korbe.

2. Ismertesse, hogy mit fognak csinalni, és mutassa be egy példaval. Példaul
»Az én nevem... és van két macskam. vagy ,,Az én nevem... és tancolni ta-
nulok?”

Javasolt bevezetés:

Hogy jobban megismerjiik egymast, mindenki mondjon el valamit magarol,
amit csak ugy ranézésre nem tudndnk kitaldlni. Ez lehet hobbi, vagy valami a
maganéletbdl, otthonrdl vagy a lakhelyrdl. El6szor a neviinket mondjuk, hogy
mindenki tudja, kirél van szé. En kezdem. Engem....-nek hivnak, és unokaim
vannak.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Pajzs

A jatékhoz sziikséges eszkozok: flipchart lapra vagy kartonra el6zetesen megraj-

zolt pajzs, flipchart papirok (miszaki rajzlapok) minden résztvevének, filctol-

lak.

A jaték menete:

1. Rajzoljon elére egy flipchart lapra egy pajzsot, és irja fel ra a kérdéseket, ami-
ket a résztvevéknek akar feltenni.

2. Mindegyik résztvevd rajzoljon egy pajzsot egy flipchartra.
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3. A pa) zsra irjak vagy rajzoljak fel a kovetkezoket:
egy a résztvevore jellemzo szimbolumot (ezt a pajzs kozepére),
- egy fontos datumot,
- egy olyan szervezet nevét, mely szerepet jatszott életiikben,
- egy életiikben fontos szerepet jatszo személy nevét,
- egy olyan tulajdonsagot, amire biiszkék,
- egyakurzussal kapcsolatos elvarasukat,
- barmi mast, aminek a t¢émahoz koze van.

4. Adjon erre koriilbeliil 20 percet, majd mindenki magyardzza el a csoportnak
a sajat pajzsat.

5. A rajzokat felteheti a falra a kurzus végéig, majd a résztvevok hazavihetik a
sajatjukat.

Javasolt bevezetés:

Hogy jobban megismerjiik egymast, most arra fogok mindenkit kérni, gondol-
kozzon el sajat magarol és életérdl, és néhany jelentés dolgot vessen papirra a
tobbiek szamara. Ugy képzelem, hogy mindenki felrajzol egy pajzsformét egy
flipchartra, és erre aztan rarajzolja vagy rairja a kovetkezo informaciot (itt emlit-
stik meg, amiket rd kell irni a papirra). 20 perc mulva tjra 6sszeiil a csoport, és
mindenki elmagyarazza a tobbieknek, mit irt vagy rajzolt a papirra, és miért.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Lélekvandorlas

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —
A jaték menete:
1. A résztvevok iljenek korbe.

2. Kérje meg 6ket, gondolkozzanak par percig, miként szeretnének visszatérni
az életbe, ha létezne l1élekvandorlas, és miért.

3. Valaki a csoportbdl kezdje el a bemutatkozast, mondja meg a nevét, kit vagy
mit valasztott mint reinkarnalt 1ény, és miért.

4. A korben mindenkire sor keriil.

Javasolt bevezetés:

Hogy jobban megismerjiik egymast a csoportban, most jatsszunk el egy gyakor-
latot, melyet talan furcsanak talalnak. Képzeljiik el, hogy reinkarnal6dunk, akar
mint személy, allat vagy targy. Miként szeretnének visszatérni az életbe, és
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miért? Gondolkozzanak el ezen par percig, majd sorban mindenki mondja el
gondolatait.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Sikertorténet

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: -
A jaték menete:
1. A csoport tagjai kozott legyen meg a megfelel6 tamogatas és bizalom.

2. Mindenki iiljon le egy korbe.

3. Magyarazza el, mit fognak csinalni (Lasd: Javasolt bevezetés). Egy onkéntes
jelentkezé kezdje, mindenkit vegyen sorba, és 3 percet hagyjon egy-egy
résztvevore. Ha valaki negativ modon nyilatkozik, emlékeztesse ra, hogy eb-
ben a gyakorlatban a sikereket vessziik szamba.

Javasolt bevezetés:

Ebben a gyakorlatban gondoljunk életiink sikeres perceire/eseményeire. Feltéte-
lezhetéen mindannyiunknak voltak sikerei valamilyen teriileten, elevenitsék
most fel ezeket.

Gyakran el6fordul, hogy az emberek csak a rossz élményeikre gondolnak. Most,
ha csak 3 percre is, tegytiik félre ezt a negativ gondolkodasmodot, és csak a sike-
reinkre koncentraljunk. Mondjunk el egy részletet életiinkbdl, egy sikeriinket
vagy diadalunkat. Kezdjék ott, ahol kedviik van, és haladjanak idében el6re, si-
kereikre emlékezve. Senkit nem fogunk félbeszakitani, és minden csoporttagra
sor keriil. Ki szeretné kezdeni?

Forrds: Barca—-Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Utazasi ligynok

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: —
A jaték menete:
1. Kérje meg a résztveviket, hogy iiljenek korbe.

2. Magyarazza el, mit fognak csindlni, és kérje meg a résztvevoket, hogy gon-
doljanak egy helyre, ahova szeretnének eljutni, és aminek a kezdébettije azo-
nos a neviikkel. (Példaul: Anna/Afrika, Béla/Bahama-szigetek, Laszl6/Lon-
don).

3. Kezdje 6n, igy: ,, Akos vagyok, és épp most foglaltam le az utazési igynokém-
nél egy utat Abrahdmhegyre”
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4. Most az 6ntél jobbra iilé kovetkezik, aki igy folytatja: ,,Ez itt Akos, aki lefog-
lalt egy utat Abrahdmhegyre, én pedig ... vagyok és ...-ba megyek”

5. Akovetkez6 személy megint a trénerrel kezdi, majd a masodik emberrel foly-
tatja és utdna sajat magaval. Ez igy megy tovabb, amig el nem érnek az utolsd
emberhez, akinek persze az egész csoportra emlékeznie kell.

Javasolt bevezetés:

Most egy ,,Utazasi tigynok” cim jatékot fogunk jatszani, mely segit abban, hogy
megjegyezziik a tobbiek nevét. Mindenki gondoljon egy helyre, ahova szivesen
elutazna, és aminek a kezddbetlije megegyezik a sajat nevének kezdébetijével.
Példaul: Anna/Afrika, Béla/Bahama-szigetek, Laszlé/London. Mindenki érti?
En fogom kezdeni. Elképzelem, hogy most megyek egy utazasi irodéba lefoglal-
ni az utamat. Utanam koévetkezik a télem jobbra iil6, aki el6szor engem és uti cé-
lomat mutatja be, majd sajat magat és valasztott uti céljat. Ez igy megy tovabb,
korbe a csoportban, amig mindenkire sor nem kertilt. Meglatjuk, milyen kony-
nyl igy megjegyezni az emberek neveit, és nem is kell jegyzetelniink.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Helyek a vilagban

A jatékhoz sziikséges eszkozok: orszag- (esetleg vilag-) térkép, ragados papircet-
lik, irdszerszamok minden résztvevdnek.

A jaték menete:

1. Akassza fel a térképet a falra.

2. Adjon mindenkinek két ragasztds hata papirt és egy tollat.

3. Ezutan mindenki gondolkozzon el, mi az a két hely a vilagon, aminek szama-
ra jelentGsége van, és irja le ezt a két helyet a papirjara.

4. Most mindenki egyenként j6jjon a térképhez, mutatkozzon be, ragassza ra a
két papirjat a térképre, és mondja el a tobbieknek, miért fontosak szamara
ezek a helyek.

Javasolt bevezetés:

Ez a gyakorlat segiteni fog, hogy jobban megismerjiik egymast. Felraktunk a fal-
ra egy vilagtérképet. Megkérek mindenkit, hogy gondoljon két helyre a vilagban,
melyeknek jelentésége van szamara. Ez lehet egy orszag vagy varos, akar egy ut-
ca is. Ezutan mindenki irja fel a valasztott két helyet két ragasztos hatd papirra,
j6jjon ki a térképhez, amikor rakeriil a sor, és magyarazza el a tobbieknek, miért
fontosak ezek a helyek szamara. Nem érdekes, ha valaki nem tudja pontosan,
hova ragassza fel a papirjat - nem mindenkinek erds oldala a foldrajz. A tobbiek
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majd segitenek ebben. Amikor kijéviink egyenként, mutatkozzunk be. Szdval,
ki szeretné kezdeni?

Variacio:

1.
2.

Ha tal nagy a csoport, akkor csak egy helyet valasszanak.

Ugy is lehet jatszani, hogy csak az orszdg térképét haszndlja.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold6 jatékok 2

Asztroldgia

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: 12 papirlap, mindegyiken egy-egy asztrologiai
jegy és a hozza tartozé datum, flipchart lapok és tollak, miianyagragaszto.
A jaték menete:

1.

Helyezze el korbe az asztroldgiai jeleket a terem falan egymastol olyan tavol,
amennyire csak lehetséges. Irja fel azokat a kérdéseket a flipchart lapra, ame-
lyeket szeretne megbeszélni.

Kérje meg a résztvevoket, hogy alljanak a sajat asztrologiai jegytikhoz.

Magyarazza el, hogy mit fognak csinalni, és kérje meg a résztvevoket, hogy az
azonos jegytek alakitsanak egy csoportot (a csoportok létszama 3-5 £6 le-
gyen). Ha egy jegynél nincs elegendd szamu résztvevo, akkor 2 vagy 3 kisebb
csoportot dssze is vonhat a szomszédos jegyekbdl.

Adjon egy-egy flipchart lapot mindegyik csoportnak. Kérje meg 6ket, hogy
mutassak be magukat egymasnak, és beszéljék meg, hogy milyen kozds tu-
lajdonsagaik vannak a jegyiiknek megfeleléen, melyek a jelentds kiilonbsé-
gek, és milyen tapasztalatot varnak a tréningt6l. Ezutan irjak fel az eredmé-
nyeket a flipchartra, és valasszak ki maguk koziil, hogy ki fogja ismertetni az
eredményeket.

Koriilbeliil 20 perc utan kérje meg a képviseloket minden csoportbdl, hogy
menjenek a flipcharthoz és mutassak be csoportjuk minden tagjat. Mondjak
el, amit megbeszéltek.

Amikor mindenkire sor keriilt, sszegytjtheti az elvarasokat, és tisztazhatja
a csoporttal, hogy mi ennek a tréningnek a célja és mire fognak valaszt kapni.

Javasolt bevezetés:
Ha korbenéznek, 12 asztroldgiai jegyet talalhatnak a falakon. Nem kell hogy
higgyenek benne, de szeretném, ha mindenki megtaldlna a sajat jegyét és mellé
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allna. Most azt szeretném, hogy alakitsanak kis csoportokat, ahol be fognak mu-
tatkozni egymasnak. Utana vitassak meg ezeket a kérdéseket (mutassa a kérdé-
seket, amit felirt a flipchartra) a csoporton beliil, és a megbeszéltek f6bb pontjait
irjak fel egy flipchart lapra” ,Minden csoport 20 percet kap erre a feladatra, uta-
na Osszegytliink, a csoport altal kijel6lt személy be fogja mutatni a csoportjat, és
ismertetni fogja a kérdésekre jott valaszokat és visszajelzéseket.”

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2
2. Zarojatékok (a képzés értékelése, bucsu, ajandékozas)

Hajtogassuk az értékeket!

A jatékhoz sziikséges eszkiézok: papirlapok, irdszerszamok.

A jaték menete:

Tipikusan szerencsés, jo hangulatot teremt6 zarojaték. Minden csoporttag kap
egy lapot, amelynek jobb als6 sarkaba felirja a nevét. A papir mindig megy to-
vabb. Aki megkapija, az ir egy jokivansagot, egy kedves utalast valamely kozosen
atélt csoportélményre, egy tartalmas idézetet a tarsa papirjara, majd lehajtja a
csikot. Igy a soron kovetkezd személy nem létja az el6zéekben leirtakat, és igy
nem befolyasolja az adott személyhez f(iz6d6 asszociacidit. A lapok korbe érését
kovetden (miutan mindenkihez visszaért a sajatja) kezdeményezhetiink beszél-
getést az olvasottakrol, kivalasztathatjuk minden csoporttag esetében a szivnek
legkedvesebbet. De az is egy lehetséges megoldas, ha nem beszéljiik ,,tul” a hely-
zetet, hanem csak eltessziik magunkban a kiild6tt sorokat. A csoport rendsze-
rint egyértelmiien jelzi a vezetd szamara, hogy melyik valtozatra van inkabb igé-
nye a vezetd altal megajanlottak koziil. Lehet akar tartalmaban kicsit eltéré is a
kérésiink: mindenki ezt a mondatot fejezze be az adott papir tulajdonosara vo-
natkozdéan: ,, Azt szeretem benned, hogy...” Igy kifejezetten pozitiv visszajelzé-
seket olvashatnak majd a csoporttagok, ami igazan meghitté teheti a bucstt.

Akcid

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, irdszerszamok minden résztvevo-

nek.

A jaték menete:

1. Kérje meg a résztvevoket, hogy gondolkodjanak el, milyen tapasztalatokat
nyertek a kurzuson, és azokat hogyan fogjak felhasznalni a tovabbiakban.
Ehhez osszon fel egy papirlapot harom részre, melyekhez felirhatja: ,,Hat ho-
nap mulva’, ,Harom hénap mulva” és ,Holnap’, majd az utasitasok alapjan
toltsék ki a résztvevék a megfelel6 oszlopokat.
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2. Erre adjon kb. 15 percet, majd utdna iiljon 0ssze a csoport, és mindenki ol-
vasson fel a sajatjabol, minden oszlopbdl egy fontos elemet.

Javasolt bevezetés:

Nem szeretnénk, hogy elvesszen, amit ezen a kurzuson tanultak, nem igaz?
Gondolkodjanak el, mit nyertek itt, és hogyan fogjak azt felhasznalni, hogy még
tovabb fejlédjenek, vagy hogy milyen valtoztatasokat fognak végrehajtani az itt
tanultak kovetkezményeként. Mindenki vegyen egy papirlapot, és ossza harom
oszlopra, amelyeket a kovetkezéképpen neveziink el: ,,Hat honap mulva’, ,Ha-
rom hénap mulva” és ,,Holnap” (vagy ha jobban tetszik, ,,Hétf5”).

Persze nem mindig lehet azonnal valtoztatni a dolgokon, és sokszor kony-
nyebb hosszu tavon elképzelni az ahitott pozitiv valtozasokat. El6szor képzeljék
el a hosszu tavon elért valtozasokat, mondjuk hat honap alatt, majd idében visz-
szafelé haladva, harom hdnap alatt, végiil azt, hogy mit fognak ennek érdekében
tenni holnap. Adok erre 15 percet, majd tjra 6sszegytliink, és mindenki felolvas
egy fontos elemet mindhdrom oszlopbdl.

Forrds: Barca—Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Ez a lap fog emlékeztetni ram

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, filctollak minden résztvevének.
A jaték menete:
1. Osszuk a csoportot két vagy hdrom részre.

2. Az igy kialakult kisebb csoportok készitsenek egy képeslapot, melyet a cso-
port egészének szannak. Legyen az els6 oldalan egy kép vagy szimbolum, és a
bels6 oldalan meg egy tizenet.

3. Kb. 20 perc leteltével az egyes csoportok mutassak be lapjukat az egész tarsa-
sagnak, és magyarazzak is el annak jelentését.

Javasolt bevezetés:

Mindenki kapott mar képeslapot valamilyen specialis alkalomra, legyen az szii-
letésnap, évforduld vagy barmilyen alkalom. Most, hogy a tréning végére érkez-
tiink, szeretném, ha kisebb csoportokra oszlanank, és terveznénk egy lapot a
csoport egészének. Vannak itt szines papirok és tollak. A kartya els6 oldaldra raj-
zoljunk valami képet vagy szimbdlumot, a belsé oldalara pedig irjunk egy tize-
netet, mint ahogy ezt tennénk mas idvozlélap esetében. Ez lehet a jévére vonat-
kozo iizenet — vagy a csoportnak sz616 koszonet —, barmi, amit ki szeretnének
fejezni. Mikor a kis csoportok befejezték, akkor mutassak meg a csoport egészé-
nek a lapjukat, és magyarazzak is el, mi a jelentése.
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Nem baj, ha valaki nem tud rajzolni, itt nem az szamit, hanem a lapban kifejezett
érzelmek vagy gondolatok.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Szinezziik ki a csoportot!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: el6zetesen flipchartra felirt kategoriak.

A jaték menete:

[rjon 6ssze egy listat kiilonb6z8 dolgokrdl, hogy mi lehetne ez a csoport. Pél-

daul: ,Ha ez a csoport egy szin lenne, akkor az... lenne”, ,Ha ez a csoport egy

auto lenne, akkor az ...” stb. Az alabbiakban talalhat egy listat a kiilonb6z6 dol-

gokrol, amit be lehet vonni: butor, zenemd, konyv, virdg, ruhadarab, forma,

tv-musor, étel, orszag, hely, munka, szervezet, nyaral6hely, allat stb.

1. Eztalistat irja fel a flipchartra, hogy minden résztvevore legalabb egy jusson,
és onre is, ha bekapcsolodik a jatékba.

2. A résztvevok iiljenek korbe, majd sorban mindenki valasszon egy dolgot a
listardl, és mondja meg, milenne a csoport, ha az a tétel lenne, és miért.

Javasolt bevezetés:

Mielétt vége a kurzusnak, megkérem Onéket, hogy koncentréljanak a csoport
pozitiv vonasaira. Valasszanak egy-egy tételt err6l a listardl, és képzeljék el, hogy
a csoport ez a bizonyos valami. Milyen fajta dolog lenne a csoport, és miért?
Példaul valaszthatnak egy helyet, akkor lehet azt mondani: ,Ha ez a csoport egy
hely lenne, akkor egy 6riasi haz lenne, sok kiilonb6z6, szépen berendezett szo-
baval” Vagy ha formarél van sz6, akkor: ,,Ha ez a csoport egy forma lenne, akkor
lehetne csillag, mert mindenki egy ragyogo csillag a maga nemében.”

Most korbe megyiink, mindenki valaszt egy tételt, és elmondja, mi lenne a cso-
port, és miért.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Bokok

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -
A jaték menete:
1. Arésztvevok iiljenek korbe, jo kozel egymashoz.

2. Jegyezze meg, hogy néha nehéz masoknak bokolni vagy akar dicséretet elfo-
gadni, de hasznos megprobalni.
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3. Onkezdje, a téle jobbra iilé személyhez fordulva. Szdlitsa nevén a résztvevét,
majd mondjon neki valami hizelgé békot. Fontos, hogy magabiztosan, a vi-
selkedésével mutassa, hogy ebben semmi zavarba ejt6 nincs.

4. Akinek a bokot mondta, az fogadja el, és koszonje meg.

5. Igyhaladjanak korbe jobbra, amig vissza nem érnek 6nhoz: minden csoport-
tag mondjon a mellette {ilének valami szépet, az fogadja el és koszonje meg.

Javasolt bevezetés:

Hogy pozitiv hangulatban fejezziik be ezt a kurzust, szeretném, ha mondanank
egymasnak valami szépet. Bokokat hallani magunkrol altalaban jo, de néha bi-
zony neheziinkre esik valami szépet mondani masokrdl. Az emberek gyakran
zavarba jonnek, ha 6szintén valami pozitivat kell mondaniuk valakirél. Mivel
jo ideje egyiitt dolgozunk, biztos vagyok abban, hogy mindenki észrevett pozi-
tiv dolgokat csoporttarsaival kapcsolatban. Arra sajnos nincs elég idénk, hogy
mindenki bokoljon minden egyes csoporttarsanak, ezért azt javaslom, hogy a
téliink jobbra esé emberhez fordulva, mondjunk valami szépet réla. Korben
fogunk haladni. Egyenként és hangosan dicsérjiikk meg a mellettiink il6t. Ert-
hetden, az illett a nevén szolitva bokoljunk neki, éreztetve, hogy ezt komolyan
is gondoljuk. Emlitsiink valami pozitivat, amit a kurzus soran észrevettiink,
akar egy tulajdonsagot, vagy valamit, ami segitett nekiink. Probaljunk meg
nem a kiilsé megjelenésre koncentralni, hanem inkabb a személyiségre, bels6
tulajdonsagokra. Amikor valaki hallja a neki sz616 bokot, fogadja el egyszertien
és természetesen, példaul mondja azt: ,Koszonom”. Nem kell senkinek zavarba
jonnie, ha jot hall magérél. En kezdem, és sorban uténam mindenki, amig korbe
nem ériink.

Forrds: Barca—-Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Hogyan bucstzzunk el?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

1. Gondolkozzanak el azon, hogy kiilonb6z6 népek hanyféle médon bucsuznak
el egymastol.

2. A résztvevok keveredjenek el egymas kozt, és amikor sszetalalkoznak vala-
kivel, valamilyen érintéssel koszonjenek el téle, és mondjanak valamit buicsu-
zoul.
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3. Utdna a kovetkezé emberhez 1épve, Gjabb mddszerrel bucsuzzanak el, és ez
igy megy, amig mindenki mindenkit6l bucsut nem vett, legalabb harom kii-
l6nféle elbucsuzasi modot hasznalva.

Javasolt bevezetés:

J6 lenne, ha mindenki elbtcstizna a masiktol, mieldtt elhagyjuk ezt a kurzust.
Gondolkozzunk el, hanyféle kiilonb6z6 moédon koszonnek el a népek egymas-
tol, milyen sokféle mdédon lehet kifejezni azt, hogy ,,Viszontlatasra!”: kézfogas,
meghajlas, arcon csokolas, dlelés, orr 6sszeddrzsolése, vagy barmi mas.

Most vegyiiljiink el egymas kozott, és amikor taldlkozunk valakivel, kdszonjiink
el tdle az egyik modon, és mondjunk valamit bcsuzéul. Igy menjen mindenki
korbe, minden csoporttagtdl elkoszonve, és legalabb harom kiilonféle elbtcsu-
zasi gesztust hasznalva. Biztos tanulunk uj médszereket a tobbiektdl.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

~Mit szeretnék és mit tudok felajanlani?” galéria

A jatékhoz sziikséges eszkozok: flipchart lapok és irdészerszamok minden résztve-

vonek.

A jaték menete:

1. Mindenki kapjon egy flipchart lapot és egy tollat. A papirt osszak két részre,
az egyik részre irjék fel ,, Mit szeretnék?”, a mésikra ,,Mit nytjtok?” Irjik rd a
papirra a neviiket és a telefonszamukat is (otthoni vagy munkahelyi).

2. Adjon nekik 10 percet, mialatt mindenki felirja a maga adatait a sajat papir-
jara, majd ezeket tlizzék ki a falra a ,Galériaban”

3. Ezutan adjon 20 percet arra, hogy mindenki megnézhesse, miket irtak a tob-
biek a papirjukra. Mindenki keresse meg a csoportban azt az embert (vagy
embereket), akikrél ugy gondolja, tud nekik valamiben segiteni, vagy 6k tud-
nak neki segiteni. Egyezzenek meg, hogy mit adnak egymasnak és mit szeret-
nének kapni.

4. Most iiljenek le a résztvevok, formalisan koszonjék meg a részvételt a cso-
portnak, és mondjanak bucsut.

Javasolt bevezetés:

»Az a cél, hogy a kurzus vége utan is lehetdségiink legyen segitséget kapni a cso-
porttol. Mindenki gondolkozzon el, mit tudna nyujtani a csoporttagoknak —
példaul informaciot, valamilyen szaktudast stb. és azon is, hogy milyen segitsé-
get szeretne kapni a csoporttol. Ezeket irjuk fel a papirunkra, tiizziik fel a falra és
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utana nézziik meg, miket irtak masok. Most mindenki keressen maganak embe-
reket, akiknek valamit fel tud ajanlani vagy akitél remél valamit, és egyezzenek
meg egymas kozt err6l.

Forrds: Barca—Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Csoportos pajzs

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: elére megrajzolt pajzs flipchart papirra, flipchart
papirok, filctollak a csapatoknak.
A jaték menete:
1. Rajzoljon egy négy részre osztott pajzsot a flipchart papirra, és nevezze el a
részeket a kovetkezéképpen:
- aleghasznosabb dolog a kurzus soran
- alegkevésbé hasznos dolog a kurzus soran
— lzenet a résztvevéknek
— lzenet a trénernek

2. A pajzs ald pedig rajzoljon egy szalagot, amire majd a csoport mottdja kertil.
Ezzel demonstrélja a csoportnak, hogyan is képzeli el a feladat végrehajta-
sat.

3. Ossza a csoportot kisebb csapatokra (3-4 £6), és mindegyik csapat készitse el
20 perc alatt a sajat pajzsat és mottdjat. Ezt kovetden a csapatok mutassak be
és magyarazzak el pajzsukat az egész csoportnak.

Javasolt bevezetés:

Most, hogy a kurzus vége felé kozelediink, jo lenne, ha elgondolkodnank egy ki-
csit, mi volt hasznos vagy kevésbé hasznos a kurzus soran, és gondolkozzunk el
csoportunknak a pozitiv vonasain is. (Itt mutassa be az elére felvazolt pajzsot.)
Most alkossunk kisebb csoportokat, és mindegyik csapat rajzoljon egy négy
részre osztott pajzsot. Ezekbe a részekbe a kovetkezoket irjuk fel: mi volt a leg-
hasznosabb és a legkevésbé hasznos dolog a kurzus soran, tovabba egy pozitiv
lizenetet a csoport egésze és egyet a tréner szamara. A pajzs ala rajzoljunk egy
szalagot, és talaljunk ki egy mottdt, ami a csoport egészét jelképezi. Ez lehet akar
egy sz6 vagy egy kifejezés. Mikor minden csapat elkésziilt ezzel, akkor egyen-
ként mutassak be a csoport egészének a pajzsukat.

Forrds: Barca—Cobb: Hangulatold6 jatékok 2
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Csoportos hang

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -
A jaték menete:
1. A csoport taldljon ki egy kozos hangot. Adjon erre 15 percet.

2. Azutdn adjak el6 ezt a hangot mint az elbticstizds szimbdlumat.

Javasolt bevezetés:

J6 lenne valamilyen nem szokvanyos modon elbicsizni egymastol. Ezért arra
gondoltam, a csoport taldljon ki valamilyen hangot vagy akar mozdulatot, ami
a ,Viszontlatasra!” kifejezést helyettesitheti. Ez lehet egy hang, egy kis dal vagy
akar egy tanc. 15 perciink van, hogy erre felkésziiljiink, majd a csoport egyiitt
eléadja nekiink a ,,csoport hangjat™.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Hogyan érzem magam?

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: flipchart papirok, filctollak minden résztvevo-

nek.

A jaték menete:

1. Kérje meg a csoporttagokat, rajzoljak le, hogy most, a kurzus végén hogyan
érzik magukat. Erre adjon 15 percet.

2. Mindenki magyardzza el a rajzat a csoportnak.

3. Mint a vizualis kifejezés soran gyakran megtorténik, sokféle érzelem keriil-
het felszinre. Féleg a kurzus vége felé, ezért tudnia kell, hogy egyeseknek
esetleg negativ érzéseik vannak. A végén megfelelé id6t kell hagyni arra,
hogy a csoport pozitiv hangulatban tavozzon.

Javasolt bevezetés:

»Gondolkozzunk el azon, hogyan éreztitk magunkat a kurzus kezdetén, és most,
avégén milyen érzéseink vannak.

Ezutan fogjunk egy flipchart lapot, és rajzoljuk le, hogyan érezziik most magun-
kat. Nem kell ehhez kiilonleges tehetség, lehet szimbdlumot tablazatot, vagy
akarmit hasznalni. Amikor mindenki elkésziilt a rajzaval, akkor egyenként el-
magyarazzuk muviiket a csoportnak.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2
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Import-export jaték

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, irészerszamok minden résztvevo-
nek.

A jaték menete:

1. Magyarazza el, hogy mit fognak csindlni.

2. Mindenki gondolkozzon el, mit exportalt és importalt a csoportban. Egy pa-
pirt osszon két részre, az egyik fele lesz az ,,Export”, a masik az ,Import”. Erre
adjon 5 percet.

3. Mindenki olvasson fel egy export- és egy importelemet a listajabol.

Javasolt bevezetés:

Most, hogy a kurzus végéhez értiink, jo lenne elgondolkodni azon, mit is nyer-
tiink. A tréninget gy is felfoghatjuk, mint egy export-import folyamatot, va-
gyis olyan dolgokat, amelyeket adunk és kapunk. Ugy gondolom, minden egyes
résztvevé hozzdjarult valamivel a kurzushoz, és remélem, hogy valamit nyert is
beldle. Gondolkozzunk el ezen a két 6sszetevén, vagyis az export és import ka-
tegorian, és 5 perc alatt irjuk le ezeket egy papirra. Ha mindenki elkésziilt,
egyenként olvasson fel nekiink egy import- és egy exportelemet a listajardl.

Forrds: Barca—-Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Levél sajat magamnak

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, irdszerszamok, boritékok minden

résztvevonek.

A jaték menete:

1. Mindenki irjon sajat maganak egy levelet, amiben leirja, melyek voltak a kur-
zus fontos aspektusai, és mit fognak elérni a kurzus eredményeképpen.

2. Cimezzék meg sajat maguknak a boritékot, és tegyék bele a levelet.
3. Mondja el, hogy ezeket a leveleket harom honap mulva postdra adja.
4. Ne felejtse el tényleg postazni a leveleket!

Javasolt bevezetés:

Hogy nehogy elfelejtsiik elhatdrozasainkat a kurzus utdn, most arra kérem 6no-
ket, hogy mindenki irjon sajat maganak egy levelet, amit én hdrom hénap mulva
postara adok. Ebben a levélben irjak le, milyen fontos dolgokat sajatitottak el
ezen a kurzuson, és hogy ennek eredményeképpen mit fognak csinalni. Az is
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fontos lenne, hogy ezeknek a terveknek id6hatart szabjanak. Hogy mit irnak be-
le ebbe a levélbe sajat maguknak, arrél senki mas nem fog tudni.

Ezutan rakjak a levelet egy boritékba, és ragasszak le. Ha nem otthonra akarjak
cimezni, akkor kiildjék a munkahelyiik cimére. Hairom honap mulva j6 kis meg-
lepetés lesz, amikor a levél megérkezik.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

H{, de megvaltoztam!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -
A jaték menete:
1. A résztvevok iiljenek korbe.

2. A gyakorlatot kezdje egy onként jelentkezd, és mondja el, miben véltozott a
csoport kezdete 6ta.

3. Mindenkire keriiljon sor ugyanigy.

Javasolt bevezetés:

Mindenki gondolkozzon el azon, mit kapott ettél a csoporttol, és ennek hatdsara
miben valtozott. Ezutan sorban mindenki mondja el nekiink, miben is valtozott
meg (a csoport hatasara) a tréning kezdete 6ta.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Neked sz6l6 lizenetem

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: -

A jaték menete:

A csoport iiljon le korben. Magyarazza el, mit fognak csinalni. Sorban mindenki
menjen oda a csoport tobbi tagjahoz, és adjon neki at egy tizenetet. Példaul: ,,Ja-
nos, neked azt tizenem, hogy koszondm a csoporttal szemben tanusitott érzé-
kenységedet” stb. Az izenet atadoja és fogaddja legyen ugyanolyan szinten, va-
gyis az dtadonak vagy le kell hajolni, vagy a fogaddnak esetleg fel kell dllnia az
lizenet atvételekor.

Javasolt bevezetés:

A kurzus lezarasaként szeretném, ha mindenki atadna valami pozitiv visszajel-
zést a csoport tobbi tagjanak. Gondolkozzunk el azon, mit kaptunk a csoport
tobbi tagjatol, vagy mi az, amit felfedeztiink veliik kapcsolatban. Ezutan men-
jink oda egyenként a csoporttagokhoz, és adjuk at nekik az tizenetet, ilyen-
forman: ,,K6sz6nom neked, Janos, a csoporttal szemben tanusitott érzékenysé-
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gedet’, vagy ,, Lajos, koszonom a megértésedet” stb. Addig folytassa, amig min-
denki mindenkinek at nem adta iizenetét.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatoldé jatékok 2

Méltanyoljuk a parunkat!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

1. A résztvevok dlljanak parba (vagy harmas csoportokba, ha igy jon ki a 1ét-
szam).

2. Mindenkinek adjon 5 percet arra, hogy mondjon harom olyan dolgot, ami
tetszik neki a parjaban.

3. Amikor Ujra 6sszeall az egész csoport, minden csoporttag emeljen ki egyet a
kapott dicséretekbdl, amit igaznak talal magara nézve.

Javasolt bevezetés:

Hogy mindenki jo érzéssel tavozzon a kurzusrdl, most azt szeretném, ha min-
den egyes résztvevé mondana valami pozitivat egy tarsarol. Valasszunk ma-
gunknak egy part a csoportbol. Mindenki kap 5 percet arra, hogy harom dolgot
emlitsen a partnerével kapcsolatban, ami igazan tetszett benne. Ez lehet olyan
tulajdonsag, amit a kurzus folyaman vett észre a masikrol, vagy valami, amit mar
el6tte tudott. Barmit emlithetiink, amit 6szintén csodalunk a parunkban. Ami-
kor pedig a dicséretet halljuk, ne j6jjiink zavarba és ne héritsuk el a bokot. Csak
fogadjuk el attdl, aki adja, és kdszonjiik meg. Majd szoélok az 5 perc leteltével,
hogy a parok cseréljenek.

Most, hogy tjra egyiitt van az egész csoport, mindenki valasszon ki egyet a neki
sz0l6 dicséretekbdl, és mondja el azt a csoportnak ugy, hogy az hihet6en han-
gozzon. Ha példaul valakinek azt mondta a parja, hogy segit6kész volt a kurzus
sorén, akkor az kijelentheti: ,,En egy nagyon segit6kész ember vagyok!”.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold6 jatékok 2

Emlékezz ram!

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

1. Mindenki gondoljon egy tulajdonsagdra, amire szeretné, ha a csoport emlé-
kezne.

2. Utana pedig egyenként kozolje ezt a csoporttal, de ugy, hogy hihetéen han-
gozzon.
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Javasolt bevezetés:

Elég régdta vagyunk egyiitt ezen a kurzuson, és biztos vagyok benne, hogy
mindenkirél megmarad valami pozitiv emlékiink. Miel6tt elbucsuzunk egy-
mastdl, szeretném, ha mindenki elgondolkozna azon, hogyan szeretne a cso-
port emlékezetében megmaradni. Ez lehet valami, amit a kurzus sordn sajati-
tott el, vagy egy tulajdonsag, vagy akdr egy cél, amit kit(iz6tt maga elé. Ezutan
pedig mindenki mondja el a csoportnak, mire szeretné, ha emlékeznének vele
kapcsolatban.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Mese-6ra

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: -

A jaték menete:

1. Valaki kezdje el a mesélést, ilyenforman: ,,Az én nevem..., és egyszer részt
vettem egy csoportban, ahol nagyon jol éreztem magam és sok segitséget
kaptam. Utdna 6nbizalommal telve mentem haza és reményekkel néztem a
jovo elé”

2. A kovetkezd ember folytatja: ,En vagyok..., én is ugyanabban a csoportban
voltam, és a kovetkezdket kaptam a csoporttél: ...” Es igy megy tovabb a tor-
ténet, amig mindenkire sor nem kertilt.

Javasolt bevezetés:

Hogy pozitiv médon zarjuk le a kurzust, szeretném, ha mindenki sorban elme-
sélné, mit kapott a programtol, ugy, hogy elmeséli a csoport torténetét.

En kezdem, elmondom par mondatban, mit kaptam ettél a csoporttél, és aztin
mindenki sorban elmondja a magaét.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Elbucstzunk

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: egy db parna
A jaték menete:
1. Mindenki tiljon le korbe.

2. Kezdje 6n, és fogja meg a parnat. Szdljon ugy hozzd, mintha az lenne a cso-
port.

3. Adja tovabb a parnat a kovetkez6é embernek, aki szintén bucsut mond a par-
nanak (csoportnak).
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4. A parna korbe megy, és mindenki bucstit mond.

5. Amikor visszaért a parna Onhoz, akkor mondja azt a csoportnak, hogy most,
hogy mindenki elbucstzott a csoporttol, a parna visszavaltozik eredeti for-
majava, vagyis parndva.

Javasolt bevezetés:

Most, hogy a tréning végéhez értiink, szeretném, ha mindenki bucsit mondana,
ezt a parndt hasznélva a csoport szimbolumaként. En kezdem, kezembe veszem
a parnat, és mondjuk azt mondom: ,\Viszlat csoport, és koszonom, hogy segitet-
tetek megoldani a problémamat. Vagy: ,Viszlat, csoport, koszonom a tdmoga-
tast’, és meg is 6lelhetjiik a parnat, mintha a csoportot 6lelnénk at. Ezutan tovabb-
adom a parnat a kovetkezonek, és igy megy, amig mindenkire sor nem keriilt.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold6 jatékok 2

ime a csoportunk!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: flipchart papirok és filctollak minden résztvevo-
nek.

A jaték menete:

1. Ossza a csoportot 3-4 f6s kisebb csoportokra.

2. Mindegyik csoport talaljon ki egy mottot vagy jelképet, ami 6sszefoglalja ér-
zéseiket a tréningcsoporttal kapcsolatban, és ezt irjak fel a flipchart papirra.
Erre adjon kb. 15 percet.

3. Majd kérje meg a csoportokat, hogy az egész tarsasaignak mutassak be a mot-
tot vagy jelképet, és magyarazzak el annak jelentését.

Javasolt bevezetés:

Hogy pozitiv hangulatban fejezziik be a tréninget és kifejezziik elismerésiinket a
csoport irdnt, oszoljunk kisebb csoportokra, és mindegyik csoport tervezzen
egy mottot vagy jelképet. Ez fejezze ki, hogy 6k hogyan éreznek a csoport egésze
irant. Lehet szavakat vagy szimbolumokat hasznalni, és amikor ujra 6sszeall az
egész csoport, akkor a kisebb csoportok mutassak be a tervezett mottdt vagy jel-
képet a tobbieknek, és magyarazzak is el a jelent8ségét.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Kozlekedésilampa

A jatékhoz sziikséges eszkozok: egy flipchart papirra elézetesen felrajzolt kozleke-
désilampa piros, sarga és zold lampaval.
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A jaték menete:
1. Rajzolja fel a flipchartra a kozlekedési lampat, és magyarazza el, mit fog a
csoport csinalni.

2. Mindenki irja le maganak, hogy szimbolikusan mi jelenti a sajat piros, sarga
és z0ld lampadjat. Erre adjon 5 percet.

3. Most sorban kérdezzen végig mindenkit a csoportban, hogy a kurzus hatasa-
ra mi lesz az a dolog, amit a tovabbiakban abbahagynak, mi az, amire felké-
sziilnek, és mi az, amit biztosan meg fognak csinalni.

Javasolt bevezetés:

Ez a kurzus fejlédésiinknek csak a kezdete volt, igy most gondolkozzunk el,
hogy a kurzus végeztével hogyan fogunk tovabb haladni. Hiromféle médon le-
het ezt megkozeliteni. Itt van egy kozlekedési lampa. Mindenki tudja, hogy a pi-
ros azt jelenti: ,Megallj!”, a sarga: ,Késziilj az indulasra!” és a zold: ,,Szabad.”.
Most szeretném, ha mindenki elképzelné a sajat szimbolikus lampdjat, és leirna,
mit fog a kurzus hatasara abbahagyni, mi az, ami még tobb felkésziilést igényel,
és mi az, amit mindenképpen meg fognak csinalni. Toltsiink 5 percet ennek a
listanak a kigondolasaval, majd pedig mindenki emlitsen egyet a piros, sarga és
z0ld lampajabol.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2

Mit viszek magammal?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -
A jaték menete:
1. A résztvevok iiljenek korbe.

2. Mindenki, ahogy sorra keriil, bemutatkozik és megmondja, mit visz magaval
a csoporttdl. Példaul: ,,En Janos vagyok, és j6 hangulatot viszek magammal
a csoporttol””.

Javasolt bevezetés:

A tréning végéhez értiink. Hogy konkrét és jelentGségteljes véget adjunk ennek a
kurzusnak, mindenkit megkérek, hogy gondolkozzon el azon, mi az a tulajdon-
sag vagy érzés, vagy valami, amit magaval visz a csoporttol. Példéul: ,,En Janos
vagyok, és jo hangulatot viszek magammal a csoportt6l”. Mindenkire sor keriil,
ugyhogy kezdhetjiik is.

Forrds: Barca-Cobb: Hangulatold¢ jatékok 2
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Ugy vagy j6l, amilyen vagy, de...

A jatékhoz sziikséges eszkozok: A/4-es papirlapok, irészerszamok minden részt-
vevonek.

A jaték menete:

1. Mindenki valasszon ki egy papirt, és nagybetiikkel irja ra a nevét.

2. A papirlapokat tegye le a padlora, és mindenki valassza ki valaki masét. Erre
irjak fel: ,, Amit szeretek benned” és ,,Amiben szeretném, ha megvaltoznal’,
majd irjak is ald a kommentarokat.

3. Rakja vissza ezeket a papirokat a padlora, és megint valaki masét vegye fel, és
irjon ra hasonl¢ iizenetet. Ezt addig folytatjak, amig mindenki mindenkinek
irt egy lizenetet.

4. Most minden résztvevo keresse meg a sajat papirjat, és olvasson fel beldle egy
»Amit szeretek benned”, és egy ,,Amiben szeretném, ha megvaltoznal” tize-
netet.

Javasolt bevezetés:

Most, hogy a kurzus végéhez értiink, jé lenne, ha mindenki magaval tudna vinni
valami pozitiv lizenetet. Vegyiink egy-egy papirt, és mindenki irja rd a nevét
nagybettivel, majd rakjuk le a papirokat a padléra. Ekkor mindenki vegye fel va-
laki masnak a papirjat, és irjon ra egy dolgot, ami tetszik neki azzal a személlyel
kapcsolatban (ez lehet valami, amit a kurzus soran vettek észre, vagy akar olyan
is, amit mar el6tte tudtak), majd irjunk ra egy olyan dolgot, amiben szeretné, ha
az a bizonyos személy megvaltozna. Itt f6leg olyan épit6 jelleg(i véleményre gon-
dolok, ami pozitiv visszajelzést ad a masiknak, és segiti 6t a tovabbfejlédésben.
Legyiink konstruktivak, de ugyanakkor érzékenyek is a masik irant. Az is el6for-
dulhat, hogy az, amiben szeretnénk, hogy a masik ember megvaltozzon, az csak
annyi, hogy legyen még inkabb olyan, mint amit tulajdonképpen szeretiink ben-
ne. Amikor mindenki rairta mindenki papirjara az tizeneteit, akkor vegyiik fel a
sajat papirunkat, és nézziik meg, mit irtak rd a tobbiek. Ezutan mindenki olvas-
son fel egy dolgot a papirjarél, ami valakinek tetszett vele kapcsolatban.

Forrds: Barca—Cobb: Hangulatoldé jatékok 2
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3. Csapatépitd, problémamegoldo és egyéb tematikus jatékok
(konformizmus, énkép, nemi identitds, konfliktuskezelés stb.)

Milenne, ha...?

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

Egy onkéntest kikiildiink a csoportbdl. A bentmaradék kivalasztanak maguk
koziil egy jatékost, akinek a személyét kell majd kitalalnia a kikiildott csoport-
tagnak. A kikiildott jatékos visszaérkezése utan kérdéseket tesz fel a jatékosok-
nak a kitalalandé személyre vonatkozdan a kévetkezé6 mddon: ,,Mi lenne, ha vi-
rag lenne? Mi lenne, ha étel lenne? Mi lenne, ha jarmi lenne?” stb. A csoport
tobbi tagjanak igyekeznie kell valamilyen frappans valaszt adni a feltett kérdé-
sekre. Valaszaik a kitalaland6 személyre valamilyen mddon jellemzok kell hogy
legyenek. A csoport asszociacioibol kell kitalalni az adott személyt. A csoportfo-
lyamat meghatdrozott szakaszaban ugy is jatszhato, hogy a csoporttagokat kér-
jiik: valaszaikba furfangos médon épitsék be a csoportfolyamatban atélt jatékok-
bl szarmazd kozos tapasztalasokat, informacidkat. Ez igy kiillondsen sok
humor, nevetés forrasa lehet.

Inditsunk beszélgetést!

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: —

A jdték menete:

El6fordulhat, hogy atmenetileg kifogyunk a beszélgetési témakbdl. Ilyenkor ér-
demes korkérdést intézni a korben 16 csoporttagokhoz példaul az alabbi téma-
korok valamelyikében: ,,Mi volt életedben a legfurcsabb étel; amit ettél a legkii-
lonlegesebb illat, amit szagoltal; a legérdekesebb hang, amit hallottal? stb”.
A valaszokbdl igen érdekes, akar meghokkentd beszélgetés alakulhat ki.

A feltett kérdések természetesen rendszerint kiillonbz6 mélységti valaszokat
indukalnak. A felsorolt példak a konnyebbek kozé tartoznak. Az instrukciéval
vezetéként is hatékonyan befolyasolhatjuk adott estben a csoport hangulatat,
példaul életiink legmulatsagosabb pillanatanak, leghumorosabb helyzetének
megelevenitésével. A csoportvezetd szakmai felkésziiltségének, tapasztalatainak
figgvényében érdemes csak nehezebb témakat felvetni. Ebben a helyzetben is
nagyon fontos tehat vezetéikompetencia-hataraink tudatos és redlis érzékelése.
Példaul a rendszeresen visszatérd almokrol valo beszélgetés nagyon csabito le-
het, de olyan mélységekig vihet, amelynek szakszert kezeléséhez, iranyitasahoz
nincs meg a szitkséges kompetenciank. Erre nagyon kell figyelniink. Néha
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ugyanis igen nehéz elére megjosolni, hogy egy-egy téma milyen rezonanciakat
kelt, milyen élményeket hozhat felszinre a résztvevékben.

Tovabbi tartalmas beszélgetések forrasa lehet: ,Van-e példaképed? Ki az, és
miért? Mi az a harom targy/konyv, amit magaddal vinnél egy lakatlan szigetre?
Mely tulajdonsagokkal rendelkezé emberekre irigykedsz, és miért? Ha egy tiin-
dér/aranyhal teljesithetné harom kivansagodat, akkor mit sorolnal fel? Melyik
torténelmi korban élnél szivesen, és miért? Ki az a hires torténelmi/irodal-
mi/filmbéli alak, szerepld, akivel a legszivesebben talalkoznal, és miért?” A kér-
désekbdl kittinik, hogy a csoport igazan gazdag informaciomennyiséghez juthat
a valaszok altal, ami segitheti a jobb 6n- és tarsismeretet.

Sullyedé léghajo

A jatékhoz sziikséges eszkozok: flipchart vagy csomagolopapir, irészerszam.

A jaték menete:

Sorban mindenki mondja el, hogy milyen diplomas, illetve nem diplomas fog-
lalkozast tizne szivesen. Célszerii ezeket a jatékvezet6nek jol lathatd helyre, flip-
chartra, csomagoldpapirra felirni. Ezutan elképzeljiikk, hogy a csoport tagjai
mindannyian egy adott foglalkozast miivelnek, és kozosen egy léghajo-utazason
vesznek részt. A léghajo azonban erdsen siillyedni kezd, és sziikség van arra,
hogy egyenként megszabaduljunk a csoport szamara legkevésbé értékes utasok-
tol: akinek a szakmajat a legkevésbé tartjuk értékesnek, fontosnak (természete-
sen nem az adott csoporttagrol nyilatkozunk ily médon). A csoportnak meg kell
jelolnie, hogy kit dobjanak ki a siillyedés megallitasa érdekében, a ,megtdma-
dottaknak” pedig szoban meg kell védeniitk magukat szakmajuk fontossaganak
bemutatdsaval. A ,kidobdsdi” addig folytatédik, amig ,,biztonsagba nem keriil”
a léghajo (eldre is tisztazhatjuk, de gy is érdekes, ha csak menet kozben deriil
ki, hogy hany fével repiil biztonsagosan az objektum).

Tulajdonsag-cserebere

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papircetlik tulajdonsagokkal (3-6 db/f6).

A jaték menete:

Személyenként 3-6 papircetlit huznak a jatékosok, amelyekre tulajdonsagok,
jellemzd vonasok vannak felirva (kedves, tiirelmes, haragtart6, impulziv stb.).
Az ajo, ha pozitiv és negativ tulajdonsagok vegyesen megtaldlhatok a valaszték-
ban. A feladat az, hogy a térben kényelmesen sétélgatva probaljak a szamukra
nem kivanatosakat/rd nem jellemzdeket elcserélni egy tarsukkal. Minden egyes
cserefolyamatban csak egy az egyben lehet cserélni. Persze az is érdekes megol-
das, ha az alkudozas soran tobb tulajdonsagot is megprobalhatnak akar mintegy
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bénuszként, akar mondjuk egy kiilondsen értékesre elcserélni. A korbe visszaiil-
ve érdemes megbeszélni: miért (nem) tetszettek a huzott tulajdonsagok, mire
lett volna jo cserélni 6ket, ki érzi azt, hogy jo iizletet kotott, ki nem stb. Arra is ki
lehet térni, hogy egy adott illetének az életében mikor szolgalt elényére/hatra-
nyara az adott tulajdonsag (élettorténések, szitudciok kozos felelevenitése).
A megfogalmazasok, torténetek sokat elarulnak a személy értékhierarchiajardl,
életszemléletérol.

Varazsbolt és varazs-szeméttelep

A jatékhoz sziikséges eszkozok: csomagoldpapir vagy karton, papircetliken tulaj-
donsagok, iires papircetlik (3-4 db/f6), cellux (,,ragacs”).

A jaték menete:

Kezdésként érdemes a jatékvezetonek két nagy kartont (csomagolépapirt) ki-
tiiggesztenie egy bolt és egy szeméttelep sematikus rajzaval. A varazsboltban
igen kellemes, kedvez6 tulajdonsagok lathatok egy-egy cetlire felirva. Ezekbdl
»vihet haza” 2-2-t minden csoporttag (a sorrendet érdemes valamilyen kvazi de-
mokratikus Gton eldonteni, hiszen nagy jelentsége lehet majd a valaszték csok-
kenésekor). Erdemes megvitatni, hogy ki miért épp azokat a tulajdonsagokat vé-
lasztotta. Illetve arrdl is érdemes beszélni, hogy mirdl maradt le, amit mar
elhaldsztak az orra eldl. Ezt kovetden tires cetliket adunk a résztvevéknek (3-4
darabot), amelyekre felirhatjak a szamukra idegen, nem szeretett tulajdonsagai-
kat. Egyenként mennek ki a varazs-szeméttelephez, ahol is rovid indoklast kove-
téen ,,0rokre” megszabadulhatnak a rossz tulajdonsagaiktol. Torténetet is mesél-
hetnek arrdl, hogy mikor hozta ket kellemetlen helyzetbe az adott negativ
tulajdonsaguk.

Batrak és gyavak

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: —

A jaték menete:

A terem egyik sarkat kinevezi a jatékvezetd a ,,batrak” sarkanak, egy masikat at-
l6san pedig a ,,gyavak” sarkanak. A két végpontot 0sszekotd képzeletbeli egye-
nes mentén ki-ki gyorsan (adhaté ra 1 perc minden korben) talalja meg a helyét
annak fiiggvényében, hogy mennyire tartja 6nmagara nézve jellemzének az
adott tulajdonsagot. Erdemes a jatékot gyorsan pergé stilusban vezetni: gyorsan
kovessék egymast a kiilonféle ellentétparok és gyors helyvaltoztatasok. Toreked-
hetiink arra, hogy idénként kicsit meg is hokkentsiik a csoport tagjait a dicho-
tom parokkal (szép-cstnya, kitarté—a dolgokat konnyen felado, humoros-sot-
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lan stb.). Ennél a jatéknal is fontos a megvitatas: ki hol taldlta meg a helyét, jol
érezte-e ott magat.

A tobbiektdl is érdemes kérdezni: Vajon XY helye tényleg ott van redlisan az
adott tulajdonsagokra vonatkozodan, vagy valamiért torzan latja magat? Fontos
jatékvezetéként facilitalni, hogy a jatékosok legyenek 6szinték, és probaljak ke-
riilni a mindig oly kényelmes kozéps6 szakaszt.

Talald ki a mondot!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

Egy jatékos kimegy a terembdl. A bennmaradok koziil harman mondanak réla
egy-egy mondatot. Lehet6leg ez olyan legyen, amit csak 6k tudnak/tudhatnak az
adott tarsukrol. Igyekezzen a csoport minél személyesebb, de nem indiszkrét,
banto allitasokat 0sszegyujteni. A kitalald visszajon, majd a jatékvezetd igy szol
hozza: ,Képzeld, azt hallottam rélad, hogy...” - és ismerteti a harom kijelentést.
A jatékos megprobalja kitaldlni, hogy vajon ki mondhatta réla az adott véle-
ményt. A jaték elején szerencsésebb pozitiv tulajdonsagokkal, allitasokkal kez-
deni, utana kovetkezhetnek esetleg némiképp kritikusabb kijelentések is. Ennél
a jatéknal valoban fontos hangstlyozni a tapintatos/kulturalt hozzaallast, hiszen
keriilntink kell a kényelmetlenné valé személyeskedést. Kifejezetten nehéz hely-
zetet sziilhet, ha valamilyen intimebb megfogalmazasra keriil sor, amit a kikiil-
dott jatékos nagyon nem szivesen hallana a csoport egésze el6tt 6nmagarol. Az
instrukciot ezért jol gondoljuk 4t ebben az esetben is.

igy latlak Téged!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

A csoportot elsé 1épésként nagyjabol két egyenld létszama kis csoportra osztjuk.
A jatékban egy kivalasztott tars megszemélyesitése a feladat. A két csapat tagjai
egymas kozt megbeszélik, hogy koziiliik ki kit fog megszemélyesiteni a masik
csapat tagjai kozil. Ez utdn a csoportok egymas utan mindig felvaltva mutatjak
be az adott személyt valamilyen jellegzetes gesztus, mozdulat, mozgas altal, eset-
leg kiilonféle verbalis megoldasokkal (jellegzetes hangszin, beszédstilus utdnza-
sa). A sikeres kitalalast kovetéen a masik csoport egy jabb tagja jon a bemuta-
tdssal. Erdemes a jaték végén megvitatni, hogy ki ismert esetleg egybél magara,
kinek ment ez nehezen, kit volt konnyl megjeleniteni, kit nehezebb, és mi lehet
ennek az oka?
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Vadlottak padjan

A jatékhoz sziikséges eszkozok: esetleg a bird szerepére utalo kellékek (nem feltét-
lentl sziikséges).

A jaték menete:

Ez a jaték is azon jatékok kozé tartozik, amelyet tényleg csak kifejezetten érett,
szocidlisan intelligens csoporttal érdemes jatszani. A jaték ugyanis alkalmat ki-
nal arra, hogy olyan nyiltan fogalmazzunk meg kritikat a masikra vonatkozdéan,
amit esetleg a mindennapi tarsadalmi lét nem nagyon engedne meg. A tarsasag
egy birot és egy vadlottat valaszt onkéntes alapon vagy kozfelkialtassal. A vadlott
elhagyja a termet. A birdé sorban megkérdezi a bentmaradtakat, hogy mivel va-
doljak a vadlottat. Miutan mindenki elmondta, akkor behivjak a kint 1év6 tarsu-
kat. Ezt kovetden a bird egyesével elsorolja az egyes vadpontokat. A vadlott bat-
ran védekezhet, ellentmondhat a hallottaknak, tagadhatja blindsségét. Viszont
csak akkor menekiilhet a vadlok fogsagabol, ha sikeresen kitaldlja, hogy melyik
vadat melyik csoporttag fogalmazta meg vele szemben.

JatékvezetSként fontos hangstlyozni, hogy a vadak ne legyenek durvak, sze-
mélyeskeddk, de nyugodtan elhangozhatnak akar keményebb kritikak is. Telje-
sen természetes, hogy érdemes hangsulyozni a passzolas lehetdségét. Személyes
tapasztalatom az a jatékra vonatkozdan, hogy serdiil6k és felnéttek egyarant szi-
vesen jatsszak, és gyakorlatilag nem fordul elé6 komolyabb sértédés a csoport-
ban. Kiilondsen a serdiilékben nagyon nagy az igény a ,Milyennek is latnak a
tobbiek?” kérdés megvalaszolasara, ezért igazan lelkesen, motivaltan vesznek
részt a ,birésagosdiban”. A helyzet azonban mindenképp gyakorlottabb, az eset-
leges fesziiltségek kezelésében jartas vezet6t kivan. A jaték arra is nagyon jo le-
het, hogy példaul egy tantestiilet (szervezet) tagjai akar régebbi vélt vagy valds
sérelmeiket kulturalt keretek kozt feldolgozhassak, tisztazhassak az esetleges fél-
reértéseket az adott helyzettel kapcsolatban. Fontos, hogy a vadolas folyamata,
a vita ne véljon parttalannd, terméketlenné. Tetszés szerinti jatékos keriilhet a
vadlottak padjara a csoport motivacidja és az id6keretek fiiggvényében.

Siisti

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

A jatékosok koziil mindenki megdll egy helyben, és a két kezét tenyérrel el6re
tartja. Szamoldsra ki-ki becsukja a szemét (teremben jatszva érdemes a villanyt
is lekapcsolni), és a jatékvezetd jelére elkezd mindenki a térben ide-oda sétalni.
Két ember talalkozasakor tenyeriiket 6sszecsapjak és ,,Stisti” felkialtassal tidvoz-
lik egymast. A ,,Stisti” koszonésre a masik személy ugyanigy felel. A jaték megle-
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petését az jelenti, hogy van egy néma személy a csoportban (a jaték elején a ja-
tékvezetd jeloli ki), aki nem fogadja talalkozaskor a masik személy koszonését.
S6t, a vele valo talalkozaskor a tarsa is ,,6rokre” elnémul. A jaték végére a kezdeti
»Susti-Stisi” hangkavalkad teljes némasagga valtozik (ez rendszerint egy igen
kiilonleges élmény és valtozas a résztvevok szamara).

Térdre ereszkedve

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: —

A jaték menete:

A csoport tagjai korben allnak, menetirdnyba fordulva. Addig kozelitenek fizi-
kailag egymashoz, amig csak lehetséges. Ezutan mindenki kiteszi a 1abat jobbra,
a bal labat behajlitja, majd testsulyat a mogotte allé behajlitott bal 1abara helyezi.
Miutan valamennyien elhelyezkedtek ebben a kényelmetlen testhelyzetben, sza-
bad jobb labukat el6rébb és beljebb toljak, behajlitjak, majd szamolasra minden-
ki athelyezi teststlyat a mogotte 1év6 személy labara (térdére). Ilyen mdédon kell
a jatékvezetd jelére néhany lépést megtenni, folyamatosan korben haladni. A ja-
tékra kiilonosen érvényesek a testi kontaktus esetleges feszélyez6 voltarol leirtak
ajatékok elé irt bevezetdben: tobbek szamara zavaro lehet ez a testi kozelség. Sa-
jat tapasztalataim szerint az esetleg (komolyabb) sulyfelesleggel kiiszkod6k gya-
korta vonakodva allnak a helyzethez, néha inkabb szivesen ki is maradnanak,
passzolnanak. Csupan szeliden érdemes azt elmagyarazni a csoportnak, hogy
ebben a fizikai elrendezédésben teljesen megoszlik a teher a csoporton beliil, és
akar tényleg igen ,,sulyos egyéniségeket” is elbir a csoport. Igazi jo kis egytittmi-
kodést igényel a kozos mozgas. Jatékvezetoként mindenesetre hangsulyozzuk az
odafigyelést egymasra, nehogy esetleg egymasra déljenek, essenek a jatékosok.
A jaték néha szinte tényleg mellbevagd szembesiiléssel jar a helyzettél 6dzkodok
szamara: valoban megtartja 6ket a csoport!

Korben felallni

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: —

A jaték menete:

A csoport gy alkot kort, hogy mindenki leguggol és kifelé néz a korbol. Az egy-
mas mellett guggolok dsszekulcsoljak a karjaikat. Egy megadott jelre az egész
csoport megprobal egyszerre felallni. A kisérlet sikeréhez nagyban hozzajarul,
ha a csoport tagjai szorosan egymas mellett helyezkednek el.
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Sziami ikrek

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

A résztvevok parokat alkotnak oly médon, hogy a parok tagjai egymas felé esé
vallukat, combjukat, karjukat osszeszoritva mozognak. Az ,0sszendtt” testré-
szek a mozgds soran nem valhatnak el egymastol, olyanok, mintha egy testrészt
alkotndnak egyiittesen. Ha mar megy az dsszeszokott mozgas, akkor a jatékve-
zetd utasitasara kiilonbozo ,kunsztokat” hajtsanak végre (guggoljanak le, ilje-
nek le egyiitt stb.).

Vak kigyo

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: ,,akadalyokként hasznalt székek, asztalok stb.

A jaték menete:

A csoport tagjai egymas mogé allva helyezkednek el ugy, hogy minden jatékos
két keze az el6tte allo vallain nyugszik. Csak az elsé ember nézhet, mindenki
masnak be kell csuknia a szemét. A sorban legeldl all6 lesz igy a kigyo feje, 6 val-
lalja a felelGsséget az egész csoport biztonsagos mozgasaért. Az 6 vezetésével ke-
resztiil megy a csoport a teremben, athaladnak a felallitott akadalyokon, atmen-
nek egy masik terembe, vagy kimennek akar a szabadba is, ha van erre lehetdség.
Ekozben az el6l haladé mindig nonverbalis jelzéseket adhat a mogotte allonak,
aki azokat tovabbadja a mogotte allonak, és igy halad hatra a csoportban az in-
formacié. Ha a ,,kigyo feje” sziikségesnek latja, akkor meg is tapogattathatja az
adott akadalyt a mogotte 1év6 tarsaval az akadaly biztonsagos kikeriilése érdeké-
ben. A vezeté ne menjen gyorsan, hiszen nem versengésrél van sz6, hanem az
egymasrautaltsag és a bizalom erejének/fokanak megtapasztalasarol.

Egy id6 utan masok is prébaljak ki a csoportbdl, hogy milyen érzés el6] men-
ni, ilyen mddon feleldsséget vallalni a csoportért. Természetesen jatékvezetd-
ként ne épitsiink nagyon nehéz, plane balesetveszélyes akadalypalyat, de legyen
azért kihivds a nehézségek lekiizdése (akadalyokként idedlis lehet székek, aszta-
lok felhasznalasa, beépitése). Ha valakit fesziiltséggel tolt el a csukott szemmel
torténd jaték (tapasztalatom szerint majdnem minden csoportban akad egy-egy
ilyen ember), akkor természetesen ne eréltessiik a részvételt, hanem kérjiikk
6t/ ket fel megfigyelonek.

Vak vezet vilagtalant

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: salak, kend6k vagy szemellenzok a szembekotés-
hez, akadalyként székek, asztalok stb.
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A jaték menete:

Tartalmat, élményanyagat tekintve lényegében ugyanaz, mint az el6z6 jaték. Az
eltérés csupan annyi, hogy itt a vakvezetés parokban torténik (a fizikai kontak-
tust tekintve valtozatos mddokon valdsulhat meg). Torténhet az iranyitas oly
modon is, hogy nem nonverbalis eszkdzokkel, hanem a ,vaktél” mintegy 2 mé-
ternyire allva folyamatosan hanggal irdnyitja tarsat a ,,1atd”. Egy ,vakot” egymas
utan akar két ember is vezethet. Ebben az esetben kiilondsen érdekes a megbe-
szélésszakaszban arrdl is beszamolni, hogy milyen kiilonbséget érzett a személy
a két vezetd kozott vezetési stilusban, a mozgas dinamikajaban stb. Nagyon ér-
dekes a jaték akkor, ha sikeriil a természetben jatszanunk: egy szép 8szi erdében,
a napsiitésben val6 bolyongas igazan maradandé élmény lehet a csoporttagok
szamara. A helyzet atélésére szant idékereteket érdemes rugalmasan kezelni:
vannak rendszerint olyan csoporttagok, akik csupan egy-két perc erejéig szeret-
nék atélni, masok azonban akar 8-10 percig is szivesen rabizzak magukat tar-
sukra. Fiatalabbaknal fontosnak tartom hangsulyozni, hogy nem szabad tréfas
feladatként felfogni a szituacidt, nem szabad a vezetett tarsat kényelmetlen/ve-
szélyes/nevetséges helyzetbe hozni (serdiiléknek lehetnek néha ilyen huncut
szandékaik).

Tekintetkapu

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

A csoport tagjai korben allnak. Egy 6nként jelentkez6 kimegy a terembdl. Tavol-
létében a csoport eldonti csendben, hogy hol lesz a csoportban a ,kapu’,
mely ,kaput” két kozvetleniil egymas mellett all6 személy alkot. A kijelolés meg-
torténte utan a behivott jatékosnak az a feladata, hogy tarsai tekintetét fiirkészve
probalja megtalalni a ,,kaput’, ahol kiléphet a korbdl. A ,kaput” alkoté jatéko-
soknak az a feladata, hogy ,, kapu” mivoltukat hivogatd, kedves tekintettel adjak
tarsuk tudtara. Fontos, hogy semmilyen egyéb gesztus, mimika, verbalis jelzés
nem megengedett! Csak a batorito tekintetek alapjan kell a kor kozepén allonak
rataldlnia a ,kapura”. A tobbiek feladata az, hogy tekintetiikkel taszitsak a ,ka-
put” keresgélot. A ,kapu” helyére vonatkozo elképzelését ugy ellendrizheti a ja-
tékos, hogy odalép a feltételezett két emberhez. Ha valdban 6k alkotjak a ,ka-
put’, akkor egymastol kicsit elhizédva kiengedik tarsukat. Ha rossz a tipp
(akapu nem ott van), akkor pedig a két tars szorosabban egymas mellé htizodik.
Elére megbeszélhetjiik azt, hogy hany probalkozasa lehet a kijaratot keresének.
A mimika folyamatos kordaban tartasa a csoporttagok kozt gyakran fesziiltség-
gel, nevetéssel jar egyiitt. Ilyenkor mindig varjuk meg, amig mindenki rendezi a
vonasait, tekintetét a vallalt szerepének megfelelden. A jaték soran szembesiilhet
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azzal a csoport, hogy milyen nehéz is csak a tekintetekbdl olvasni, illetve azzal is,
hogy mennyire nem konnyti a hivogatast, kedves ,,csabitast” csupan tekinte-
tiinkkel a masik tudtdra adni.

Szemmel verés

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

Egy onként jelentkez6 kimegy a terembél. A tobbiek megbeszélnek egy egyszerti
cselekvést (cselekvéssort), amit majd a tarsukkal megprobalnak végrehajtatni
(pl. tarsuk vegyen el egy tollat valamelyik asztalrdl/székr6l, és adja oda XY-nak a
csoportban). A kikiildott jatékos bejon, és a csoport valamelyik masik tagja
(akar tobben is lehetnek) csak a szemével intve/mutatva ,,magyarazza el” tarsa-
nak, hogy mit kell csindlnia. Konnyitésként ez torténhet ugy, hogy a tekinteten
kiviil egyéb nonverbalis jelzéseket is (pl. mutogatas) alkalmazhat az iranyito.
Ugyes, jol koncentral¢ irdnyité akér relative bonyolult mozgassor elvégzésére is
raveheti tarsat.

Haz, fa, kutya

A jatékhoz sziikséges eszkozok: paronként egy A/3-as méretii (karton) lap, egy
filctoll, esetleg valamilyen kemény alatét a lap ald, valamilyen kellemes instru-
mentalis zene CD-lejatszdval.

A jaték menete:

A kozosen rajzolods jatékok nagy csalddjanak legismertebbike. A csoporttagok-
bdl parokat alakitunk, akik egymadssal szemben {ilve helyezkednek el ugy, hogy
térdeik lazan dsszeérjenek. Minden par szamara kiosztunk egy papirt és egy filc-
tollat, amit egyel6re tegyenek még félre. A csoporttagok ebben a kényelmes test-
tartasban iilve, becsukott szemmel hallgassanak meg egy rovid kis torténetet
(akar valamilyen nyugalmat draszt6 instrumentalis zene is sz6lhat a hattérben az
instrukcié elmondasa alatt), amit a jatékvezeté mond el nyugodt, kényelmes
tempoban. A torténet csupan arrdl szol, hogy képzeletben mindenki sétaljon.
A séta kozben egyszerre csak vegyenek észre egy hazat, egy kutyat és egy fat.
Képzeljék el erésen, hogy miként is néznek ki ezek. Milyen fajta a kutya? Hogy
néz ki a haz? Milyen fajta a fa? J6 erésen koncentraljanak, és probaljak minden
egyes apro részletét a képnek elraktarozni. Feladatuk az, hogy a szemiik kinyita-
sat koveten fogjak meg egyiitt a tollat (hasznalhatunk valamilyen merev alaté-
tet is, amit a jatékosok a térdiikre helyeznek megkonnyitvén a rajzolast), és raj-
zoljak le a megelevenedett képet a hazrol, a fardl és a kutyardl. Fontos, hogy
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innentdl kezdve beszélni, egyeztetni nem szabad, a rajzolas teljes csendben tor-
ténjen.

Vezet6ként latni fogjuk, hogy ez igazan utdpisztikus elvaras, hiszen a kozos
rajzolas rendszerint hatalmas nevetésekkel, felszabadult hangulattal jar egyiitt.
Hangsulyozzuk, hogy nevetni szabad, de beszélni nem! Az elkésziilt rajznak mar
szoban adjanak egy kozos, egyeztetett frappans cimet (ezt irjak a rajz f61é kozo-
sen fogva tovabbra is a filctollat!), és irjanak ra egy kolcsondsen elfogadott ér-
demjegyet. A parok egymas utdn mutassak be a tobbieknek kozos rajzaikat, és
avassak be tarsaikat a ,mualkotas” titkaiba. A megbeszélés soran érdemes rész-
letesen kitérni a dominans-aldrendeltebb szerepek vallalasara, mi valosult meg
a képzeleti képekbdl, a par mennyire elégedett az egyiittmiikodés fokaval, volt-e
esetleg a toll megfogasaban, a szerepekben valamiféle nemi sztereotipia (a férfi
legyen a rajzold, a néi tars kovesse inkabb engedékenyen stb.). Egy igazgatok
szamara tartott képzésen egészen megdobbentd volt azt latni, hogy mennyire
nehezen ment sok parnak az érdemi egytittmiikodés. Szinte szakadtak, lyukad-
tak a papirok a gorcsos civakodastol, szinte mindenki maga akarta kézben tarta-
ni az iranyitast. Persze a fesziiltség nevetéssel jart, de tobbeknél igazi kiizdelem
zajlott az erdforrasok birtoklasaért. Semmiképp nem szeretnék az elditéletes
gondolkodas csapdajaba esni, de érdekes volt, hogy ez épp egy-egy szervezetet
iranyito vezetdk esetében tortént igy.

Mit csinalna Mr. Bond?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Egy embert kikiild a jatékvezetd a csoportbdl. Tavollétében a csoport kitalal va-
lamilyen képzeletbeli szituaciot azzal egyiitt, hogy vajon az illeté miként visel-
kedne az adott helyzetben. A helyzetek természetesen lehetnek komolyabbalk,
de akar humorosak is (pl. az étteremben a pincér radnt egy pohar bort az ele-
gans kosztiimjére/oltonyére, pénzzel vastagon ,kibélelt” pénztarcat talal a fol-
don a mozi padldjan stb.). Ezt kovetSen a jatékost behivja a csoport, és ismerte-
ti a helyzetet. A jatékos elmondja, hogy mit csindlna az adott szituacioban. Ezt
Osszevetjiik és megvitatjuk a csoport altal feltételezett viselkedéssel. Adott eset-
ben (ha van erre fogadokészség a csoport részérdl) el is jatszhato a kérdéses tor-
ténés.

Sir a telefon

A jatékhoz sziikséges eszkozok: esetleg jaték- vagy valodi (mobil) telefonok (nem
feltétlentil szitkségesek).
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A jaték menete:

A csoport korben iilve helyezkedik el. A kezd§ jatékos felveszi a telefont (lehet
valddi késziiléket, mobilt is haszndlni az élethliség kedvéért), és elkezd beszél-
ni valamelyik tarsdhoz. Olyan dolgokat mond, amelyekrél a hivott fél magara
ismerhet, rajohet, hogy réla van sz6, hozza beszél a hivo fél. Amikor erre ra-
jon, felveszi a telefont és kis ideig folytatjak még a beszélgetést ketten. Ezt ko-
vetéen 6 kezd beszélni valakihez. Erdemes hangstlyozni a vezetdi instrukcio-
ban, hogy lehetéség szerint ne csupan feliiletes dolgokrdl (szem szine,
hajszine, ruhazat stb.) beszéljen a hivo fél. Sokkal inkabb koncentraljon vala-
milyen belsé tulajdonsdgra, esetleg egytitt atélt élményekre, melyekrol a hivott
fél magara ismerhet.

Meglepé6 fordulat

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

Valamelyik csoporttag elkezd mesélni egy torténetet, akar egy mesét. Az is lehet,
hogy jatékvezetSként mi kezdjiik el valamilyen céliranyos tartalommal. Példaul
pedagdguscsoportban érdekes lehet a kovetkezd: ,,Egyszer volt, hol nem volt,
volt egyszer egy tehetséges kisfit, aki aznap el8szor ment iskoldba.” A csoportta-
gok idénként egy-egy szot mondanak be egymas utan a korben, amely kifejezést
a mesélének be kell épitenie a kovetkezé mondatéba, a meseszovésbe. Erdemes
hangsulyozni az instrukciéban, hogy torekedni kell a mesélének arra, hogy a
sztori (mese) minél inkdbb koherens maradjon. Ugy is jétszhatd, hogy a torténe-
tet kozosen alkotja meg a csoport. Ilyenkor lehet egymasnak végszavakat adni az
adott mondat befejezését kovetden. Nem kell, hogy a bemondasok gyorsan ko-
vessék egymast. Ebben az esetben ugyanis tobben leblokkolhatnak, ha hirtelen
nem jut esziikbe valamilyen frappans folytatas. A jaték nagyon informativ lehet
a jatékosok asszociacidit, érték- és gondolatvilagat illetéen.

Ki birja tovabb cérnaval?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: paronként 40-50 cm hosszu cérnaszalak, aszta-
lok.

A jaték menete:

A csoportot tetszés szerint kialakitott parokra osztjuk. A parok tagjai egymassal
szemben iilve helyezkednek el egy-egy asztal oldalainal. Az asztalra huzunk egy
csikot filctollal, vagy jelzésként letesziink egy cérnaszalat. A jatékosoknak az
egyik mutatéujjara cérnat kotiink. A feladatuk az, hogy athizzak tarsuk mutato-
ujjat a megjeldlt vonalon. A pontozas a kovetkezé modon torténik: 1 pontot kap
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az adott forduloban gyézedelmesked¢ jatékos, 0 pontot a vesztes. A cérna elsza-
kadasa esetén mindkét jatékostol levonunk egy-egy pontot. Akar az egész cso-
portra kiterjed6 bajnoksagot is jatszhatunk ilyen mdédon a gydztes jatékosok to-
vabbjutasaval. Igen jo hangulatot teremt6 taktikai jaték, melyben az eré helyett
inkabb a rafinéria a fontos.

Erintés

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: —

A jaték menete:

A csoport tagjai korben tilnek. A vezet6 elkezdi a jatékot. Megszolit valakit, és
ezzel egy idében valamilyen természetes mozdulattal meg is érinti. Ezt kdvetéen
a tobbiek is csak igy beszélhetnek: a megszolitott jatékos valamelyik masik tarsa-
hoz fordul, mond neki valamit, és kozben megérinti tarsat. A jatékvezetének ér-
demes felhivni arra a figyelmet, hogy az érintés erdsitheti, de akar gyengitheti is
a szobeli kozlést (verbalis és nonverbélis kommunikacié kongruenciaja és in-
kongruencidja). Az elmondottak alapjan tehdt ugy is jatszhato, hogy az érintés
erGsitse vagy épp gyengitse a kozlést.

Aki nem |ép egyszerre...

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

A csoportot ebben a jatékban is tetszés szerinti parokra osztjuk. A par két tagja
egymas mellett all, de nem érhetnek egymashoz. Kis koncentralast kovetéen —
mindenféle kiils6 jelzés nélkiil — egyszerre kell elindulniuk, meghatarozott sza-
mu lépést szinkronban megtenniiik, majd megallniuk. Az indulasra nem beszél-
hetnek meg el6re stratégiat, csak érzéseikre hagyatkozhatnak. Ha a jaték mar jol
megy parosaval, akkor harom-négy ember egy csoportot alkotva is probalkoz-
hat a kozos lépegetéssel. Kiilonosen érdekes a jaték, ha nehezitiink még rajta: a
jatékosok becsukott szemmel mozoghatnak csupan.

Tavolsagtarté

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Két sort allitunk fel egymadssal szemben a csoport tagjaibol. Torekedjiink arra,
hogy minél nagyobb legyen koztiik a tavolsag a rendelkezésre all6 fizikai teret a
legjobban kihasznalva. A jatékvezetd jelére a jatékosok eldre nyujtott karral és
becsukott szemmel elindulnak egymas felé. Akkor alljanak meg, ha mar gy ér-
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zik, hogy nagyon kozel vannak a tarsukhoz, mar majdnem 6sszeérnek. Ezt kove-
téen nyissak ki a szemiiket, és figyeljék meg, hogy milyen messzire dlltak meg
egymastol. A jaték kivalo lehetséget teremt arra, hogy beszélgessiink egy kicsit
kozosen a térkozszabalyozas kommunikacios jelent6ségérdl. A benniinket ko-
riilvevé emberektd]l milyen szoros testi kozelséget viseliink el kényelmesen az
életben? Mennyire befolyasolja ezt a koztiink 1évé kapcsolat intimitasdnak a fo-
ka? A jaték ugy is jatszhato, ha a csoport tagjai egyesével allnak ki a fizikai tér-
ben, és tarsaik becsukott szemmel felvaltva kozelitenek hozza. A tapasztalat az,
hogy egy kozosség/csoport fejlédésével az emberek egyre kozelebb merészked-
nek egymashoz.

Bolygé hollandi

A jatékhoz sziikséges eszkozok: esetleg valamilyen kellemes instrumentalis zenei
CD-lejatszoval.

A jaték menete:

A csoport tagjai a vezetd jelére csukott szemmel kezdenek el sétalni a teremben.
A jaték alatt senkinek nem szabad beszélni. A jatékosoknak a fizikai térben elhe-
lyezkedd személyek és targyak érzékelésére kell figyelniiik. A mellettiik elhala-
dokkal prébaljanak valamilyen kapcsolatot teremteni érintéssel, tapintassal.
A jatékot kovetden nyitott szemmel beszélje meg a csoport, hogy kivel mi tor-
tént a séta soran: kivel, mivel talalkozott? A még hangulatosabba tétel érdekében
nyugodtan hasznaljunk valamilyen kellemes, halk alafest6 zenét.

Zorejes

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: zorejek keltésére alkalmas eszkozok.

A jaték menete:

Tetszés szerinti modon 3-5 fés csoportokat alakitunk. A kis csoportok kigon-
dolnak egy-egy torténetet, amit csak zajokkal, zorejekkel jatszhatnak el a tobbi-
eknek. A nem jatszo csoport tagjai a jatszoknak hatat forditva, szemiiket lehuny-
va kell megprobalni kitalalni, hogy mi is volt a torténet.

Paros versel6

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Igen j6 hangulatot teremtd vidam jaték, amely a szoveg és a gesztus szétvalaszta-
sara épiil. A jatékosokat parokra osztjuk, a parok egymas utan mutatjak be a
produkcidjukat. A par egyik tagja egy verset mond (a kdnnyebbség kedvéért
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esetleg valamilyen szabadon el6adott, hirtelen krealt torténetet), mig a hata
mogott allo tarsa a két hona alatt el6re nyujtott karokkal gesztusokkal kiséri, il-
lusztrélja azt. A gesztusokat természetesen folyamatosan szinkronba kell hozni a
szoveggel, ami igen nagyfoku koncentraciot és egymasra figyelést igényel. Va-
laszthaté néhany tagu zstri is a jatékosokbdl, akik pontoznak és kihirdetik a la-
tott produkciok tetszési sorrendjét.

Kd6zmondas felezd

A jatékhoz sziikséges eszkozok: télbe vagott papircetlik kozmondasokkal.

A jaték menete:

A jatékvezetd elézetesen kozmondasokat ir fel cetlikre, melyeket kettévag.
A csoportbol mindenki huz egy fél cetlit, amelyen igy egy adott ismert kozmon-
das fele talalhato. Az els6 Iépésben az a feladat, hogy a térben sétalva megtalaljak
a kozmondas masik felét birtoklo tarsukat. Miutan ez megtortént, a parok fel-
valtva jatsszak el a kozmondasukat a tobbiek szamara, akik megprébaljak kita-
lalni, hogy az adott parnak épp melyik kdzmondas jutott. A legsikeresebben,
legérdekesebben jatszokat természetesen ebben a jatékban is érdemes kiemelni,
akar kis aprosaggal megjutalmazni.

Hogyan is csinaljuk?

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: az utasitdsok végrehajtasahoz sziikséges eszkozok
(székek, asztalok, poharak, fiizetek stb.).

A jaték menete:

A csoportbdl valakit kikiildiink a terembdl. A bentmaradé tobbiek kozdsen ki-
gondolnak egy hatarozdszot (pl. tigyetleniil, hatarozottan, tétovan stb.). A jaté-
kos a visszatérését kovetden ad valamilyen utasitdst a csoport egyik tagjanak (pl.
torolje le az asztalt, vigyen arrébb egy széket stb.), akinek azt az el6z6ekben ko-
z6sen megbeszélt modon kell végrehajtania. A kitalalonak az a feladata, hogy a
cselekvés modjabol (stilusabol) taldlja ki, hogy milyen hatarozészoban allapo-
dott meg a csoport. Ha esetleg az els6 mozgassor alapjan nem sikeriil kitalalnia,
akkor tjabb jatékost szolit fel a kitalalo, utasitva 6t egy masik cselekvés elvégzé-
sére.

Tikk és takk

A jatékhoz sziikséges eszkozok: két darab filctoll vagy konyv (akar mas is lehet).
A jaték menete:
A csoport korben {ilve vagy allva helyezkedik el. A jatékvezetd a kezébe fog egy
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tetsz6leges targyat (pl. egy filctollat, konyvet stb.) A jobb oldali szomszédjanak
atnyujtja ezt a targyat, és kozben azt mondja: ,Ez egy tikk”. A jatékos atveszi ezt
tole és kozben megkérdezi: ,Mi ez?”. A kérdés kdzben visszanyujtja a targyat a
jatékvezetdnek. Az megfogja, majd visszaadja neki a ,,szokdsos” magyarazat
kozben: ,Ez egy tikk”. A jatékos atveszi, és most mar 6 adja tovabb a soron kévet-
kez6 tarsanak. Az adott targy folyamatosan igy vandorol a kérben tovabb. Iga-
zan akkor izgalmas a jaték, ha a ,,tikk” elinditasat kovetGen a jatékvezetd egy ma-
sik targyat (,,takk”) is elindit, 4tadva azt a masik oldalon 1év6 szomszédjanak. Jo
hangulatt, pergé versengés alakulhat ki a ,,tikk” és ,,takk” tovabbitasa kozben.
Az atargy ,,gy6z” a kettd koziil, amelyik hamarabb visszakertiil a jatékvezet6hoz.
A még nagyobb kavarodas és onfeledt jaték érdekében érdemes tovabbi targya-
kat is elinditani a korben.

Szamfuttatas

A jatékhoz sziikséges eszkozok:-

A jaték menete:

Az el6z6hoz hasonld ,,0sszezavaros” jaték. A jatékosok korben tilnek, a jatékve-
zetd pedig a kor kozepére all. A jatékvezetd ramutat egy jatékosra, aki erre 1-t6l
elkezdi a szamolast. A jobb oldali szomszédja ugy folytatja, hogy 1-gyel nagyobb
szamot mond. A szam igy né folyamatosan a korben haladva. A szamolast 20
vagy 30 utan érdemes ujra 1-gyel folytatni. Ha ezt mar tigyesen begyakorolta a
csoport, akkor a jatékvezetd ramutat egy jatékosra, aki egy Uj szamsort indit is-
mét 1-gyel kezdve. A nehézséget az jelenti, hogy az Uij szamsor futtatasa mellett a
réginek is mennie kell! 4-5 szamsor inditdsa utdn mdr igazi babeli z{irzavar ala-
kul ki. Egy kell6en provokativ szellem jatékvezetd akar valtogathatja is az ira-
nyokat az j szamsorok inditasakor...

Krisztofer mondja

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Az iranyit6 a kor kozepére all és folyamatosan utasitasokkal bombazza a csopor-
tot, példaul: ,,Guggolj le!”, ,;Térdelj le!”, ,Vakard meg a bal fiiled!”. Ha a mondatot
ugy kezdi, hogy ,,Krisztofer mondja...”, akkor végre kell hajtani az adott utasi-
tast. Ha azonban csak maga az utasitas hangzik el 6nmagaban, akkor tilos végre-
hajtani azt. Aki elrontja, az kiesik a jatékbol. Fontos a jaték soran, hogy az iranyi-
t6 igazan tempdsan, gyorsan pergé ritmusban adja az utasitasokat, és probalja
minél tobbszor megtéveszteni tarsait.
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Kulcsmozzanat

A jatékhoz sziikséges eszkozok: egy db kulcscsomo

A jaték menete:

A jatékosok korben iilnek, egy tarsuk pedig a kor kozepén all becsukott szem-
mel. A csoport tagjai neszteleniil igyekeznek egy kulcscsomot tovabbadni a kor-
ben. Ha a koér kdzepén allo jatékos meghallja a kulcscsomé zorgését, akkor abba
az iranyba mutat, ahonnan a zajt hallani véli. Ezzel egyidejlileg mond egy bettit.
Ha eltalalta az iranyt, akkor a rajtakapott jatékosnak (akire a kitalalé mutat) a
megadott kezddbettivel kell 6t targyat (nehezitésképp akar konyvcimet, filmci-
met stb.) mondania. Annyi id6 all erre rendelkezésére, amig a csoport tagjai
gyorsan korbeadjak a kulcscsomot. Ha a megjelolt jatékosnak nem sikeriil ka-
pasbol 6tot felsorolnia, akkor 6 véltja fel a kor kozepén 1évé tarsat, és innentdl 6
figyeli a ,,kulcsmozzanatot”

Tele b6érond

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: -

A jaték menete:

A jaték kezdetén valamelyik elére kivélasztott jatékos a kovetkezét mondja:
,Ugy dontéttem, hogy elutazom, ezért fogtam a bérénddmet és beletettem egy
tusfiird6t” A soron kovetkezd személy mindig egy uj targyat ,tesz bele” a bo-
rondbe. Miel6tt beleteszi képzeletben a sajatjat, mindig fel kell azonban sorolnia
az Osszes targyat sorrendben.

Pénzrejtegetés (avagy,Csapjuk vagy csusztassuk?”)

A jatékhoz sziikséges eszkozok: egy db pénzérme, asztalok.

A jaték menete:

Egy hosszu asztalnak a két hosszanti oldala mentén helyezkedik el a két csapat
egymassal szemben, székeken iilve. Mindkét csapat vélaszt maganak egy csapat-
kapitanyt, aki kommunikal majd a masik csapat kapitanyaval. Az egyik csapat
tagjai egy pénzérmét adogatnak az asztal alatt sorban egymasnak, a lehet6 leg-
nagyobb csendben. Az ellenfél csapatkapitanyanak ,,Most!” felszolitasara azon-
ban hirtelen mindnyajan 6kélbe szoritva felteszik két keziiket az asztalra. Az el-
lenfélnek azt kell kitalalnia, hogy vajon kinek melyik 6klében rejt6zik az érme.
A pénzrejtegetd csapat csapatkapitanya felteszi ekkor a kérdést: ,Csapjuk vagy
csusztassuk?” A masik csapat tagjai gyorsan megbeszélik, hogy a két mod koziil
melyiket valasztjak, amit a csapatkapitanyuk meg is nevez. A ,Csapjatok!” fel-
szolitast kovetGen a pénzrejtegets csapat tagjai egy hirtelen mozdulattal (lehetd-
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leg teljesen egyszerre) az asztalra csapjak a tenyeriiket nyujtott ujjakkal. Ha azt
halljak, hogy ,Csusztassatok!”, akkor az asztal szélétdl egy dvatos mozdulattal,
szamolasra egyszerre mindenki el6recstsztatja az ujjait. Ezutan ki kell talalni az
ellenfélnek, hogy vajon kinek melyik tenyere alatt taldlhaté az érme. Ahol ugy
gondoljak, hogy biztos nincs, azokat a tenyereket a csapatkapitany felemelheti az
asztalrol. Természetesen a ,feltaras” soran folyamatosan kikéri a tarsak vélemé-
nyét. Sikeres kitalalast kovetden szerepcsere torténik. Ellenkezé esetben megint
az el6z6 csapat rejtheti el az érmét. Akar j6 néhany fordulon keresztiil is izgal-
mas, hangulatos jaték, ami fokozott odafigyelést és koncentraciot igényel mind-
két csapat részérol.

Mozdulatsor

A jatékhoz sziikséges eszkozok:-

A jaték menete:

A csoport tagjai korben dllva helyezkednek el. A jatékvezetd (vagy az 6 felszoli-
tasara valaki a csoportbdl) elindit egy mozdulatot (pl. megvakarja a jobb boka-
jat). Valamelyik mellette all6 szomszédjanak meg kell ezt ismételnie és hozza
kell tennie egy tjabbat oly mdédon, hogy el6tte megismétli a jatékvezeté mozdu-
latat is. A korben haladva igy béviil folyamatosan a mozdulatsor. Aki téveszt a
csoportbdl, az kiesik a jatékbol. Erdemes sorshtzéssal eldénteni, hogy milyen
iranyban induljon a mozdulatsor, mert természetesen a feladat nehézsége (és igy
a tévesztés valdszintisége) ettdl is fiigg.

Valtozatok

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Egy jatékost kivalasztunk, majd megkérjiik, hogy jo alaposan figyelje meg tarsai
ruhazatat, elhelyezkedését, testtartasat. Ezt koveten kikiildjiik a terembdl. Ta-
vollétében a csoport harom valtoztatast hajt végre (pl. jatékosok helyet vagy ru-
hadarabot cserélnek stb.). A kitaldlonak meg kell neveznie, hogy tavollétében
milyen valtoztatasok torténtek a csoportban.

Kivagyok én?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Egy jatékost kikiildiink a terembdl. Tavollétében a csoport megallapodik, hogy a
kikiildott tarsuk kit fog megszemélyesiteni visszaérkezése utan. Természetesen
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arra kell térekedniink, hogy mindenki altal jol ismert személyt valasszon a cso-
port (pl. Széchenyi, Napoéleon stb.). A kitalalo visszaérkezése utan mindenkinek
a megadott hiresség statusanak, rangjanak megfelel6 modon kell viselkednie ve-
le szemben. A csoport tagjai folyamatosan kérdezzék a hires személyt életének
mindenki 4ltal ismert mozzanatairdl. Erdemes javasolni, hogy ezek a kérdések
ne legyenek az elején tul konnytiek, hanem az id6 el6rehaladtaval segitsék ahhoz
hozza tarsukat, hogy kitalalja: ki is 6 valéjaban?

Impulzus

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: egy db sapka, kalap vagy kendo, egy szék.

A jaték menete:

A csoportot két csapatra osztjuk. A két csapat egymassal parhuzamosan helyez-
kedik el ugy, hogy egy-egy csapat tagjai fogjak egymas kezét. Csak a két els6
ember fordul egymassal szembe, a két sor kozt allo jatékvezetd felé. A sor masik
végén egy széket helyeziink el, amelyre valamilyen konnyen felkaphato targyat
(sapka, labda, kendd stb.) tesziink. A jatékvezetd a sor elején feldob egy pénzér-
mét, amit csak a sor elején 4llé két ember lathat. Ha irast dob, akkor nem torté-
nik semmi. Ha fej, akkor azonban az els6k megszoritjak a mellettiik allo kezét,
és igy terjed gyorsan tovabb az ,impulzus” egy-egy csapaton beliil. Amikor a
sorban utolsoként alléhoz is elér a kézszoritas, akkor gyorsan odarohan a szék-
hez, és felkapja az odahelyezett targyat. Ilyenkor a gyorsabb csapat utolsé em-
bere a sor elejére jon. A ronto csapat (amelyik irdsnal is indit) tagja pedig a sor
végére keriil a csapataban. Az a csapat gydz, ahol hamarabb keriil vissza min-
denki az eredeti helyére. Erdemes a jaték megkezdésekor mindenki széméra
egyértelmiien tisztazni (szemléltetni), hogy melyik a pénzérmén a fej és melyik
az iras.

Ujsag fogyaszto

A jatékhoz sziikséges eszkozok: 4-5 Gjsagpapir, esetleg kellemes zene CD-lejat-
szoval.

A jaték menete:

A jaték kezdetekor 4-5 kihajtott ujsagpapirt helyeziink el a teremben a padlon.
A jatékosok feladata az, hogy a jatékvezetd jelére (pl. a kellemes zenét sugarzo
CD hangjat megallitva vagy tapsra) probéljanak minél hamarabb felugrani egy
ujsagpapirra. Amely csoporttagnak egy pici talprésze is lelog a papirrdl, az kiesik
a jatékbol. Az tjabb korben kivesziink egyet a papirok koziil. Igy fogy el koron-
ként a papir és a csoport is. Addig folyik a jaték, amikorra mar csak egy papir,
vagy példaul mar csak harom jatékos marad. Felszabadultabb csoport esetében
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batran javasolhatjuk, hogy ne csak kotetleniil sétaljanak a térben a jelre varva,
hanem batran tancolhatnak is a zenére.

Lufiolé

A jatékhoz sziikséges eszkozok: paronként egy léggomb és zsindr (cérna) a rogzi-
téshez.

A jaték menete:

A csoportot parokra osztjuk, ahol is egy part lehetdség szerint egy férfi és egy n6
(illetve fit és lany) alkot. A parok férfitagjainak bokajara egy-egy 1éggombot ko-
tiink. Zenére tancolni kezd az 9sszes par. A holgytagok feladata az, hogy tanc
kozben (folyamatosan tancolni kell mindenkinek) prébaljanak meg minél tobb
lufit kidurrantani a férfiak laban fiigg6k koziil. Tanc kozben persze sajat lufijuk
védelmére is figyeljenek! Erdemes felhivni a jatékosok figyelmét a durvasag el-
keriilésére.

Ki nevet a végén?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

A csoportot két csapatra osztjuk. Az egyik lesz a komolyak, a masik a nevetteték
csapata. A feladat az, hogy a nevetteték megnevettessék a komoly csapat Gsszes
tagjat. Amelyik komoly csoporttag elmosolyodik, nevetni kezd, az egybdl kiesik
ajatékbol. Stopperrel mérjiik, hogy az elsé csapatnak mennyi id6re van sziiksége
ennek eléréséhez. Az is el6fordulhat, hogy valamelyik komoly csoporttag meg-
oldhatatlan feladat elé allitja a nevettetSket. Ilyen esetben akkor allitjuk meg az
orat, amikor a nevettet6k jelzik, hogy feladjak a kiizdelmet. A nevettetés soran
barmilyen verbalis vagy nonverbalis probalkozas megengedett. Tilos azonban
megérinteni a megnevettetendd személyt! Azért persze jatékvezetéként hivjuk
fel a figyelmet a j6 izlés hataraira! Tapasztalataim szerint serdiilécsoport eseté-
ben fontos ezt megtenniink. Az els6 kor utan a két csapat kozt szerepcsere kovet-
kezik. Erdemes az eltelt id8 folyamatosan hangos bemondasaval szitani a fe-
sziiltséget a csoporton beliil. Arra is van méd (erre kiilon hivjuk fel a figyelmet),
hogy egy-egy nehezebb ,paciens” megnevettetése érdekében lehet ,falkdban” is
tamadni.
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Levelet hozott a posta!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

A csoport tagjai korben iilve helyezkednek el egymas kezét fogva. Egy jatékos
bedll a kor kozepére, és a tobbieket figyeli. A jaték 1ényege az, hogy elfogja a tar-
sai altal tovabbadott levelet. A levél tovabbitasa ugy torténik, hogy az adott jaté-
kos finoman megszoritja a mellette iil6 tarsa kezét. A mindenkori feladénak
meg kell neveznie a cimzettet, és ezt a figyel6 szamara széban jeleznie is kell. Ha
a cimzett megkapja a killdeményt (elér hozza a kézszoritas), akkor ezt szintén
szoban jelezni kell. Ha a figyel6nek sikeriil menet kozben a levelet elfognia, ak-
kor az azt éppen dtaddval helyet cserél, és kezdédik elolrol a jaték.

Tavirat-ordibalos

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

A csoportot négy kisebb csapatra osztjuk, akik feldllnak a terem négy sarkaban.
Egy csapat lesz a taviratfelado, atlosan vele szemben pedig a taviratfelvevo csa-
pat. A felad6 csapatnak egy harom-négymondatos, lehet6leg nem tul egyszerti
szoveget kell kitalalnia (jatékvezetéként mi is adhatunk eldre gyartott szoveget,
ez talan még igy igazsagosabb is lehet). Az igy kitalalt kiildeményt kell hangosan
kiabalva megprdbalni eljuttatni a cimzettekhez. A négyb6l megmaradt masik
két csapat feladata az, hogy hangos kiabaldssal, zorejkeltéssel megakadalyozzak
az lizenet kozvetitését. Erdemes mindenképp idékorltot is kijeldlni ehhez (pl.
2-3 perc). Ha atjutott a tavirat (sz6rdl szoéra pontosan sikeriil elmondania azt va-
lamelyik cimzettnek), akkor a feladok, ellenkez6 esetben a zavarok a gydztesek.
A kovetkez6 forduloban szerepcsere kovetkezik.

Ki a karmester?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Egy embert kikiildiink a terembdl, az 6 feladata annak kitalaldsa, hogy a bent
maradtak koziil vajon ki a karmester. Tavollétében a csoport csendben megva-
lasztja a karmestert. Visszaérkezvén a kitaldlé a kor kozepén dllva erdsen figyeli
tarsait, akik prébaljak egyszerre utanozni a karmester minden egyes mozdula-
tat. Fontos szempont, hogy a kitalal6 valdban a kor kozepén alljon. A csoport-
nak arra kell torekednie, hogy a tagok mozdulatai valoban tokéletesen 6sszehan-
goltak legyenek, és egybdl kovessék a karmesterét. Ellenkez6 esetben pillanatok
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alatt lebukik a karmester. Serdiilécsoportoknal nem egyszer tapasztaltam, hogy
a csoportban helyet foglal6 fitk valamelyik keziik intim testrészre valo helyezé-
sével probaljak provokalni a lany csoporttagokat (akar magat a jatékvezetdt is).
Ennek rendszerint ugy szoktam elejét venni a serdiilécsoportokban, hogy el6re
felhivom a figyelmiiket: ,,Az intim testrészek nem jatszanak a jatékban!” Ezt a
felszolitast rendszerint mindig hangos dertiltség koveti. A jatékvezetd és a cso-
port kapcsolatdnak mindsége alapjan (mi fér bele a kommunikacioba) akar le-
het egy kicsit merészebben, pajkosabban is fogalmazni. Megéri erre kiilon fi-
gyelni, mert esetleg kellemetlenné valhat tobbek szamara a szituacio.

Elfajta a szél

A jatékhoz sziikséges eszkozok: gyertyak minden jatékosnak, gyufa.

A jaték menete:

Minden jatékos egy ég6 gyertyat tart a kezében. A feladatuk az, hogy sajat lang-
juk megodvasa mellett probaljak meg minél tobb tarsukét elfujni a térben sétalva,
mozogva. Az egyik kéz tartsa a gyertyat, a masik a hatuk mogott legyen. Akinek
elfujjak a gyertyajat, az kiesik a jatékbol. Az gy6z, akinél erre nem keriil sor, és
utoljara marad égé gyertyaval a kezében. Természetesen a jaték figyelmet és fe-
gyelmet kovetel balesetveszélyes volta miatt, ezért csak kellen érett modon vi-
selkedd csoporttal jatsszuk!

Te citromod, én citromom

A jatékhoz sziikséges eszkiézok: citrom minden jatékosnak.

A jaték menete:

Els6 1épésként minden jatékosnak adjunk egy citromot. Kérjiik 6ket arra, hogy
jo alaposan vizsgaljak, tapogassak (esetleg szagoljak) meg. Kérjik meg vala-
mennyiiiket, hogy adjanak nevet is sajat citromjuknak. Ezt kovetden gytjtsitk
Ossze a citromokat egy dobozba vagy szatyorba, és jol razzuk ossze ¢ket. Majd
boritsuk ki az dsszes citromot egy asztalra vagy a padléra. A csoporttagok egy-
mas utan probaljak meg kivalasztani, hogy melyik volt az 6vék. Ha esetleg vita
alakul ki a csoporttagok kozt a ,,tulajdonjogrol’, akkor egyeldre tegyiik félre a
»problémas” citromokat. Talan némiképp meglepd, de a csoporttagok rendsze-
rint igen nagy ardnyban képesek kivalasztani, megtalalni sajat citromjaikat.
A jaték végén térjiink vissza a bizonytalansagot okoz6 citromokra, és minden-
képp probaljuk tisztazni a tulajdonos személyét.
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Galerik

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

Egy onként jelentkezd vagy kivalasztott jatékost kiildjiink ki a terembdl. A bent-
maradoknak az a feladata, hogy valamilyen rendezé elv (pl. szemiivegesség, haj-
viselet, valamennyien edzdcip6t viselnek stb.) alapjan alkossanak 4-6 {6s ,,gale-
riket” (tapasztalataim szerint érdemes elmagyarazni a sz6 jelentését a mai
serdiil6knek, mert a legtobben mar nem ismerik). A behivott személynek az a
feladata, hogy probélja meg kitalalni, melyik csoporthoz tartozik. Alljon is oda
az adott csoporthoz, és magyarazza meg a dontését. Egymast alaposabban isme-
16 csoport esetében bétran javasolhatjuk, hogy a galerik megalakitasanak alapja
valamilyen kozos személyes tulajdonsag legyen (pl. valamennyien félnek a ku-
tyaktol, valamennyien nagyszajuak, hangoskodok, mindnyajan igazan jé hu-
morral rendelkeznek stb.).

Kédfejts

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -
A jaték menete:
A csoport tagjait osszuk be 4-6 f6s kis csoportokba elsé 1épésként. Minden
egyes igy kialakitott csapatbdl egy személy hagyja el a termet. Tavollétében a
tobbiek talaljanak ki valamilyen fizikai jelleg(i kddot (vagy valamilyen megegye-
zés szerinti tevékenységet), amit mindnyajan csinalnak majd, amint elkezdik
visszaérkezd tarsuk eldtt a beszélgetést. A kod vonatkozasaban nem kell valami
nehéz, kiilonleges dologra gondolnunk: lehet példaul az, hogy a sz6 atvétele el6tt
az adott csoporttag mindig a kinevezett csapatkapitany szemébe néz.
Alkalmazhatunk el6re megbeszélt modon verbalis kodokat is (pl. beszélhe-
tiink ugy, hogy minden megszélald elsé mondata ,,p” betlis széval kezdédjon).
Visszaérkezése utan kérjitk meg az illet6t, hogy jo alaposan figyelje meg tarsai
viselkedését, verbalis megnyilvanulasait. Amennyiben ugy érzi, hogy sikeriilt
megfejtenie a kodot, akkor alkalmazza azt 6 is. Ha valoban kitalalta, akkor a csa-
pat ugymond ,,fogadja be”. Ha nem sikeriilt eltalalnia, akkor pedig verbalisan
vagy nonverbalis mddon jelezzék ezt szamara. A jaték addig tart, amig a kitalald
nem fejti meg a kddot. Az Gjabb korok esetén lehet a kddot bonyolultabba, ar-
nyaltabbad tenni.
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Mérd meg magad!

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: papircsikok a skdla végpontjainak jelolésére.

A jaték menete:

Ezt a gyakorlatot érdemes egy tobb napbdl allo képzés (serdiilok esetében egy
tobb talalkozasbol allo csoportfolyamat) kezdetén és végén is elvégezni, meg-
oldani. A jatékvezetd ismertesse az instrukcidban, hogy a jaték a személyes ké-
pességek bemutatasara szolgal. A feladat az, hogy minden résztvevd Gszintén
végiggondolja, hogy mennyire rendelkezik egy adott képességgel, emberi tulaj-
donsaggal. A megitélés egy skala két, a teremben elére a vezet dltal a padlora
megjelolt pont kozti elhelyezkedéssel torténik (1 = az illeté Ggy gondolja, hogy
az adott képesség teljesen rendben van nala; 10 = az adott képességet maximali-
san fejlesztenie kellene sajét megitélése szerint). Erdemes azt is jelezni a résztve-
vOk szamara, hogy a képzés (a csoportfolyamat) végén a gyakorlatot megismé-
teljitk majd. Igy ki-ki 6sszevetheti a kezdeti értékét a késébbivel: a képzés sordn
(hatdsara) tortént-e érdemi valtozas, fejlodés az adott képesség, tulajdonsag te-
kintetében. Azt is fontos hangstlyozni, hogy a csoport senkit nem fog megitélni
pusztan az alapjan, hogy hova allt be. A jatékvezetd tehat olvasson fel egy allitast
(pl. ,,Jol tudok masokkal egytittmiikodni”, ,,Masok iranyitasara sziilettem”, ,Na-
gyon tiirelmes vagyok masokkal szemben”, ,Képes vagyok mindig 1j 6tletekkel
el6allni egy probléma megoldasa kapcsan” stb.), és kérje meg a résztvevoket,
hogy helyezkedjenek el fizikailag a térben a skala két végpontja kozt. Javaslom,
hogy példaul a tehetséges gyerekek fejlesztése céljabol alakitott csoportban bat-
ran alkalmazzunk kifejezetten az adott tematikahoz kot6dé allitasokat (pl. ,,Za-
var az osztalyteremben, ha egy kiemelked6 képességti tehetséges gyerek tul so-
kat kérdez az éramon.””). Ha teljes mértékben egyetért valamely résztvevd az
allitassal, akkor alljon a 10-es ponthoz. Ha pedig gy érzi valaki, hogy az allitas
egyaltalan nem illik ra, akkor az 1-es pontnadl helyezkedjen el. A vélemény, 6n-
megitélés kifejezésére természetesen barmely koztes szamot hasznalhatnak a ja-
tékosok a két végpont kozott. Csoportvezetoként kérjiink meg néhany csoport-
tagot, hogy mondjak el, miért valasztottak az adott poziciét. Ne erdltessiink
azonban senkit, ha nem akar az illetd err6l beszélni. Erdemes lehet otleteket, ta-
nacsokat kérni a 10-es pont kornyékén elhelyezkeddktdl: vajon hogyan sikeriilt
nekik eljutniuk ,0odaig”. A képzés végén ismételjitk meg a gyakorlatot, és kérdez-
ziink ra, hogy valtozott-e valami a résztvevék onmegitélésében a képzés (a cso-
portfolyamat) megkezdése 6ta.

[1a1
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Papirtornyok

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: épitésre alkalmas magazinok, mérdszalag, flip-
chart (karton), filctoll, papircetlik minden jatékosnak a tippeléshez, irdszersza-
mok, esetleg kiilonallé termek.

A jaték menete:

Elsé 1épésként a csoportot 3-4 f8s csapatokra osztjuk. Erdemes arra kiilon is
odafigyelni, hogy minden csapatban legyenek férfiak-n6k vegyesen. Mondjuk
el a résztvevoknek, hogy a csapatok kozt papirtorony-épité versenyt/bajnoksa-
got hirdetiink. A cél az, hogy a rendelkezésre all6 idében (20 perc) minél maga-
sabb tornyot épitsenek, amely minden tdmaszték nélkiil ,,megall a sajat laban”
Az épités megkezdése el6tt javaslom azt is megtippeltetni minden csoporttag-
gal, hogy szerinte az 6 csapata hany cm magas tornyot fog épiteni a versenyben.
Minden résztvevd irja ezt fel rovid gondolkodas utan egy eldre kiosztott cetlire.
Ezt kovetden haladjunk korben, és mindenki sorra egymads utan mondja be az
adott tippelt értéket (a cetlire vald feliras lehet6vé teszi, hogy egymastol fiigget-
leniil itéljenek, ne befolyasoljak egymast). Latni fogjuk majd, hogy a tippek kozt
igen nagy lesz vélhetden a szoras. Tapasztalataim szerint az értékek 30 cm-t6l
akar 250 cm-ig terjednek. A felsorolt értékeket irjuk fel jol lathatd helyre, és a
versengés ideje alatt szamoljunk beldle csoportatlagot. Az épitésre dsszesen 20
perc all rendelkezésre a kovetkez6 idébontasban: az elsé 15 percben csak épiteni
szabad, a csapat nem méretheti meg a tornyot a vezetével. Amint letelt ez az id6-
tartam, akkor van mod a ,,NASA dltal hitelesitett” hihetetleniil preciz mérémii-
szerrel (a megfogalmazas rendszerint igen nagy mosolygast kelt) — ami gyakor-
latilag egy egyszer( kihtizhatd haztartdsi mér6 — lemérni a torony magassagat.
A tornyot az adott csapat maganak is lemérheti, ekkor gyorsabban, pergébben
halad a dolog. Figyeljiink azért vezet6ként a sportszert ,bemondasokra”. Na-
gyobb létszamu csoport (amikor akar 5-6 csapatunk is van) esetén érdemes 2-3
eszkozt is bevetniink a gyorsabb mérések érdekében. A 15 perc letelte utani
eredményeket irjuk be egy tablazatba, jol lathatd helyre. Az utolso 6t perc az iga-
zi nagy hajra ideje; ekkor mar barmikor lehet mérni/méretni, ha egy-egy ujabb
szint felkeril. Kik mernek és mennyit kockaztatni? Kinek remeg meg a keze épi-
téskor a nagy magassagokban?

Vezet6ként érdemes hangos bekiabalasainkkal élezni a fesziiltséget a csopor-
ton beliil. Az Gjabb eredményeket mindig folyamatosan jelezziik az egész cso-
port szamara, és irjuk be a tdblazatba. Az id6 leteltével leftjjuk a versenyt, és
hangos tidvrivalgasok kozepette hirdessiink végeredményt. A leggyengébb telje-
sitményt eléré csapatnak rendszerint akar némi kegyes hazugsaggal oda szok-
tam itéltetni a ,legszebb”, ,legkarcsibb’, ,legdizajnosabb”, ,legkisebb, de a
miénk” dijat. A megbeszélés soran szamtalan szempontra érdemes kitérni: az
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elére megtippelt értékek alapjan a sikerorientacio-kudarckeriilés témakorére, a
csoportszerepek (iranyito, rakok stb.) megoszlasara a csapatokon belill, az
egylittmtikodés szintjének megitélésére, a problémamegoldas 1épcséinek meg-
fogalmazasara stb. Ki hogyan all a versengéshez? Hogyan birja a versennyel
egyiitt jaro stresszt (didkok alkotta csoport estében kiilondsen fontosnak tar-
tom, hogy kitérjiink erre) stb. Nagyon drdmai szokott lenni, amikor a csoport
messze tul (vagy alul) teljesiti a tippelt magassagot. Az épités ugyis izgalmas, ha
kiilonb6z6 termekben helyezziik el a csapatokat (az eldny az, hogy igy nem lat-
jak menet kozben egymas megoldasait). Az egy térben torténd épités elénye vi-
szont az, hogy sokkal fesziiltebb, izgalmasabb légkor alakul ki.

Kézmondastoto

A jatékhoz sziikséges eszkozok: egy kozmondaslista a jatékvezetonek, papirlapok,
irészerszamok.

A jaték menete:

A két részbdl allo jatékban el6szor atfogalmazott kozmondasokat (szdlasokat,
szalldigéket) kell megfejteniiik a jatékosoknak. A jatékvezetd minden egyes atfo-
galmazast érthetdn, tagoltan olvasson fel kétszer egymas utan. A jatékosok egyé-
nileg irjak le besorszamozott lapjukra, hogy mi lehetett az eredeti kozmon-
das/szolas/szalloige (nem kell teljes hosszaban leirni, elég utalasszertien). A 20
feladvany felolvasasa utan érdemes esetleg roviden még visszatérni olyanokhoz,
amelyekkel kapcsolatos tippjeiket nem sikeriilt valakinek/valakiknek rogziteni a
csoportbol. Ezt koveten a fogalmazvanyokat még egyszer felolvasva ellendriz-
zitk a j6 megoldasokat. Minden jatékos a sajat lapjan kipipalassal jel6lje a sikeres
talalatokat. A végén nagy taps kiséretében hirdessiink egyéni gyoztest.

Gyakran szoktam kiilon néi (1any) és férfi (fit1) gy6ztest is hirdetni. A toto al-
litasait ugy fogalmaztam meg, hogy konnyebbek és nehezebbek egyarant legye-
nek benne. A miifaj ,klasszikusdnak” a 15-0s feladvany szamit, amelyet rendsze-
rint tobben is ismernek a csoportbol. A tobbi 19 esetében f6 szempontom az volt
kitalalasukkor, hogy teljesen kiilonb6z6 tudomanyokhoz kapcsoldédjanak (tor-
ténelem, biologia stb.). Ez mintegy lehetdséget nyujt arra, hogy eltéré érdekls-
désti csoporttagok szamara is teremjen babér a megfejtésekben. Akad egy-két
olyan is (a 8-as és 20-as szamu feladvany), amelyekben egy adott sz6 kettds
jelentésének megfejtése a megoldas kulcsa. Tapasztalataim szerint fiatalabbak és
id6sebbek egyardnt nagy lelkesedéssel probalkoznak a megfejtéssel, és mind-
ekozben igazi j6 hangulat alakul ki.

Az els6 rész személyes megtapasztalasat kovetéen keriiljon sor a masodik
egységre: 3-4 f6s csoportok alakuljanak, melyek maguk taldlnak ki 3-4 fals mon-
dast/szélast. Hirom megfogalmazas eléallitdsara 3 f6s csapat esetén 20-25 perc
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elégnek szokott bizonyulni. Azt is javasolhatjuk, hogy minden csapat adjon leg-
alabb harom megoldast. A terven feliilieket pedig a kér végén mintegy bonusz-
ként kozosen meghallgatjuk majd (nem egy csapattal talalkoztam mar, amely 25
perc alatt 6-8 atfogalmazassal is elkésziilt). A jatéktérbe visszaérkezett csapatok
felvaltva olvassak fel fogalmazvanyaikat azok szamara, akik az els6 részhez ha-
sonldan egyénileg tippelnek irasban (sajat feladvanyaikra értelemszertien nem).
Hirdessiink egyéni gy6ztest, és kozfelkialtassal itéljiik oda a ,,legkreativabb csa-
pat” cimet.

1.

Abszolutisztikus vagy alkotmdnyos alapokon nyugvo struktira mind az én
szinonimam. (,,Az éllam én vagyok?)

Az X-szel torténd kapcsolatépités elzetes feltétele Y fokuszba allitasa, ahol is
X (no) és Y (id6sebb no) kozott primer rokoni viszony van. (,Nézd meg az
anyjat...”)

Ha a sikot megt6ré merdleges pont nem minimalizalja a tavolsagot az arab
etnikumu férfival, akkor az arab férfi fogja azt redukalni. (,Ha a hegy nem
megy Mohamedhez...”)

Légvonalban mért tavolsaga olyan, mint a hungarikum elsddleges lel6helye
és a keresztes haboruk legfébb célja kozti tavolsag. (,,Messze van, mint Ma-
ko..”)

A Micimackobdl ismert allat verbalisan inzultalja frenoldgiai berendezkedé-
se miatt egy rokonat. (,,Bagoly mondja verébnek...”)

Szaritott novényen végeznek kereskedelmi tevékenységet. (,,Egy gyékényen
arulnak”)

Egy egyén altal elvégzett foldmives cselekvésmodja meghatarozza a begytij-
t6 tevékenységének mindségét. (,,Ki mint vet, ugy arat.”)

Egy nem f6ldon jaré uszénadrag nem vonzza a Foéldet kozelebb a Naphoz.
(»Egy fecske nem csindl nyarat.”)

. Egy vendéglatoipari egységben paros szamu azonos hangszeren jatszé zene-

miivész osszeegyeztethetetlen. (,Két dudds nem fér meg egy csardaban.”)

10.Nem ép elméji kiskort személyeknek megalkotott, kevés pénzért megva-

sarolhat6 szdrakozdsra haszndlatos eszkoz. (,Olcso jaték hiilye gyerekek-
nek.)

11.Magasabb rendi lény végrehajtja az alacsonyabb rendi lény elképzeléseit.

(»Ember tervez, Isten végez!”)



IV. ,JA-TEKA” |

12.Négylabu haziallatokkal folytatott kereskedelmi tevékenység, amely megle-
hetdsen ritkan keriil megrendezésre a f6varos elit részén. (,,Egyszer volt Bu-
dan kutyavasar.”)

13.Egyfolytdban végzett szemtengely-meresztés, amelyet egy mezégazdasagban
hasznositott kérédzé allatkezdemény eszkozol a frissen épiilt bejaratra. (,,Ba-
mul, mint borjt az 4j kapura.”)

14.Elénk szinekben hidnyt szenvedd paratlan ujjti patés végez szublimdcios te-
vékenységet a parabol képz6do 1égkori jelenségben. (,,Eltinik, mint sziirke
szamar a kodben.”)

15. Pantlikds patasnak ne pislogj a protkéjara! (,,Ajandék lénak ne nézd a fo-
gat!”)

16.Bizonyos idéintervallumban a népmiivészeti cserépedény is potencialis ve-
szélyhelyzetbe keriilhet. (,,Addig jar a kors¢6 a katra...”)

17. Alapvetd verbalis kommunikacids zavarral kiiszk6dé utédjat XX-es felme-
ndje sem tudja dekddolni. (,Néma gyereknek...”)

18.Bar négylabu haziasitott joszag, mégsem rendeltetett magas koleszterintar-
talmu élelmiszerré valo atvaltozasra. (,Kutyabol nem lesz szalonna!”)

19. Megfelel6 futomuvel felszerelt allat is elvesztheti legendas egyensulyérzékét!
(»Négy laba van a 16nak, mégis megbotlik”)

20.Duplan Jumurdzsak haziallat is taldl maganak népszer(i észak-amerikai ke-
resztnevet. (,Vak tyuk is talal szemet.”)

Hidépités

A jatékhoz sziikséges eszkozok: kartonok, ragasztok, ollok, barmilyen eszkoz a
hidépitéshez, kiilonall6 termek.

A jaték menete:

Els6 1épésként osszuk kétfelé a csoportot. Ko6zoljiik veliik, hogy 6k most két falu
lakéi, akiket egy széles folyd valaszt el egymastol. Hosszu évek teltek el ered-
ménytelen targyalassal, amig megegyeztek: végiil is kozosen épitenek egy hidat a
folyé folé. Azt a kompromisszumot kototték, hogy a hid egyik felét az egyik, a
masik felét a masik falu lakéi fogjak megépiteni. Van azonban egy komoly bok-
kend. A két falu lakdinak csak igen korlatozott lehetéségei vannak a kozos hid-
épitésre. Ugyanis a masik csapattal csak egy ember fog tudni beszélni a tervekrdl
és a kivitelezésrél. Azonban 6 is csak két alkalommal targyalhat ezekrél az igen
fontos kérdésekrol.
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Mindkét csapat vonuljon ezt kovetden el két kiilon terembe, ahol is nem lat-
hatjak és nem is hallhatjak egymast. A sajat teremben sokféle anyag all rendelke-
zésre az épitéshez (kartonok, ragasztok, tobbféle hulladék anyag, ollok, vonal-
z0k). A hid terveirdl annyit tudnak csupan a jatékosok, hogy az egész folyon at
kell ivelnie, ezért 1 m hosszinak kell lennie. Amikor az elkésziilt két félhidat osz-
szekapcsoljak, akkor terhelési probaként el kell birnia a hidnak egy kis jatékau-
tot. Ezt kovetden a csapatok 30 perc alatt dolgozzak ki magukban, hogy milyen
magas és széles legyen a hid. Valamint vélasszanak egy ,,f6épitészt”, aki majd a
masik csapat ,,f6épitészével” fog targyalni a részletekrol. A 30 perc elteltével a két
»{6épitész” 10 percben targyalhat egy félreesé helyen, de a lerajzolt terveket nem
cserélhetik ki egymassal. Ezt kovetGen ismételten egy 30 perces szakasz kovetke-
zik, amelyben a két csapat tagjai megbeszélik egymassal a ,,f6épitész” altal kozolt
informadcidkat, kiigazitjak el6zetes terveiket, majd megépitik a hid rajuk es6 fe-
1ét. Ezutan egy tjabb 10 perces targyalas kovetkezik a két ,,f6épitész” kozott. Ezt
egy Ujabb 30 perces épitési szakasz koveti. Ennek befejeztével a két csapat dssze-
jon, Osszerakjak a hidat, majd le is tesztelik a kisautdval. A jatékot kovetd kozos
megbeszélés soran mindenképp térjiink ki az elézetes elvarasokra (vajon sike-
riilni fog-e?), az egylittmiikodés konnyi vagy nehéz voltara, a ,,f6épitész” kiva-
lasztasanak szempontjaira stb., a munka eredményességének szubjektiv megité-
lésére.

Kit érdekel?

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: -

A jaték menete:

A gyakorlat megkezdése el6tt osszuk parokra a csoportot. Kérjiik, hogy minden-
ki tartsa fel egy, két vagy harom ujjat, majd jarjon korbe, a teremben, és keressen
maganak egy olyan partnert, akinek szintén annyi ujja van felemelve. A péros
alacsonyabbik tagja lesz az ,,A”, a magasabb pedig a ,,B” jatékos. A parok tagjai
kezet fognak egymassal és kozben azt mondjak: ,Bocsanatot kérek azért, aho-
gyan hamarosan viselkedni fogok. En komolyan azt gondolom, hogy te egy ér-
dekes személyiség vagy!” Ezt kovetden az ,A” személy eldadja valamilyen altala
jol ismert témaban 3 perces beszédét ,,B”-nek. Abban a pillanatban azonban,
ahogy beszélni kezd, ,,B” hatat fordit és arrébb sétal, mikozben hangosan azt
mondja: ,Kit érdekel?” Az egész elsé forduld ideje alatt ,B”-nek az a feladata,
hogy ujra és ijra menjen oda ,,A’-hoz, majd rogton hagyja ott, mikozben rendre
azt mondja: ,Hat aztan? Kit érdekel ez?” ,,A’-nak ekozben toretleniil folytatnia
kell a beszédét. ,A” ne valtoztasson meg egyetlen sz6t sem az {izenetében, egy-
szerlien hasznadlja ezt a tapasztalatot arra, hogy még mélyebben azonosuljon és
atélje az tizenetet. Arra kell koncentralnia magaban, hogy miért fontos ez az tize-
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net, és miért kell ,,B”-nek odafigyelnie. Aztan engednie kell - nem eréltetni, ha-
nem tényleg engedni —, hogy ez az érzés megnyilvanuljon a beszéd intonacioja-
ban, a mimikajaban és a testbeszédében. Adjunk a paroknak 3-4 percet, majd je-
lezziik, ha lejart a jatékid6. Ezt kovetden kérjiik meg a parokat, hogy cseréljenek
szerepeket. Ismét 3 percet adjunk a jatékra.

A jaték végén a parok kérjenek ismét bocsanatot egymastdl és razzanak ke-
zet. A tapasztalatok megvitatdsa sordn térjlink ki arra, hogy milyen érzés volt ra-
gaszkodni a hallgatésag figyelméhez. Eléfordul-e, hogy néha az el6adonak/ta-
narnak ezt kell tennie? Mikor és miért? Milyen érzések foglalkoztattak a
csoporttagokat, amikor nem figyeltek rajuk? Valtoztattak-e ennek hatasara be-
szédstilusukon? Ha igen, hogyan? Milyen érzés volt a figyelmetlen személynek
atélni a szitudciot, jart-e fesziiltséggel? Szamit-e, hogy a szénok igazabol azono-
sul-e az lizenetével, vagy sem? Hogyan mutatkozik ez meg?

Forrds: Tamblyn—Weiss (2002)

Ez elemi kérdés, kedves Watson!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

Négy onkéntes alakitson egy kis csapatot, és szamozzak meg magukat mint 1, 2,
3 és 4-es jatékos. Ezt kovet6en magyarazzuk el a gyakorlatot: Gyilkossag tortént.
A kozonség elmondja az 1. jatékosnak a gyilkos foglalkozasat, azt, hogy a haz
melyik helyiségében tortént a gyilkossag, és mi volt a gyilkos fegyver. Aztan az 1.
jatékos kozli ezeket a tényeket a 2. jatékossal, de csak szézagyvalékot és mimikat
(gesztusokat) haszndlhat. Ezutan a 2. jatékos tovabbitja az informaciot a 3. jaté-
kosnak, szintén a mimikara és a zagyva beszédre hagyatkozva. Majd a 3. jatékos
az el6bb emlitett modon a 4. jatékossal kozli a tényeket. A négy jatékosnak 6sz-
szesen 5 perce van arra, hogy tovabbitsa a sejtéseit. A kozonségnek két feladata
van. Az elsé feladatuk az, hogy kitaldljanak egy foglalkozast, egy helyszint és egy
gyilkos fegyvert, és ezt kozoljék az 1. jatékossal. Tandcsoljuk a hallgatosagnak,
hogy ne feltétleniil egy tipikus fegyvert agyaljanak ki. A hallgatésag allithatja
példaul, hogy a gyilkos egy orias rud szalamit, tablat, horgaszbotot vagy barmi
mast hasznalt tette elkovetésére. A kozonség masodik feladata lelkes tapssal je-
lezni, amikor valamelyik jatékos jo tton halad, illetve kitalal valamit.

Kérjilk mega 2., 3 és 4. szamu jatékosokat, hogy menjenek ki a terembdl. Ro-
vid otletborze keretében dontse el a kozonség, hogy milyen foglalkozasa legyen
a gyilkosnak, mi legyen a fegyver és a helyszin. Hivjuk be a 2. jatékost, és az 1. ja-
tékos 3 percben adja at mimika, gesztusok segitségével a harom fontos informa-
ciot. Menet kozben figyelmeztessiik tobbszor is az eltelt idére. Amikor a 2. jaté-
kos kitalalta az 0sszes informaciot, azt kell mimelnie, hogy nala van a gyilkos
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fegyver, és ,,megoli” vele az 1. jatékost. Aztan odamegy a 3. jatékoshoz, és a zagy-
valéknyelv igénybevételével probélja meg k6zolni az informacidkat. Amikor a 3.
jatékos az informaciok birtokdba jut, ,,megoli” a 2. jatékost, megragadja a 4. jaté-
kost, és addig probalkozik az informacié atadasaval, amig a 4. jatékos fel nem
fogja azt, illetve az 5 percre beallitott 6ra jelzést nem ad. Mondjuk el a csapatnak,
hogy az a fontosabb, hogy minden jatékos sorra keriiljon, minthogy minden in-
formacio pontos legyen. Az ora jelzése utan tegyiik fel a kovetkez6 kérdéseket a
4. jatékosnak: ,,Mi volt a gyilkos foglalkozasa? Mi volt a gyilkos fegyver? Melyik
helyiségben kovették el a gyilkossagot?” A valaszok rendszerint igen nagy de-
riltséget valtanak ki a kozonségb6l. Amennyiben tobb id6 all rendelkezésre, ak-
kor érdemes Uj csapattal folytatni a jatékot.

A jaték megbeszélése sordn térjiink ki arra, hogy milyen érzés volt abszolut
bizonytalan helyzetben meggy6z6 kommunikatornak lenni. Mi a teendé abban
a helyzetben, ha az életben el6adoként nem tudunk valaszolni a hallgatésag so-
raibol érkezo kérdésre?

Forrds: Tamblyn—Weiss (2002)

Erzelmi métely

A jatékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

A gyakorlat célja kacsintds ttjan érzelmet terjeszteni a teremben. El6szor ki kell
jelolni egy jatékost a Zérd Kacsintd posztjara. Az 6 feladata a jelenlévok koziil
harom embert ingerlékenységgel megfert6zni. Akire rakacsintanak, attol a pilla-
nattol kezdve tekintse magat ingerlékenységgel fert6zottnek. A megfert6zott ja-
tékos feladata tovabbi harom személyt megfert6zni a kacsintasaval. A kor harom
embernek torténd tovabbadasa utan sétalgasson a tarsasagban, de nem szabad
tobbet kacsintania. A folytatasban kérjiik a résztvevéket, hogy alakitsanak kort
és csukjak be a szemiiket. Jarjuk korbe tobbszor a kort kiviilrdl, és érintsitk meg
konnyedén valamelyik jétékos hatat. O lesz a Zéré Kacsintd. Ezutdn kérjitkk meg
a jatékosokat, hogy nyissak ki a szemiiket, és sétdlgassanak a teremben, mintha
csak egy koktélpartin lennének. Bemutatkozhatnak, kezet foghatnak, konnyed
csevegésbe bocsatkozhatnak, mikozben igyekezzenek a lehetd legtobb emberrel
kapcsolatba keriilni. Ot perc mulva rekessziik be a jatékot és iiltessiik le a jatéko-
sokat. Allitsuk fel az elsé megfert8zott személyt (Zér6 Kacsinto) és kérjiik, hogy
maradjon dllva. Kérjiik, alljon fel az a harom személy, akiket 6 fert6zott meg.
Most az a harom személy élljon fel, akiket ez a harom személy fert6zott meg.
Folytassuk ezt addig, amig fel nem all a legtobb, akar az sszes szerepld. (Meg-
jegyzés: pl. egy hatvanf6s tarsulat megfertézése is mindossze néhany percet vesz
igénybe.)
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Hagyjuk egy kicsit, hogy a jatékosok nézelddjenek és elraktarozzak maguk-
ban a latvanyt.

I1. fordulo (fakultativ)

Jelentsiik be a csoportnak, hogy felfedezték az ingerlékenység ellenszerét, amely
Gszinte, kedves mosoly formdjaban terjeszthetd. Mivel a csoporton nagyon trra
lett az ingerlékenység, sziikségszert, hogy a csoport minél el6bb hozzdjusson az
ellenszerhez. A résztvevok az igy elmondottak utan alakitsanak kort és csukjak
be a szemiiket. K6zoljiik veliik, hogy ezuttal egy Zéré Mosolygot valasztunk, aki
az els6 harom embernek fogja az ingerlékenység ellenszerét mosoly utjan atadni.
Akire ramosolyogtak, tovabbi harom személynek koteles mosolygassal atadni az
ellenanyagot. Jarjuk korbe a kort kiviilrél, de most ne érintsitk meg egyetlen ja-
tékos hatat sem. Egy ponton mondjuk egyszertien azt, hogy ,,Rajt!”, mintha kije-
loltiik volna a Zéré Mosolygét. Hagyjuk a csoporttagokat harom percig sétal-
gatni, majd jelezziik a gyakorlat végét és iiltessiik le a csoportot. Kérjiik, nyujtsak
fel a keziiket azok, akik kaptak a mosolygos ellenszerbdl. Kérjitk, mutassanak ra
arra a jatékosra, aki szerintiik a Zéré Mosolygo volt. Azt fogjak tapasztalni, hogy
az ujjak tobb kiilonboz6 személyre mutatnak. Valljuk be a csoportnak, hogy a
tudomany eddig még nem fejlesztett ki elég hatékony szérumot az ingerlékeny-
ség ellen, és nem volt Zéré Mosolygd a jatékban. Valdjaban mi ravasz trénerként
egyszerten bevetettiink egy placebot, és a csoport attol gydgyult meg, mert azt
hitte, hogy meg fog gyégyulni.

A megvitatas soran kérdezziik meg a résztvevoket, hogy mi tortént a maso-
dik forduléban? Eléfordult-e valakivel, hogy ramosolyogtak? Ki mosolyodott el
csak ugy spontan? Emlékezziink vissza az els6 forduléra! Milyen érzés volt el-
kapni az ingerlékenységet? Volt-e olyan jatékos, aki tényleg ingeriilt lett a kortdl?
Eszrevett-e olyan verbdlis vagy nonverbalis valtozast, mely az ingeriiltséggel le-
het 0sszefliggésben? Megprobalta-e valaki kivédeni a fert6zést? Hogyan? Masok
voltak-e a reakcioi, amikor a mosoly volt terjedében? Ebben a gyakorlatban az a
tudat, hogy valakire ramosolyogtak, azt indukalta, hogy egyarant kaptak és ad-
tak mosolyt a jatékosok. Milyen mddon befolyasoljdk az ember el6zetes elvara-
sai a viszonyulasait és a viselkedését valos élethelyzetekben? Hogyan mehet vég-
be egy ilyen érzelmi fert6zés egy munkahelyen? Eltek-e mar 4t ilyet a csoport
tagjai az életben? Milyen hatassal vannak az életben munkahelyi hangulatvilto-
zasainknak a kollégak érzelmi allapotdra? Hogyan lehet elkeriilni a negativ ér-
zelmi fertdzést az életben? Hogyan lehet szert tenni érzelmi immunitasra és ru-
galmassagra?

Forrds: Tamblyn—Weiss (2002)
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Ki kezdte?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: —

A jaték menete:

A jaték remekiil modellezi a blinbakképzés folyamatat egy kozosségen, szerve-
zeten, munkahelyen beliil. Els6 lépésben alkossanak kort a résztvevok. A gya-
korlat inditdsara mutassunk rd valakire a korben, és hagyjuk a mutaté ujjunkat
ebben a pozicioban! Az a személy, akire ramutatunk, szintén rabok valakire a
korben, aki hasonloképp jar el. Kikotés, hogy tilos olyan személyre ramutatni,
akire mar mutat valaki. A mutogatast addig kell végezni, amig mindenki nem
mutat valakire, de ugyanarra a személyre nem mutathat két ember. Aztan egy-
szerre abbahagyjuk a mutogatast. Majd kérjiik a résztvevéket, hogy szegezzék
tekintetiiket arra a személyre, akire az el6bb mutattak. A feladat ennek a sze-
mélynek a figyelése, aki nem mas, mint a példakép. A résztevéknek mindossze
egyetlen feladata van: feszesen figyelni a példaképtiket, és minden mozdulatukat
utanozni. Utasitsuk a jatékosokat, hogy helyezzék magukat vigyazallasba! Csak
akkor mozdulhatnak meg, amikor a példaképiik.

Ténylegesen arrdl van sz6, hogy ha a példakép valamit csindl (kohog, begor-
biti egy ujjat, vagy legyen az barmi mas), a jatékosnak meg kell ismételnie a moz-
dulatot, és aztan abban a pozban mozdulatlanul kell allni (hacsak a példakép
nem mozog megint). Inditsuk a gyakorlatot, és adjunk ra 5 percet. Azt fogjuk
latni, hogy apré mozdulatok villannak fel itt és ott. Barki is csinal valamit, az
végteleniil megismétlédik az egész korben (tobbnyire egy kicsit felnagyitott for-
maban). A végén mindenki csdvalja a fejét, mozgatja a karjat, kohincsél, kuncog,
és altalaban ugy viselkedik, mint akinek nincs ki a négy kereke. A megbeszélés
soran térjiink ki a kovetkezdkre: Mi is tortént itt valdjaban?

Az volt a feladat, hogy alljunk vigyazban, mozdulatlanul. Ki nem tudja, hogy
az egyes mozdulatokat ki kezdte el? (Hagyjuk vitatkozni a csoporttagokat arrol,
hogy mikor is keletkezett ez és az a mozdulat. Igazsag szerint nagy vitanak kell
kikerekednie a ,,Ki mit kezdett?” kérdés koriil. Hanyan tudjak vajon a csoport-
ban, hogy melyik mozdulatot inditotta a sajat példaképiik? Szamit-e egyaltalan
barmit, ha igyis mindenki atvette a csoportban? Hogyan modellezte ez a jaték a
munkahelyi miikodéseket? A munkahelyeken milyen arat kell fizetni ezért a ja-
tékért? Mi mindenre lennénk hajlandék a munkahelyen ennek a negativ mun-
kahelyi normanak a megvaltoztatasaért?

Forrds: Tamblyn-Weiss (2002)
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A tenyerembe van irva

A jatékhoz sziikséges eszkozok: egyéni, illetve paros munkahoz alkalmas terem,
ahol egy ideig egy padon dolgozhatnak, majd korbeiilik a tanulok, A/4-es fehér
vagy szines lapok, filctollak.

A jdték menete:

1. Mindenki kap egy A/4-es lapot, és az egyik kezét a lapra helyezve korberaj-
zolja (mar itt is segithetnek egymasnak a parjaval). Idézziik fel azt a szdlas-
mondast, amit akkor szoktunk mondani, ha valaki igazan ismer egy masik
embert. ,Ismeri, mint a sajat tenyerét.” Valoban ismerjiik sajat tenyeriink
vonalait? Errél beszélgethetiink, kozben mindenkinek elkésziil a szép kéz-
rajza.

2. Ezutan azt kérjik, irjak be minden ujjukba egy-egy jo tulajdonsagukat. Aki
akar, a tenyerébe is irhat. Ha valakinek nem megy, parban segithetnek egy-
masnak.

3. Amikor mindenki elkésziil, beszélgessiink arrol, nehéz volt-e jot mondani
magukrdl. Mutassa be mindenki a sajat ,,kezét”

4. A kovetkez6 lépést parban vagy 3 f8s csoportokban végeztessiik el. Vizsgalja
meg minden csoport az egyik kézrajzot gy, mintha az egy idegené, vagy még
inkabb egy szamukra ellenszenves emberé lenne. Probaljak megfogalmazni
(kiilon papirra irjak le), hogyan tekinthetiink ellenségesen masok jo tulaj-
donsagara. Pl. igy:

- Xviccesnek tartja magat. — Vicces? Hiszen egy bohoc!
- Xhatarozott. — Hatarozott? Erészakosan raer6lteti
a véleményét mindenkire.

- Xjoszivlinek tartja magat. — Hizelgd. Azért osztogat el mindent.
- X segit6kész. — Tualbuzgo.
- X mindig kedves. — Edeskeds, nyalas alak.

5. Kérjitk meg a csoportokat, hogy mutassak be, mire jutottak. Beszéljitk meg a
tapasztalatokat a kovetkezd kérdések alapjan:
- Biztosak lehetiink abban, hogy értékes tulajdonsagainkat felismerik, elfo-
gadjak?
- Mit tehetiink, ha gy bannak veliink, mint mi tettiik az el6bbi gyakorlat-
ban?
- Hogyan fejezhetjiik ki elismerésiinket anélkiil, hogy hizelgének tartananak?

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai: Varazsszem (2006)
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Az én mandalam

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: tagas terem, ahol mindenki kényelmesen, 6nallo
munkaasztalnal l. Sok szines zsirkréta, ceruza, filctoll. Egy-egy fénymasolt
mandala.
A jaték menete:
Ez a gyakorlat az 6n- és tarsismeret fejlesztését szolgalja manualis tevékenység
révén. Kiilonosen kedvez6 azoknak a tanuldknak, akik nem szivesen beszélnek
vagy irnak 6nmagukrol. A tobbiek szamara is Uj dimenzi6t kindl. A mandala
kort jelent, amelyet tobb koncentrikus kor oszt kisebbekre, s a koroket tovabbi -
altalaban geometrikus — mezdkre tagoljdk. Sokféle technikaval és sokféle célbol
készitenek mandalat. Vannak vallasok (hinduizmus, buddhizmus), amelyek
mandaldinak felépitése és beosztasa vallasi szimbolumokra épiil. Készitenek
meditacios, illetve gydgyité mandalakat is, és sok mtivészi alkotas meghatarozo
eleme vagy formaja a mandala. Szamunkra a mandala azért jo, mert ha egy egy-
szerlien megrajzolt, tobbszordsen tagolt kort tesziink a tanuldk elé, biztosak le-
hetiink benne, hogy igen valtozatos alkotasok keriilnek ki keziik al6l.
1. Mindenkinek adunk egyet az A/4-es papirra fénymasolt mandaldbdl. Az lesz
a feladat, hogy mindenki szinezze ki kedve és hangulata szerint. Kérjiik, hogy
a lap masik oldalara irjak a neviiket, s ugy dolgozzanak, hogy mindenki csak
a sajat miivét lassa. ,,Igy lesz igazdn érdekes mindnyéjunknak!”

2. Amig szineznek, sz6lhat csendesen a zene, j6 ha a csoportvezetd jarkal a fes-
tegeték kozott, akit nem zavar, azzal beszélgethet is. Az elkésziilt rajzokat a
csoportvezetd szedje dssze, s amikor mind elkésziil, egymas mellé t{izi a falra.

3. Ezutan koézosen megszemléljiik az alkotasokat, s megkérjiik a tanuldkat, hogy
probaljak meg kitalalni, melyik mandala kinek a mtve. A tippeket irjak a kép
aljara, a mandala ala. (Nem muszaj mindenkinek minden lapra tippelni.)

4. Aki mar felirta a tippjét, az leiil és megvarja a tobbieket. Végiil egyiitt sorra
vessziik a miiveket. A csoportvezetd felolvassa az alkotdra vonatkozo tippe-
ket, s megkéri az alkotét, hogy jelentkezzen. Igy megyiink végig minden
mandalan, végiil arrol beszélgetiink, ki hogyan tippelt, mit szolt tarsai tipp-
jeihez, volt-e, akire senki nem ismert ra.

A megbeszélés soran altaldban megfogalmazddik: a szinvalasztas, a szinek el-
rendezése, sét a szinezetleniil hagyott terek is jellemzok lehetnek alkotdjukra.

Forrds: Paskuné-David és mtsai: Varazsszem (2006)
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Hazibuli

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: csomagoldpapir vagy flipchart, filctollak.

A jaték menete:

1. Bemelegités

Elére megirt poszteren (vagy flipcharton) néhany olyan kozmondast muta-
tunk, amelyek az emberek kozotti konfliktusokkal kapcsolatosak. Megkérjiik a
tanulokat, valasszanak maguknak egyet, ami a legkozelebb all hozzajuk. Ve-
gytik sorra, ki melyiket valasztotta. Akik ugyanazt valasztottak, iiljenek egymas
mellé. Osszak meg egymassal gondolataikat, esetleg azt, ami esziikbe jutott a
mondasrol. Roviden foglaljak dssze a csoportok, hogy mit iizennek ezek a régi
bolcsességek.

Kézmonddsok

A békesség orvossdg, a civodds méreg.

Szelid beszéd megtori a haragot.

Az egyetértés oromet okoz, a viszdly szomoriisdgot.
A mai haragot halaszd holnapra!

A sz6 is fegyver.

Minden kimondott szo épit vagy rombol.

A mondasvalasztassal kialakult csoportok egytiitt maradnak a kovetkezd feladat-
ban. Sziikség szerint médositsunk: 4-5 f8s csoportokra lesz sziikség.

2. ,Csaladalakitas”
Elmondjuk, hogy egy olyan problémahelyzetet fogunk eljatszani, ami barmelyik
mai csaladban el6fordulhat. Minden csoport egy-egy csalad lesz, tehat:
a) adjanak nevet a sajat csaladjuknak, és
b) dontsék el, ki lesz az apa, az anya, a nagymama, Andi, a 16 éves (fosze-
repld) és ki lesz a testvére (fiatalabb vagy idésebb is lehet).

3. A probléma, amit meg kell oldani
Szoban ismertetjiik az alabbi helyzetet:

Andi és a hazibuli

Andi 16 éves gimnazista. Sziileivel, testvérével és nagymamajaval €l egyiitt.
Ritkan jar bulizni, sziilei nagyon féltik.

Péntek este van, vacsora utan egyiitt van az egész csalad. Beszélgetnek a heti
eseményekrol.

Andi alkalmasnak latja az idépontot, hogy elmondja: egyik osztalytarsanak
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holnap lesz a sziiletésnapja. Bulit rendez, amin az egész osztaly ott lesz. Na-
gyon szeretne elmenni. Igaz, hogy olyan helyen laknak, ahonnan csak vasar-
nap reggel tudnak hazajonni, de nem kell aggddni, nagy a hdzuk, mindenki-
nek lesz helye. Igéri, hogy minden rendben lesz.

Feladat:

- A f6szereplé Andi mondja el sajat szavaival, miért kell feltétleniil elmennie a
buliba. (,,Eszérvek”)

- Fogalmazza meg minden csaladtag, mi a véleménye errdl a bulirél. Egymas
utan, egymast meghallgatva nyilvanitson mindenki véleményt. Kérdéseket is
fel lehet tenni Andinak.

- Amikor minden csaladtag megszodlalt, Gjra Andi kap szot: érzelmeir6l beszél-
jen (mit érez, ha biznak benne, mit, ha nem). Ezutan beszélhet minden csa-
ladtag az érzelmeirdl.

- Ezutan addig folyik a vita, amig nem tudnak hatdrozni. Végiil kovetkezhet a
dontés: elmehet-e Andi a buliba.

4. A dontések dsszesitése
A csoportvezetd egy poszterre irja fel a megsziileté dontéseket (el6re ne irjunk
fel csak egy-egy rovatot!) Altaldban ilyen dsszesités késziilhet:

A csalddok Elmehet-e A dontés Volt-e Egyetértett-e
Andi? modja: feltétel? mindenki?

Nagy csalad ~ nem

Jo csalad igen

Okos csalad nem

Rémes csalad  igen

Tehat a csaladok ,,bemondasa” alapjan beirjuk — kommentar nélkiil — a dontése-
ket. Utana kérdezziik meg, hogyan sziiletett a dontés (szavazas, apa vagy anya
dontdtt stb.).

Rakérdeziink, vagy az elhangzottakbol megéllapitjuk és felirjuk, ha szabtak vala-
milyen feltételt (kérik a telefonszamot, el kell vinni a testvért is stb.). Végiil meg-
kérdezziik: egyetértéssel sziiletett-e a dontés (valaki megbantodott-e). Az egyes
kérdések valdjaban csak a beszélgetést iranyitjak, a legfontosabb tényeket csak
emlékeztetdnek irjuk fel.

5. Megbeszélés

Amikor mindenki elmondta, amit szeretett volna, tjra nézziik at a dontéseket.
Mutassunk ra a hasonlosagokra és a kiilonbségekre. Kérdezziik meg, alkalmaz-
tak-e a valasztott kozmonddasok bolcsességét? Nehéz-e jol donteni? Hogy érez-
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ték magukat az egyes szerepekben. Fontos-e, hogy egy csaladban kozosen dont-
senek? (Mi a fontosabb, a holnapi buli vagy a csaladi béke?) Mi a fontosabb:
gyOzni vagy figyelembe venni a tobbiek érveit, érzelmeit? Ezekkel a kérdésekkel
iranyithato a beszélgetés.

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai: Varazsszem (2006)

A csodaké

A jatékhoz sziikséges eszkozok: egy nagyobb ko vagy barmilyen jol lathaté targy
(pl. egy tégla, egy papirlap stb.)

A jaték menete:

A jatékvezetd bemutat egy kovet, és azt mondja, hogy a ké ,,csodakd’, amely bar-
mivé dtalakulhat, csak el kell képzelniink. A jatékosok feladata, hogy egymas
utan (tetsz6leges sorrendben) emlitsék dtleteiket, hogy mivé alakulhat at a ,,cso-
dakd”. Ha az 6tletborze valahol elakad, akkor a jatékvezeté maga is segithet azt
tovabblenditeni ajabb otlettel.

A jaték megbeszélése soran érdekes kontrasztot jelent az el6bbi (a fantaziat
mozgositd gyakorlat) és egy objektiv (leird) jaték kozotti kiilonbség: a jatékot
megel6z6en adhatjuk azt a feladatot is, hogy mindenki figyelje meg a kovet, és
adja rola a lehetd legpontosabb leirast, kizarva minden szubjektiv tényezét. Csu-
pan a ko kiils6 tulajdonsagait probélja a lehet legpontosabban leirni, térjen ki
formajara, alakjara, szinére, tapintasara. Ezt kovetéen keriilhet sor a fantaziaja-
tékra. Ezt a jatékot tobbszor is érdemes mas és mds targgyal eljatszani, akar tobb
héten 4t.

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai: Varazsszem (2006)

Kiilonos parbeszéd

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: -

A jaték menete:

A csoport tagjai alkossanak parokat. Minden par talaljon ki egy parbeszédet,
amely két, a csoport valamennyi tagja altal ismert targy, személy, jelenség vagy
fogalom kozott torténhetne. A gondolkodasi ido letelte utan valamennyi paros a
tobbiek elé dllva vagy iilve bemutatja a beszélgetést. A tobbiek megprobaljak ki-
talalni, hogy kirél van szo.

A megbeszélés soran térjiink ki arra, hogy mi okozott nehézséget a megfej-
tésben. Melyik volt az a pillanat, amikortdl kezdve tudta az illet, hogy ki/mi a
kitalaland¢ feladvany? Hogyan alkalmazkodott egymashoz a két fél a parbe-
szédben?
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A kézenfekvd targyak utan érdemes a résztveviket egyre ,,fogdsabb” feladva-
nyokra biztatni. Ezek lehetnek torténelmi vagy irodalmi személyek, barmely
tantargyban megismert jelenségek, éllények, targyak, egy képen szerepl6 ala-
kok stb. ,parbeszédei” is.

Kezd6 csoportnal a beszélgetések nagyon gyorsan a legismertebb adatok, is-
meretek felé terelédhetnek, igy nem adnak alkalmat a tartalom kifejtésére és a
csoporttagok bekapcsolddasara. Erdemes felhivni a jatékosok figyelmét, hogy a
beszélgetésben azt mondjék el, amit egy adott helyzetben az a targy vagy sze-
mély ,érezhet’, ,,gondolhat’, és nyugodtan hagyjak a tobbieket bizonytalansag-
ban. Személyek parbeszéde esetén tehat ne emlitsenek rogton az elején konkrét
évszamot és helyszint, valamint ne nevezzék néven egymast, amivel nagyon
konnyen beazonosithatéva valhatnak.

Forrds: Paskuné-David és mtsai: Varazsszem (2006)

Lomtalanits!

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: nagy, elkiiloniilésre alkalmas tér, a csoport altal

gyljtott anyagok, zsinegek, ragasztok, ollok stb.

A jaték menete:

1. Alkossanak kis csoportokat a diakok (3-5 £6), majd induljanak gytjtéutra.
15 perc alatt gytijtsék Ossze azokat a targyakat, természeti elemeket a kornye-
zetlikbdl, amelyeket kacatnak, felesleges holminak, sziikségtelennek itélnek.

2. A kacatokat 6sszegytjtve kapjak az tjabb feladatot: készitsenek mindezekbdl
az élet szdmara hasznos targyi feltételeket. Onallo és egyiittes felhasznélésa
egyarant lehetséges a targyaknak.

3. Majd irjanak hasznalati utasitast a leend6 alkalmazok szamara!
A megbeszélés soran térjiink ki arra, hogy otthoni kdrnyezetiinkben meny-
nyire ragaszkodunk targyainkhoz, lomjainkhoz. Szoktunk-e rendszeresen
lomtalanitast tartani? Vannak-e olyan dolgaink, amelyeket soha nem volt
még sziviink kidobni, pedig latszélag mar tényleg értéktelennek tlinnek? Az
alkotas soran elébb volt a hasznos targy otlete, és utana ehhez céliranyosan a
gyljtogetés, vagy forditva?

Forrds: Paskuné-David és mtsai: Vardzsszem (2006).
Diofestés

A jatékhoz sziikséges eszkozok: festésre alkalmas hely, Gjsagpapir, festékek, ecse-
tek, diok vagy hungarocell golyok, kavicsok.
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A jaték menete:
Mindenki kap o6rias diokat vagy nagyméretti hungarocell golydkat, kavicsokat.
A feladat az, hogy fessék Gket szamukra tetsz6nek/hangulatukat kifejezének.
Tobb goly6 megfestésére is van lehetdség. Szaradas utan mutassak be alkota-
sukat.

A megbeszélés soran kérdezziink ra arra, hogy mennyire elégedettek az elké-
sziilt munkaval. Mennyire voltak képesek ténylegesen megjeleniteni aktualis
hangulatukat?

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai: Varazsszem (2006)

Szélasmondas keverék

A jatékhoz sziikséges eszkozok: tollak, papirlapok és olyan helyiség, ahol a kis
csoportok korbe iilhetnek.

A jaték menete:

Elékésziiletek: A csoportvezetd felszolitja a résztvevoket, hogy alakitsanak
egyenld létszamu kis csoportokat. Ezt kovetéen elmond egy kézmondast (pl.
»Amit ma megtehetsz, ne halaszd holnapra”), amely kozepes hossztsagu (kb.
12-15 szotagbol 4ll). A kis csoportok feladata, hogy a kozmondas maganhang-
z6it elhagyva j maganhangzdkkal, de a régi massalhangzok megtartasaval al-
kossanak uj értelmes szavakat és igy Gj mondatokat. Példaul Ma Tomi meg Tihi
a Tiszan a halasz. De holnap ar?

Egy-egy massalhangzdt egy masik, ,,szomszéd” massalhangzohoz lehet kap-
csolni, de sorrendjiiket nem lehet megvéltoztatni. Az a csoport gydz, amelyik
adott id6 (kb. 15 perc) alatt a legtobb értelmes mondatot tudja megalkotni. Min-
den mondat 1 pontnak felel meg.

A megbeszélés soran vitassuk meg, hogy a csoporton beliil milyen szerepek
alakultak ki. Volt-e tipikus otletgazda, aki a legtobb jo otlettel szolgalt? Ki volt
esetleg passziv, és miért?

A jaték tovabbvihetd, tovabbfejleszthet6 olyan formaban, hogy a versenyidé
letelte utan felszdlitjuk a csoportokat, hogy valasszanak ki tetszés szerint lista-
jukbdl egy uj mondatot, és a csoport valamennyi tagjanak részvételével él6 szo-
borcsoportot alkotva jelenitsék azt meg.

A ,szobor” valamennyi tagja — miutan felalltak —, mondjon egy-egy szot,
mondatot, kifejezve az 4j jelentést vagy hangulatot. A tobbi csoport feladata,
hogy kitaldlja a kivalasztott és megjelenitett mondat jelentését (nem kell ponto-
san az Uj szavakat kitalalni, csak a jelentésére rajonni).

Forrds: Paskuné-Déavid és mtsai: Varazsszem (2006)
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Varazsszem

A jatékhoz sziikséges eszkozok: esetleg székek, padok, és mas kellékek (pl. kendd,
konyv, labda stb.), de a jaték ezek nélkiil is jatszhato.

A jaték menete:

A jatékvezeté elmondja, hogy a csoporttagok ebben a jatékban megajandékoz-
hatjdk egymast. Ez az ajandék azonban nem valamilyen most jelen 1év6 targy,
hanem egy jovének sz616 kivansag, elképzelés.

1.

Egy diak iljon ki a csoport elé. A tobbiek nézzék meg, és ,lelki szemeikkel”
(a ,varazsszemmel”) probaljak meg kitalalni, hogy mire lenne leginkabb
sziiksége, hogyan tudjak elképzelni az életét a jovSben, hol latjak 6t, mivel te-
vékenykedik, melyek azok a dolgok, amelyek koriilveszik.

Ezek utan egyenként, kiilon-kiilon menjenek oda hozza, és egy mozdulattal
(akar allva, akar mellé letérdelve, ilve, fekiidve), egy-egy mondattal jelenit-
sék meg azt a dolgot, amelyet elképzeltek szamara. Mondjak el és mutassak
be, hogy az a dolog mit képvisel: ez lehet példaul egy hiis, arnyékot ad¢ fa
»susogasa’, lehet egy labda, amely jelképezi a jatékot, lehet egy boroshordo,
amely mellé telepedve hangosan és jokedviien kotyog, egy irdasztal, amely el-
mélyiilt munka terepe. Lehet egy gyermek, egy tanitvany, barki és barmi. Va-
lamennyi csoporttag odamegy és nyujt valamit a kozépen ilének, aki ,,csu-
pan” kozépen il és meghallgat mindenkit. Ha mindenki megérkezett, akkor
a jatékvezetd kérje meg a csoporttagokat, hogy érkezésiik eredeti sorrend;jé-
ben egymasutan mondjak el ismét ugyanazt a mondatot, amellyel bealltak a
képbe, és mutassak be hozza a mozgast is (ha volt ilyen).

Miutan a csoport megjelenitette a jovét, a jatékvezetd felszolitja a kozépen
l6t, hogy alljon fel, és eltdvolodva, a csoporttal szembefordulva figyelje meg
a képet. A csoporttagok egymas utan ekkor is elmondjak mondatukat.

Végezetiil az egész allokép egyszerre beszél és mozog, amig egymasra figyelve
végiil elhallgatnak, és a mozgast befejezve megmaradnak egy alloképben.

A megbeszélés alatt kérdezziik meg, hogy miért épp azt az ajandékot vélasztot-
tak a csoporttagok a kint tilének. A kint iil6t6l kérdezziik meg, hogy volt-e ked-
venc ajandéka. Milyen érzés volt latni-hallani az egész csoportot mozgasban-
beszédben ajandékozva?

Forrds: Paskuné-David és mtsai: Varazsszem (2006)
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Husz tevékenység, amit szeretek csinalni

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: papirlap minden jatékosnak.

A jaték menete:

A jaték soran a csoporttagoknak sajat kedvelt tevékenységeiken kell elgondol-
kodni, majd beszélni réla. Ezutan egy csoportdontést kell hozni, majd az igy
Osszegyujtott tevékenységhez 1-1 foglalkozast tarsitani. A jatékban vald részvé-
tel kiillonosebb fizikai aktivitdst nem igényel.

1.szakasz:

1. lépés: A csoportvezetd arra kéri a csoporttagokat, hogy gondoljanak olyan te-
vékenységekre, amit szeretnek csindlni.

2. lépés: Beszéljenek arrdl, hogy ki miért szereti azt a tevékenységet.

3. lépés: Kozosen allitsanak 0ssze egy listat, amin husz tevékenység van.

4. lépés: Gytijtsék ki, hogy a csoportnak van-e kedvelt tevékenysége.

2. szakasz:

1. lépés: Minden diak egy papirlapra irja fel azt a husz tevékenységet, amit a leg-
jobban szeret csinalni.

2. lépés: Mindenki irjon oda minden tevékenységhez olyan szakmat, palyat (ha
tud, tobbet is), ahol hasznositani tudja azt a tevékenységet.

3. lépés: Gytijtsék Ossze, hogy melyik tevékenységhez milyen szakmakat gytjtot-
tek.

A megbeszélés soran vitassuk meg, hogy egy-egy tevékenység miért lehet fontos

szamunkra, milyen igényeinket, sziikségleteinket elégiti ki? Melyek azok a tevé-

kenységek, amelyek a csoportban a legkedvesebb elfoglaltsdagokat jelentik, és

miért?

A gyakorlatot felvezethetjiik tigy is, hogy arra kérjiik a résztvevoket, hogy az
elmult héten/hénapban/évben/gimnaziumi éveikben kedvelt tevékenységekre is
gondolhatnak. Igy lehet bel6le egy kezdd- illetve zérdgyakorlat is, amikor sze-
mélyes élményeiket atgondoljék és értékelik. Természetesen ekkor a palyava-
lasztas szerepe hattérbe szorul.

Csoportosithatjuk is a kedvelt tevékenységeket a szerint, hogy iskolai vagy
maganéletiitkhoz kapcsolddik.

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai: Varazsszem (2006)
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Ki vagyok én, mi vagyok én?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: A/5-6s méretli papirlapok, gombostii vagy bizto-

sitotd.

A jaték menete:

1. lépés: A csoportvezetd roviden ismerteti a jatékot, majd onkéntes jelentkezdt
kér.

2. lépés: A jatékos kimegy a terembdl, a csoport tobbi tagja pedig megallapodik
egy foglalkozasban, melyet felirnak egy cédulara.

3. lépés: A visszahivott jatékos hatara tizik a cédulat Ggy, hogy ne lassa, mi van
rajta.

4. lépés: Ezutan a jatékos kérdéseket tesz fel a csoportnak, és a csoport tagjai va-
laszolnak. (PL.: Szellemi vagy fizikai foglalkozas vagyok? Sokat kellett
»értem” tanulni? Sziikséges ,,hozzam” kéziigyesség?)

5. lépés: A kérdésekre adott valaszokbdl kell kitalalni, hogy milyen szakma van
felirva a céduldra.

6. lépés: Ha sikertilt kitalalni a szakmat, tjabb jelentkezdvel folytatodik a jaték.
A megbeszélésben kérdezziink ra, hogy okozott-e valami nehézséget a
kérdezz-felelek jatékban. Mitdl volt jo egy kérdés? Ki tette fel a legjobb
kérdéseket? Ki tette fel a legnehezebben megvalaszolhaté kérdéseket?

Elére megallapodhatunk, hogy hany kérdésbdl kell kitalalni a feladvanyt, illetve
hogy eldontend6 vagy kiegészitend6 kérdést szabad feltenni. (Eldontendé kér-
déssel nehezebb.)

Jol kérdezni nem konnyt. Ezzel a jatékkal a helyes kérdezéstechnikat is gya-
korolhatjuk. Ha elészor jatsszuk, érdemes megbeszélni a kérdésfajtakat: mit és
hogyan kell kérdezni, hogy eredményes legyen a jaték.

Egyszerlibb szakmakkal kezdjiik, majd fokozatosan nehezitsiik a szakmakat.
Amennyiben kevésbé ismert szakmara bukkanunk, ugy a csoporttal beszéljitk
meg annak jellemzéit. Hivjuk fel a kitalalo figyelmét, hogy mindig azonosuljon
a kitaldland6 dologgal, és magardl egyes szam elsé személyben mint szakmardl
(vagy egyéb masrol) kérdezzen. Mas témakornél is felhasznalhatjuk: pl. torténel-
mi személyiségek, tuddsok, irodalmi alakok, foldrajzi tajegységek, elméleti kér-
dések, szabalyok, torvényszertiségek, korok, stilusok stb. is szerepelhetnek a cé-
dulakon.

Csoportos feladatként is jatszhatjuk. Ekkor két csapat verseng egymassal a ja-
tékvezetd altal vagy az egymasnak irt ,,kitaldlnivalok” alapjan.

Forrds: Paskuné-David és mtsai: Varazsszem (2006)
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Palyagydjtés

A jatékhoz sziikséges eszkozok: a ,,palyafarajz’, egy flipchart vagy csomagolépa-

pir.

A jaték menete:

1. lépés: A jatékvezetd megkéri a jatékosokat, hogy otletadasként mindenki so-
rolja fel azokat a palyakat, melyeket felirt a ,,palyafa” kitoltése soran.

2. lépés: Kisebb csoportokat alakitunk (3-4 £6).

3. lépés: A csoportok versenyeznek, ki tud tobb palyat 6sszegytjteni 3 perc alatt.

4. lépés: A csoportok egyenként felsoroljak az 6sszegytijtott palyakat.

5. 1épés: A jatékvezetd a hasonlo foglalkozasokat egymas mellé irja.

6. 1épés: A résztvevok kozosen megprobélnak palyakoroket kialakitani.

7. lépés: Ezekkel a palyakkal kiilonb6z6 csoportositasokat végezhetiink.

A megbeszélés soran csoportosithatjuk a palyakat végzettség szerint; melyek a
fizikai és melyek a szellemi munkdk; Magyarorszagon hasznalhato, vagy nem,
milyen képességek sziikségesek az egyes munkakhoz stb. Melyik palya vonzé, és
miért? Melyik palya nem az, és miért?

Az a csoport, amelyik 3 perc alatt a legtobb palyat gytijti, valamilyen jutalmat
kap. A palydkat lehet6leg nagy csomagoldpapirra irjuk, és a jaték soran vagy vé-
gén fiiggessziik ki. Ha a csoportvezetd jatszik, akkor érdemes a masodik, harma-
dik kérben passzolnia. Igy jobban tudunk figyelni a diédkjainkra, és nem az a cél,
hogy bemutassuk, mi mennyi palyét ismeriink.

Varidciok:

» A csoportvezetd tanar magaban mondja az abécét, az egyik diak megallitja.
A tanar megmondja, hogy melyik betiinél jart. A csoport tagjainak az a fel-
adata, hogy gytjtsenek ssze minél tobb szakmat, ami azzal a bettivel kezd6-
dik.

« A csoporttagok egymads utan palyakat mondanak, az el6z6 palya utolsé bet-
jével folytatjak. Aki passzol, kiesik a jatékbol. A gy6ztes jutalmat kap. A cso-
portvezetd jegyezheti az elhangzott foglalkozasokat. A jaték vége felé mar ne-
héz lesz szakmakat talalni, mivel nagyon sok szakma végzddik pl. 6-re.
A csoportvezetd tanar valtoztathat a szabalyokon, és az utolso bettit figyel-
men kiviil lehet hagyni.

o Fiktiv szakmakat is lehet irni, ez emeli a hangulatot.

« Hazi feladatnak is feladhatjuk. Nagyon jo gy(ijtémunkara ad lehetdséget.
Csodalkozni fogunk, hogy a didkok mennyi szakmat fognak 6sszegytjteni.

Forrds: Varga—Gonczi-Pintér (2004)
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Vonatfiilke

A jatékhoz sziikséges eszkozok: 8 db szék, kis cédulak, melyekre a foglalkozasok

neveit irjuk (kb. 12-16 db)

A jaték menete:

A feladat soran egy szitudciot kell megjeleniteni, a jatszoknak egy szerepet kell

alakitani. A tobbiek megfigyeloként vesznek részt (akvariumgyakorlat).

1. lépés: A jatékvezeté 6-8 onkéntes jelentkezdt kér a csoportbdl, akik vala-
mennyien huznak egy cédulat, melyre el6zetesen foglalkozasok neveit
irtuk.

2. lépés: Azutan felhivjuk a figyelmiiket, hogy a cédulan olvasottakat tartsak ti-
tokban egymas el6tt, mikozben végig kell gondolniuk, hogy mi jellemz6
az adott foglalkozasra.

3. lépés: Ezalatt a tobbiekkel atrendezziik a termet.

4. lépés: A megfigyel6 jatékosok leiilnek, és megadott szempontok alapjan (kér-
déskultara, kommunikacids készség, stilus stb.) kell figyelniiik a jatszo-
kat.

5. lépés: A jatszoknak az a feladatuk, hogy szerepiikkel azonosulva egy vonaton
vald utazast jelenitsenek meg oly mdédon, hogy ismeretlen utastarsaik-
kal beszélgetve probaljak kideriteni, kinek mi a foglalkozasa.

6. lépés: Akinek kitalaltdk a foglalkozasat, az ,leszallhat a vonatrol”. Utoljara mar
csak két utas marad.

Megbeszélés:

Végiil osszefoglaljuk a jaték tapasztalatait: ki volt a legiigyesebb ,,utas”, melyik

szakmarol mit lehetett volna még kérdezni, ki mivel tudna még kiegésziteni az

elhangzottakat. ..

A termet ugy rendezziik at, hogy kozépen egy ,vonatfiilkét” probalunk kiala-
kitani egymassal szemben elhelyezett székek segitségével. A megfigyeld jaté-
kosok a ,,vonatfiilke” koriil iilnek le. Ha elGszor jatsszuk, érdemes a hatékony
kérdésfeltevést gyakorolni. (A leggyakoribb probléma, hogy nem tudnak mit
kérdezni, vagy direkt kérdéseket tesznek f6l, rogton rakérdeznek.) Ugyeljiink
arra, hogy kozismert foglalkozasokat valasszunk, illetve igazodjunk a csoport
tdjékozottsagahoz. Erdemes akkor jatszani, amikor mér tobb pélyagytjtéssel
kapcsolatos jatékot jatszottak. A jatékot szorakoztatobba, életszer(ibbé teszi, ha
felkériink valakit kalauznak, masok utanozhatjak a vonat hangjat stb.
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Jovokép

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlap, irdszerszam minden résztvevének

A jaték menete:

1. lépés: Arra kérjiik a csoporttagokat, hogy képzeljék el, hogy tiz év mulva hol,
hogyan fognak élni, mi lesz a foglalkozasuk, lesz-e csalddjuk stb.

2. lépés: A csoporttagok terveiket, dlmaikat felirjak egy lapra.

Ha elkésziiltek, mindenki elmondhatja sajat jovoképét. Feltehetéen sok magas
statusu hivatas és adott esetben luxuskoriilmények lesznek felsorolva. Tipikus a
»>mend” vallalkozd, aki napi 4-5 érat dolgozik csupdn, és mellette kondizni, sz6-
rakozni jar.

Tiz évnél tavolabbi j6vot nem érdemes megjelolni, mert nehezen tudjak el-
képzelni magukat ennél id6sebben. Az irredlisnak tiné terveket a jatékvezetd
o6vatosan korrigalhatja. (Pl. nem biztos, hogy 25 éves korara valaki diplomas, jol
mend iizletember és haromgyerekes apa lesz).

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai (2006)

Nézziink szembe a félelemmel!

A jatékhoz sziikséges eszkozok: kapcsos tablak, ceruza, papir mindenkinek, cso-
magoldpapirok, irészerszamok, filctollak.
A jaték menete:

l.rész

1. Beszélgessiink a batorsagrol! Korkérdésszertien mondja el mindenki, kit tart
bator embernek. Van-e olyan irodalmi filmbeli vagy barmely mas teriiletrél
ismert hds, figura, aki megtestesiti a batorsagot? A hosszabb-révidebb meg-
szolalasokbol bizonyara kideriil, hogy a batorsagot mindnyajan pozitivan ér-
tékeljiik. Valoszintleg elhangzik néhdny megjegyzés, amely szerint ,,nem fél
senkitél”, ,,semmi nem félemliti meg” a bator embert. A kor végén osszegez-
hetjiik az elhangzottakat, és ratérhetiink a kovetkez6 kérdésre.

2. Mi a batorsag ellentéte? Ki mit gondol réla? A batorsag ellentéte a gyavasag?
AKki fél, az gyava? Aki bator, az soha nem fél? Ebben a korben nem vérjuk,
hogy mindenki megszdlaljon, csupan mozgésitjuk a fontosabb fogalmakat
(és érzelmeket).

3. Egy falra ragasztott poszterre 0sszegytjtjiik a fél ige rokon értelmi kifejezé-
seit: tart valamit6l, reszket, szurkol valamiért, aggddik, remeg, szorong, para-
zik stb.
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4. Megallapitjuk, hogy ezek a szavak kiillonboz6 intenzitasu félelmet fejeznek

ki, s ezutan kozosen megvizsgaljuk, hogy mitdl féliink. Mindenki kap egy

irélap nagysagu papirlapot, és megkérjiik, irja dssze:

a) Mimindentél fél a gyerek? (a sajat kortarsaikra gondoljanak)

Amint ezzel elkésziilnek, forditsak meg a papirt, és probaljak meg Ossze-
gyUjteni.

b) Mi mindentdl fél a felndtt? (a sziileik korosztalyara gondoljanak)
Hagyjunk id6t a tanuloknak a gondolkodasra, teremtsiik meg az ehhez
sziikséges csondet, nyugalmat. Biztassuk azokat, akiknek ,,nem jut esziik-
be semmi’”, hogy gondoljanak barataikra, ismeréseikre, beszélgetésekre,
amelyeknek részesei voltak. Amint mindenki befejezi a munkat, 6ssze-
szedjiik a papirokat, jelezve, hogy folytatjuk a témat.

Il.rész

A kovetkez6 foglalkozasra a csoportvezetd az osszeszedett cédulakbol két posz-
tert készit, s a foglalkozas elején kitiizi a falra. Fontos, hogy a poszterek jol olvas-
hatoak legyenek, s maradjon kb. 2/3 rész iiresen a tovabbi k6z6s munkéhoz.

5.

Hagyjuk, hogy mindenki atnézze a posztereket, amelyek kb. ezeket tartal-
mazzak:

Mitél fél a gyerek? Mitél fél a felnott?
- elhagyjdk, egyediil marad - elvesziti a munkdjat
- azidegenektdl - vdldstol
- a nagyobbaktdl - a pénztelenségtol
- a dolgozattol - a fonokétol
- hogy meghal valakije - a betegségtil
- szellemektdl, ufoktol - hogy a gyerekével valami

- kiabdldstél, veréstsl rossz torténik

A listak néha nagyon hosszuak, ilyenkor érdemes cimszavakba tomoriteni a cé-
duldkra irtakat.

6.

Kérdezzitk meg, mit szélnak a listdkhoz. Van-e benne meglep6? Hidnyzik-e
valami?

Ha sziikséges, kiegészitjiik a listat, esetleg ramutatunk néhany fontos dolog-
ra.

Javasoljuk, hogy lépjiink tovabb. Latjuk, hogy mi minden ad okot a félelem-
re. Prébaljuk 6sszeszedni: milyen testi jelei vannak, ha valaki fél?

Mit érziink, amikor féliink? Mibél latjuk, hogy fél valaki?

- Osszeszorul a gyomrunk, szédiiliink, - elsdpad, remeg, elfut,

- reszketiink, megdermediink stb. - mozdulatlannad valik stb.
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A felsorolt jellemzdket szintén felirjuk a fali poszterre, majd Osszeszedjiik
azokat a jelzéseket is, amelyeket akkor észlelhetiink, ha valaki titkolni akarja
a félelmét:

Megtévesztd jelzések:

- kiabadl, ordit, fenyeget,

- tit, csufolddik, karomkodik,

- hangoskodik, dobal stb.

Ismét 6sszegezhetjiik az eddigi tapasztalatokat: a félelmet nem kertilhetjiik
el, eltagadni sem konnyt, hiszen felismerhetd testi jelei vannak. Mit kezdhe-
tiink a félelmekkel?

8. Alakitsunk 2-3 fés csoportokat. Osszunk feladatokat minden csoportnak
(lehetdleg legalabb két csoport kapjon azonosat). A feladatok legyenek aktu-
alisak, és ugy irjuk meg, hogy segitsiik a gyerekeket abban, hogy a megirandé
folytatas meggy6z6 legyen. Azt a feladatot kapja tehat minden csoport, hogy
irjanak kétféle befejezést a kapott szituaciokhoz.

Példak:

A) ,,A régi iskolamban nagyon jé voltam matekbdl. Az tjban a felmérés nagyon
rosszul sikeriilt. Félni kezdtem, ezért... Ennek az lett a kovetkezménye...
Mostanra...”

B) ,Régen tetszik nekem az egyik osztalytarsam. Hetekig csak néztem a sziinet-
ben, azutdn t6bbszor egylitt mentiink hazafelé, és jokat beszélgettiink. Egyik
nap meglattam, hogy sziinetben az iskola egyik ,,nagymendjével” nevetgél.
Masnap szintén. Félni kezdtem, hogy én mar nem vagyok fontos neki. Ez-
utan... Ennek kovetkeztében... Késébb... Most az a helyzet...”

C) A kollégiumban egy végzds, nagyon kedves volt velem mar a bekoltozéskor
is. Sokat beszélgettiink, biiszke voltam a baratsagara. Egyszer kolcsonkérte az
Uj pulcsimat, szivesen odaadtam. Azutan kétszer is pénzt kért kolcson. Nem
mertem visszakérni, otthon azt mondtam, elvesztettem. Félek, hogy elveszi-
tem a baratsagat. Sokdig gondolkodtam, mit tehetnék, azutan... Sok idébe
telt... Most az a helyzet...”

9. Az elkésziilt torténeteket felolvassuk (minden valtozatot). Bizonyara humo-
ros befejezések is sziiletnek, mindenesetre nyilvanvald lesz, hogy ugyanaz a
helyzet rosszra és jora is fordithatd, és sok mulik rajtunk.

A batorsagrol szolo beszélgetést indithatjuk filmrészlettel vagy ismert irodalmi
mu részletével is. A jol valasztott részletek segitenek annak felismerésében, hogy
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a batrak is félnek, csak lekiizdik félelmiiket, és hogy a félelem és a gyavasag nem
ugyanaz. Ha nem akarjuk két részre bontani a foglalkozast, az elsé listazast is
kozosen végezhetjilk. Amennyiben ezt a megoldast valasztjuk, érdemes 2-3 fos
csoportokban végeztetni az el6zetes gytjtést, majd a csoportok listaibol készite-
ni el a kozos listat.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

Félelem a kalapban

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: kis papirlap minden résztvevonek, egy kalap.

A jaték menete:

A jatékvezeté minden résztvevonek kioszt egy lapot, a jatszok mindegyike rair a
sajat lapjara egy kevéssé korvonalazott, befejezetlen és lehetdleg érzésekre utald
mondatot.

Példaul: ,, Attdl tartok, hogy...”

,Nem szeretném, ha...”

»Semmiképpen sem egyeznék bele, hogy...”

»-Nagyon sajnalnam, ha...”

»El akarom keriilni, hogy...”

»Bantana, ha...”

Hivjuk fel a figyelmet, hogy nem nyelvi jatékrol van szo, probaljak azokat az ér-
zéseket leirni, amelyek itt és most vagy altalaban foglalkoztatjak 6ket. Ezutan
egy kalapba beledobjuk a papirlapokat, majd megkérjiik a csoporttagokat, hogy
mindenki hizzon egy cédulat, és fejezze be a rajta talalhaté mondatot, majd
egyenként olvassak fel. A felolvasas utan konnyen atvalthatnak jatékbol beszél-
getésbe. Nagyon jo, tartalmas beszélgetések alakulhatnak ki. Elképzelhetd, hogy
aktualis, egy vagy néhany embert is foglalkoztatd kérdések is elokeriilnek, amit
szeretnének , kibeszélni”, ezért id6t kell ra szanni.
Variaciok:

- acsoportvezetd ir mondatkezdéseket,

- csak egyféle mondatkezdés szerepel a jatékban (a céduldkon),

- mindenki visszadobja a kalapba a befejezett mondatot, majd 6sszekeverik,

és egy ujabb huzas utan megprobaljak kitalalni, hogy ki irhatta azt.

Forrds: Varga—Goncz-Pintér (2004)

Ajandék

A jatékhoz sziikséges eszkozok: a csoport létszamanak megfelel6 szamu, kb. A/5
meéretd papirlap, irészerszamok.



IV. ,JA-TEKA” |

A jaték menete:

[167

1. A csoportvezet kozli, hogy hosszt ideig nem fognak talalkozni, vagy eljott

az utolso gyakorlat ideje. Azt szeretné, ha minden résztvevé valamilyen
szimbolikus ajandékot vinne haza. Ezért arra kér mindenkit, hogy vala-
mennyi csoporttdrsanak kiildjon egy-egy papiron valami személyes, csak ne-
ki sz6l6 ajandékot, amirdl feltételezi, hogy az oriilni fog neki. Mondja el,
hogy a sziiletésnapi vagy karacsonyi ajandékozasnal sem annak az ajandék-
nak oriiliink legjobban, amelyik a legtobbe keriil, hanem annak, amire legin-
kabb vagyunk, és amit szeretettel adnak. Ez érvényes a szimbolikus ajandék-
rais.

. Ezutan a kiosztott papirokra mindenki felirja az egy-egy csoporttarsanak
sz016 szimbolikus ajéndékat, és alairja. Osszehajtja a papirt, és a tetejére réir-
ja a cimzett nevét.

. Amikor mindenki készen van, ,kipostazzak” a cédulakat, vagyis mindenki-
nek a székére rakjak a neki szolot.

Amikor a cimzettek elolvastak, hogy mit kaptak, a résztvevéket arra kérjiik,
hogy adjanak a csoportnak rovid visszajelzést a kapott ajandékokrol. Min-
denkinek személyes joga, hogy annyit tegyen kozzé, amennyit akar. Kérjiik
meg a csoporttagokat, hogy a visszajelzés soran benyomasaikrdl, érzéseikrol
is szamoljanak be.

Forrds: Paskuné-Dévid (2006)

Agyagérzelmek

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: 5-6 kis csoport munkajahoz alkalmas helyiség,
ahol minden csoportnak van kiilon munkaasztala. Sziikséges el6készitett agyag,

viz, megfelel6 alatétek, targyi feltételek a takaritashoz.

A jdték menete:

1. Csoportokat alkotunk (3-4 f3seket), majd a csoportok hiiznak egyet-egyet az
alabbi cédulakbol. A cédula tartalmat csak a csoport tagjai ismerik a feladat

végéig.
Fajdalom Tirelmetlenség Szeretet
Megvetés Jokedv Aggodalom
Félelem Meglepetés Rettegés
Gydilolet K6z6mbdsség Dih
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2. Megfogalmazzuk a feladatot (leirva is atadhatjuk): probaljak meg a kapott ér-
zelmet az agyag segitségével formaba Onteni, térplasztikaban megfogalmaz-
ni. Mondjuk meg azt is, nem kell feltétleniil miivészit alkotni, szabadon dont-
hetnek arrol, hogy milyen médon oldjak meg a feladatot. Igyekezzenek
elképzelésiiket igy megvaldsitani, hogy miiviik a szemlél6k szamara az adott
érzelmet (is) kozvetitse.

3. Adjunk 15-20 percet az alkotdsra. Biztositsuk a nyugalmat a csoportos mun-
kdhoz, ha szivesen veszik, szolhat zene is.

4. Amig a tanulok dolgoznak, készitsiik el a kiallitohelyet, ahova egymas mellé
keriilnek az elkésziilt alkotasok. Tegyiink mindegyik helyre egy kartonlapot,
amelyre rairhatjuk a csoport szamat (vagy nevét, ha adtak maguknak nevet).

5. Az elkésziilt muveket kidllitjuk, majd minden csoport huz egy szamot
(igyeljiink, hogy ne a sajat csoportjukét kapjak). A kovetkezd feladat az,
hogy adjanak cimet annak a mtinek, amelynek a szamat kihaztak. A cim le-
het annak az érzelemnek a , kitalalasa”, amelyet szerintiik a csoport kifejezni
probalt, de lehet asszociacios is, esetleg kett6t is adhatnak.

6. Minden alkotas kartonjéra jol olvashatéan irjuk fel ezt a cimet. Amikor min-
den cim elkésziilt, visszaiiliink a korbe. Megkériink minden csoportot, hogy
mutassak be miiviiket.

Reagalhatnak a kapott cimre, s 6sszefoglalhatjak alkotdsuk folyamatat. Alkota-
suk kartonjara - a kapott cimtél eltéré szinnel - irjak fel az abrazolt érzelmet is.

A beszamolok végén ujra végignézziik az alkotasokat, beszélgetiink az altala-
ban felmeriilt problémakrol. Miért nehéz az érzelmek kifejezése? Miért nehéz az
értelmezés folyamata?

Készithetiink fotokat az elkésziilt miivekrdl és alkotdikrol. A kiilondsen jol
sikertilt alkotasokat megdrizhetjiik a csoportok szdmara (ha van rd lehet6ség, ki-
égetve). A foglalkozds végi rendcsinalds is lehet szertartdsszer(: az agyag dssze-
gyurasakor ,visszaadjuk az érzelmeket az agyagnak”.

Ha van ra lehetdségiink, dolgozzunk a szabadban. A kész mtivekkel mar ér-
demes bemenni a terembe, a cimadas és a beszélgetés ott hatékonyabb lehet.
Megengedhetjiik a kiegészit anyagok hasznalatat is, ha van ilyen igény. Ameny-
nyiben kisebb a csoport és sok idénk van, minden csoport adhat az 6sszes tobbi
csoport mivének cimet.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)
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Kiilonos kirandulas

A jatékhoz sziikséges eszkozok: olyan helyiség, ahol a résztvevok a padlon kényel-
mesen hanyatt fekhetnek anélkiil, hogy egymast zavarnak (végsé esetben ké-
nyelmes fotelekben iilve is elvégezhet6 a gyakorlat).

A jdték menete:

Mindenki lefekszik hanyatt a foldre, és kényelmesen elhelyezkedik. (Ha a cso-
port programjaban valamilyen relaxacids technika is van, gy ajanlatos ezt a
gyakorlatot relaxacid utdn elvégezni.) A csoportvezetd kozli, hogy k6zos utazas-
ra invitalja 6ket, amihez mindenki hunyja be a szemét. Mindenki figyelje a cso-
portvezetd szavait, és élje bele magat a helyzetekbe és eseményekbe. Kozli, hogy
idénként kérdéseket fog feltenni, amire mindenki csendben, 6nmagénak véla-
szoljon, minél 6szintébben.

A csoportvezetd ezutan a kovetkezd szoveget mondja el lassan, csendes és
lagy hangon:

Kirdndulasra megyiink egy folyohoz és a kornyezé hegyekbe. Az 1t szép és
érdekes lesz, de meglepetésekkel és veszélyes helyzetekkel is kell szamolnunk.
Dontse el mindenki maga, hogy részt kivan-e venni egy izgalmas, élvezetes és
nehézségekkel tarkitott kiranduldson. Ha ugy gondolja valaki, hogy nincs kedve
hozza, kilenne az a csoporttag, aki esetleg mégis ra tudna venni? Mivel tudna ra-
venni? (Itt és a kovetkez6 kérdések utan a csoportvezetd tartson legalabb 10-15
masodperc sziinetet, ezzel id6t hagyva kinek-kinek a vélaszra.) Képzeld el, hogy
valamelyik csoporttarsadnak nincs kedve a kirandulashoz. Hogyan gy6éznéd
meg 6t? Ki az, akivel legszivesebben egyiitt lennél ezen a kirandulason?

Most elérkeziink egyiitt a folyohoz, ahol mar varnak a cséonakok, mindegyik-
ben egy hivatdsos kormanyossal. Beiiliink a csénakokba, amelyek elkezdenek
csendesen lefelé siklani a vizen. Enyhe szell6 fuj, kellemesen siit a nap, gyengén
ring a csonak, kozben elkalandoznak a gondolataid. Mire gondolsz most, mi jut
az eszedbe? Most elkezd hirtelen gyorsulni a csonak. A folyd fokozatosan 6ssze-
sziikiil, és sodrasa erdsebb lesz. A magasodo partok kozott tajtékos viz viszi egy-
re gyorsabban a csdnakokat. Elvezed a nagy sebességet, egyuttal félsz is tdle.
A csénak erdsen forog és himbalddzik. Mar latszik a tavolbol egy még szlikebb
és még erdsebb sodrasu szakasz, ahol a foly6 magas sziklak kozé szorul. Lehet,
hogy atjutnak a csonakok rajta, de talan jobb lenne kiszallni, és vallra venni a
csénakokat. Igy szdrazon meg lehetne keriilni veliik a veszélyes szakaszt. Mit te-
gyetek most? Szdlljatok partra vagy menjetek tovabb a folyon? Van-e félelem
bennetek? Van-e olyan csoporttarsad, aki arrdl szeretne meggyézni, hogy ma-
radjatok a csonakban? Es te szeretnél-e valakit meggy6zni ugyanerrél? Hogyan?

Mindenki a csénakban marad. Egyre kozelebb van az 6rvényld, rémiszté
sodrasu viz. A csonakok rohannak, inognak, forognak, idénként a sziklaknak

169



| David Imre

170 |

titddnek. A kormanyosoknak mdr nincs hatalmuk foléttiik. A percek 6raknak
tinnek. Végiil az utolso sziklaszoros utan a folyo hirtelen kiszélesedik és elcsen-
desiil. A csénakok tul vannak a veszélyes szakaszon, a benne til6k megmenekiil-
tek. A csoport innen gyalog folytatja utjat a bal kéz fel6l kezd6do, szurdokokkal
teli, erd6kkel boritott hegyekbe. Most hogy érzed magad?

Egy osvényen indulunk tovabb, be az erd6k kozé. A szurdok egyre mélyebb.
Délutan van, mégis egyre sotétebb; a nap fényébdl egyre kevesebb jut be a szur-
dok aljara. Nincs mas ut, nem lehet letérni a sotét 6svényrol. Mit éreztek? Fél-
tek-e valamit6l? Mit6l? Hirtelen fénypont tinik fel a tavolban. Egy harom méter
magas koéfal tinik el6 a szurdok végén, amin nem lehet atlatni, csak a mogotte
meghtz6dé kastély tornyai latszanak. A fény a kéfalba vagott kapu folott ég.
Odamegyiink a kapuhoz, de nincs cseng6, csak egy stlyos kopogtaté a vastag
tolgyfakapun. Bekopogtatunk. Kinyilik a kapu egyik szarnya, és egy sziirke ko-
penybe burkolt, sziirke csuklyas alak 1ép ki elénk. Még a hangjardl sem tudjuk
megallapitani, hogy férfi vagy né. Ki lehet az ismeretlen? Mi rejt6zik a kastély-
ban? A sziirke kopenyes kozli veliink, hogy a kastély egy hatalmas kincstar,
amely az emberiség legfontosabb kincseit 6rzi. Meg lehet nézni a kastélyt és a
kincseket, de belépként mindenkinek 6nmagabdl valami kincset kell otthagy-
nia. Te milyen kincset hagynal ott &nmagadbél? Es a tarsaid?

Mindenki odaadja kincsét a sziirke kopenyesnek, és belépiink a kapun. Be-
mehetiink a kastélyba, megnézhetjiik az 6sszegyjtott kincseket, és sétalhatunk
a hatalmas parkban. Mit érzel a parkban? Milyen a kastély beliilr61? Milyen kin-
cseket latsz? Végiil visszaindulunk a szurdokba. A kapu bezarul mogéttiink, ha-
marosan a fénye sem latszik. Eréltetett menetben megyiink végig a szurdok mé-
lyén levé 6svényen. Mire kiériink a folydpartra, mar este van, telihold vilagit,
csendes, meleg az éjszaka. Tabortiizet gyujtunk, megessziik a vacsorankat. A tliz
mellett visszagondolunk az elmult napra, a veliink torténtekre. Mire emlékszel?
Mit jelent neked mindaz, ami tortént?

Ezutan a csoportvezetd mindenkit arra kér, hogy nyissa ki a szemét, és iiljon
a helyére. A kirdndulas véget ért. A csoport tagjai sorban felidézik a torténteket,
és az egyes kérdéseknél mindenki elmondja, hogy milyen vélaszokat fogalma-
zott meg magaban. Beszdmolnak érzéseikrdl, fantdziaikrol a kirandulds egyes
pontjain. Elmondjak egymasnak, hogy milyen kincset hagytak ott magukbol a
kastélyban. Végiil a csoport megbeszéli az egész gyakorlat rajuk tett hatasat és
megfogalmazhat tanulsagait.

Altalaban kedvelt gyakorlat, a résztvevok tobbnyire szivesen beszélnek a ,ki-
randulas alatti” élményeikrél, érzelmeikrdl. Erdekes megfigyelni, hogy mas-mas
részletet emelnek ki a torténetbdl, illetve sokan nem pontosan emlékeznek min-
den eseményre, érzelemre. Arra nincs is id6, hogy mindenki minden mozzanat-
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hoz fiz6d¢6 reakcidjat részletesen kifejtse. Olyan is el6fordulhat, hogy a didkok
koziil valaki elszunyokal a gyakorlat soran.

Forrds: Rudas (1990)

Kéz-érez

A jatékhoz sziikséges eszkozok: egy A/4-es méretl papirlap és toll mindenki-
nek.

A jaték menete:

Mindenkinek kiosztunk egy lapot, majd megkérjiik, hogy a bal keziiket (balke-
zesek a jobb kezet) rajzoljak koril. Ezutan az ujjaik helyére irjanak egy-egy ér-
zelmet, ami azon a napon jellemezte 6ket. (Mindenki 5-5 érzelmet ir bele a rajz-
ba.)

Ha mindannyian elkésziiltek, megbeszéljiik a tapasztaltakat, az egyes érzelmek
esetleges okait. Milyen helyzethez kapcsolodott az adott érzelem? Milyen érze-
lemmé alakulhatott volna 4t? Altalaban egy nap soran hany kiilénféle érzelmet
éliink at? Van-e kiilonbség az egyes napok (pl. hétvége és hétkoznap) kozott
ilyen szempontbdl?

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

Mit érez a cimlaplany?

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: papirlap mindenkinek, néhdny nagyobb alaka
kép (ajsaglap, festmény), mely embereket abrazol, akiknek valamilyen érzelem
titkrozédik az arcan.
A jaték menete:
A csoportvezeté minden résztvevonek kioszt egy lapot, majd a kor kozepére egy
képet helyez. Arra kéri a csoporttagokat, hogy nézzék meg jol a képet, majd fo-
galmazzdk meg magukban, hogy milyen érzelmi dllapot jellemzi a képen latott
személyt (személyeket). Ezutan mindenki elmondja a sajat véleményét. El6for-
dul, hogy kiil6nb6z6 érzelmeket olvasnak le ugyanarrdl a képrél. Ilyenkor min-
denki indokolja meg az allaspontjat. Arra is kérhetjiik a csoporttagokat, hogy ir-
janak egy torténetet a képen lathaté emberekrdl, vagy képzeljék el és irjak le, mi
tortént velitk korabban és mi fog torténni az abrazolt jelenet utan. Egy-egy iro-
dalmi mubél is kiemelhetiink érzelmeket tiikr6z6 mondatokat, és azokkal kap-
csolatban is adhatunk hasonlé feladatokat.

A megbesz€lés sordn térjiink ki arra, hogy mit6l volt konnyti/nehéz felismer-
ni az adott érzelmet a képen. A jarulékos informaciok (kornyezet, ruhazat stb.)
mennyiben segitették a felismerést?

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai (2006)
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»+Happy end?”

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: elore elkészitett, ,,preparalt”, igynevezett ,irodal-
mi szakfolydiratokbdl” szarmazo tjsagcikkek masolatai.

A jaték menete:

A csoportvezetd a csoporttagokat egyikiik kivételével (6 lesz a kisérleti személy)
el6zetesen betanitja. A feladatuk az lesz, hogy egy kiilon erre a célra készitett al-
litélagos ujsagcikk fénymasolatat lobogtatva érkezzenek a foglalkozasra. Fontos,
hogy a masolat tigy nézzen ki, mintha egy tekintélyes, kdzismerten igazmondo
ujsagbol szarmazna. A cikk tartalmazza azt az 4j tudomanyos allaspontot, hogy
a Romeo és Jalia valdjaban egy ,,happy enddel” végz6dé mii. Fontos, hogy a cikk
ir6jaként hires egyetem/ek még hiresebb professzora/i legyen/ek feltiintetve.
Esetleg még tovabb pressziondalhatd az ép elméjének erejében bizo kisérleti sze-
mély azzal, hogy altala nem latott (lathatott) kulturalis tévémiisorok beszélgeté-
seire hivatkozik a csoport kozismereten kompetensnek tartott tagja is. A betani-
tott csoporttagok kozott lehet még egy, aki az elején nem hiszi el az egészet, de
késdbb fokozatosan meghajol az érvek el6tt (pl. Romed és Julia gyakorlatilag at-
élhette a szerelem élményének minden elemét, vagy a két ellenséges csalad a ko-
z0s gyasz hatasara megbékél egymassal).

Erdemes olyan témat vélasztani, ami a csoport, illetve a kisérleti személy ér-
dekl6dési korébe tartozik. A kisérleti személy kivalasztasakor mérlegelendd
szempont, hogy 6 legyen az, aki beavatottként nevetéssel vagy mas modon lelep-
lezné a jatékot.

A jaték végét a tényleges vagy latszolagos meggydzés, esetleg a meggydzés si-
kertelensége jelenti.

A megbeszélés, elemzés kozben térjiink ki arra, hogy a masokkal valo érint-
kezés hat véleményiinkre és viselkedésiinkre is. A tulzott alkalmazkodas
ugyanugy problémat jelenthet, mint annak (alkalmazkodas) hidnya. Az alkal-
mazkodas hidnya, a tobbséggel val6 szembekeriilés a lelki problémakon tul ki-
rekeszt6déshez is vezethet, mig az 6nallé vélemény és meggy6z8dés feladasa
masok akaratanak végrehajtojava ziillesztheti az egyént.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

A fénok tanacsara

A jatékhoz sziikséges eszkozok: néhany zacskd cukor, iréeszk6zok, papirlapok.

A jaték menete:

Ismertessiik az alapvet6 jatékszabalyokat: Mindenki 6szintén tarja fel gondola-
tait, érzéseit. Mindenkit figyelmesen hallgassunk meg. Kéréseinket udvariasan
fogalmazzuk meg.
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A csoporttagok koziil a leg... szempont (pl. legmagasabb, legjobb tanuld, legko-
rabban ébredd) alapjan valasszunk ,,fénokoket” Minden f6nok talaljon ki 6t
utasitast (er8szak, megalazo helyzet nem szerepelhet kozottiik), amit a csoport-
tagokkal végre kell hajtatniuk. A csoportnak csak azokat az utasitasokat kell vég-
rehajtani, ami ,,A f6nok azt parancsolja, hogy ...” mondatrésszel kezdédnek, a
tobbit nem. A f6nok a parancsot legjobban végrehajtét jutalmazza egy szem cu-
korral.

Amennyiben végrehajthatatlannak itélt paranccsal taldlja magat szembe a
csoport, beszéljék meg, hogy miért nem hajtjak azt végre (ellenszegiilés, tandcs-
talansag, ellentmondasos utasitas, nyilvanvalé tévedés). Egyszerti-e masok pa-
rancsara hallgatni? Milyen érzés masoknak parancsolni, tanacsot adni?

A jaték végén a csoporttagok irjanak 6ssze minél tobb Sket koriilvevd, hata-
lommal rendelkez6 személyt, és beszéljék meg, hogy miként tudjak naluk elérni
elképzeléseik megvaldsitasat.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

»Inni vagy nem inni!”

A jatékhoz sziikséges eszkiozok: iroszerszamok, papirlapok.

A jaték menete:

A gyakorlatot célszer(i 3-4 f6s csoportok kialakitasaval kezdeni. Az egyes cso-
portok gytjtsenek minél tobb olyan szempontot, ami szerintiik a fiatalok alko-
holfogyasztasat leginkabb motivalja. Az Osszegy(ijtott motivumokat allitsak
gyakorisagi sorrendbe. A leggyakrabban szereplé motivumokat érdemes meg-
beszélni, és feltarni azokat a lehetdségeket, amelyekkel csokkenteni lehet ezek
erejét.

A megbeszélés soran vitassuk meg, hogy vajon az igazi egyéniségnek meny-
nyire kell igazodnia a tarsasag tagjaihoz. Csak alkalmazkodunk a kérnyezetiink-
hoz, vagy alakitjuk is azt? Mi torténik, ha valaki a tarsasag rabeszélése ellenére is
kitart amellett, hogy nem fogyaszt alkoholt? Erdemes végiggondolni, hogy az al-
koholfogyasztas elutasitasaért cserébe ki mit tud felajanlani a kozosségnek (pl.
viccmesélés).

A jaték barmilyen mas ,,népszert” karos szenvedéllyel (pl. dohanyzas, kabi-
toszerezés) kapcsolatban megszervezhetd. A csoportok hazibulikat is rendezhet-
nek, ahol azon kell faradozni, hogy minél kevesebb szeszes ital fogyjon (pl. az
udit6k vannak szem elétt, az alkoholos termékeket kiilon kérni kell, és a poharak
mérete is kisebb a megszokottndl vagy nincsenek soha teletdltve). Amennyiben
a kozosséget is érintd alkoholfogyasztas miatt bekovetkezett tragédiak is ismer-
tek, célszert lehet azokat is kozosen megbeszélni, és megkeresni a valaszt arra,
hogy miként lehetett volna elkeriilni a bajt.
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A csoportok dltal leggyakrabban emlitett alkoholfogyasztasi motivaciok: a
tarsasag elvarja az alkoholfogyasztast, kiginyoljak azokat, akik nem isznak; segit
a banat, szomorusag lekiizdésében; fokozza a jo hangulatot; oldja a gatlasokat;
konnyiti az ismerkedést. Megfogalmazzak, hogy az alkoholfogyasztas ténylege-
sen része az emberi kultiranak, de a mértéktelenség tragédidhoz vezethet, és
tonkreteheti az emberi kapcsolatokat. Pont azért szorulhat ki valaki egy kozos-
ségbol, mert nem meéri fel az alkohol ra gyakorolt hatasat, igy konformista ma-
gatartasu csoporttagbol nonkonformista bajkever6 valhat.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

+Allhatatossagpréba”

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: esetleg videokamera, televizid, videomagno a ja-
ték rogzitéséhez és visszanézéséhez (nem feltétlentil sziikséges).

A jaték menete:

Kérjiink fel néhany onként jelentkez6t, hogy a kovetkezé jatékhoz rovid idére
hagyjak el a termet. A bennmaradéknak mondjuk el, hogy az ¢ feladatuk kita-
lalni olyan helyzeteket, amelyekkel komolyan prébara tehetik az egyenként be-
érkez6 csoporttarsaik ellendllé képességét. A probatételek lehetdleg valtozatos
és humorral is megttizdelt szituaciok legyenek, (pl. kérjék meg az ,.ellenallot’,
hogy lépjen kozelebb, aki ha egyetlen 1épést is tesz, természetesen nem tudta
teljesiteni a feladatat). A rovid megbeszéléseket kovetden, egyenként hivjuk be
az »ellenallo jelolteket”. Ismertessiik veliik a feladatot, azaz kozoljiik veliik, hogy
a csoport altal kialakitott szitudcidban mindenféleképpen a csoport akarata el-
lenére kell cselekednie. Az 6sszes jelolt probatétele utan beszéljiik meg a tapasz-
talatokat. Kinek mi volt a feladata, mennyire sikeriilt végrehajtani az elképzelé-
seket? Milyen targyi feltételeket, taktikakat vetettek be a jatékosok a célok
elérése érdekében?

Célszert, ha a csoportvezetd néhany tippet ad a bennmaraddknak a probaté-
telekkel kapcsolatban. Erdemes olyan kihivésokat is beépiteni a prébatételbe,
amirdl kozismert, hogy az ,.ellenalld” nehezen tud majd nemet mondani (pl.
kozismerten édesszdjut csokival kindlni). A csoportvezetd felveheti videokame-
raval az egyes jeleneteket, és a végén kozosen megkereshet6k azok a pontok,
amelyeknél mar eldélt, hogy kinek a taktikaja fog bevalni. A probatételek kitala-
lasa és eljatszasa ne vegyen 5-10 percnél hosszabb id6t igénybe. Amennyiben
lathatéan lehetetlen elcsabitani az ,ellendllot”, dicsérjiik meg, hogy kiallta az all-
hatatossagprobat.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)
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~Konformizmusképem”

A jatékhoz sziikséges eszkozok: asztalok és székek, rajzeszkozok, nagyobb méret
papirlapok, szines és fekete-fehér ujsagok, szines lapok, folyékony ragaszto, ra-
gasztdszalag, ollok, esetleg videokamera, videomagnd, televizié (nem feltétleniil
sziikséges).
A jaték menete:
Kérjiik meg a csoporttagokat, hogy 2-3 f6s csoportokba tomoriilve készitsenek
olyan plakatot, amellyel bemutatjak, hogy mit jelent szamukra a konformizmus.
A miivek elkésziilte utdn mindenki mutassa be alkotdsat. Hallgassunk meg min-
denkit a latottakkal kapcsolatban. Beszéljiikk meg, hogy mi jelentett szamukra
nehézséget az alkotasi folyamatban. Milyen szerepek alakultak ki a kis csopor-
ton beliil? Mennyire volt harmonikus az egyiittmikodés a csoporton beliil?
Elézetesen megkérhetjiik dket arra is, hogy készitsenek telepiilésiikon olyan
fotdkat, esetleg filmfelvételeket, amelyek segitségével bemutathatjak a témahoz
kapcsolodo gondolataikat. Kozismereten gondolatgazdag csoport esetén érde-
mes ,,hdzi feladat”-nak kiadni a ma elkészitését, igy maradhat elég id6 a bemuta-
tashoz és a vélemények, gondolatok megbeszéléséhez.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

+Nemek arca”

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: tagas terem (esetleg konyvtar), ahol a csoportok
félrevonulhatnak és a teljes csoport kozoés munkajara is alkalmas, televizio,
olyan tetszbleges filmrészlet, amelyben bemutathaté egy-egy jellemzé férfi- és
néideal; irdeszkozok, néhany, lanyok és fiik szamara irddott ujsag, divatlap és
konyv, régi és/vagy tjabb ruhadarabok (szerephelyzettdl fiiggéen).

A jaték menete:

1. A csoportvezeté mintegy rahangolasként levetiti az altala valasztott filmrész-
letet, majd felkéri a csoporttagokat, hogy alakitsanak harmas csoportokat
(lehetéleg legyen minden csoportban 1 fit és 1 lany, de ha a nemek aranya
nem megfeleld, akkor sincs baj, hiszen szerepeket fognak jatszani, amelyek-
ben megtalalhatok lesznek az altaluk elképzelt szerephez tartozé aktualis sze-
repelvarasok is).

2. A ,triddok” megkapjak a szerephelyzetek leirdsat, amelyek leirdsat csak az
adott csoport ismerheti meg, azaz a csoportok egymas feladatait nem. Min-
den tridadban egy rendez6i, egy ndi és egy férfi szerepet kell eljatszani. A sze-
rephelyzet lehetdleg olyan legyen, ahol ,tipikus” férfi-n6i szerepeket kell
eljatszani. A kialakithaté harmas csoportok szamatdl fiiggéen lehet a szerep-
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helyzetek szamét alakitani. Erdemes torténelmi korokhoz és/vagy az adott
korban (pl. kdzépkori, tjkori, illetve mai viszonyok kozotti) élok tarsadalmi
helyzetéhez (pl. nemes, polgar, munkas, értelmiségi) kotédé szerephelyzete-
ket teremteni.

3. A csoportvezeté még a munka megkezdése el6tt feltétleniil hivja fel minden-
ki figyelmét arra, hogy az éppen nézéként funkciondlok figyeljék meg az
egyes szerepek eljatszasa kozotti kiillonbségeket, és a ,darabok” ne legyenek 5
percnél hosszabbak.

4. A triadok a kb. 15 perces felkésziilési id6 leteltével adjak elé produkcidju-
kat.

5. Azel6addsok megtekintése utdn kovetkezzen a megbeszélés, amelynek soran
el6szor hagyjuk, hogy a rendezdk és a szereplék elmondjék gondolataikat,
majd térjiink ki az egyes korokhoz és tarsadalmi csoportokhoz is kot6dé fér-
fi-n6i szerepekkel szemben tamasztott kovetelményekre és ezek lehetséges
magyardzataira.

Kiilonosen ,jarjuk koril”, hogy:

- Ki, mit és miért jatszott volna masként?

- Mennyiben tulzé vagy hianyos egy-egy figura?

- Mi az, ami kifejezetten férfi és n6 kozotti félreértésen alapul?

- Megfigyelhet6-e a hagyomanyos férfi-ndi szerepek kozotti atfedés? Ha
igen, mi lehet a magyarazata?

- Végezetiil, nézziink koriil a csoporton beliil, és keressiink olyan szerepe-
ket, amelyek kifejezetten a csoport lanyaihoz, illetve fiaihoz kotédnek, va-
lamint olyanokat is, amelyek ,,uniszex” megitélés ald esnek.

Kisebb létszamu csoportnal a megbeszéléseket az egyes eléadasok kozé is be le-
het illeszteni, de az 6sszegz6 megbeszélést semmi esetre sem szabad elhagyni.
Ha a kellékekbdl nagyobb valaszték biztosithato, megfelel6 szortirozassal (az
azonos tipusu szerephelyzethez valok dobozokba helyezésével) jobban kériilha-
tarolhat6 az egyes karakterek megformalasa. A torténelmi vonatkozasok kiha-
gyasaval, csak mai témakhoz kapcsolddo szerephelyzetek is valaszthatok.

A remélhetéleg élvezetes eléadasok jo hangulatot teremtenek. A szereplok
szamara j6 lehet6ség nyilik a kiillonb6z6 nemi szerepek bemutatasara, melynek
soran a jellegzetességek ,kidomboritasaval” az ellentétes nemekre jellemzd,
nem éppen kedvelt tulajdonsagokat is hangstlyozhatnak. A k6zos megbeszélés
soran feltarjak a nemi szerepekhez kot6dé altaldnos elvarasokat. Kiilonbséget
tudnak tenni a bioldgiai adottsagokbdl és a tarsadalmi-kulturalis jellegzetessé-
gekbdl levezethetd elemek kozott. Felismerik a modern tarsadalmakra jellemz6



IV. ,JA-TEKA”

rugalmasabb szemléletmddot, azaz sokkal szimpatikusabbak, beilleszkeddbbek
lehetnek azok az egyének, akik nemcsak a hagyomanyos nemi szerepeiknek
megfeleléen tudnak viselkedni.

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai (2006)

y,Karriernemesités”

A jatékhoz sziikséges eszkozok: csomagolopapir, tabla, papirlapok, iroszersza-

mok.

A jaték menete:

1. A csoportvezeté kezdeményezzen beszélgetést arrdl, hogy férfi és né kozott
nemcsak biologiai szempontbol, hanem a munka vilagaban bet6ltott szere-
piik szerint is vannak kiilonbségek. Kérje meg a csoport tagjait, hogy 10 perc
alatt irjanak le minél tobb foglalkozast.

2. A megadott id6 leteltével alakitsanak 3 fGs kisebb csoportokat. A csoportok
vonuljanak félre, és valogassak kiilon a foglalkozashalmazbol a csak férfiak-
hoz és a csak n6khoz ill6ket. Minden kivalasztott foglalkozashoz rendeljenek
hozza egy olyan tulajdonsagot, amelyikrél ugy gondoljék, hogy feltétleniil
hozza tartozik.

3. Koriilbeliil 20 perc elteltével kérjitk meg a csoportokat, hogy olvassak fel a
foglalkozas-tulajdonsag parokat. A csoportvezeté még a felolvasas el6tt kérje
meg a tobbieket, hogy amennyiben nem értenek egyet a hallott besorolassal,
jelezzék azt. A vitas foglalkozas-tulajdonsag part a csoportvezetd irja fel a
csomagolopapirra vagy a tablara.

4. A felolvasasokat kovetden beszéljitk meg, hogy mivel magyarazhatdk a beso-
rolasokrol és/vagy a hozzarendelt tulajdonsagokrdl alkotott elképzelések.
Mennyire lehetett tudatos és mennyire 6sztonszer(i az alkalmazott besoro-
las?

A mindkét nem szamara elképzelhetd foglalkozasok harmadik csoportba is so-
rolhatok, és ebben az esetben jol kiemelhetévé valnak a férfiakra és nékre egya-
rant jellemz6 tulajdonsagok.

A gyakorlat soran a csoporttagok felismerik, hogy a foglalkozas megvalasz-
tasa és a karrierépités szempontjabol mennyire meghatarozo az a tarsadalom-
ban létezd, valdjaban tudattalan ideoldgia, ami mar kisgyermekkoratol kezdve
mintegy predesztinalja a férfit és a n6t az an. férfias és ndies tevékenységek vég-
zésére.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)
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+Nemjellemz6k”

A jatékhoz sziikséges eszkozok: csomagoldpapir, lehetéleg két kiilon terem, pa-
pirlapok, ir6eszkozok.

A jaték menete:

A csoportot bontsuk két kiilon — csak fiukbol és csak lanyokbol - allé csapatra.
Mindkét csapat kapjon egy-egy csomagoldpapirt (vagy nagyméret(i mas papir-
féleséget). Kérjiik meg a csapatokat, hogy vonuljanak kiilon, és a kapott csoma-
golopapir egyik felére irjanak 6ssze minél tobb, a masik nemre jellemz6 olyan
tulajdonsagot, amelyiket valamilyen okbdl nem kedvelnek. Tiz perc elteltével
kezdjenek a papir masik felére olyan tulajdonsagokat 6sszegytjteni, amelyeket
magukra jellemzének tartanak, és azt gondoljik, hogy a masik nemhez tartozok
ezeket val6szintileg nem kedvelik. Ujabb tiz perc elteltével a két csapat iiljon
Ossze, mutassak be egymasnak ,,gytlijtéseiket”, majd beszéljék meg gondolatai-
kat. Beszéljék meg, hogy a masik nem hogyan reagal tobbnyire ezekre a tulaj-
donsagokra.

A csapatok a kozos terembe gytilés el6tt helyet is cserélhetnek, ahol szabadon
megvitathatjak az aktudlis listdkat, bejelolhetik a szerintiik legtalalobbakat, és
kivélaszthatjdk a véleményiik szerint nem odailloket. A listdk dltaldnossagban
jol tikrozik korunk vélekedését a ,tipikusan” néi és férfi tulajdonsagokrol. Le-
hetnek kozottiik olyanok is, amelyek kifejezetten az adott kozosség valamely
élethelyzetéhez kotddnek, igy killonosen sajatjaként kezeli a csoport egésze.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

Ill

JInterju a masikka

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, iroszerszamok, diktafon, esetleg vi-
deokamera televizidval.

A jaték menete:

A jaték elsd szakaszaban (kb. 15 perc) minden résztvevd kapjon papirlapot és
iréeszkozt. Kérjiik meg oket, hogy képzeljék magukat didkriporternek. Vélasz-
szanak maguknak egy velitk azonos nemi ismert személyt, és készitsenek vele
egy képzelt riportot. Jegyezzék le az altaluk feltenni kivant kérdéséket, és vazol-
jak a reménybeli valaszokat. A jegyzetek elkésziilte utan kérjenek fel egy, a terve-
zettdl eltéré nemi csoporttarsat, hogy jatssza el a riportalany szerepét. Kézben
figyeljen arra, hogy a kérdéseire kapott vilaszok mennyire egyeznek meg az élta-
la elképzeltekkel. Amennyiben lehet6ség van ra, célszerti kameraval rogziteni a
riportokat, igy visszanézve konnyebben felfedezhetk azok a zavarok, idénként
komikus helyzetek, amelyek a tervezettdl eltéré nemi alany meginterjuvolasa
miatt dllnak el6.
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Minden egyes riport végén elemezziik a riporter és a riportalany észrevéte-
leit. Térjiink ki arra is, hogy ki és mennyire tartotta sikeresnek vagy sikertelen-
nek a beszélgetést. Mit kérdezett volna masként, ha eldre tudja, hogy a riport-
alany szerepét egy a masik nemhez tartozonak kell eljatszania.

A gyakorlat nemcsak egyéni, hanem csoportbontasban is eljatszhaté. Ekkor
a kérdéseket és a reménybeli valaszokat a csoporttagok kozosen fogjak dsszeirni.
A riportalany lehet a gyakorlatvezetd altal megadott valos vagy elképzelt sze-
mély (pl. mesehds) is.

A jaték azon tul, hogy jo hangulatot teremt, igen tanulsagos is. A résztvevok
felismerik, hogy mennyire kiilonb6z6 dolgok érdeklik a néi és férfi kérdezdket,
illetve mennyire nehéz megfeleld valaszokat adni és kapni, ha nem vért koriil-
meények nehezitik a kommunikacidt.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

A bizalom proébai

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: elegendd fizikai tér a gyakorlatok jellegének meg-
feleléen, pokroc.

A jaték menete:

Ez egy olyan gyakorlatsor, amelynek révén a csoporttagok megtapasztalhatjdk a
tobbiekbe vetett bizalom mértékét. Egyszert fizikai gyakorlatok révén torténik
mindez, fontos a teljes nonverbalitas a gyakorlatok végrehajtasa soran.

(a) Bizalmi esés

 Ajanlatos, hogy a parok egymast kovetve dolgozzanak; csak idéhiany in-
dokolhatja a parhuzamos munkat.

o A par egyik tagja hattal 4ll a masiknak. A masik kb. 1,0-1,5 m-re mogé all,
feléje fordul, egyik labat el6re, masik labat hatrateszi, kissé rugdzva, karjat
tenyerével felfelé eléretartja — oly mdédon, hogy a hatraesé partnerét ho-
naljandl fogva elkaphassa. Jeladasra a hattal all6 karjat combjahoz szorit-
va, merev testtel hatraddl.

« Ezutan a par tagjai szerepet cserélnek.

(b) Az inga nyelve
o« A csoporttagok szorosan egymas mellé, korbe allnak. A kor mintegy 2 m
atmérdji legyen.

o Az egyik csoporttag a kor kozepére all: 6 ,,az inga nyelve”. Becsukott
szemmel, combjahoz szoritott karral, merev testtel eld6l egy tetszés sze-
rinti iranyban. Akik felé ddl, azok kézzel feltartjak, nem engedik elesni,
majd egy tetszés szerinti masik iranyba lokik.
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o Kb. egy perc utan ,,az inga nyelve” cserél egy masik csoporttaggal, és igy
folytatodik, amig mindenkire sor nem keril.

(c) Liftezés

« Egy csoporttag lefekszik a foldre kinyujtott testtel, hanyatt, karjai a comb-
ja mellett, szeme becsukva. Valaki a fejéhez all, a tobbiek kétoldalt, a valla-
tol a labfejéig. Mindenki leguggol, és mindkét keziiket ugy rakjak a fekvo
ala, hogy annak a teste a tenyeriikon nyugodjon.

o A vezetd jelére a csoporttagok nagyon lassan a levegébe emelik a fekvot
olyan magasra, amilyenre biztonsagosan tudjak. Majd - szintén vezény-
szora — elinditjak lefelé. Kozépmagassagban megéllnak, és el6re-hatra
ringatjak 6vatosan. Végiil lassan megint leeresztik oly mdédon, hogy telje-
sen puhan érjen foldet.

« Ezutan a liftez6 helyet cserél valakivel, és a gyakorlat igy folytatodik to-
vabb.

Mindharom gyakorlattal kapcsolatban felhivjuk a figyelmet arra, hogy akarata
ellenére senkit se kényszeritsiink a részvételre. Mindegyik jaték utan a teljes cso-
portban beszéljiik meg a tapasztalatokat. Mennyire merték elengedni magukat,
milyen érzés volt teljesen a tobbiekre hagyatkozni ebben a fizikailag teljesen bi-
zonytalan helyzetben?

A megbeszélés utan minden csoporttagot megkériink arra, hogy toltse ki
A bizalom utja c. feladatlapot, majd k6zosen megbeszéljiik a tapasztalatokat.

A BIZALOM UTJA

[rj le egy olyan élményt vagy helyzetet, mikor biznod kellett valaki segitségé-
ben!

Képzeld el, hogy mar két hete haragban vagy a legjobb baratoddal, és mar
nem is bizol benne! De mar belefaradtal a veszekedésbe, hianyzik a vele valo
beszélgetés, és szeretnél kibékiilni vele. Hogyan tanulhattok meg djra bizni
egymasban? Miért fontos a bizalom a baratsagban?

Az (a) gyakorlatnal a vezeté mindenképpen rendelkezzen sajat korabbi tapasz-
talattal errdl a gyakorlatrdl, és lehetdleg elséként mutassa be, hogy miképpen le-
het biztonsagosan elkapni a hatraesé személyt. Arra is hivja fel a figyelmet, hogy
a magassag vagy a testsuly kiilonbsége, vagy a kiillonnemtség nem zavarja a gya-
korlat sikeres végrehajtasat — bar kirivé sulybeli eltérést ne engedjen meg. A (c)
gyakorlatnal a csoporttagoknak hivjuk fel a figyelmét arra, hogy a cél: 6rom oko-
zasa a liftez6nek.
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Hivjuk fel arra a jatékosok figyelmét, hogy megfelel6 tavolsagra (viszonylag

kozel) alljanak az ,.elkapandd” személyhez, kiilonben konnyen baleset torténhet.
A jaték tehat folyamatos odafigyelést, koncentraciot igényel.

Forrds: Rudas (1990)

Bels6 viszonyok

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: szerepleiras a jatszoknak, videokamera televizio-
val (elhagyhato).
A jaték menete:

1.

Két onként jelentkezdt kériink a szerepjatékra, és odaadjuk nekik a szerepja-
ték leirdsat.

Néhany perc gondolkodasi id6 utan a szerepldk eljatsszak a jatékot az irasos
instrukci6 szerint.

Ujabb két 6nként jelentkezdt kériink, akik szintén megkapjak a szerepjaték-
leirast, és végigjatsszak a szerepjatékot. Ha van rd id6 és jelentkezd, esetleg
egy harmadik par is jatszhat.

Ezutdn paronként megbeszéljiik a jatékokat, visszanézziik a videofelvétele-
ket. Ebben a szakaszban koncentraljunk az egyes jatékokra, az ott felszinre
kertilt érzésekre és fantazidkra, a lejatszott helyzetekr6l és torténésekrol ki-
alakult véleményekre, attittidokre.

A jatékok megbeszélése utan beszéljiik meg az adott kozosség mikodésében
hasznosithato, dltalanosabb tanulsagokat. Ezen beliil példaul térjiink ki ilyen
kérdésekre is:
a) Melyek a jellegzetes kozosségen beliili viselkedések, és hogyan befolyasol-
hatok?
b) Milyen értékek, beallitddasok vezérlik az embereket a kozosségen beliili
szexualis viszonyok megitélésében?
c) Van-e Osszefiiggés a szexudlis viszonyok és a hatalmi viszonyok kozott a
kozosségben?
d) Miaz ara és mi a nyeresége a szexualis kapcsolatnak
o azegyénre nézve,
 azegyént koriilvevd kozvetlen emberi kornyezetre nézve,
» akozosségre nézve?
e) Hogyan hasznosithatok a szerepjaték tanulsagai az adott kozosségben?
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Szerepjaték-leirds:

E gyakorlat célja egy sor személyes, etikai, szakmai és kozosségi elképzelés meg-
fogalmazasa egy kozosség tagjai kozott 1étrejovo szexualis kapcsolatokrol, vala-
mint annak megallapitasa, hogy az ilyen kapcsolatok milyen hatassal vannak
mind az egyénre, mind a kozosségi hatékonysagra.

On egyike annak a két személynek, akik az alabbi harom jelenet mindegyikét
el fogjak jatszani. Mindegyik jelenet legfeljebb 6t percig tarthat. Az 1. jelenetr6l
azonnal attérhetnek a 2. jelenetre, majd a 3. jelenetre, rovid sziinetet tartva ko-
zottiik, vagy bejelentve, hogy most a 2., illetve a 3. jelenet kovetkezik.

On és szereplStarsa épitse fel ezeket a jeleneteket sajat elgondoldsa szerint.

1. jelenet:

Egy kozosségben dolgozd két ember, akik egy id6 dta erés vonzalmat éreznek
egymas irant, elhatdrozzak, hogy hallgatnak érzéseikre, és szexualis kapcsolatot
létesitenek egymassal.

2. jelenet:
Ugyanazok a személyek néhany honappal késébb. A jelenet kapcsolatuk hatasait
titkrozi, mind sajat magukra és munkahelyi teljesitménytiikre egyarant.

3. jelenet:

A kapcsolat felbomlasat kovetden munkahelyi koriilmények kozott latjuk a két
szereplét. A jelenet azt mutatja be, hogy az intim kapcsolatuk befejezése milyen
hatassal van az egyénekre, munkajukra, valamint a kozosségre magara.

A megbeszélés soran kérdezziik meg alaposan a jelenetek résztvevéit: milyen ér-
zés volt a szereplé bdrébe bujva kommunikalni? Mennyire volt 6sszehangolt a
két jatékos jatéka? Milyen érzés volt atélni a beteljesiilt szerelmet és a szakitast?

Ugyanazok a parok is el6adhatjak a gyakorlatot, és 2-3 valtozat megtekintése
utan keriilhet sor a megbeszélésre.

Igen érzékeny teriiletre értiink, s még a jatszani szeret6k kozott is kevés akad,
aki erre a feladatra 6nként vallalkozik. Az egyes szituaciokban akar verbdlis,
akar nonverbalis jelenetekre épitiink, altalaban keriilik a didkok a testiség meg-
jelenitését. A jaték eldtt és a beszélgetés soran érdemes tobbszor hangsulyozni,
hogy gondoljanak sajat osztalyukra, csoportjukra, esetleg a tavolabbi j6v6 mun-
kahelyi kozosségére. Bar altaliban minden csoportban, osztalyban vannak
egylitt jar6 parok, tehat személyes tapasztalataik is vannak, mégis altalaban ne-
hezen szdlalnak meg, és szlikszaviian beszélnek a témardl.

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)



IV. ,JA-TEKA” |

Fiuk és lanyok

A jdtékhoz sziikséges eszkozok: két kiillon terem a két csapatnak, tabla vagy tace-
pao mindkét helyiségben, irészerszamok.

A jaték menete:

Ez egy olyan kis csoportos feladat, amelyben az otletborze van kombindlva az
egyéni kérd6iv megvalaszolasaval. Alkalmas arra, hogy gércsé ala vegytik a ne-
mek egymdsrol alkotott vélekedéseit. Utkoztessiik az ellentétes vélekedéseket,
majd kozdsen vitassuk meg azokat.

1. A csoport fiti és lany tagjai kiilon helyiségben foglalnak helyet.

2. Mindkét csoportnak az a feladata, hogy azt fejezzék ki: a masik fél mit utdl,
mit nem szeret benniik - a sajat elképzelésiik szerint. A fiuk tehat mindazt a
negativumot 0sszegyujtik a tablan vagy tacepadn, amir6l azt tartjak, hogy a
lanyok gondoljak, mondjak, hiszik réluk vagy éppen teszik veliik kapcsolat-
ban. A lanyok ugyanezt csinéljdk, de a fitk szemsz6géb6l. Erdemes olyan el-
lenszenveket és elutasité bedllitddasokat dsszegytjteni, amelyek akadalyoz-
zak a két nem kozotti dialogust.

3. Amikor elkésziiltek a gytjtések, a két csoport helyiséget cserél. Megismer-
kednek a masik csoport listdjaval és behatéan megvitatjak.

4. Ezutan a teljes csoport dsszejon, és megbeszéli a gyakorlat dltalanosithato ta-
nulsagait.

5. Végiil a csoport minden tagja megkapja a ,,Te hogy szeretsz szeretni?” kérdé-
seit, majd egyenként végiggondoljak a valaszokat, és megbeszélik a tapaszta-
latokat.

A jaték megbeszélésének szempontjait az alabbi kérdéssor és a csoportok altal
létrehozott lista Gsszevetése jelentheti.

Te hogy szeretsz szeretni?

Az aldbbiakban néhany kérdés talalhatd, amely a szerelemhez valé hozzaallast
vizsgalja.

1. Milyen a néies lany?

2. Milyen a férfias fin?

3. Udvariasak-e a mai fiuk?

4. Villaljak-e érzéseiket a mai fiuk/lanyok (a masik nem képvisel6i)?
5

. Kinek illik kezdeményezni az ismerkedést?
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7.
8.
9.

Sziikség van-e arra, hogy hasonl¢ izlése, érdeklédése, stilusa legyen két sze-
relmesnek?

Létezik-e szerelem elsé latasra, orokké tartd szerelem, a Nagy O?
Hiszel-e a fiti és lany kozotti baratsagban szerelem nélkiil?

Fontos-e szerelmedet 6sszeismertetni a baratoddal?

10. El kell-e mesélni a korabbi szerelmeket a jelenlegi szerelmednek?

Variacio:

1.

Erdemes kiegésziteni a jatékot Hernadi Miklos Kozhelyszdtdr c. miivébdl a
»férfiak” és ,,n6k” szdcikkel.

A jatékot osszekothetjiik egy film megtekintésével is — pl. a Hogyan veszit-
siink el egy pasit 10 nap alatt? c. amerikai film, mely soran mindenkinek az
alabbi kérdésre kell valaszolnia:

Mi az, amit a férfiak/fitik szeretnek/nem szeretnek a nékben/ldnyokban? és

Mi az, amit a nék/lanyok szeretnek/nem szeretnek a férfiakban/filikban?

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)

Expedicié aTau Ceti lll-ra

A jatékhoz sziikséges eszkozok: megfelelé hely a csoportok zavartalan munka-
jahoz, ,,Javasolt szabalyok listdja” minden résztvevonek, papir, iréeszkozok, vi-
deokamera televiziéval(elhagyhato).

A jaték menete:

A jaték modot ad arra, hogy megegyezésen (konszenzuson) alapuld csoportos
problémamegoldast gyakoroljon a csoport.

1.

A csoportvezetd ismerteti az alaphelyzetet.
A Nemzetkozi Urhajozési Tarsasag évekkel ezeldtt felfedezte, hogy a Ceti
csillagkép Tau jeldi csillaganak harmadik bolygojan ugyanolyan életkoriilmé-
nyek vannak, mint a Foldon, azzal a kiilonbséggel, hogy a magasabb rendu
emldsok nem alakultak ki, igy az emberhez hasonlé értelmes €l6lény sem.
Tobb tudomanyos expedicié utan — amelyek igazoltak azt a feltevést, hogy az
emberi élet hosszabb idén at fenntarthaté és szaporithaté — a Nemzetkozi
Urhajézasi Tarsasag tigy dontott, hogy dnkéntesekbél expediciot szervez a
Tau Ceti ITI-ra azzal a céllal, hogy mintegy ezer telepessel megkezdje a boly-
g6 benépesitését foldi emberekkel. A csoport valamennyi tagja jelentkezett
telepesnek.

A Nemzetkozi Urhajézasi Tarsasag szeretné, ha elézetesen megegyezés
jonne létre az utazok kozott a majdani egytittes élet szabalyairdl. Ezt a cso-
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portot arra kérték fel, hogy a szexualis magatartassal 9sszefiigg6 szabalyokrdl
dontson. (A szabalyok az utazas alatt és a bolygdn egyarant érvényesek lesz-
nek.)

A csoportvezetd szétosztja a Javasolt szabalyok listajat. Mindenkit megkér az
egyéni munkara, amelynek soran:

- barmely szabalyt torolhetnek a listardl,

- barmilyen 4j szabalyt felvehetnek a listara,

- barmelyik szabalyt mddosithatjak.

Az egyéni munka befejezése utan 4-6 tagu alcsoportok alakulnak és kiilon
vonulnak. Feladatuk megegyezni a végleges szabalylistarol. A végsé lista ki-
alakitdsa a konszenzus (a teljes egyetértés) elve alapjan torténik. Tilos a sza-
vazas, egyes vagy csoportos vélemények masra vagy masokra erdszakolasa,
valamint a meggy6z6dés nélkiili elfogadas.

Amikor minden alcsoport meghozta dontését, a teljes csoport osszegytilik.
Az alcsoportok egy vagy tobb képvisel6t kiildenek a képviseleti csoportba,
amelynek 30 perc alatt kozos szabalylistat kell létrehoznia, szintén a konszen-
zus elve alapjan. A képviseleti csoport akvariumhelyzetben dolgozik (a tob-
biek a megfigyeldk). A vitat videdra vehetjiik.

A dontés utan a teljes csoport megbeszéli a tanulsagokat, és elemzi a video-
felvételt.

Javasolt szabdlyok listdja:

1.

Egy parnak csak akkor lehet gyereke, ha hazassagot kotottek, és megallapi-
tottak, hogy bizonyos minimalis fizikai és lelki kovetelményeknek megfelel-
nek.

A szexualis tevékenység barmely formdja megengedett a felnéttek kozott, ha
valamennyien hozzajarulnak.

A hazassag nem kotelezd, de barmely két vagy tobb felnétt kijelentheti, hogy
egyiitt akarnak élni.

Az egyiitt élni vagy 6sszehazasodni szandékozo személyek el6zetesen kosse-
nek szerzédést vagyonukrol és pénziigyeik intézésérol.

Mind a férfiaknak, mind a néknek hatékony sziiletésszabalyozasi eljarasokat
kell alkalmazniuk.

Minden jévahagyas nélkiili terhességet meg kell szakitani.

Minden 40 éven aluli n6 terhességét meg kell tartani.
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8.Terhességmegszakitasra csak a Tau Ceti III igazgatotanacsanak engedélyével
keriilhet sor.

9.Ha egy ujsziilottrdl kideril, hogy képtelen lesz elérni a felnéttkori onellatas
szintjét, akkor életének fajjdalommentesen véget kell vetni.

10.Nyilvanossag el6tt ne torténjék szexualis tevékenység, de privat korilmé-
nyek kozott barmi megengedhetd, amibe a résztvevok beleegyeznek.

11.Senkit sem szabad hatranyos megkiilonboztetésben részesiteni szexualis haj-
lamai és szokdsai miatt.

12. A homoszexudlis kapcsolatokat biintetni kell.

13. Mindenkinek részt kell vennie egyéni és csoportos oktatdson a szexualis gya-
korlattal és ismeretekkel kapcsolatban.

14. A népesedési sziikségletek miatt kivalasztott paroknak kiilonleges jutalmat
kell felkinalni, ha gyermeket vallalnak.

15.Minden telepesnek - szexualis magatartasatol fiiggetleniil — évente egyszer
AIDS-szlirésen kell atesnie.

16. A kozponti konyvtarban barki rendelkezésére allnak szexualis témdju filmek,
konyvek, folydiratok.

Igen heves érzelmeket kivalté jaték, melynek soran a résztvevok a dontés felel 8s-
ségével és nehézségével szembesiilnek. Nagyon nehéz konszenzussal, nem pedig
szavazassal dontést hozni.

A jaték végén tudatositani kell, hogy milyen elvek alapjan sziilettek a donté-
sek. Mi volt az egyén, a csoport célja.

Forrds: Rudas (1990)

Te meg én

A jatékhoz sziikséges eszkozok: szerepleiras a jaték egyik valtozatahoz.
A jaték menete:
A csoportvezet6 elmondja a didkoknak, hogy a jaték soran szavak nélkiili kozlé-
sekkel, lehet6leg minél tobb hagyomanyos vagy ujonnan kitalalt jellel kell meg-
értetniiik magukat.

Onkéntes parokat kér, akik egymds utdn kimennek a terembdl, és megbeszé-
lik, hogy milyen kapcsolatban vannak egymassal, milyen a viszony koztiik, és
hol vannak éppen. Kapcsolatuk ne legyen tal bonyolult.
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Ha bejonnek, el6adjak szavak nélkiil a megbeszélteket, a bentmaradok pedig
kitalaljak.
Néhany példa:
A fia kovet egy lanyt az utcan, de az nem akarja észrevenni, majd meglat-
ja, de nem az 6 esete.

Egy fitl és egy lany régen jarnak egyiitt, de most nagyon 0sszevesztek ha-
mis ragalmazas okozta féltékenység miatt.

Egy lany meg akar ismerkedni egy fitival, de ugy kell intéznie, hogy mégis
a fia kezdeményezzen.

Egy fiti régen barétja egy lanynak, most szeretné megértetni, hogy mégis
~tobbet” szeretne.

Egy fiu és egy lany egyiitt jarnak, valamelyik sziil6 eltiltotta ket egymas-
t0l, de most taldlkoznak az utcéan.

Egy lany szakitani akar a fiival, de nem tudja a maédjat.

Egy lany ragaszkodik egy fithoz, aki mar unja 6t. Stb.

Végiil a csoport megbeszéli a tapasztaltakat. Mennyire volt konnyfi eljatszani
az egyes szerepeket? Voltak-e pontok, ahol a szerepl6k nem értették egymas ja-
tékat? Mennyire volt kongruens a szereplok viselkedése, mimikdja, gesztusai?
Jatszhatjuk ugy is, hogy elére megirt szerepeket, helyzeteket kell el6adni, vagy
ugyanazt a szituaciot tobb valtozatban is eléadjak a kiilonb6z6é parok. Néhany
tigyes csoporttag ,,szinkronizalhatja” is a latottakat.

Az életbdl vett szituaciok eljatszasa rendszerint jo hangulatot teremt és segit
értelmezni a masik fél viselkedését.

Forrds: Paskuné-Dévid és mtsai (2006)

Mi tortént a klubban?

A jatékhoz sziikséges eszkozok: papirlapok, irdszerszamok minden résztvevo-
nek.

A jaték menete:

A mindennapi élethelyzetekben sokat segit, hogy ismereteink, tapasztalataink
segitségével a szamunkra 4j helyzeteket is értelmezni tudjuk. A rendelkezésiink-
re all6 - gyakran toredékes — szobeli vagy képi informaciokat ilyenkor mintegy
»Kiegészitjiik, és ugy értelmezziik a latottakat, hallottakat. Példaul ha becsenge-
tés utan az osztalyba bejon egy ismeretlen felnétt naploval a kezében, az osztaly-
ban szinte mindenki arra gondol, hogy helyettesités lesz. Pedig sok egyéb oka is
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lehet a dolognak. Ez a ,kiegészité” képességiink sziikséges, de gyakran olyan

elofeltevéseket mozgosit, amelyek hamis kovetkeztetésre vezetnek. A kovetkezd

gyakorlat ennek felismertetését, atélését szolgalja.

1. A csoportvezetd elmondja, hogy egy torténetet fog felolvasni, mindenki na-
gyon figyeljen, mert minden elhangzé informacié fontos. Mindenki kap egy
papirt, amelyen 1-13-ig szdmozva vannak a sorok (vagy egytitt el6készitjiik).
Olvasas kozben nem szabad semmit felirni.

2. Lassan, jol érthetden felolvassuk az alabbi kis torténetet:
Hallottatok, mi tortént tegnap este a klubban? Nem mindennapi dolog! Péter
és én lementiink tegnap kavézni és beszélgetni egy kicsit. Karcsi f6zte a kavét,
aki mindig finomat f6z.
Anna elézbleg Osszekapott Péterrel, ezért Palival iilldogélt az ajté mellett. Epp
a masodik csésze kavénkat ittuk, amikor hirtelen kialudt minden lampa. Va-
laki sikitott. Dulakodas tamadt, majd gyors lépéseket hallottunk: valaki az aj-
t6 felé ment.
Amikor ujra felkapcsoltdk a lampakat, lattam, hogy a pénztargép nyitva van.
Karcsi a fal mellett fekiidt, kaban és dobbenten nézett rank. A pénztargép
tires volt, csak par forint volt benne. Anna elsirta magat, Pali elszornyedve
nézett.
A renddrség gyorsan megérkezett. Karcsi még akkor is a pénztargépnél volt.
Alaposan kikérdezték. Palt f6leg arrol faggattak, hogy mikor aludtak ki a
lampék.
Végiil elment a renddrség, és mindnyajan ittunk még egy kavét. Rank is fért a
nagy ijedtség utan.

3. Afelolvasas utan kérjiik, csendben gondoljak at a torténetet, majd vegyék el6
az elére beszamozott papirt. Tizenharom allitast fogunk felolvasni a szoveg-
gel kapcsolatban, s az a feladatuk, hogy mindegyik utan eldontsék, s a szam
utan jeloljék: a felolvasott allitas ,igaz” (I), ,hamis” (H), vagy ,igazsaga nem
tudhatd” (N).

4. Azallitasokat lassan, azonos nyomatékkal olvassuk fel, ha kérdést tesz fel va-
laki, azt elharitjuk. Mindenki egyediil dolgozzon, tiirelmesen varjuk meg a
lassabban donté tanulokat.

Allitdsok:
1. A klubban szdrakoztat6 eset tortént.
Péter és én ott t6ltottiik az estét.
Anna Pali mellett @ilt, mert kordbban 0sszeveszett a fiajaval.
A betolakodok eloltottak a villanyt, majd kiramoltak a pénztargépet.
Egy lany sikoltott.

Tk Lo
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6.A dulakodas utan a férfiak elmenekiiltek.
7.Karcsit a falhoz 16kték.
8.A lanyok sirni kezdtek.
9. A renddrség gyorsan megérkezett.
10. A rendérség durvan bant Karcsival.
11.Karcsi arca megrazkddtatast titkrozott.
12. A rendérség sokaig ott volt.
13.Karcsinak és Palinak volt valami koze az egészhez.

5. Mikor mindenki elkésziilt, egyenként elismételjiik az allitasokat, és szamba
vesszitk az eltéréseket. Némelyik allitdsndl egyontetd lesz a mindsités, de
tobbszor lesz eltéré. Mindenki védheti a maga allaspontjat: miért gondolta
ugy, mibdl kovetkeztetett. A beszélgetés, vita soran torekedjiink arra, hogy
tisztazzuk, hogy melyik félreértés szarmazik figyelmetlenségbdl, melyiknek
el6itélet az alapja.

6. Végiil yjra elolvassuk a torténetet, megbeszéljiik a tanulsagait.

A gyakorlat hasonlit a szovegértési feladatokhoz, amelyekkel tobb tantargyban
talalkoznak a tanulok. A bevezetésben ezért fontos annak hangsulyozasa, hogy
ez ,egy érdekes megfigyelés” lesz, nem az egyetlen j6 megoldas a lényeg. A ver-
seng6 tanulok esetleg kritizalhatjak a feladatot, az érzékenyebbek radobbennek
az elditélet 1ényegére (,Csak a lanyok szoktak sikoltozni” - ,,A rendérok dur-
vak”). A fesziiltség levezetésére érdemes egyiitt eljatszani a torténetet, vagy kis
csoportokban irni hozza befejezést, azaz valamiféle megoldast adni a kérdésre:
mi is tortént a klubban?

Forrds: Paskuné-David és mtsai (2006)
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