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ELOSZO

A szervezett, tudomanyos alapozottsagu tehetséggondozas kozel szaz évre nyu-
lik vissza Magyarorszagon is: azota a lelkiismeretes pedagdgusok és mas fej-
leszt6 szakemberek (mivészek, mesterek, edzdék stb.) szisztematikusan keresik
azokat a gyermekeket, fiatalokat, akikben az atlagos teljesitménytiekhez képest
tobb adottsag rejlik, s ezek kibontakoztatasara, fejlesztésére kiilon is figyelmet
forditanak. A mult szdzadban is voltak e teriiletre kiillondsen érzékeny korsza-
kok hazankban is, de a 20. szdzad utolsd évtizedétdl a rendszervaltas tarsada-
lompolitikaja egészében véve nagyobb figyelmet forditott és fordit a tehetség-
gondozdsra, mint a masodik vilaghaboru utdni évtizedekben tapasztalhattuk
azt. A kiilfoldi kutatasok és gyakorlati programok megismerése és felhasznalasa
a magyar szakemberek altal jelent6s fejlddést eredményezett az itthoni tehetség-
segitésben az utobbi években. Ez a folyamat ma is zajlik, és két ] tendencia van
kibontakozdéban vildgszerte, és ezzel 6sszhangban nélunk is. Egyrészt egyre in-
kabb itthon is elterjedében van, hogy nem az elére eltervezett specialis tehetség-
teriileti programokhoz keresnek gyermekeket, fiatalokat, hanem folyamatosan
keresik a tehetségigéreteket, és amikor megtalaltak 6ket, akkor egyénre szabott
fejlesztéprogramot dolgoznak ki szamukra, és ez alapjan folyik a munka. Mas-
részt a tehetséggondozd programokban egyre inkdbb nemcsak a tehetségigére-
tek képességeinek fejlesztésére koncentralnak, hanem a teljesitményt befolya-
solo ,hattértényezokre” is (személyiség, tarsas kornyezet stb.); ezt nevezik
vilagszerte komplex tehetségfejleszté programnak. Ezeket a tendenciakat erdsi-
tette meg a nemzeti koznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. torvény, amely kiemelt
figyelmet szentel a tehetséggondozas fejlesztésének, kiilon paragrafusokban
rogziti a tehetséggondozas tennivaldit. Az el6bb emlitett komplex tehetséggon-
dozas (az egész személyiségre kiterjeds) sikeres megvaldsitasanak egyik kritikus
pontja: be tudjuk-e vonni az eddiginél hatékonyabban a tehetségigéretek fejlesz-
tésébe a csaladot is?

A kutatasok és a gyakorlati tapasztalat is bizonyitja, hogy a sikeres tehetség-
gondozasnak egyik legfontosabb feltétele a pedagdgusok és a sziil6k egyiittmii-
kodése. Magyarorszagon vannak ugyan jo példak is erre, de egészében véve az
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allapithaté meg, hogy nincs érdemi kézos munka a fejleszté szakemberek és a
sziilok kozott a tehetségigéretek kibontakoztatasaban. Ez egyfelSl abbdl fakad,
hogy a pedagdgusoknak hianyos ezen a téren a tudasa, gyakorlati mddszertani
kultaraja, masfeldl a sziil6k pszicholdgiai, pedagogiai felkésziiltsége pedig meg-
lehetGsen alacsony szintli az érdemi egylittmtikodéshez. E modszertani kézi-
konyv ezeket a hidanyokat igyekszik pdtolni, egyrészt minimalis elméleti felkészi-
tését célozva meg a pedagdgusoknak és a sziiléknek e teriileten, masrészt
- dontden! - pedig a moédszertani eszkoztar gazdagitasaval kivan hozzajarulni a
pedagdgus és a sziilé hatékony egytittmiikodéséhez. Alapvet6en a pedagdgusok-
nak késziilt a konyv, de sok olyan ismeretet, modszert is tartalmaz, amelyeket a
pedagogusnak kell kozvetitenie a sziil6khoz — az 6 kdzremikodésiiket is elosegi-
tendo.

E célokkal 6sszhangban a konyv négy nagyobb fejezetre oszlik. Az elsé na-
gyobb részben a kérdéskor alapismereti sarokpontjai (tehetség, csalad, pedago-
gus) jelennek meg, amelyek segitik az olvasot a konyv fogalmainak pontos értel-
mezésében, és egyben kapaszkododkat jelentenek a rendszerszert szemléletmod
kialakitdsahoz. A mdsodik fejezetben a pedagdgus keriil a kozéppontba: a peda-
gogust munkdja soran veszélyezteté pszicholdgiai jelenségek (stressz, kiégés)
elemzése, kozponti helyet foglalva el ebben a lelki nehézségekkel valé megkiiz-
dés pozitiv modozatainak bemutatasa. A harmadik fejezetben a pedagogus és a
sziilé egyiittmtikodésének gyakorlati kérdései kertilnek teritékre. Egyrészt az
egytttmiikodés f6bb tartalmi elemeit elemezziik itt, masrészt az egyiittmikodés
lehetséges 1j szervezeti kereteit is bemutatjuk. Kiemelt szempont ebben a feje-
zetben: gyakorlati mddszereket nyujtani a pedagdgusoknak a sziilokkel valod
kapcsolat eddiginél gazdagabba, sokszinlibbé tételéhez. A negyedik fejezetben a
kollégium tehetséggondozé szerepének elemzése torténik meg: a torténeti ha-
gyomanyokbdl kiindulva megismerkedhetiink itt a kollégium feladatkérének
atalakulasaval napjainkban, kiemelten a tehetséggondozas megjelenésével a kol-
légiumi alapprogramban. Fontosnak tartottuk, hogy ezek a kérdéskorok is be-
keriiljenek a konyvbe, hiszen a kollégium feladatai kozétt ott van a csaldd bizo-
nyos szerepeinek atvallalasa is, és nagyon sok tehetséges gyermek értékeinek
kibontakoztatasa ezen fontos szocializacids szintér keretei kozott torténik. Nem
mindegy, hogy az ott eltoltott id6t mennyire hasznositjuk a komplex tehetség-
fejlesztés céljait figyelembe véve.

Természetesen a terjedelmi korlatok csak a legfontosabb kérdéskorok atte-
kintését, elemzését teszik lehetévé, az érdeklédé olvasd tovabbi tajékozddasahoz
kapaszkoddkat jelentenek a minden fejezet végén megtalalhatd szakirodalmi lis-
tak. A konyvben leirtakkal egytitt ezeket is ajanljuk tanulméanyozni a gyakorlati
pedagdgiai tevékenység tovabbfejlesztéséhez.

A Szerzok



1. ATEMAKOR PSZICHOLOGIAI, PEDAGOGIAI
SAROKPONTJAI: TEHETSEG, CSALAD, PEDAGOGUS

1.1. Atehetséggondozas alapkérdései (Balogh Laszl6)

A mult szazad utolsé harmadaban vildgszerte sokasodtak a kutatasok a tehet-
ség-témakorben, s ezzel egyiitt nagyon sok fejlesztéprogram indult az iskolak-
ban, valamint mas tehetséggondozé mihelyekben. Sokféle elmélete sziiletett és
sziiletik ma is a tehetség értelmezésének és fejlesztésére vonatkozé utmutatasok-
nak, ezek a gyakorlati tehetséggondoz6 munka szempontjabol mas-mas értéket
képviselnek (v6.: Csermely 2011; Csikszentmihalyi 2010; Ziegler—Phillipson
2012). A vilagszerte - az elmult két évtizedben hazankban is! - egyre intenzi-
vebbé vald tehetségkutatas eredményeképpen mostanra kialakult egy olyan ba-
zisa az ismereteknek, modszereknek, amelyek zomét altalanosan elfogadjak a
vildg sok orszagaban, és ezek kiindulasi pontként szolgalnak a magyarorszagi
tehetséggondozé programok megvaldsitasdhoz, tovabbfejlesztéséhez is. Az
alabbiakban a kutatasokbdl a legfontosabbakat emeljiik ki — egyfeldl érvénye-
sitve a gyakorlati megvaldsitas aspektusat, masfel6l hangsulyozva a csalad szere-
pét megfogalmazo kutatasi eredményeket. Ezen témakorok attekintése segitheti
a tehetségfejlesztés eddiginél is hatékonyabba tételét: a tehetség értelmezése, faj-
tai, a fejlesztés f6bb kornyezeti tényezdi, alapvetd eszkozrendszere, a nevelési in-
tézmények és a csalad egylittmiikodésének f6bb tartalmi és szervezeti keretei.
Nem célunk itt atfogd képet adni az elméleti alapokrdl, ezek meghaladjak e
konyv kereteit (Balogh 2012; Ziegler-Fischer-Stoeger—Reutlinger 2012).

1.1.1. Atehetség értelmezése, fajtai

A tehetséget leird tedriakbol sokféle latott napvilagot, ma vilagszerte a Renzul-
li-féle, a hazaiak koziil a Czeizel-féle — errdl részletesen késbb - a legéltalano-
sabban elfogadott. A modern tehetségkutatas egyik legjelentésebb allomasat az
amerikai Joseph Renzulli jelentette a Connecticuti Egyetemen professzoraként.
Haromkoros tehetségkoncepcidjaval rakta le a ma is vilagszerte alkalmazott el-
méleteinek az alapjat. ,What makes giftedness” (Mibél all a tehetség?) cimi
cikke (Renzulli 1978) hosszan tartd hatéssal volt a szakteriiletre. Renzulli azt 4l-
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litja, hogy az 6t megel6z6 tehetségkutatasnak koszonheten egyértelmiivé vilt,
hogy a tehetséget nem lehet egyetlen kritérium alapjan meghatarozni. Renzulli
elmélete harom, a kreativ/produktiv embereket jellemzé tulajdonsagra épiil. Ez
a harom tulajdonsag vagy komponens a kovetkez6:

o atlagon feliili képességek,

o feladat iranti elkotelezettség,

o kreativitas.

Az atlagon feliili képességek mind az altalanos, mind a specifikus képességeket
magukban foglaljak.
Tehat ez alapjan négy Osszetevdjét emelhetjiik ki a tehetségnek:
atlag feletti altalanos képességek,
atlagot meghalado specialis képességek,
kreativitas,
feladat iranti elkotelezettség.

Az atlag feletti dltalanos képességek kozé tartoznak példaul az erds figyelmi kon-
centracid, a magas szintii elvont gondolkodas, a fejlett anyanyelvi képességek, a
j6 memoria, a hatékony informaciofeldolgozasi stratégiak stb. Ezek szerepe ter-
mészetesen mas és mas az egyes specialis tehetségteriileteken.

A specialis képességek adjak meg a jellegzetességét a tehetségnek. Ezekbol
sokféle van, a Gardner-féle csoportositas altalinosan elfogadott. Egyik konyvé-
ben (1991) hét, egymastdl fiiggetlen emberi intellektualis képességet kiilonitett
el. Ezek a specidlis tehetségteriiletek megkiilonboztetésére is alkalmasak:

 logikai-matematikai,

 nyelvészeti,

o testi—kinesztetikus,

o térbeli,

e Zenei,

o interperszonilis,

o intraperszonalis.

Gardner allitdsa szerint: ,Minden ember legaldbb hétféle modot alkalmaz a
vilag megértésére és megismerésére. Ezen analizis szerint a vilagot mindenki a
nyelv, a matematikai-logikai elemzés, a térbeli megjelenés, a zenei gondolkodas
vagy a test segitségével (amit problémamegoldasra vagy targyak készitésére
hasznal), valamint masok vagy 6nmaga, sajat 1étének megfigyelésén keresztiil
ismeri meg. Mas szdval az emberek egymastdl egyrészt abban a tekintetben kii-
16nboznek, hogy e hét komponens kozott hogyan oszlik meg az un. intelligen-
ciaprofiljuk. Masrészt pedig abban a tekintetben kiilonb6znek, ahogyan ezeket a
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komponenseket hasznaljak, ahogy azokat kombindljak a kiilonb6z6 feladatok
megoldasara, kiillonb6z6 problémak kezelésére, barmilyen téren elért fejlodé-
stikre” (Gardner 1991, 12. 0.). Az 1996-0s bécsi European Council for High Abi-
lity (ECHA) konferencian tartott beszédében Gardner harom tovabbi formaval
egészitette ki a listat: a természeti, az egzisztencialis specialis képességekkel, va-
lamint az érzelmi intelligenciaval.

A kreativitds is tobb elembdl épiil fel: originalitas, flexibilitas, fluencia, prob-
lémaérzékenység stb. — ezekrdl részletesen késébb olvashatunk. Ez az sszetevd
is meghatarozd a tehetség funkciondlasaban, hiszen a tehetségre egyebek kozott
éppen az jellemz0, hogy problémahelyzetekben 1j megoldasokat talal, ami krea-
tiv képességek nélkiil elképzelhetetlen.

A feladat irdnti elkotelezettség olyan személyiségtényezSket foglal magaban,
amelyek a magas szinti teljesitményhez az energiat biztositjak: érdekl6dés, ver-
senyszellem, kitartas, emocionalis stabilitas stb. A képességek barmilyen magas
szintre is fejlddnek, e személyiségbeli hattértényezok fejlettsége nélkiil nincs
magas szintd teljesitmény.

»lehetségesnek tehat azok tekinthetdk, akik kivalé adottsagaik alapjan magas
szintl teljesitményre képesek az élet barmely tevékenységi teriiletén.” (Balogh
2007, 3. 0.) Hozza kell azonban tenni, hogy célszeri a fejlesztémunka kiindulasi
pontjaként a ,tehetségigéret”, ,,szunnyado tehetség” kifejezést hasznalni, hiszen
a gyermek adottsagaibol hosszas munka eredményeként bontakozhat ki a mi-
kodo tehetség. Tekintsiik at a kovetkezékben ezen fejlesztémunka alappilléreit!

1.1.2. Afejlesztés fébb iranyai a,klasszikus” tehetségmodellek alapjan

A tehetségfejlesztés fobb iranyainak meghatarozasanal a tehetség értelmezésé-
bdl kell kiindulnunk. Amint lattuk az el6z6 részben, a klasszikus modellek
mindegyikében ott talaljuk a tehetségnek a kovetkezd négy f6 dsszetevojét:

o atlag feletti altalanos intellektualis képességek,

« atlagot meghalad¢ specidlis képességek,

o kreativitas,

« feladat iranti elkotelezettség, motivacio.

Vegyiik ezeket most szemiigyre abbdl a szempontbdl, hogy az iskolai tehetség-
gondozasban milyen kozvetlen fejlesztési célokat fogalmazhatunk meg.

A) Az atlag feletti intellektualis képességek fejlesztése

Az dtlag feletti altaldnos intellektudlis képességek adjak az alapjat a kiemelked6
teljesitménynek. Nem véletlen, hogy gyakran mar ennek az egy elemnek a bir-

[11



| Balogh Laszlo

12|

tokaban tehetségesnek tlinhet valaki. Az altaldnos képességek korébe tartoznak
példaul a magas szint{i elvont gondolkodas, a fejlett anyanyelvi képességek, jo
memoria, hatékony informaciofeldolgozasi stratégiak stb. Ezek jelentdsége ter-
mészetesen mas és mas az egyes specialis tehetségteriileteken, de a 1ényeg: nél-
kiiliik nem bontakozhat ki a tehetség, nem johet 1étre magas szintii teljesitmény.
Tehat a fejlesztés f6bb iranyai kozott ennek az elemnek az iskolai programok
kozott mindvégig ott kell lennie. A tehetségtejlesztés életkori problémainal erre
még visszatériink.

B) A specialis képességek kibontakoztatasa

Igazan azonban a specidlis képességek adjak meg a jellegzetességét a tehetségnek,
hiszen ,altalaban” nehéz tehetségesnek lenni, ez mindig koétddik valamilyen
konkrét tevékenységi teriilethez. Ezekbdl sokféle van, és amint azt fentebb olvas-
hattuk, a Gardner-féle (1991) csoportositas azonban megfelel keretet biztosit a
specidlis iskolai tehetségfejlesztéshez is. Szemiigyre véve a magyar iskola tehet-
séggondoz6 programjait az elmult fél évszazadban, azt dllapithatjuk meg, hogy
a specialis tehetségfejlesztés volt a legerdsebb oldala iskolainknak a fenti négy
szempontot alapul véve. A régéta miikodd tagozatos osztalyok, fakultaciok,
emelt szintli képzés kozéppontjaban egy-egy specidlis képességcsoport allt:
ének-zene, matematika, idegen nyelv, sport stb. (Orosz 2011). Ezeken a teriilete-
ken nagyon gazdag a magyar iskolak repertoarja, és a nemzetkozi versenyeken
elért eredmények is bizonyitjak évtizedek 6ta a magyar iskola kivalosagat. Min-
den bizonnyal még sikeresebbé lehet tenni a specidlis tehetséggondozast, ha
nemcsak erre az elemre, de a tehetség — fentebb leirt — masik harom 6sszetevé-
jére is nagyobb figyelmet szentelnek a pedagdgusok a fejlesztémunkaban. Mar
itt meg kell azonban jegyezni, hogy a specialis képességfejlesztést az iskola csak a
tandran nem tudja megoldani, sziikség van mas szervezeti keretekre, ahol a kis-
csoportos és egyénre szabott, differencidlast biztositdé munkaformak dominal-
nak. Err6l majd a késébbiekben részletesen is esik szo.

C) Kreativitasfejlesztés

A harmadik elem - ennek fejlesztésével van a legtobb probléma a mai hazai gya-
korlatban - a kreativitds. Nem kell kiilonosebben bizonygatnunk, hogy meny-
nyire fontos mozzanat a tehetség fejlesztésében a kreativitas kialakitasa, e nélkiil
nehezen képzelhetd el, hogy a tehetséges ember magas szint(i produkciét hoz-
zon létre. A tehetségtdl elvarhaté magas szintii teljesitmény nemcsak egyszertien
reprodukcidja a korabbiaknak, hanem mindig valami tjat is hoz. Ennek szintje
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pedig nagymértékben Osszefiigg a kreativ képességekkel. A mai magyar iskolai
gyakorlatot szemiigyre véve viszont megallapithato, hogy meglehetésen gyerek-
cipében jar ezen képességeknek a fejlesztése, nemcsak a hétkoznapi tapasztalat,
de kutatdsok is bizonyitjak ezt (Balogh 1999; Mez6-Mez6 2003). A kreativitas
fejlesztésének az eddiginél joval nagyobb szerepet kell kapnia az iskolai tehet-
séggondozd programokban.

A kreativitasrol mar vazlatosan esett sz6 a korabbiakban, amikor a tobbté-
nyezds tehetségkoncepciot mutattuk be. Most az alapkérdéskorok keriilnek teri-
tékre: at kell tekinteniink a kreativ képességeket és néhany modellt, amelyek ka-
paszkodot jelenthetnek az iskolai kreativitdsfejlesztés hatékonyabba tételéhez.
A kreativ képességek alapkoncepciojat Guilford és Hoepfner (1971) alkotta meg,
ez azdta is 4ltalanosan elfogadott. Ok kutatdsaik alapjan a kovetkezd elemeket
kiilonitették el a kreativitas fogalmaban.

» A gondolkodds folyékonysdga (fluencia). Ez harom altényez6bdl all: a szo6-
taldlas gyorsasaga, az asszociaciok gyorsasaga és a fogalomalkotas gyorsa-
saga.

» A gondolkodds rugalmassiga (flexibilitds). Ez a valtozé igényekhez val6
alkalmazkodast, a gondolkodds mozdulatlansagabodl val6 szabaduldst, a
spontan atvaltasi képességet jelenti.

o Az eredetiség (originalitds) a fantazia ereje, amely arra irdnyul, hogy elsza-
kadjon az adott szituaciotdl, és uj asszociacios kapcsolatban strukturalja a
helyzetet.

o Azijrafogalmazds (redefinidlds) azt jelenti, hogy a megszokott eljarasokat
teliilvizsgaljuk, atalakitjuk.

o A kidolgozds (elabordcid) azt a képességet jelenti, hogy az egyén mennyire
tudja a felmeriil6 otleteket megvaldsitani.

o A problémaérzékenység (szenzitivitds) a problémak észrevételének, meg-
fogalmazdsanak a képességét jelenti.

Sternberg és Lubart (1993) kreativitasmodellje ugyancsak hat faktort vett
szamba: intelligenciafolyamatokat, ismereteket, gondolkodasi stilusokat, szemé-
lyiséget, motivaciot és kornyezetet. Ez alapjan meg is fogalmaznak alapelveket az
iskolai kreativitasfejlesztésre vonatkozoan. Ezek a kovetkezok:

o Osztonozni kell a gyermekeket, hogy problémakat keressenek, hatarozza-
nak meg vagy definialjanak tjra, ahelyett hogy csak felvetett problémakat
oldjanak meg.

o Meg kell tanitani 6ket a tudas rugalmas felhasznalasara.

« A gondolkodas globalis stilusat erdsiteni kell a szabalyvégrehajto és loka-
lis stilus helyett.
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o Ki kell alakitani a gyermekekben, hogy toleraljak a kétértelmiiséget a
problémak megoldasanak keresése soran, tovabba tartsanak ki, és vallal-
janak értelmes kockazatot a feladatmegoldasokban.

o Ki kell alakitani a gyermekekben, hogy a feladatra koncentraljanak, ne a
potencialis jutalomra (pl. j6 jegy).

o Végezetill javasoljak az osztalytermi kornyezet véltoztatasat a diakok kre-
ativ munkdjanak 0sztonzéseként.

A szerzok Uj elemként hivtak fel a figyelmet arra, hogy az ismeretszerzés elen-
gedhetetlen a kreativ munkahoz, az erds ismeretalap segiti a magas szinvonala
kreativ produkcid 1étrehozasat.

Van Tassel-Baska (1998) 9sszegezve a kutatasokat, a kreativitas fejlddésének

négy faktorat emelte ki. Ezek a kovetkezdk:

o Belsé tényezok: ezek tartalmazzak az intelligenciat, a személyiséget és az
energiat.

« Kiils6 tényezdk: ezek a szociokulturalis és oktatasi feltételek.

« El6segit6 folyamatok, amelyek relevdnsak a kreativ alkotdshoz: a foga-
lomalkotas folyékonysaga, az jdonsag, a kognitiv stilus, a belatas, a képek
hasznalata és a metakognitiv stratégiak.

o Személyes katalizatorok, amelyek egyiitt munkalkodnak a késztetés 1ét-
rehozasan, kiils6k és bels6k egyarant lehetnek. Ilyenek a feladatmotiva-
ci6, a kikristdlyosodé élmények, valamint jelentés példaképek vagy
mentorok.

Mindezek a kutatasok bizonyitjak, hogy a kreativitas fejlesztése is dont6en az is-
kolai feltételeken mulik. Mindehhez azonban meg kell véltoztatni az ismeret-
centrikus szemléletmddot a magyar iskolakban, és a jelenleginél joval gazda-
gabb, rugalmasabb tanitasi-tanuldsi mddszereket kell alkalmazni, a képesség- és
személyiségfejlesztést allitva a kozéppontba. A tehetségprogramoknak kiilono-
sen nagy figyelmet kell forditaniuk a kreativitas fejlesztésére, ehhez tampontul
szolgalnak a hazai viszonyok kozott is Van Tassel-Baska (1998) oktatasfejleszté
elvei, amelyek az el6bbieken talmutaté szempontokat emelnek ki. Ezek a kovet-
kezok:
o A kreativ kifejezésre vald 0sztonzés, annak biztositasa, hogy a didkok dj
otletekkel alljanak el6 feladatmegoldasaik soran.
« Mély tananyagtartalom azokon a teriileteken, amelyeken a tehetséges dia-
kok kifejezetten alkalmassagot és érdeklddést mutatnak.
o Moddot adni a didkok szamara, hogy kozvetlen kapcsolatot teremthesse-
nek a gyakorl6 szakemberekkel.
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o Osztondzni kell a tanuldkat arra, hogy érdeklédési teriiletiik kiemelkedd
személyiségeinek életrajzat tanulmanyozzak.

» A tanacsadasnak segitenie kell a didkok érdekl6dési profiljainak differen-
cialt szambavételét.

» Demonstralni kell, hogy az iskola értékeli a kreativ gondolkodast azzal is,
hogy az egész iskoldban megjelenési lehet6ségeket biztosit a kreativ did-
kok munkai szdmara.

» Erositeni kell a didkok metakognicidjat azzal is, hogy rendszeresen ter-
vezniilk, figyelniiik és értékelniiik kell sajat fejlédésiiket — megfelel6 tam-
pontok alapjan.

o Aktiv részvételi stratégidkat kell alkalmazni az oktatds soran, amelyek
megjelenési formdkat biztositanak a kreativ gondolatoknak, mint példaul
a szerepjatékok, szdbeli problémamegoldas.

o Iskolan kiviili tevékenységeket kell kindlni olyan teriileteken, amelyek
nem talalhatok meg az iskolai tantargyakban, a tanérai és tanoran kiviili
foglalkozasokon.

D) A motivacié erdsitése

A negyedik 0sszetevé a tehetségkomponensek kozott a feladat irdnti elkotele-
zettség, vagy altalanosabban motivdcionak is nevezik. Ez olyan személyiségte-
nyezdket foglal magaban, amelyek a magas szint( teljesitményhez az energiat
biztositjak: érdeklddés, versenyszellem, kitartds, emocionalis stabilitas stb. (Pé-
ter-Szarka 2007). A képességek barmilyen magas szintre is fejlédnek, e hattérté-
nyezok fejlesztése nélkiil nincs érdemi tehetséggondozas. Gyakran ezek ala-
csony szinvonala vagy egyenetlen volta okozza a tehetséges tanuldknal az
alulteljesitést. A konkrét okokat keresve azt talaltak, hogy a tanuldi személyiség-
bél fakaddan négy dolog jatszik elsédlegesen szerepet a tehetségesek jo teljesit-
ményének akadalyozasaban (Gefferth 2000). Egyrészt a gyermek onértékelésé-
nek irrealitdsa — vagy alul-, vagy tulértékeli 6nmagat. Masrészt problémakat
okozhat a tanulé bels6 érzelmi labilitasa. Harmadrészt akadalya lehet a gyermek
magas szintl teljesitményének szocialis éretlensége, amely els6sorban kapcso-
latrendszerének egyenetlenségében, kommunikacids zavaraiban nyilvanul meg.
Negyedrészt pedig az agresszivitas is okozhat problémadkat a teljesitményben.
Mindez arra figyelmeztet benniinket, hogy amikor a tehetséges gyermekeket
formaljuk, fejlesztjiik, akkor a képességek fejlesztése mellett mindig figyelniink
kell a motivaltsagra, az érdekl6désre, a kivancsisagra, és mindarra, ami stabil
személyiséghatteret biztosit a folyamatos magas szint( teljesitményhez és inten-
ziv fejlédéshez. Mindez természetesen az eddigieknél komplexebb iskolai tehet-
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séggondozd programokat kivan, amelyben a személyiségfejlesztés kiemelt szere-
pet kap.

A tanuldsi motivumok feltardsaban kiemelt szerepe volt Kozéki Bélanak
(1980), aki a pedagogiai és a pszichologiai folyamatokat, valamint a motivacios
rendszer sajatos dinamikus szerkezetét egytittesen ragadja meg. A tanulasi moti-
vaciot olyan dinamikus elemek osszefiiggéseként kezeli, mely affektiv, kognitiv
és effektiv interakciés folyamatban fejlédik. Ezek az interakciés folyamatok az
egyén és a kornyezete kozott jonnek létre. Igy szerinte a tanulasi motivaci6 terii-
letei:

o érzelmi kapcsolatok (affektiv dsszetevd). A nevelés meleg, emberi kapcsola-

tokra 6sztonz6 — vagy hideg, elutasitd, inkabb szembefordulasra készteto;

o tapasztalatszerzés, értelmi Osztonzés (kognitiv osszetevd). A nevelés nyilt,
aktivitasra, 6nallé ismeretszerzésre 0sztonzé — vagy zart, korlatozo, gatlo,
inkabb passzivitast el6segito;

o mordlis (effektiv dsszetevd). A nevelés erds, felel6sségvallalasra, akaratra
0sztonzd, kolcsonods bizalmon és tiszteleten alapuld kovetelmény betarta-
sara 0sztonoz — vagy gyenge, és engedékenységgel, bizalmatlansaggal, al-
kalmanként tehetetlen durvasaggal a felel6sségvallalas aldli kibuvasra
késztet6 hatdsa van.

Ezekkel 6sszhangban a tanulok iskolai motivacidjat a kovetkezd osszetevokkel
mérhetjiik.
1. Kovetd (affektiv/szocidlis) dimenzié:

- melegség: a gondoskodas, az érzelmi melegség sziikséglete

- identifikacid: az elfogadottsag sziikséglete, f6leg a nevel6k részérdl

- affiliacio: az odatartozas sziikséglete, f6leg egykoruakhoz

2. Erdekldds (kognitiv/aktivitasi) dimenzio:
- independencia: a sajat ut kdvetésének a sziikséglete
- kompetencia: a tudasszerzés sziikséglete
— érdekl6dés: a kellemes kozos aktivitas sziikséglete

3. Teljesit6 (moralis/6nintegrativ) dimenzio:
- lelkiismeret: bizalom, értékelés sziikséglete, onérték
- rendsziikséglet: az értékek kovetésének a sziikséglete
- felel6sség: onintegracio, moralis személyiség és magatartas sziikséglete.

Az iskolai tanulasi motivumok 0sszetevéit Réthyné (1988) egy vizsgalat soran a
kovetkez6 jellemzdkkel mérte:
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1. A tanulds érzelmi-szocidlis dimenzidja:
- érzelmi viszony az iskoldhoz,
- érzelmi viszony a tanulasi munkéhoz,
- érzelmi viszony a tarsakhoz,
- érzelmi viszony a kozosséghez,
- érzelmi viszony a tanarokhoz,
- motivacids alapszint.

2 Megismerési (kognitiv) dsszetevd:
- érdekl6édés,
— aktivitds,
- kitartas,
- szorgalom.

3. Onintegrdcids, mordlis (effektiv) dsszetevd:
- anormdk, értékek viselkedésbeli megnyilvanulasa.

A szerz6 (vo.: Réthyné 2003) ujabb vizsgalataiban a tanuldsi motivumoknak a
kovetkezd f6bb kategoriarendszerét kiilonitette el:

- a tanulds tarsadalmi és egyéni jelentdségének felismerése,

- megismerési, érdekl6dési motivumok,

- kiils6 motivumok,

- kedvezétlen, elkeriilé motivumok.

Kozéki Béla és Réthy Endre kutatasi eredményei egyarant jol hasznosithatok az
iskolai gyakorlatban, illetve a csalad motivalé szerepének erésitésében is. Fontos
ezeket beépiteni mind a pedagdgusok, mind a sziilék mindennapi tehetségfej-
lesztd tevékenységébe.

1.1.3. Atehetség fejlédésének fébb kornyezeti tényez6i

A tehetség adottsag formajaban sziiletik veliink, ezeket ki kell bontakoztatni.
Ez az alaptétel vezetett a tehetség Kkifejlesztéséhez sziikséges faktorok
vizsgalatahoz. Az els6 nagy jelentéségli tedria Monks tobbtényezds tehetségmo-
delljében fogalmazodott meg (Monks-Knoers 1997). A Renzulli modelljében
korabban jelzett kivételes képességek, a motivacio és a kreativitas 9sszetevokon
kiviil ez a modell a csaladot, az iskolat és a tarsakat is bevonja mint tarsadalmi
pilléreket (1. dbra).
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ISKOLA TARSAK

Motivacio ‘ Kreativitas
4‘ .

Kivételes
képességek

TEHETSEG

(SALAD

1.dbra. Monks—Renzulli komplex tehetségmodellje

Monks véleménye szerint a tarsadalmi pillérek koziil a csaldd jatssza a legfonto-
sabb szerepet a tehetség nevelésében. Ez tudja biztositani a gyermek egészséges
és (lelkileg) kiegyensulyozott fejlodését. Ugyanakkor arra is van példa, hogy a
csalad nem ismeri fel vagy nem ismeri el a gyermek potencialis tehetségét, és ez
negativan befolyasolhatja a gyermeket. Az iskola szintén fontos pillér. Beleért-
jik mind a vezetést, mind a tantestiiletet. A tandrok kozott van, aki odafigyel a
tehetségekre, és van, aki ignoralja 6ket az osztalyaban. A szerz6 véleménye sze-
rint azonban amennyiben az iskolavezetés tisztaban van a tehetséggondozassal
kapcsolatos problémakkal, az az egész iskola légkdrére kihat, és pozitiv hozza-
&llast eredményez. Igy a tanarok konnyebben éllnak el6 a tehetséges gyerme-
kek igényeinek kielégitését célzo sajat kezdeményezésekkel. A harmadik pillért
a tdrsak jelentik. Tarsaknak azokat a gyermekeket nevezi Monks, akik hasonld
fejlettségi fokon allnak. A nem azonos szinten all6 osztalytarsak komolyan ga-
tolhatjak a tehetséges gyermek intellektualis, de leginkabb pszicholdgiai fejld-
dését. A tehetséges tanulot gyakran tartjak beképzeltnek vagy strébernek, ami
aztan alulteljesitéshez és személyiségbeli torzulasokhoz is vezethet.

Monks a fentebb emlitett miben 6sszegzésként a tehetség fogalmat a kovet-
kezd leirdssal adja meg: ,,A tehetség harom személyiségjegy interakciéjabol jon
létre. Ennek a harom jegynek (motivéacid, kreativitas, kivételes képességek) az
egészséges fejlddéséhez megértd, tamogatd tarsadalmi kornyezetre van sziikség
(csalad, iskola, tarsak). Mas szoval: a hat faktor pozitiv interakcidja a tehetség
megjelenésének eléfeltétele” (Monks-Knoers 1997, 192. 0.).
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Amint azt mar korabban jeleztiik, a hazai kutatok koziil a legismertebb Czei-
zel Endre (1997) 2x4+1 faktoros modellje (2. dbra). Ebben a szerz6 integral min-
den olyan tényezét, amely a fejlesztdmunkaban meghatarozé szerepet jatszik.
A Renzulli-féle modellbél indul ki, amikor a tehetség 6sszetevéit meghatarozza,
hangsulyozottan elkiilonitve az atlagon feliili képességek korében az dltalanos
intellektudlis képességeket és a specialis mentalis képességeket. Természetesen 6
is fontosnak tartja a kreativitast és a motivacios tényezoket is. A kornyezeti té-
nyez6k a Monksnél talalhaté haromrdl ugyancsak négyre médosulnak: Czeizel
a tarsadalom kozvetlen szerepét is hangsulyozza (elvarasok, lehet6ségek, érték-
rend stb.) a tehetségesek kibontakozasaban a csalad, az iskola és a kortarscso-
portok mellett. Ertelmezésében kilencedik faktorként jelenik meg a sors, amely
az élet-egészség faktora: a tehetség kibontakozasahoz sziikség van bizonyos élet-
tartamra és megfelel egészségi allapotra is. Czeizel professzor tobb hires kony-
vében végzett elemzést e modell alapjan a magyarorszagi festokrol, koltokrol,
zenészekrol, matematikusokrol, Nobel-dijasokrol stb. (Czeizel 2002, 2003, 2006,
2007,2011).

Csalad Iskola

Specifikus
mentalis
adottsagok

Altalanos

értelmesség Tehetség E(rieoagls\g;am +5o0rs
adottsag
Motivacids
adottsagok
Kortars- Tarsadalom

csoportok

2.dbra. Czeizel 2 x4+ 1 faktoros modellje (Czeizel 1997)
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1.1.4. A hatékony tanitasi kornyezet modellje

Az el6bb emlitett kdrnyezeti tényezOk egylittesen szerepet jatszanak abban,
hogy a tehetségigéret, a szunnyado tehetség (a gyermekek veliik sziiletett adott-
sagai) kibontakozik-e vagy rejtve marad. A fejlesztésben kiemelkedd jelent6ségt
arra a kérdésre valaszolni, hogy mire is van sziikség az intézményes nevelés terii-
letén a tehetségek kibontakoztatasahoz. Kurt Heller (Heller-Ziegler 2000) a ha-
tékony tanitasi kdrnyezet szempontjait figyelembe véve alkotott egy tobbdimen-
zi6s modellt, mely alapjan valaszt kaphatunk kérdésiinkre (3. dbra).

Stressz Teljesitmény- Tanulasi és Teszt- Kontroll-

kezelése motivacié munka stratégidk izgatottsag elvarasok
Intellektudlis R

. . [\lgm k°9, Matematika
képességek nitiv szemé-
lyiségjegyek
Kreativ moderétorok), Természeti
képességek tudomanyok
Szocialis -
kompetencia Technoldgia
\

Praktikus Tehetség- Teljesitmény- Szamitogépes
intelligencia tényezdék tertletek készségek, sakk
(el6rejelz6k) (kritérium)

Mivészi \ Mivészet
képességek (zene, festészet) .
Zeneisé
9 Nyelvek
Kérnyezeti
Pszichomotoros feltételek Atlétik
készségek (moderatorok) tlétika, sport
I'1 Térsas
kapcsolatok

Ismerés tanuldsi Csaladi légkor Aképzés Osztélytermi Kritikus esemé-

kornyezet mindsége légkor nyek az életben

3. dbra. A tehetség miincheni modellje
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A modell négy £6 részbdol all:

A) Tehetségfaktorok (eldrejelzok)

intelligencia (nyelv, matematikai, technikai képességek stb.)
kreativitas (nyelv, matematikai, technikai, mtivészi stb.)
szocialis kompetencia

zenei képességek

muvészi képességek

pszichomotoros képességek

praktikus intelligencia

B) Kornyezeti feltételek (moderatorok)

otthoni kdrnyezeti inger

oktatasi stilus

szul6i nevelési stilus

otthoni elvarasok a teljesitménnyel kapcsolatban
szocialis reagéldsok a sikerre és a kudarcra
a testvérek szama és a sziiletési sorrend
csaladi légkor

a képzés mindsége

iskolai légkor

az élet kritikus eseményei

differencialt tanulds és képzés

C) Nem kognitiv személyiségjegyek (moderatorok)

teljesitménymotivacio

a sikerremény szemben a kudarctol vald félelemmel
kontrollelvarasok

tudasszomj

a stresszel valé megbirkdzas képessége

énfogalom (altalanos, iskolai, a tehetségrol stb.)

D) Teljesitményteriiletek (kritériumvaltozok)

matematika, szdmitastechnika stb.
szamitogépes ismeretek

sakk

természettudomanyok

technoldgia, kézmuvesség, kereskedelem stb.
nyelvek
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- zene (zenei-mivészi teriilet)
— tarsas tevékenységek, vezetés stb.
- atlétika/sport

Heller hangstlyozza, hogy a hatékony vagy kreativ (iskolai) tanulasi kornyezet
megteremtésének kisérlete kozben figyelembe kell venniink - annak ellenére,
hogy a tanar kiemelkedden felelGs a képzési folyamatért — azt a tényt, hogy a dia-
kokat nem csupdan a képzés és annak jellegzetességei befolyasoljak. Az az irany is
hatassal van rajuk, amelyet maga a képzés kovet, valamint az, ahogyan egyéni
tulajdonsagaik hatnak a tanulasi viselkedéstikre. Minden képzési fajta tobbé-ke-
vésbé interakci6 terméke. A tehetségesek fejlesztése tekintetében nem csupan a
kognitiv és nem kognitiv karakterjegyeket (vagyis a motivaciot és az énnel kap-
csolatos jelenségeket) kell figyelembe venniink, hanem az egyén és kornyezete
interakciojat is. Ezt a képzésbe integralt tamogato6 intézkedések biztosithatjak
(Heller-Monks-Passow 1993; Heller-Hany 1986; Heller 2012).

Az oktatasi tanulasi kornyezet mindségének garantalasa érdekében a kovet-

kez6 tanuldsi feltételek a legfontosabbak Heller szerint:

- A didk aktiv szerepének batoritasa azaltal, hogy maga vélasztja meg tan-
anyagat, és/vagy maga tervezi meg a tanulasi folyamatokat. Ez tanuldsi és
problémamegoldasi stratégiak kivalasztasat is jelenti, amelynek soran
nagy hangsulyt kap az 1j megoldasi modszerek és eredeti megoldasok ke-
resésének célja.

- Azegyéni tanuldsi folyamat permanens diagnosztikus értékelése a megszer-
zett ismeret szintjének, valamint a tovabbi tanuldsi folyamat kovetelmé-
nyeinek meghatarozasa céljabol.

- A tanulasi forrasok és anyagok felfedezé soksziniiségének biztositasa, a
sajat kezdeményezésti felfedezések és kovetkeztetések 6sztonozése érde-
kében.

- A tanuldsi folyamatok individualizdldsa, vagyis az egyéni tanulasi kurzu-
sok és litemek lehet6vé tétele, szabadsag a tananyagnak az egyén sajat te-
vékenységére és érdekl6désére torténd épitésére stb. Ezek a tanulasi célok
a tanulmanyi kurzusok és a tanulasi folyamatok atlathatésagan, valamint
egyénre sz0l6 (tanari) visszajelzéseken keresztiil valosulnak meg.

1.1.5. Fejlesztéprogramok tanéran és éran kiviil

Dontden az iskolai tehetségfejleszté programokon mulik, hogy ki tudjuk-e bon-
takoztatni a gyermekekben szunnyadé tehetségelemeket; ezt mar a korabban
bemutatott tehetségmodellek is kiemelték. (Tovabbi tajékozddashoz e témakor-
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ben: Balogh 2012/a; Balogh 2012/b; Balogh-Herskovits—Téth 2000; Balogh-
Toth 1999; Czeizel 1997; Farkas 2012; Fodorné 2012; Gordon Gy®éri 2011, 2013;
Kovacsné 2012; Persson-Joswig-Balogh 2000; Polonkai 2011; Szatmari 2012;
Toéth 2003; Toth T. 2012; Titko 2008; Viragné 2012; www.geniuszportal.hu,
www.tehetseghidak.hu). Ezeknek is tobb kritikus pontja van; itt most négy meg-
hatarozo kérdéskort vesziink vazlatosan figyelembe:

- atehetségfejlesztd programok célkitiizései,

- gazdagitas, dusitas,

- gyorsitas,

- szervezeti formak a differencialt fejlesztésben.

Ezen elemek mindegyikének megvannak a maga értékei, azonban a val6sagban
ezek akkor hatékonyak, ha rendszerszemlélet érvényesiil a tehetség felismerésé-
ben és fejlesztésében (Balogh 2012/a; Gagné 2011; Gordon Gydri 2011, 2013;
Oswald-Weringer 2012; Polonkai 2011; Renzulli-D’Souza 2012; Rogalla 2012).

A) A tehetségfejleszt6 programok célkittizései

Mindenekel6tt ismételten hangstlyozandd, hogy a programok készitése soran a
korabban felsorolt négy tehetség-osszetevore (altalanos intellektualis képesség,
specialis képesség, kreativitds, motivacid) egyarant kell figyelniink, a képességek
mellett a személyiségtényez6k formaldsanak is nagyon fontos szerepet kell kap-
nia a fejlesztémunkaban. E szempontokon tul tovabbi négy dltaldnosan elfoga-
dott alapelv fogalmazhat6 meg a célkittizésekre vonatkozdan (Feger 1997). Ezek
a kovetkezok:

« Fontos fejleszteni a tehetséges gyermek erds oldaldt. Ez altalaban a tehet-
ség specialis teriiletein (pl. matematika, zene, sport) nyilvanul meg.

« Nem mondhatunk le ugyanakkor a gyermek gyenge oldaldnak fejlesztésé-
rél sem. (Csaknem minden tehetséges tanulondl van olyan pont, amely
akadélyozhatja az erdés oldal kibontakozasat, pl.: alacsony onértékelés,
nem hatékony informaciofeldolgozasi stratégiak stb.).

o Megfelel légkor biztositasa: kiegyensulyozott tarsas kapcsolatok a peda-
goégusokkal és a tanulotarsakkal.

o Szabadid®§s, ,lazité programok”, amelyek biztositjak a feltoltédést, pihe-
nést.

Ezek a célkittizések csakis komplex és rugalmas programokkal teljesithetdk, és
az iskolaknak mindegyikhez kinalni kell tevékenységi formakat. A magyar isko-
lak tobbségében csak az elsé célkitlizésre figyelnek (erds oldal fejlesztése), ezzel
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pedig csak rovid tavon lehet eredményeket elérni. Sajnos az is gyakran el6fordul,
hogy ezt a funkciét is a csaladra héritja az iskola (vo.: Paskuné 2000). Ugyanak-
kor az elmult két évtizedben egyre tobb komplex programot inditottak iskolaink
itthon is, killondsen a Nemzeti Tehetségprogram megsziiletése 6ta (vo.: Balogh
2004, 2012/a; Balogh-Koppany 2004; Balogh-To6th 1999; Polonkai 2011; www
.geniuszportal.hu, www.tehetseghidak.hu).

B) Gazdagitas, dusitas

Tartalmi szempontbdl a tehetséggondozas legfébb alapelve a gazdagitas (dusi-
tas). Célja alapveten az ismeretek és a muveletekre épiilé képességek kotelezd
tananyagon tullépd fejlesztése. A f6 kérdés itt az, hogy mennyiségi vagy mind-
ségi dominanciaju legyen-e a gazdagitas. A valasz nem kérdéses, a mindségi gaz-
dagitds jellemz6iként Kaplan (1979) tiz elvet fogalmaz meg. (I1dézi Davis-Rimm
2000.)
« A hagyomadnyos tanuldsi tapasztalatok bvitése, nem pedig a tananyaggal
torténd tulterhelés.
o Produktiv gondolkodas (célorientalt kreativ gondolkodas), nem pedig
rutinszer feladatmegoldas.
o Komplex gondolkodas, nem pedig leegyszerusitett miiveletvégzés.
o Fogalmak ,kialakitasa’, nem csupan iires szavak, tények, adatok biflazasa.
« A tanultak felhasznalasa gyakorlati feladatmegoldasban, nem pedig az is-
meretek egyszert visszaaddsa.
 Belso 0sszefiiggésekre koncentral6 tanulds, nem pedig ,,sterilizalt” részis-
meretek elsajatitasa.
o A tanuldk igényeire, sziikségleteire épiil tanulds, nem pedig mindent
el6ird, merev keretekben mozgd oktatas.
o A problémafeltaras, -keresés tanuldsa, nem pedig a tanar rutinkérdései-
nek megvalaszolasa.
« A kritikai gondolkodas fejlesztése, nem pedig a ,,vak” elfogadasé.
o A jovébeni lehetdségeken valé gondolkodas, nem csak a jelen valdsag
megismerése.

Ezen elvek gyakorlati alkalmazasa a jelenleginél rugalmasabb és korszer(ibb, a
képességek fejlesztését és az ismeretek gyakorlati alkalmazasat kozéppontba al-
lit6 tanitasi-tanulasi folyamatot eredményezhet iskoldinkban, el6segitve ezzel a
hatékonyabb tehetséggondozast (vo.: Balogh, 2012/a).
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Passow (1958) a gazdagitasnak négy fajtdjat kiilonitette el egymastdl, ezek
ugyancsak tdmpontul szolgalnak a sikeres, differencialt gyakorlati megvaldsi-
tashoz. (Idézi: Paskuné, 2000.)

o Meélységben torténd gazdagitds. Ennek soran tobb lehetdséget kinalunk a
tehetséges gyermekeknek tudasuk és képességeik alkalmazasara, mint al-
talaban a tanuloknak.

o A tartalmi gazdagitds” azt jelenti, hogy a tananyagot a tanulokra érzéke-
nyen szerkesztjitk meg, figyelembe véve érdeklédésiiket, sziikségleteiket,
s ezeket kozben fejlesztjiik.

o A ,feldolgozdsi képességek gazdagitdsa” elsésorban a kreativ és kritikus
gondolkodas fejlesztését jelenti felfedezd, illetve interdiszciplinaris tevé-
kenység kozben.

o A ,tempéban torténd gazdagitds” a tehetséges gyermekek atlagosnal gyor-
sabb munkajara épiil: ugyanannyi id6 alatt tobbet képesek feldolgozni
tarsaiknal, igy kiegészit6 elemeket is bevonhatunk a tanulasi folyamatba.

Szamos szisztematikus gazdagit6 program-modellt fejlesztettek ki vilagszerte az
elmult harom évtizedben (v6.: Balogh 2012/a), mint példaul a Renzulli és Reis
(1986) altal kifejlesztett Gazdagité Triad (,Forgd ajté”) modellt, Treffinger
(1986) Individualizalt program tervez4-modelljét, a Feldhusen és Kolloff (1986)
altal kidolgozott Purdue haromlépcsés modellt, a Betts (1986) altal kifejlesztett
Autoném tanulé-modellt, amely kiilonosen elterjedt az utobbi években a tehet-
ségfejlesztés gyakorlatdban. E modellek mindegyike - és rajtuk kiviil még sok
mas modell - atfogo tervet ad a tehetséges gyermekek azonositasara és a sza-
mukra készitett program-szolgaltatasokra, amelyek alapvetéen gazdagito ter-
mészetiiek, az el6bb jelzett szempontok szerint differencialva (vo.: Fischer—Fi-
scher Ontrup 2012; Persson-Joswig-Balogh 2000; Stoeger-Sontag 2012).

C) Gyorsitas

Mar a gazdagitas Passow altal kidolgozott és fentebb bemutatott rendszerében
felttint a ,,tempoban torténd gazdagitas’, amely arra épiil, hogy a tehetséges ta-
nuldk gyorsabban és tobbet képesek feldolgozni, teljesiteni. Ezt a szempontot
kiterjesztették a tehetséggondozas egész rendszerére, és igy jott 1étre a gyorsitds
fogalma. Ennek 1ényege, hogy a tehetséges tanulok altaldaban gyorsabban fejléd-
nek, mint tarsaik, ezért biztositani kell résziikre azokat a kereteket, amelyek le-
het6vé teszik az egyéni tempdban (gyorsabban) valé haladast. Sokféle formdja
alakult ki a gyorsitasnak, itt a legfontosabbakat soroljuk fel Feger (1997) 6sszeg-
zése alapjan.
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o Kordbbi iskolakezdés. Nagy killonbségek lehetnek a fejlddésben mar a
gyermekkorban, s ez alapjan nemegyszer eléfordul, hogy az altalanosan
szokasos életkor (6-7 éves kor) eldtt elkezdi a gyermek iskolai tanulma-
nyait. Természetesen koriiltekintd iskolaérettségi vizsgalatok jelentik a
garanciat a tévedés elkeriiléséhez.

o Osztdlydtléptetés. A gyorsabb fejlodés és az ehhez kapcsolodo nagyobb
teljesitmény az iskolai évek alatt is jellemezhetik a tehetséges tanulokat.
Ha ez minden tantargyban jellemzi a didkot, és id6 el6tt képes a kovetel-
ményeket teljesiteni, akkor élni kell ezzel a lehetdséggel is.

o D-tipusu osztdlyok. Ezek 1ényege, hogy Osszevalogatott tehetséges gyer-
mekekkel rovidebb id6 alatt (példaul négy év helyett harom év alatt) telje-
sitik az altalanos iskola felsé tagozatanak tantargyi kovetelményeit (vo.:
Nagy 1999).

o Tanulmadnyi id6 leroviditése. A tehetséges diak folyamatos magas szintii
teljesitménye lehetévé teszi azt is, hogy az egész iskolai id6t (8 év, 12 év)
rovidebb ido6 alatt teljesitse.

» Egyetemi tanulmdnyok idé el6tti elkezdése. Ez két formaban is lehetséges.
Az egyik, hogy tanulmanyi ideje leroviditésével a szokdsos életkor el6tt
teljesiti a kozépiskolai kovetelményeket a tanulo, igy hamarabb felvételt
nyerhet a felsdoktatasba. A masik lehetdség, hogy egy-egy specialis szak-
tertileten (pl. matematika, zene) a kozépiskolai tanulmanyok mellett mar
folytatja az egyetemi tanulmanyait is.

Vilagszerte sokféle formajat alkalmazzak a gyorsitasnak, a hazai gyakorlatban
azonban ezek elvétve fordulnak el6. A tehetséggondozas hatékonysaganak nove-
léséhez nagyobb gondot kell forditani ezekre a formakra az intellektualis terii-
leteken is — a sportban, mutvészetekben ezek széleskortien elterjedtek itthon is -
hiszen ellenkezé esetben akadalyozzuk a tehetség intenziv kibontakozasat.
Természetesen koriiltekintd tehetségazonositas, egyénre szabott fejlesztdprog-
ram és korrekt teljesitménymérés a siker zdloga ezen a teriileten is (vo.: Vialle
2012). Ugyanakkor kétségkiviil sok veszélyt is rejt magaban a gyorsitas (vo.:
Freeman 2011).

D) A differencialt tehetségfejlesztés szervezeti formai

A differencialas is elengedhetetlen eszkozrendszere a hatékony tehetséggondo-
zasnak. Ez is sok figyelmet kap az oktatas vilagaban, és 1ényegében az egyéni kii-
16nbségek felismerésére vald torekvést és olyan szervezeti stratégiak keresését,
alkalmazasat jelenti, amelyek szem el6tt tartjak az egyéni kiilonbségeket a fej-
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lesztési folyamatban (v6.: Gomory 2013). Az elmult évtizedben elterjedt 4j foga-
lom, az adaptiv oktatas is erre épiil. Ahogy ezt M. Nadasi Maria (2001), a szak-
teriilet kivalé hazai kutatéja megfogalmazta: ,A differencialas és az egyéni
sajatossagokra tekintettel szervezett egységes oktatas egyiittes alkalmazasa
kozos terminoldgiaval adaptiv oktatasnak nevezhetd.” (I. m. 40. o.) Kiemelten
fontos az egyénre szabott fejlesztémunka a hatranyos helyzetd, illetve sajatos ne-
velési igényti gyermekek fejlesztésében is! (V6.: Gyarmathy 2011; K. Nagy-Toth
T.2013.)

Hagyomanyosan a tandra a terepe a tehetség felismerésének és fejlesztésének,
azonban a gyakorlat azt bizonyitotta, hogy csak ebben a szervezeti keretben nem
lehet megoldani a hatékony iskolai tehetséggondozast. Leginkdbb azért nem,
mert a tandra kevésbé teszi lehetévé az egyéni differencidlast, mint a tandrdn és
iskoldn kiviili szervezeti formak. Természetesen van lehetség az integralt kere-
tekben megtartott tandran is a tehetségesek differencialt fejlesztésére, ezek azon-
ban meglehetdsen szlik mozgasteret biztositanak a pedagoégus szamara, amint ez
Eyre (1997) elemzésébdl is kideriil; lassunk erre néhany példat.

 Nyitott feladatok mindenkinek. Ez messze a legegyszer(ibb 6rai mddszer,
elénye, hogy a legtehetségesebbek is teljesen részesei maradnak az osztaly
munkajanak. Azonban hatranyai is lehetnek. Egyrészt ehhez meglehetd-
sen alacsony szint( feladatot kell valasztanunk, ha nagyon heterogén az
osztaly, és ez nem jelent igazi kihivést a tehetségeseknek. Masrészt a tehet-
ségesek kozott is vannak kevésbé motivaltak, ezért csak a minimumszint
teljesitésére torekednek ezen keretek kozott.

o Kiilonbozé munkatempéra épiilé feladatmegoldds. Ennek lényege, hogy
feladatsort kapnak a tanuldk, és az elérehaladas soran a kérdések egyre
nehezebbé valnak. Legf6bb el6nye, hogy a tehetséges gyermek sajat tem-
pdjaban tud haladni anélkiil, hogy a tobbiekre kellene varnia. Kiilonosen
jol alkalmazhaté ez a mddszer linedris tantargyak esetén (pl. matema-
tika), ahol a tanuld fejlédésének utjat vilagosan lehet kovetni. A gond itt is
abbol fakadhat, ha a tehetséges tanul6 nem eléggé motivalt.

o Képesség szerinti csoportoknak kiosztott feladatok. Ez jol bevalt munka-
forma tehetséges tanuloknal, ugyanis 6k inkabb vallalkoznak kihivé fel-
adatokra, ha képesség szerinti csoportba soroljuk a didkokat. A hatranyok
szocialis és szervezési jellegtiek lehetnek. Egyrészt a képesség szerinti cso-
portositas hozzajarulhat az ,elitesedéshez”, kiillonosen ha ezek a csopor-
tok tantargyanként nem valtoznak. Masrészt gondot okozhat a csopor-
tokba valo korrekt besorolas. (Ezekrdl irtunk a tehetségazonositas cimt
részben.)
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o Az alapokrdl valo indulds. Ez egy nagyon demokratikus megkdzelités,

mert minden gyermek az alapokkal kezd, és csak azutdn, a teljesitmé-
nyek alapjan jutnak tovabbi feladatokhoz. A , kételez6 — ajanlott — kiegé-
szit8” dratervezési mddszer ezt a tanitasi stilust alkalmazza. A tehetséges
gyermekeknél ez altalaban hatékony, kivéve ha a tehetséges tanulé moti-
valatlan.

Egyéni feladatadds. Ez kiillondsen azoknal a tantdrgyaknal hatékony, ame-
lyekben kisebb az ismeretek szerepe, a hangstly a tanuldk egyéni kom-
petencidin van. A sikernek feltétele, hogy a tanulé birtokaban legyen az
6ndllé feladatmegoldast biztositd alapvetd képességeknek, beleértve a
szervezési elemeket is.

Alapszint plusz vilasztott feladatok. Ez ,két vasat tart a tlizben”: egyrészt
megvalositja az alapszint elsajatitasdnak kovetelményét, masrészt az
egyéni igényeket is kielégiti. A tehetséges tanulok itt listarél valaszthatnak
feladatokat az ismeretek gazdagitasahoz, gyakorlati alkalmazasahoz, és ez
az egyéni fejlodést kedvezéen befolyasolja. Itt a problémat az alapszint fel-
adatainak unalmassaga jelentheti.

Ezek a technikak is kedvez6 feltételeket teremthetnek a tehetséges tanuldk ha-
tékony fejlesztéséhez, akar hagyomanyos osztalykeretekben is. Hasznalatuk
azonban egyfeldl tantargy- és osztaly (csoport)-fiiggd, masfeldl az adott konk-
rét célkitlizések is befolyasoljak a valasztast. Természetesen hasznos abbdl a
szempontbdl is szemiigyre venni a fenti modszereket, hogy a tehetséges didkok
mit szeretnek a tanuldsban. A szerz6 (Eyre 1997) vizsgalatai alapjan a kovetke-
z6k voltak fontosak a tanuldknak:

a hosszu tava kovetelmények ismerete,

egyértelmt rovid tava célok (kiinduldsi pont, megengedett mddszerek,
varhat6 eredmény),

a feladaton beliili 6néllosag,

valasztasi lehetdségek,

a tanarral valé megyvitatas lehetdsége,

értelmes értékelés lehetGsége,

a tandrok Osszefoglal6 értékelése.

A lényeg azonban itt is az, hogy csak rendszerben tud hatékonyan mikodni a
tehetséggondozas, és ennek a legf6bb elemei a kovetkezok:

a tanorai differencialas kiilonféle formai (minél tobb kiscsoportos, ki-
emelten kooperativ tanulds és egyénre szabott munka!),
specialis osztaly,
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o fakultacio,

+ délutani foglalkozasok (szakkdr, blokk, 6nképzdkor stb.),
 hétvégi programok,

« nyari kurzusok,

« mentorprogram stb.

Ezek mindegyike hatékony lehet: a célkitlizésekkel, a programmal, a tanuldk jel-
lemzdivel 6sszhangban kell koziiliik valasztani. A tanéran kiviili tevékenysége-
ket els6sorban az egyéni érdeklédésre kell épiteni, és a mindségi gazdagitas el-
veit kell ezekben megvaldsitani, valamint valtozatos szervezeti formakat kell
kialakitani, lehetéleg tullépve az iskola falain is. Ismételten leszogezend6 azon-
ban, hogy mind a tanérai foglalkozasokon, mind egyéb keretekben akkor haté-
kony a tehetségfejlesztés, ha a differencialas elve kovetkezetesen érvényesiil (Ba-
logh 2012/b; Fischer-Fischer Ontrup 2012; Gémory 2013; Stoeger-Sontag
2012).

A gyakorlatban azonban nem koénnyt a differencialas kovetkezetes alkalma-
zasat megvalositani, ahogy ezt az elmult évtized hazai iskolai tehetséggondozo
gyakorlatanak bizonytalansagai bizonyitottak is. Mi all e probléma hatterében?

Az ezredfordulétol kezdve a pedagdgusok szamara nagy kihivast jelent vilag-
szerte az integralt nevelés is. Egyszerre kell a nehezen haladoé és a tehetséges ta-
nulok igényeinek megfelelniiik, az eltér6 képességi, érdeklddést, szociokultura-
lis hatterti gyermekek érdekeit egyarant szem el6tt tartva. Ahogy M. Nadasi
Mariat, a szakteriilet kival6 hazai kutatdjat mar idéztiik: az egyéni differencialas
és az integracid csakis egységesen hozhat eredményt a pedagégiai munkaban
(vo.: K. Nagy-Téth 2013; Turmezeyné 2008, 2011). Ugyanakkor az elmult évti-
zedben hazankban tobbnyire egyoldaltian hangsulyoztak az integracié elvének
kovetelményét, s megfeledkeztek a differencialas fontossagardl. A tehetséggon-
dozas kiilonféle szervezeti formait igen gyakran — helyteleniil! - szegregacionak
nevezték. A Nemzeti Tehetségsegit Tandcs Csermely Péter professzor vezetésé-
vel allasfoglalast is adott ki 2009 elején ,,Mi a kiilonbség a tehetséggondozas és a
szegregacio kozott?” cimmel annak érdekében, hogy ne okozzunk zavart a te-
hetséggondozas gyakorlataban e két fogalom Osszekeverésével. Ezen allasfogla-
las kimondja a kovetkezdket. ,,A Nemzeti Tehetségsegité Tanacs tdmogat és véd
minden olyan gyakorlatot, amely megfelel a komplex tehetséggondozas szakmai
alapokon all6 feltételeinek. E tdmogatds és védelem kiterjed annak a méodszer-
tani elemnek a tamogatasara és védelmére is, amely a tehetséggondozasban részt
vevok elkiilonitését jelenti, feltéve, ha ez az elkiilonités atmeneti, befogadd és
nyitott.
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Ugyanakkor a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs elitél minden olyan torekvést,
amely sajat magat tehetséggondozonak kialtja ki ugyan, de szakmai alapok nél-
kil mtikodik, hijan van a komplex egyéniségfejlesztés fentiekben részletezett
tartalmainak, és a tehetséggondozo megjelolését a fiatalok valamely egysiku
moddon definialt csoportjanak, illetve csoportjainak egy elényos helyzetbdl valo
egyoldald és végleges kirekesztésére haszndlja fel” (Forrds: www.tehetsegpont
hu - Allasfoglalasok cimszo alatt.)

1.1.6. Specialis feladatok a tantestiiletben

Mar az el6z8ekbdl is kitiinik, hogy sokiranyd, a hagyomanyostdl gyakran eltérd
feladatkor megoldasa var azokra az intézményekre, amelyek zaszlajukra tlizik a
hatékony tehetséggondozas jelszavat. E feladatok sikeres teljesitésére akkor van
esély, ha a tantestiileten beliil j6l koriilhataroljuk a funkcidkat. Ennek kialakult
egy rendszere, amely sikeresen miikodik nagy hagyomanyokkal rendelkezé te-
hetséggondozo iskolakban (vo.: Eyre, 1997). A kiilfoldi és hazai tapasztalatok
alapjan a tantestiileten beliil a kovetkezé munkamegosztds ajanlott:

o Programvezetd (igazgato, igazgatohelyettes): dltalanos attekintés, batori-
tas, segités, ellenérzés, a téma napirenden tartasa.

o Munkakozosség-vezetok: atfogd programok készitése, tandrai és tanoran
kiviili gondozas, folytonossag és elérehaladas, forrasanyagok biztositasa,
hatékonysag ellenérzése.

o Tehetséggondozé koordinator: dssziskolai azonositd és ellendrzé progra-
mok készitése, oran (iskolan) kiviili tevékenységek koordindlasa, mentor-
programok iranyitasa, versenyek szervezése.

o Tehetség-tanacsadd szakember (erre képzett pedagdgus vagy pszichold-
gus): problémas helyzetekben - elsdsorban egyéni és kiscsoportos for-
makban - konzultacids keretek kozott segiti a tehetségprogram megvalo-
sitasat. Munkdjanak harom f6 irdnya van: tandcsadas a gyermekeknek,
a kozrem(ikodoé pedagdgusoknak, valamint a sziiléknek. A tehetség-ta-
nacsado6i munka elemzése részletesen megtalalhaté Mez6 (2004) konyvé-
ben.

o Mentor: olyan szakember, aki kozvetleniil és folyamatosan iranyitja
egy-egy tehetséges didk tevékenységét. Ez a személy tanulmadnyi tervezési
célokat és pszichoszocidlis célokat is szolgalhat, mivel a mentor példaké-
pet is jelent a tanul6 szdmdra. A mentor lehet fé4llasu pedagdgus az isko-
laban, aki csak ezzel foglalkozik, és rendes tandrakat nem tart. Ugyanak-
kor részmunkaidében is lehet ezt a tevékenységet végezni, illetve kiilsé
szakemberek is sikeresen lathatjak el ezt a feladatkort. A hatékony tehet-
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ségfejlesztés e szerepkor felhasznalasa nélkiil ma mar nehezen képzelhetd
el, Magyarorszagon most van elterjedében.

o Az egyes szaktanarok: kozremiikodés a programok kidolgozasaban, te-
hetséges tanulok azonositasa, egyéni sziikségletek és érdekl6dés felderi-
tése és fejlesztése, tandrai és 6ran kiviili gazdagitas.

Mivel 4j tipusu feladatok egész sora jelenik meg az iskola tevékenységrendszeré-
ben a tehetségfejleszté programok kapcsan, ezért elengedhetetlen a sikeres
munkahoz a folyamatos tovabbképzés. Ehhez ma mar Magyarorszagon is rendel-
kezésre allnak a szervezeti keretek. Van kétéves posztgradualis pedagdgusi szak-
vizsgaprogram ,,Tehetségfejlesztés, tehetséggondozas” elnevezéssel (vo.: Balogh
2012/a), és mikodik a szakiranyu végzettséget nyujtd, ugyancsak négy féléves
»lehetségtejlesztési szakértd” posztgradualis képzés is. A képzési program egy-
részt a legfrissebb kutatasokra épiilé elméleti ismereteket kozvetiti, masrészt a
gyakorlati tehetségfejleszté munkahoz ad kozvetlen kapaszkodokat. (Téjékozo-
das a felsGoktatasi képzésekrol: www.tehetsegpont.hu -, Tehetséggondozo kép-
zések” cimszo alatt.)

A korabban mar emlitett Géniusz Tehetségsegité Program egyik 6 célkitii-
zése a hianyzo szakteriileteken a tehetséggondozo szakemberek képzési kinala-
tanak bévitése volt. 2010-11-ben Bajor Péter projektmenedzser iranyitasaval
tobb mint szaz tanfolyami programot dolgoztunk ki a legkivalobb hazai szak-
emberek bevondsaval, az alabbi tematikai bontdsban (részletek: www.geniusz
portal.hu).

Tartalmilag 6t nagy csoportra oszthatdk:

1. Pszicholdgiai, pedagogiai alapok
Definicidk, modellek, azonositas, személyiségjellemzak, alulteljesités stb.

2. Szerepek a programokban
Pedagoégus, pszicholdgus, tandcsadd, koordinator, mentor, sziil6 stb.

3. Fejleszté modszerek, eszkoztar
Gazdagitas, gyorsitas, differencialas, komplex programok, projektmodsze-
rek, kooperativ tanulds, dramapedagdgia stb.

4. Specialis szakteriileti fejlesztés
Komplex természettudomany, matematika, zene, sport, irodalom, nyelv, in-
formatika, képzémiivészetek stb.

5. Kornyezeti tényezok
Iskola, csalad, tarsak, tarsadalom, tehetségpontok!
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Ez a vazlatos tematikai attekintés is egyértelmtien bizonyitja, hogy tartalmilag
hallatlanul szines a paletta, és nyugodtan kijelenthetjiik: Eurépa egyetlen orsza-
gaban sincs ilyen gazdag kinalat a tehetséggondozd szakemberek és sziilok to-
vabbképzéséhez. Nem véletleniil volt oriasi sikere e képzéseknek, tobb mint
14 000 szakember vett részt ezeken a képzési programokon, tobbségiik pedagd-
gus. A Tehetséghidak Programban - amelyet ugyancsak Bajor Péter projektme-
nedzser irdnyit - folytatodik jelenleg is a szakemberek és a sziil6k tovabbkép-
zése, és ismét tobb ezer pedagogus jelentkezett e képzésekre, a korabbiaknal még
szélesebb kort tematikai ajanlatunkra.

1.1.7. Iskola és csalad egyuttmiikodése a tehetségfejlesztésben

Kozhelynek ttnhet, de igaz, hogy mint sok mas feladatot, a tehetséggondozast
sem tudja a csalad hatékony kozremiikodése nélkiil sikeresen megoldani az is-
kola. Erre utal a vilagszerte elfogadott, korabban bemutatott Monks-Renzul-
li-modell is, amely szerint harom kornyezeti tényezé jatszik egyforman donté
szerepet a gyermek tehetségének kibontakozasaban: az iskola, a csalad és a tar-
sak (Monks-Boxtel 1985; Monks—Knoers 1997), és a Czeizel-féle (1997) mo-
dellben is kiemelt jelentdsége van a csaladnak.

Fontos tehat a sziil6kkel valé folyamatos kapcsolattartas, informaciocsere,
egylittmtikodés. Ennek legf6bb tartalmi vonatkozasait az alabbiakban lehet 6sz-
szegezni (Balogh 2009):

o célok tisztazasa, egyeztetése, azonos kovetelményrendszer kialakitasa,

« atanul6 megismerése, tehetségének felismerése,

« afejlodés kozos értékelése,

« apedagogus tanacsa, mddszertani segitségnyujtasa,

« agyermek érzelmi tdmogatasa, elfogadasa, odafigyelés,

o koz0s programok szervezése,

« palyavélasztds irdnyitdsa.

Ezek koziil a fontosabbakkal a 2. fejezetben részletesen is foglalkozunk.
Ugyanakkor az egylittmiikodés tartalmi gazdagsaga mellett sokféle szervezeti
format kell mtikodtetni a csaladdal valé intenziv egyiittmtikodéshez: sziil6i érte-
kezlet, sziil6k akadémiaja, egyéni konzultacio, csaladlatogatas, tanacsadas stb.
Ezen formak kialakitdsaban a kezdeményezé szerepet az iskoldnak kell felval-
lalnia, és ezek soran az aktualis feladatok, problémak megbeszélése mellett to-
vabbképzésben is kell részesiteni a sziiloket a korszer(i tehetséggondozas alapis-
mereteinek, modszereinek kozvetitésével (vo.: Balogh 2012/a; Gyérik 2000;
MATEHETSZ-képzések — R603, R604, elérhetd: www.tehetseghidak.hu).



1.1. Atehetséggondozés alapkérdései |

A leguijabb kutatasok is azt mutatjék, hogy a sziil6k kiemelt figyelmet fordita-
nak manapsag a tehetséggondozasra, és nagy elvarasokat fogalmaznak meg a
fejlesztéprogramok, szakemberek irant (v6.. MATEHETSZ-TNS Hoffmann
2013. Elérhet6ség: www.tehetseghidak.hu). Tobb mint ezer megkérdezett feln6tt
kozil a sziilok a kovetkezd lehetdségeket keresik gyermekeiknek (a megkérde-
zettek valaszaddsanak szdzalékos ardnya sokat elarul):

o Tehetségtelmérésilehetdség (91%)

« Palyazatilehet6ségek (88%)

o Szakkorok, tanfolyamok (85%)

o Szerepelésilehetdség (84%)

« Tehetséggondozo taborok (84%)

« Informalddasilehetéség (81%)

Mindez ékes bizonyitéka annak, hogy kiemelten fontos kapcsolatot épiteni a te-
hetséges gyermekek sziilei és a fejlesztést végzo szakemberek kozott, ehhez
adunk tampontokat a kovetkez6 fejezetekben.

Befejezés

Amint e vazlatos attekintésbdl is kitlinik, sokféle 4j pedagogiai és pszichologiai
szempont vetddik fel, ha tehetséggondozé programjainkat az eddiginél is sikere-
sebbé akarjuk tenni. Fontos feltétele a sikernek az is, hogy ezeket a szemponto-
kat rendszerben dsszedolgozva érvényesitsiik, és ebben a fejlesztérendszerben a
csalad is megkapja a maga jelent6ségét. Ma mar szerencsére kedvezé a helyzet
ehhez, hiszen mind a szakirodalomban fellelhetd kutatasi eredmények, mind az
iskoldinkban megtaldlhaté komplex gyakorlati fejlesztéprogramok biztos ka-
paszkodokat adnak e fejlesztémunkahoz, amint arrol az alabbi felhasznalt szak-
irodalom is tanuskodik. Az e fejezetben csak vazlatosan bemutatott tehetségkér-
déskorokhoz az alabbi miiveket ajanljuk tovabbi tajékozédashoz.
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1.2. Acsaldd szerepe a tehetségek fejlesztésében (Téth Laszlo)

Amikor az iskolaskoru tehetségesek fejlesztésérdl beszéliink, elséként az iskola
és a pedagdgus szerepe jut az esziinkbe. Arra gondolunk, hogy milyen progra-
mokkal segitheti el6 az iskola a tehetség kibontakozasat, és milyen elvarasok
vannak azokkal a pedagdgusokkal szemben, akik erre a feladatra véllalkoznak.
Kevesebb sz6 esik azonban arrdl, hogy a csaladnak legalabb ugyanilyen fontos
szerepe van a tehetséges gyermek fejlesztésében, jollehet a szocializacids szintér
mas. Jelen tanulmanyban a tehetségfejlesztést a csalad oldalardl kozelitjitk meg,
hangsulyozva, hogy a siker zdloga a két szocializdcios szintér egyiittmiikodése.
El6szor a csaladrdl mint az els6 szocializacids szintérrdl fogunk szdlni, aztan
részletezziik a tehetséges gyermek helyét, szerepét, a hozza valé viszonyulast a
csaladban, végiil a gyakorlat oldalarol azt nézziik meg, hogy milyen nehézségek-
kel talalja szembe magat a csalad a tehetséges gyermek nevelésében.

1.2.1. A csalad mint szocializacios szintér

A szocializaci6 els6 és legfontosabb szintere minden kétséget kizardlag a csalad.
A csaldd ugyanis olyan intézmény, amelynek f6 funkcidja nemcsak a gyerme-
kekrdl valé gondoskodas, hanem a szocializacié is. Jelent6sége abbol adodik,
hogy a legkorabbi id6szaktol kezdve hat a felnové egyénre, tovabba a csaladon
beliili kapcsolatok rendszerint intim jellegtiek, intenzivek, viszonylag tartosak,
hatasukban a legerGsebbek, és maradandé kovetkezményekkel jarnak.

1.2.1.1. Acsalad belsé kapcsolatrendszere

A csaladon beliili kapcsolatok szama a csaladtagok szamaval exponencialisan
novekszik. Példaul egy négytagu csaladban 11-féle kapcsolat lehetséges (hat ket-
tds, négy harmas és egy négyes). A kovetkez6kben e kapcsolatok {6 tipusait fog-
juk roviden éttekinteni.

Felnétti pdrkapcsolatok

Minthogy a csaladi rendszer tartéoszlopait a parok képezik, a par tagjai kozotti
kapcsolat minGsége nagymértékben meghatarozza, hogyan bannak a gyerme-
keikkel. A kapcsolat mindségébe elsésorban a harmonikus és a diszharmonikus
kapcsolatban él6 parok tagjai kozotti kommunikaciét tanulmanyozé kutatasok
engednek bepillantast. E kutatasok vilagosan jelzik, hogy a diszharmonikus kap-
csolatban ¢él6 felek elégtelen kommunikacios készségekkel rendelkeznek (pl.
nem figyelnek oda a masikra, falakat épitenek maguk koré, a konfliktusokat
agyonhallgatjak), a fesziiltségteli parkapcsolat viszont nemcsak a felekre, hanem
a gyermekek nevelésére is negativan hat.
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Sziil6-gyermek kapcsolatok

A vonatkoz6 kutatasok dsszességiikben azt mutatjak, hogy ott, ahol a sziil6k sze-
retetteljes és elfogado légkorben nevelik a gyermekeiket, biztositjak a testi és
szellemi fejlddéstikhoz sziikséges feltételeket, vildgos és egyértelmt szabalyokat
allitanak fel, és onallosagra 6sztondznek, nagyobb a valdszintisége annak, hogy
az igy feln6vo gyermekek pozitiv énképpel rendelkeznek, érzelmileg kiegyen-
sulyozottabbak, a tarsaik korében elfogadasra talalnak, jol tanulnak, és felelds-
ségteljes magatartast tanusitanak. J6 tudni azonban, hogy ezt a fajta sziil6i
szocializacios eljarast csak a nyugati orszagokban tekintik mintanak. A keleti or-
szagokban inkabb a nagyobb fokud szociabilitasra, a nyugalomra és a passziv
szemlélédésre fektetik a hangsulyt, s mivel ezeknek az értékeknek az atadasat te-
kintik kivanatosnak, az ottani sziil6i szocializaciés modszerek jelentsen eltér-
nek a nyugatiaktol.

Testvérkapcsolatok

Finomabb elemzések kimutattak, hogy a testvérek kozotti kapcsolat minéségét
nagymértékben befolyasolja a sziil6i banasmod azonossaga, illetve kiilonbozs-
sége. Azok a testvérek, akikkel nem egyforman bannak a sziileik, kevésbé jol fej-
16dnek, gyakran veszekednek, rivalizalnak, és serdiilékorukban nehezen talaljak
a helytiket tarsaik kozott. Mindez a késébbi életitkben — annak ellenére, hogy va-
lamivel szorosabb és kevésbé verseng6 kapcsolatot alakitanak ki — akadalyat ké-
pezheti annak, hogy a testvéri feladatok megoldasaban (pl. az id6s sziil6krél valo
gondoskodas, egymas segitése betegség vagy anyagi problémak esetén) részt val-
laljanak.

Intergenerdcios kapcsolatok

Az atlagos élettartam novekedésével egyre gyakoribbak a harom-, esetleg négy-
generacios csaladok. A nagysziilék és az unokaék, illetve a dédsziilok és a déd-
unokdk kozotti kapcsolat tobbnyire pozitiv, ami jotékonyan hat a gyermekek
tejlédésére. Ez azonban nincs mindig igy. Kimutattdk példaul, hogy az unokak-
nak csak akkor j6 a viszonya a nagysziil6khoz, ha ugyanezt tapasztaljak a sziileik
részérol is.

Az intergeneracios kapcsolatok olykor karosak is lehetnek. Példaul a csaladon
beliili er6szak és a valas hatdsaban olyan er6s lehet, hogy generacidrdl genera-
cidra szall. A kozvetitési folyamatot négy generaciot atfogdan vizsgalva, kimu-
tattak, hogy az érzéketlen, durva, tilszabalyozo és ellenséges sziil6i magatartas
karosan befolyasolta a leszarmazottak személyiségét és hazastarsi kapcsolatait,
és ezt adtak Ok is tovabb a sajat gyermekeiknek. Mdsok dsszehasonlitva a csalad-
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ban és intézetben felndtt anyak sziil6i viselkedését azt talaltak, hogy azok az
anyak, akiket gyermekkorukban a sziileik ilyen vagy olyan okok miatt intézetbe
adtak, rosszabb sziil6k lettek, f6leg ha az intézetbe adasuk négyéves koruk el6tt
tortént.

1.2.1.2. A csalad szocializaciés funkcioi
A csalad szocializacids funkcioit Kozma (1988, idézi Téth 2000) munkaja alap-
jan ismertetjiik.

1. A biztonsdgérzet megteremtése és a személyiségfejlodés érzelmi alapjainak
lerakdsa

Bar e két tevékenység egyike sem a szocialis szférara iranyul, de nélkiil6zhetetlen
a személyiségfejlodés szempontjabol. Hogy mennyire, azt j6l mutatjak azok a
vizsgalatok, amelyeket bécsi pszicholégusok végeztek a harmincas években Al-
banidban. Az ottani gyermekgondozasi-nevelési eljarasokat tanulmanyozva szo-
katlan jelenségre figyeltek fel. A gyermek sziiletésétdl kezdve a hegyi falvak
kunyhéinak ablaktalan, félhomalyos szobdjaban fekiidt, semmiféle jatékszere
nem volt, rdaddsul még oda is kotozték a bolcs6hoz, hogy ki ne essen beldle.
Ennek kovetkeztében tiz hdnapos korara a gyermek manipulacios tevékenysége
teljesen csokevényes maradt, kinyujtott keze rendszerint eltévesztette a targyat,
amelyet célba vett. Es mégis, ezek a gyermekek szdmos pszicholdgiai probdban
felilmultak bécsi kortarsaikat - jollehet azok nagy gonddal nevelt allami gondo-
zottak voltak -, és a manipuldcio terén valé elmaradasukat révid gyakorlas utan
bamulatosan gyorsan behoztak.

Mi lehetett ennek az oka? A pszicholdégusok két rendkiviil fontos megtigyelést
tettek. Az egyik az volt, hogy az alban anya igen hosszu ideig, csaknem harom-
éves korig szoptatta a gyermekét. Bar fol nem vette, pusztan folébe hajolt, igy is
gyakori, hosszt éveken 4t tarto, rendszeres testi kontaktust alakitott ki a gyerme-
kével. Ez a koriilmény rendkiviili médon megnéovelte a gyermek biztonsagérze-
tét. A masik koriilmény pedig az volt, hogy ebben a szobaban zajlott a csalad
élete, igy a gyermek soha nem volt egyediil. Azéta sokszorosan igazolt megallapi-
tas, hogy a folyamatos testi és tarsas-érzelmi kontaktus alapvetd feltételét képezi a
biztonsagérzet megteremtésének, a személyiségfejlddés érzelmi megalapozasa-
nak, és ez dontének bizonyul a kés6bbi beilleszkedés szempontjabol.

2. A beszéd megtanitdsa

A beszéd megtanitasa nemcsak azért dontéen fontos szocializacids funkcidja a
csalddnak, mert megtanit a legtokéletesebb kommunikacios jelrendszerre,
hanem azért is, mert a beszéden és a vele jar6 beszéden tuli kozlések csatorndin
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az addigiakndl gyorsabban és precizebben kozvetiti a gyermek felé a csalad
szubkulturajat: a beszéd informacids eszkozével mindenekel6tt a csalad tapasz-
talatrendszerét, a beszédet kiséré egyéb kommunikacios csatornakon pedig a
szubkultdra szamos mas Osszetevéjét. Ez utobbi az oka annak, hogy mar a be-
szédtanulaskor - tehat a kezdet kezdetén — nagyon fontos szubkulturélis kii-
lonbségek észlelheték a mds-mas tarsadalmi rétegekbdl-osztalyokbdl (SES) ér-
kez6 gyermekeken, aminek késdbb fontos iskoldztatdsi, s6t az értelem
tejlodésére is visszahato kovetkezményei vannak (Hackman-Farah 2008).

3. Az elsé interakcis tér biztositdsa

A csaladban tanul meg a gyermek el6szor mas emberekhez viszonyulni, veliik
valamiféle kapcsolatot teremteni. Ez mindenekel6tt a sajatos csalddi tevékeny-
ségrendszerek elsajatitasa szempontjabol fontos. Ezeken az elsé kapcsolatokon
keresztiil tanulja meg ugyanis a gyermek, hogyan cselekedjék bizonyos szituaci-
okban (evés, koszonés stb.), és hogyan viszonyuljon bizonyos helyzetekhez (ada-
kozés, védekezés stb.).

4. Modellnyujtds

A csalddtagok a gyermek legelsé modelljei. Sziileit, id6sebb testvérét (testvéreit),
esetleg nagysziileit tanulja meg el6szor utanozni - ezen az uton ismét csak bizo-
nyos magatartasformakat elsajatitani (pl. terités) —, és velitk azonosul el3szor ja-
tékai folyaman (pl. papas-mamas). Ez utébbi viszont a csaladi szubkulttra nor-
marendszerének elsajatitasa miatt dontd fontossagu.

5. Altaldnos értékek és normdk kizvetitése

A csalad a sajat érték- és normarendszere mellett olyan altalanos értékeket és
normakat is kozvetit, amelyek a csaladon kiviil es tarsas viselkedést szabalyoz-
zak (pl. hogyan viselkedjen idegenek jelenlétében, a korzeti orvosnal, a boltban,
tomegkozlekedési eszk6zokon, moziban, mizeumban stb.).

6. Az éntudat és az identitds formdldsa

A csalad keretei kozott alakul ki a gyermek éntudata, azaz hogy 6énmagat min-
denki mastdl elkiiloniil6 1ényként észleli, majd a serdiilékorban az identitasa, az
onmagaval val6 azonossag tudata. Ez utobbi azért fontos, mert az identitas ki-
alakuldsa és megszilardulasa teszi lehetévé, hogy a csaladbol kiszakadjon, és uj
csaladot alapitson.

Kiilon kell szélnunk az apak szerepérdl. Ha a fentieket atgondoljuk, akkor ter-
meészetesnek tlinik, hogy az anya mindig, mindenben jelen van, és hatast gyako-
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rol, de az apdra kevésbé vagyunk tekintettel. Pedig az jabb kutatasok soran bi-
zonyitast nyert, hogy az apa-gyermek kapcsolat eldsegiti a gyermek kognitiv
funkcioinak fejlddését és a késobbi iskolai karrierjét. A magasan involval6do
apak gyermekei nagyobb bels6 kontrollt tulajdonitanak maguknak, illetve ma-
gasabb az onbecsiilésiik. A tanulmanyi eredménnyel kapcsolatban a kutatok
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a gyermekek édesapjukkal folytatott kom-
munikaciéjuk sordn tobbet beszélnek, véltozatosabb szokészletet hasznalnak,
tobbszor szolgalnak magyarazattal (az apak kezdeményezésére), és hosszabban
fejezik ki magukat Ez bizonyiték lehet arra a hipotézisre is, hogy az apak nyelvi
hidat képeznek a gyermek és a kiilvilag kozott (Fluori 2005; Easterbrooks—Gold-
berg 1984).

1.2.2. Tehetség és csalad

1.2.2.1. A gyermekitehetség elémozditasa a csaladban

Barmennyire is igéretesnek tlinik a gyermek, ahhoz, hogy késébb kivalo teljesit-
ményt produkéljon, megfeleléen gazdag targyi kornyezetet és sokféle tanulasi
lehetéséget kell biztositani a szimdra. Ha ez megvan, és ha a csalad elkotelezett a
magas szint( teljesitmény elérése irant, a gyermeket folyamatosan ér6 hatasok
Osszegzddnek. Adatok vannak arra nézve, hogy minél idésebbek a gyermekek,
annal nagyobb a kiilonbség az atlagos intelligencia-pontszamot tekintve az el-
tér6 csaladi tamogatast maguk mogott tudhatd gyermekek kozott (Mascie-Tay-
lor 1989). Slater (1995) szamos kutatast attekintett, amelyek azt vizsgéltak, hogy
milyen tényezék vannak hatassal leginkabb a gyermekek intelligenciajanak fej-
16désére, és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a legjobb prediktor mindenek-
el6tt a sziil6k IQ-pontszama, képzettsége és szociodkonomiai statusza.

Erdekes eredményt hoztak a Nobel-dijasok kérében végzett kutatdsok. Mint
ismeretes, a Nobel-dijasok kozott tulreprezentaltak a zsid6 szarmazastuak. Zuc-
kerman (1977) kimondottan rdjuk koncentrdlva azt taldlta, hogy 75%-uk ala-
csony szociodkondmiai statuszu csalddban nétt fel, ami éppenséggel nem ked-
vezett a kivalo teljesitménynek, viszont volt egy tényezd, ami kedvezden hatott:
a folyamatos 6sztonzés a sikerre. Ugyanez deriilt ki egyébként a Terman-féle
mintaba tartozoknal is: a felnéttként legsikeresebbek nem az IQ-ban és nem is a
korai iskolai teljesitményiikben kiilonboztek a tobbiektdl, hanem a csalddi hat-
térben, nevezetesen a sikerre valé buzditasban (T6th 2003).

A leghatékonyabb eszkoz, amivel a sziil6 a sziiletés pillanatatél megalapoz-
hatja gyermeke késébbi tehetségét, az a korai batoritas és arnyalt nyelvhasznalat.
Fowler (1990) 20 évig végzett kutatasai nyoman kimutatta, hogy a mért képessé-
gek tekintetében egyforma gyermekek kozott a nyelvileg gazdag kornyezetben
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cseperedok lekorozik a tobbieket. Az elsé napoktol fontos, hogy a sziil6 folyama-
tosan és arnyaltan kommunikaljon a gyermekével. Fowler 14 olyan gyermeket
vizsgalt kovetéses modszerrel, akik kezdettdl fogva arnyalt nyelvi kornyezetben
nevelkedtek, és azt talalta, hogy mind kivalé teljesitményt nyujtottak az iskola-
ban, valamennyi tantargyban. Viszont a fejlett nyelvi képességek nem feltétleniil
jarnak egyiitt fejlett mozgasos képességekkel.

A sziil6 szamara jelzésértéki lehet, hogy mi irant érdeklédik komolyan a
gyermeke, mert ez tiampontot jelent neki arra nézve, hogy mit érdemes tamogat-
nia (Renzulli 1995). A kutatasok szerint ugyanis a tehetséges fiatalok érdekld-
dési iranya és szabadidGs tevékenysége megbizhato elérejelzéje a késdbbi magas
teljesitménynek az adott teriileten. Egy izraeli vizsgalatban 159 egykori didkot
kérdeztek meg tizennyolc évvel az érettségi utdn, azt nézve, kinek mi lett a fog-
lalkozasa, és ki az, aki kiemelkedé teljesitményt ért el a palydjan. A minta har-
madrészénél azt talaltak, hogy a foglalkozasuk valamilyen médon a gyermek-
korukban kedvelt szabadidés tevékenységiikhoz kapcsolddott, mintegy annak a
folytatasa volt, és a palyajukon nagyobb sikereket értek el, mint azok, akik olyan
foglalkozast valasztottak, amelynek semmi koze nem volt a korabbi érdeklédé-
stikhoz (Milgram-Hong 1997). Ebbdl pedig arra lehet kovetkeztetni, hogy a ser-
diilé elmélyiilt szabadidds tevékenysége jo eldrejelzéje a jovobeli sikeres palya-
nak, ennélfogva az azonosulds eme formaja batoritast és tamogatast igényel a
szUl6 részérol.

1.2.2.2. Sziil6k és gyermekek

Utdanzds

Az utanzas képessége rendkiviil fontos a tanuldsban, e nélkiil a tehetséges gyer-
mek nem tudna kiteljesiteni magat. Ez az emberi képesség annyira alapveto,
hogy hidnya a kisbabdknal a retardaci6 jele. Az utanzas nemcsak a tanulas,
hanem az érzelmi k6tddés eszkoze is: a kezdettdl fogva zajlo oda-vissza ,,beszél-
getés” az anya és csecsemdje szamara egyarant élvezet.

Az, hogy a csecsemd kezdeményez és utanoz, hatassal van az 6t koriilvevd vi-
lagra. A sziil6 folyamatosan reagal ra, elGsegitve ezzel gyermeke intellektualis
fejlodését. A kulcs a folyamatos interakcid, ami azonban nem adatik meg min-
den csecsemé szamara, csak azokban a csaladokban, ahol a sziil6k j6 kommuni-
katorok. Ez kétségkiviil sok iddt, tiirelmet és rugalmas alkalmazkodast kovetel a
szil6 részérdl, de nem lehet megtakaritani.

Az anya érzelmei nagymértékben befolyasoljak az interakciokat, amelyek
aztan jelent6sen kihatnak a csecsemd intellektudlis fejlédésére: mar a tizhetes
csecsemo is raérez arra, hogy az anyja most oriil, szomorkodik vagy dithos. Ha
az anyja Oriil, az a csecsemd6t exploracios tevékenységre batoritja, mig az ellenke-
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z8je visszahuzddasra készteti, benne is kedvetlenséget vagy dithot valt ki. A ko-
vetkezmények mélyrehatdak. A pozitiv érzelmi légkor kedvez a tanulasnak, mig
negativ érzelmi légkor esetén nincs miért felfedezni a vilagot, hiszen amit talal,
nincs kinek boldogan jelentenie. Az érzékeny sziilé észreveszi, amikor a gyer-
mek figyelme lankadni kezd, és valtoztat a viselkedésén, hogy a gyermek az ér-
dekl6dését megoérizze (példaul valtoztat a hangjan, vagy a jatékot mas megvila-
gitasba helyezi). Ha ilyen médon banik a csecsemével, annak exploracios
tevékenységét tartdsabba teszi, aminek az el6nye akkor mutatkozik meg, ha a
feladatok bonyolultabbakka valnak.

A motivdcié elémozditdsa

A gyermek viszonylag kordn tudatara ébred sajat teljesitményének, de természe-
tesen egy kisgyermek nem ugy fogja fel, mint egy 11 éves. A dolog azzal kezdé-
dik, hogy a gyermek csinal valamit, és varja az eredményt. Am ez az eredmény
az 6 atélésében sokkal inkdbb a ,,j6” és a ,,rossz” fogalmahoz kotédik, semmint
az intellektualis kompetencia érzetéhez. Aztan a fokozddé tanulasi motivacio
kovetkeztében nem a képességbeli hidnyossagait teszi felel6ssé azért, ha valami
nem sikeriil, ugyanis a képességeit nem tudja befolydsolni, hanem inkabb a lus-
tasagat, vagy azt, hogy nem jé mddszerrel tanul, amelyeket viszont médjaban all
kontrollalni.

Lehwald (1990) szerint a késébbi problémamegoldo viselkedés alapja a tehet-
ségeseknél a gyermeki kivancsisag és a kornyezet felfedezhetdségébe vetett hit.
Bizonyiték van arra, hogy a pozitiv énképii négyévesek nemcsak intelligenseb-
bek és nagyobb feleldsségérzettel rendelkeznek, hanem eldrelatébbak is, ami
szerves része a kreativ gondolkodasnak.

A kompetenciaérzés és a célra tartas a tanulasi motivaciot és a munka szin-
vonalat egyarant noveli. Ha viszont a feln6tti kontroll til erds, ha a gyermek ugy
érzi, hogy masok dontéseitdl fiigg, akkor a gyermek kiilsé kontrollos lesz ahe-
lyett, hogy a személyes hatderd élményét élné meg. Igy a tanulésra sem lesz mo-
tivalt, hiszen a sikereit és kudarcait is ugy éli meg, hogy 6 ebben tehetetlen, a
dolgok nem rajta mulnak, hanem a tanaron, a sziiln, a kériilményeken. Az alul-
motivéltakon ugy lehet segiteni, hogy rabirjuk 6ket arra, hogy 6k segitsenek ma-
soknak: legyenek ,tanarok’, tanitsak a fiatalabbakat.

Tovébbi tényezd a visszajelzés problémdja. Ugyanis a visszajelzés hatdsa fiigg
a kontextustdl és az értelmezéstl. Ha megmondjuk a gyermeknek, hogy valamit
rosszul csinalt, akkor ezt van, aki ugy fogja fel, hogy tovabbi er6feszitést nem ér-
demes tenni, mast viszont ugyanez a visszajelzés jobb munkavégzésre motivalja.
Paradox mddon a tdl sok dicséret karos, mert fiiggdséget okoz. A gyermek
ugyanis igy nem éli at azt az érzést, hogy maga iranyithatja a haladasat, ehelyett



1.2. Acsaldd szerepe a tehetségek fejlesztésében |

teljes mértékben a felnéttre hagyatkozik. A materialis jutalom (pl. pénz, édes-
ség) emellett feliiletességre csabit, mert a gyermek a hén ahitott jutalmat tigyes-
kedéssel igyekszik megszerezni.

A pozitiv visszajelzés, kiilonosképpen a felnétt részérdl tapasztalt pozitiv atti-
tlid rendkiviil hatékony, hiszen az élland¢ elismerést fejezi ki. A negativ vissza-
jelzés, biintetés viszont kevéssé hatékony, mivel konnyen 6nbeteljesit6 joslatta
valik.

Szocidlis megismerés

A szocialis megismerés mas emberek észlelését jelenti, amelynek soran az egyén
megérti masok gondolatait, érzéseit, szandékat, nézépontjat. A gyermekek a csa-
ladbeli tapasztalataikra tamaszkodva egyfajta kovetkeztetési rendszert dolgoz-
nak ki, és ennek segitségével probaljak megfejteni masok gondolatait és viselke-
dését. Bar a szocialis megismerés és az intelligencia Osszefiigg egymassal, a
tényleges szocialis viselkedés nagyrészt a gyermeknek a kiillonbo6z6 tarsas szitua-
ciokba valé bevonddasatdl és a felndtt iranyitasatol fiigg. Igaz viszont, hogy a
szocialisan pozitiv attitidoket (mint példaul a masokra val6é odafigyelést, a
masok érzelmi allapotara valo érzékenységet) leggyakrabban a magabiztos gyer-
mekek mutatjak, féleg ha magas intelligenciaval rendelkeznek.

Sokan ugy vélik, hogy a tul okos gyermekek csak magukkal foglalkoznak,
nincs baratjuk, és nem is igyekeznek masokat megismerni. Ez azonban tévhit.
A kutatasok kimutattak, hogy ennek az ellenkezdje igaz: rokonszenvet tanusita-
nak, alkalmazkodoéak, egytitt érzdek, és éppenséggel inkabb a baratokat, sem-
mint a maganyt valasztjak (Freeman 1997). Egy Németorszagban végzett kuta-
tas soran Rost és Czeschlik (1994) 50 magas IQ-ju és 50 atlagos IQ-ju also
tagozatos gyermeket kérdeztek ki négyszemkozti interju keretében, és arra ju-
tottak, hogy az el6bbi csoport rugalmasabban tud alkalmazkodni. Késébb ezt a
két csoportot dsszekeverték, kisebb csoportokat képezve bel6lik, és egy tjabb
vizsgalatban azt talaltak, hogy a magas IQ-ju tanuldk voltak a legnépszertibbek.

1.2.2.3. Egyéni kiilonbségek a csaladban

A szocialis kornyezetnek a gyermek fejlédésére gyakorolt hatasat vizsgalé kuta-
tasok tiulnyomo része olyan tényezdket vesz célba, amelyek feltételezhetden az
Osszes testvérnél egyformak a csaladban, mint példaul a csalad tarsadalmi hova-
tartozasa, a hazassagi konfliktus, vagy a teljesitménykényszer. Bar a gyermek
nem passziv, receptiv 1ény, szamos jel arra utal, hogy a legerésebben befolyasold
kornyezeti tényezok azok, amelyek a testvéreknél eltéréek ugyanabban a csalad-
ban. Igy lehetnek olyan szocialis és biologiai mechanizmusok, amelyek a testvé-
rek kozotti killonbségeket novelik. Példaul ugyanaz a sziilé6 nem egyforman
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banik mindegyik gyermekével, tovabba a kortarsi kapcsolatok, iskolai interak-
ciok, vagy idésebb korban a hazassagrol és a foglalkozasrol szerzett tapasztala-
tok. Rendkiviil nehéz azonban pontosan feltarni, hogy melyik hatds milyen
moddon befolyasolja az egyes gyermekeket. Példaul lehet, hogy a valas az egyik
gyermeknél csak atmeneti megrazkddtatast okoz, mig a masik gyermeknek az
egész életére kihat.

Ahhoz, hogy a csalddi interakcidknak a testvérekre gyakorolt hatdsa tanul-
manyozhaté legyen, meg kellene hatérozni a testvérek kozotti egyéni kiilonbsé-
geket, és e kiillonbségek viszonyat az egyszerii csaladi strukturalis valtozokhoz.
Csak igy lehetne megkiilonboztetni azokat a kdrnyezeti valtozokat, amelyek fel-
tehetden jelentésen hozzajarulnak a fejlédési killonbségekhez. Ezek egyike lehet
példaul az, hogy a sziil6k nem egyforman bannak a gyermekeikkel. De lehet kii-
l6nbség abban is, hogy az eltéré banasmod miatt a testvérek hogyan latjak ma-
gukat, tovabba a gyermekeknek a kortarsi csoportokkal val6 kapcsolataik is elté-
rék lehetnek ugyanabban a csaladban.

Ezek a kiilonbségek bizonyos mértékben olyan ismert valtozéknak tulajdo-
nithatok, mint a sziletési sorrend, az életkor és a nem. Szdmos kutatd szerint a
sziletési sorrend fontos tényezé: az elsésziilottek és az egykék elényben vannak.
Jobban akarnak tetszeni a sziileiknek, mert erdsebben azonosulnak veliik, és ha
raadasul atlag feletti IQ-val rendelkeznek, rendszerint az életiik soran mindvégig
jobb teljesitményt nyujtanak testvéreiknél. Az elsGsziilotteknek nagyobb a fele-
16sségérzetiik, és jobban torédnek azzal, hogy milyen hatast gyakorolnak a fel-
néttekre; a masodsziilottek mindent konnyedén vesznek, és sok baratjuk van; a
harmadikként sziiletetteknek nehézségeik vannak az életben, mig a negyedik-
ként sziiletetteket babusgatjak, és ezért konnyen fliggd személyiségtivé, 6nallot-
lanna valnak.

Kiilonbség szarmazhat a pszichés tempobdl is. Az ingerekre vald reagalas
gyorsasaga velesziiletett jellemz6, mely az egyén Osszes viselkedését, igy a kap-
csolatait is befolyasolja. Sokan az intelligencia egyik fontos, ha ugyan nem a leg-
fontosabb sszetevdjének tekintik.

Fontos a taplalkozas is. A vildgszerte végzett kutatasok egybehangzoéan arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a jobb taplalkozas elényosen befolyasolja a gyer-
mekek IQ-pontszamat, a fej méretét és a testsulyt. Vilagos, hogy a jobb taplalko-
zas kovetkeztében jobb a gyermek egészségi allapota, és ez feltehetden el3segiti a
jobb mentélis mtikodést. Es feltehetSen a taplalkozasbeli kiilonbség az oka
annak, hogy a tehetségpotencial kibontakozasanak val6szintisége a jol és rosszul
taplalt gyermekeknél nem egyforma.
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Tehetséges lanyok és fitik
A legtobb kulturaban a csaladok jobban 0sztonzik a fitikat arra, hogy 6nalloak,
magabiztosak, feleldsségteljesek legyenek, ezért a fitk masképp viszonyulnak az
iskoldhoz és a munkahoz is. Egy Kindban végzett 15 éves longitudinalis kutatas
soran — amelyben a tehetségre vonatkozo elsé megallapitast a sziilok tették, és a
tanarok ezt megerdsitették — a fitk 70%-at, a lanyok 30%-at talaltdk tehetséges-
nek (Zha 1995). Ezt megmagyarazna a kinai kulturdnak az a sajatossaga, amely a
lanyoknak aldrendelt szerepet szan, csakhogy Freeman (1991) az Egyesiilt Ki-
ralysagban ugyanezt az aranyt talalta, és itt is a sziil6k ismerték fel el3szor a te-
hetséget. Feltehetden ez abbol adédik, hogy a fitikkal tobb a viselkedési prob-
léma, ugyanakkor nagyobb igényeket tdmasztanak veliik szemben, és ez a kettd
egyiitt jobban illeszkedik ahhoz a sziil6i sztereotipidhoz, hogy milyen a tehetsé-
ges gyermek.

A nem jobban szamit a tehetségeseknél, mint az atlagos képességtieknél.
A kutatasok szerint a magas szint( teljesitmény leginkabb a nemtdl fiigg. Vi-
szont az intellektualisan tehetséges lanyok kognitiv miikodése sokkal jobban
hasonlit a tehetséges fitikhoz, mint az atlagos képességli lanyokhoz. A lanyok
azonban hajlamosak arra, hogy kevesebbet mutassanak fel, mint a velitk azonos
képességti fiuk, mivel a sikert és a néiességet nem tartjak osszeegyeztethetének,
és hogy e konfliktust feloldjak, inkabb alabecsiilik a képességeiket. Ehhez tarsul
a ,tanult tehetetlenség” (azaz meg vannak gy6zédve arrol, hogy a veliik torténte-
ket, a teljesitményiiket nem all médjukban befolyasolni), aminek kovetkeztében
a lanyok a sikereiket inkabb a szerencsének, semmint a képességeiknek tulajdo-
nitjak. Példaul azt gondoljak, hogy csak rosszak lehetnek matematikabdl, el-
végre a matematika fiuknak valo, ezutan a viselkedésiiket hozzdigazitjak az on-
magukrol vald vélekedéshez, és tényleg gyengén teljesitenek, ami megerdsiti
Gket abban, hogy helyesen vélekednek magukrol.

Biolégiai kiilonbségek

Igen komoly tanulsaggal zarultak azok a kutatdsok, amelyeket Plomin (1998)
végzett 400 egypetéjli és kétpetéjli ikreken, akik sziiletésiiktdl fogva kiilon ne-
velkedtek. Bebizonyitotta, hogy az IQ-pontszamok nagysagaért 70%-ban a ge-
netikai hatas tehet6 feleldssé. De minél fiatalabb a gyermek, annal fontosabb a
kornyezet szerepe. Viszont nem sikertiilt olyan gént kimutatnia, amelyik a tehet-
ségért felelds lenne.

Lykken (1998) egypetéjti ikreken végzett kutatdsai alapjan szintén a veleszii-
letett tényezok jelentGségét hangsulyozza. Szerinte a velesziiletett tehetség hia-
nyat nem lehet szorgalommal p6tolni. Mint irja, nem igaz az, hogy a csucstelje-
sitmény csak szorgalom és gyakorlas kérdése. Ez persze elengedhetetlen, de
akiben sziiletésekor nincs meg a hajlam, abbél nem lesz olimpiai aranyérmes.
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Freeman (1983) szerint a genetikai és a kornyezeti hatdsok nem ugyanolyan
aranyban befolydsoljak az egyes gyermekek IQ-jat. Megallapitotta, hogy azok a
hatranyos helyzetli gyermekek, akik a Raven-féle (viszonylag kultarafiiggetlen)
intelligenciatesztben a legmagasabb szinten teljesitettek, a Stanford-Binet (a ta-
nuldsra erésen épitd) tesztben joval alacsonyabb pontszamot értek el. Viszont a
legokosabbaknak megvan az az elényiik, hogy barmilyen kornyezetben vannak,
azt a maguk javara tudjak forditani.

Erzelmi hatdsok

Bar a tehetséges gyermekek érzékenyebbek a csaladon beliili apro érzelmi rezdii-
lésekre, semmilyen bizonyiték nincs arra nézve, hogy érzelmileg kevésbé lenné-
nek kiegyensulyozottak, mint a tobbi gyermek, még ha egyeseknek mas is a véle-
ménye. Akik masként vélekednek, vagyis a tehetségeseket érzelmi problémakkal
kiizd6knek irjak le, az adataikat klinikai esetekbdl, esettanulmanyokbdl veszik,
holott ezek nem képezhetnék az 6sszehasonlitas alapjat. A valdsag az, hogy a te-
hetségesek mas gyermekekhez képest érzelmileg stabilabbak, kevésbé szoronga-
nak, er6sebben motivaltak, és jobban teljesitenek. Ennek valészintleg az az oka,
hogy kivald képességeik segitségével meg tudnak kiizdeni a problémakkal.

Egy 14 évig tarté angol kutatdsban Freeman (1991) harom, egyenként 70
gyermekbdl all6 csoportot kovetett nyomon. Az els6 csoportba (a célcsoportba)
azok kertiltek, akiket a sziileik tehetségesnek gondoltak, a masodikba azok, aki-
ket ugyan nem neveztek tehetségesnek, de a mért képességiik azonos volt az els6
csoportba keriiltekkel, a harmadik pedig egy valogatas nélkiili csoport volt.
A célcsoport sziileinek 82%-a szamolt be valamilyen érzelmi problémardl, vagy
gyanitotta annak bekovetkeztét. Viszont a masodik csoportba keriilt ugyan-
olyan képességii gyermekek, akik viselkedési problémat nem mutattak, sokkal
kevésbé feleltek meg a sztereotip tehetségképnek, egyszertien csak kivaldak vol-
tak abban, amit csinaltak. Freeman azt is megallapitotta, hogy a célcsoportba
tartozok (tehat akiket a sziileik tehetségesnek tartottak) 10%-a csak atlagos
pontszamot ért el az IQ-tesztekben, és ennek megfelelden teljesitett az iskolaban,
amit a sziil6k kudarcként éltek meg, és az iskolat hibaztattak érte, vagy azt
mondtak, hogy a tanar ,,pikkel” a gyermekre. Tiz év elteltével a sziil6k altal te-
hetségesnek mondott fiatalok voltak a legkevésbé boldogok (ezt egy becsléska-
lan mérték), amiért tobbnyire a tehetségiiket okoltak. Ugy tiinik tehét, hogy a
tehetség cimkéje ranyomta bélyegét a tovabbi életiikre az erds teljesitmény-
kényszer formajaban, kiilonosen azoknal, akiket tévesen cimkéztek tehetséges-
nek, és nem véltottak valora a sziilok ambicioit. Egy sajatos dinamika is tetten
érhetd volt a célcsoportba tartozoknal. Barmilyen probléma volt a csaladban, a
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kivételes (vagy kivételesnek gondolt) gyermek jelenléte ezt felerdsitette, és a szii-
16knél ez ugy csapddott le, hogy a gyermeket problémasnak vélték.

A csaladon beliili problémakhoz kapcsolddik a tehetségesek alulteljesitése.
Vannak olyan tehetségesek, akik tartosan joval szerényebb teljesitményt nyujta-
nak az iskolaban, mint ami a képességeikbdl kovetkezne. Ennek okat vizsgalva
szinte minden esetben az deriil ki, hogy a csalddi rendszer elégteleniil mikodik,
és az ebbodl fakadd negativ érzelmi hatdsok olymértékben megterhelik a gyerme-
ket, hogy nem tud kell6 energiat mozgoésitani a tanulashoz.

1.2.3. Atehetséges gyermekek sziilei szamara legfontosabb problémak

A tovabbiakban azt fogjuk tanulmanyozni, melyek azok a legfontosabb problé-
mak, amelyekkel a tehetséges gyermekek sziileinek szembe kell nézniiik. Most
elhagyjuk a kutatasok vilagat, és inkabb arra koncentralunk, hogy milyen prob-
lémak esetén milyen tanacsok fogalmazhatok meg a tehetséges gyermekek szii-
lei szamara.

1.2.3.1. Tehetségjellemz6k

A tehetséges gyermekek sokféle olyan tanuldsi és érzelmi sajatossaggal rendel-
keznek, amelyek megkiilonboztetik 6ket mas gyermekektdl. Példaul a legtobb
tehetséges gyermek koran kezd el beszélni, és olyan szokincset hasznal, amelyet
masok nem: igy azt mondja, hogy ,most bosszus vagyok’, és nem azt, hogy
»buta vagyok”. Az emlékezetiik igen terjedelmes, a sziilok elképedésére gyakran
olyan dolgokat felidéznek, amelyeket honapokkal azel6tt mondtak vagy tettek.
Koran megtanulnak olvasni, és szivesen elmesélik tarsaiknak, hogy mit olvastak.
Erzelmeik erdsek, nagy intenzitast és érzékenységet mutatnak kifelé, a leghalva-
nyabb igazsagtalansagot is észreveszik, emellett masok érzelmeire is fogéko-
nyak. Azt is észreveszik, amikor a sziildnek rossz napja van, kommentaljak, és
segitenek neki feldolgozni, de legalabbis empatikusak vele. Ezekbél a nyilvan-
valé és markans vonasokbol veszik észre el6szor a sziilok a gyermekiik massagat.
Eszreveszik tovabba a gondolkodés és a kérdezés mélységét. A sokszor csak ugy
zaporozo kérdések bizony meglehetdsen probara teszik a sziilok tiirelmét.

A tehetségeseknek egy sajatos érzelmi vondsa az intenzitds (Dabrowski elne-
vezésében: overexcability. Részletesen lasd Toth 2013). Példaul minden gyermek
felhaborodik, ha igazsagtalansaggal talalkozik, de a tehetségesek jobban felha-
borodnak. Vagy: minden gyermek érzékeny arra, ha érzelmeiben megsértik, de
a tehetségesek jobban megsértddnek, és a sértddés tartésabb naluk. A tehetséges
gyermekek ezen kozos vonasainak megértése hozzasegiti a sztiloket ahhoz, hogy
jobban megértsék, tamogassak és iranyitani tudjak gyermekeiket.
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1.2.3.2. Aszinkron fejlédés

Sok tehetséges gyermek egyenl6tlen vagy aszinkron fejlédést mutat. Ez azt je-
lenti, hogy a gyermek jelentdsen eldre tart egy teriileten, példaul a matematika-
ban vagy a nyelvtanulasban, viszont egy mas teriileten akar lemaradast is mutat-
hat. (A jelenséget szokds még diszszinkronianak is nevezni.) Gyakran el6fordul,
hogy a szocialis itéletalkotas vagy a személypercepcié pontossaga messze alatta
marad a gyermek intellektusdnak. Adott gyermek sokat tudhat a dinoszauru-
szokrdl, csaknem annyit, mint egy szakértd, de nem tudja, hogyan adjon hangot
véleményének ugy, hogy tisztelettudd is legyen, és kellden taktikus is ahhoz,
hogy a véleményét elfogadjak. De nem csak masokkal lehet aszinkronban len-
ni. Valaki a sajat képességeivel is aszinkronban lehet, ami sokféle élethelyzetben
nehézséget okoz a szamara. Lehet, hogy nehezen taldl baratokra, de az is lehet,
hogy jol megy a matematika, mas targyak viszont nem. Az aszinkroénia egyéb-
ként mindig olyan formaban jelentkezik, hogy az intellektus fejlédése el6rébb
tart, a szocialis-érzelmi fejlédés pedig nem tart 1épést vele, legalabbis a forditott-
jara még nem volt példa. Ezt jé tudni a sziilének, mert segiteni tud a gyermek-
nek a lemaradast mutat6 teriileten.

1.2.3.3. Kommunikacié6

A kommunikacié minden kapcsolat alapvetd Osszetevdje. Mivel a tehetséges
gyermekek gyakran érdekl6dnek ez irant, ugyanakkor érzékenyek, a sziil6knek
kiillonosen figyelniiik kell erre, amikor az érzéseket és a viselkedéseket szoba
hozzak. A kommunikacios képességet ugy lehet fejleszteni, ha minden olyan
viselkedést keriil a sziild, amelyek akadalyozzdk a kommunikaciét, ilyen pél-
daul a parancsolgatas, a szarkazmus hasznalata, a kozbevagas, vagy a gyermek
érzéseinek az elbagatellizalasa. Olykor a sziilo6k éppen a tehetségesekre jellemz6
viselkedését kritizaljak. Ha példaul a sziil6 azért birdlja a gyermeket, mert tal
sokat kérdez, ennek az az {izenete a gyermek szamara, hogy a sziil6 nem fogadja
el a kérdezGskodést, elvarja, hogy a gyermek ezen valtoztasson. Pedig helyette
meg kellene probdlnia valaszolni a gyermek kérdéseire, illetve ugy kellene ira-
nyitani, hogy a gyermek maga probaljon valaszt taldlni a kérdéseire. Ez nem
kiilonosebben nehéz akkor, ha megteremtik a nyilt kommunikacié légkorét, és
mindig készek meghallgatni a gyermeket. Kozben a sztil6k magukat is figyeljék,
és probaljanak meg modellt nyujtani a pozitiv kommunikaciés technikakhoz.

1.2.3.4. Motivacié

A tehetséges gyermekek rendszerint kivancsiak, sokféle dolog érdekli dket,
azonban a tanulas iranti lelkesedésiik valtozo lehet tobb okbdl is. A fizikai, or-
vosi vagy érzelmi problémak, csaladi problémak, mint példaul a gyakori erélte-
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tés, aladshatjak a motivacidjukat. Egyesek azért alulteljesitk, hogy ne logjanak
ki a kortarsaik koziil, figyelmet kapjanak, vagy mert a kijelolt feladatokat nem
érzik nekik valonak. A sziil6k azzal batorithatjak a gyermekiiket, ha kommental-
jak a sikereiket, megfelel6 célokat tliznek ki, inkabb a folyamatot, semmint a
végeredményt hangsulyozzak, és arra torekednek, hogy a feladatokat a gyerme-
kek a magukénak érezzék. Ha az érdeklédésiikre és az erdsségeikre épitiink,
azzal segithetiink nekik abban, hogy a meglévé készségeiket mas teriileteken is
kamatoztassak.

1.2.3.5. Fegyelem

Mint minden gyermek elé, a tehetséges gyermekek elé is korlatokat kell allitani,
hangsulyozva, hogy ezen korlatokon beliil van valasztasi szabadsaguk. Ennek
célja az onfegyelem kialakitasa. A hazirendnek kovetkezetesnek, betarthaténak
és logikusnak kell lennie. Az elvarasok vilagosak legyenek, azt a bizalmat sugall-
jak, illetve el6vételezzék, hogy a gyermek a szabalyoknak, elvarasoknak megfele-
16en fog cselekedni. A sziilék ilyen kérdéseket tehetnek fel maguknak: ,,Hatéko-
nyak a fegyelmezési modszereim hosszua tavon? Egyaltalan miikodnek? Helyes
iranyba befolyasoljak a gyermek 6nkontrolljat? Jot tesz ez a gyermekemmel valé
kapcsolatomnak?” Akkor jarunk jé uton, ha ezekre a kérdésekre igent tudunk
valaszolni.

1.2.3.6. Stressz és perfekcionizmus

A tehetséges gyermekek nem egyforman kezelik a stresszt és a perfekcioniz-
must. Erés érzelmeik és aszinkron fejlédésiik miatt gyakran nincs tiirelmiik sem
magukhoz, sem a kortarsaikhoz. Ez olyan érzésekhez vezethet, mint az elidege-
nedés és a belso stressz. Hogy ezt legytirjék, olyan technikakat fejlesztenek ki,
mint a testi és mentalis relaxacio, a humorizalas, a naplovezetés és a megfeleld
prioritasok kimunkalasa. Sok tehetséges gyermek magasra teszi a mércét maga
el6tt, ami perfekcionizmushoz vezet.

A perfekcionizmus lényegében kényszeres igényt jelent arra, hogy valaki a
legjobbat nyujtsa, a legmagasabb szinten teljesitsen, lehet6leg mindenben a csu-
cson legyen. Ez a beallitodas nem mindig pozitiv, olykor nemkivanatos kovet-
kezményei is lehetnek a kényszerneurotikus viselkedésen at az 6ngyilkossagig.
Ezért fontos tudni, hogy a tokéletesség hajszolasa és a kivald teljesitményre to-
rekvés nem ugyanaz. A sziil6k azzal segithetnek, ha nem a tokéletességet varjak
el a gyermektdl, hanem hogy haladjon, és azt hangsulyozzak, hogy gyakorlat
teszi a mestert, példaul senki sem tanult meg biciklizni tgy, hogy csak ratilt a bi-
ciklire.
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1.2.3.7. Idealizmus, boldogtalansag és depresszio

Az idealizmus, boldogtalansag és depresszio elég gyakran fordul el6 a tehetséges
gyermekeknél. Az idealizmus cinizmushoz, az egzisztencialis izolacié és magany
érzéséhez vezethet, amikor ugy latjak, hogy az érzéseiket, gondolataikat nem
tudjak megosztani masokkal. Mivel ezek a gyermekek nem feltétleniil fejlesztet-
ték ki az ,érzelmi intelligenciajukat’, és mivel okosaknak gondoljdk magukat,
akiknek meg kellene tudni birkézni a nehéz helyzetekkel, ugyanakkor ez nem
megy, a felnétteknek gyakran be kell avatkozni az életiikbe. Viszont a gyermekek
megtanulhatnak optimistanak és rugalmasnak lenni mar kiskoruktdl fogva, de
ehhez az kell, hogy megfelel6 kihivast jelent6 feladatokat kapjanak, és ezekben
sikereket érjenek el. Ha azonban tehetetlennek, nyomottnak, elkeseredettnek
érzik magukat, szakemberhez kell fordulni. A sziiléknek batoritani kell a gyer-
mekeiket arra, hogy merjék megosztani az érzéseiket, ha masképp nem, egy ér-
zelmi skala segitségével. Példaul: ,Milyen volt a mai napod, ha egy 1-t6l 10-ig
terjedd skalan kellene jellemezni? Mondd el nekem!”

1.2.3.8. Kortars kapcsolatok

A kortarsakhoz valo viszonyulas gyakran problémat jelent a legtobb tehetséges
gyermek szamara, mivel érdeklddésiik és viselkedésiik eltér a veliik egykortuaké-
tol. Ahhoz, hogy a kiilonféle intellektualis, érzelmi vagy akar sportbeli igényei-
ket kielégitsék, mas korosztalyhoz kell csatlakozniuk. A kulcs az, hogy talaljanak
egy »lelki tarsat”, akivel elmélyiilt interakcioba léphetnek, és nem feliiletes barat-
sagot, ismeretséget kotnek. Azok a gyermekek, akik tisztdban vannak magukkal,
tisztdban vannak érdeklédésiikkel és erdsségeikkel, és kapcsolédni tudnak a
hozzajuk hasonlokkal, érezni fogjak, hogy tartoznak valakihez, és ez megvédi
Oket attol, hogy engedjék magukat a kortarsi nyomas altal sodortatni.

A lelki tars” tehat a tehetséges gyermekek esetében nem az azonos koruak,
hanem a valamivel id6sebbek koziil keriil ki. A sziilének erre biztatni is kell a
gyermeket, hangsulyozva, hogy ez az 6 érdeke, nem baj, ha az osztalytarsai ezért
megorrolnak rd, 1ényeg az, hogy neki jo legyen.

1.2.3.9. Testvérkapcsolatok

A tehetséges gyermekek csalddjaiban a testvérkapcsolatok intenzivek lehetnek.
Gyakran rivalizalas alakul ki, amikor a figyelemért, az elismerésért vagy a hata-
lomért versengenek. A bolcs sziil6k az ilyen problémakat ugy oldjak meg, hogy
mindegyik gyermekre id6t aldoznak, keriilik az 6sszehasonlitast, nem men-
nek bele vitdba, és megfelel6 problémamegoldasra tanitjdk a gyermekeket. Az
a helyes, ha a gyermekekkel valé torédést az egyéni igények kielégitése vezérli,
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nem pedig ugyanazt kapja minden gyermek. Emellett a sziil6knek a testvéreket
egylittmtikodésre kell nevelni.

1.2.3.10. Ertékek, hagyomanyok és tehetség

A tehetséges gyermekek — féleg akik kreativak — gyakran véltoztatni akarnak a
hagyomanyokon és értékeken. Amikor a gyermekek meg akarjak torni a csaladi
vagy tarsadalmi hagyomanyokat, a sziilok segithetnek nekik annak megértésé-
ben, hogy a leendé cselekedeteik mennyire ,koltséghatékonyak”, azaz adott
dolog megvaltozasat mekkora energiabefektetéssel lehetne elérni. Azt is fontos
feltarni, hogy melyek a kimondott és a ki nem mondott értékek a csaladban, és
észrevenni, amikor bizonyos tradiciok — ha nem is szandékosan, de - géatoljak a
csalad hatékony miikodését. Ugyanilyen fontos megérteni, hogy mas tradiciok
viszont kényelmet és tdmogatast nyujtanak a tehetséges gyermekeknek és csa-
ladjuknak. Az Gsszes csaladtag részt vehet a tradiciok azonositasaban, megvizs-
galva, hogy melyeket sziikséges megtartani, melyeket célszerii a siillyesztobe
dobni, és milyen Gj hagyomanyokat helyes teremteni.

1.2.4. Osszegzés

Azt senki nem vitatja, hogy nem minden jsziilott teljesiti ki a velesziiletett po-
tencialjat, és még kevesebben vannak, akikbdl elismert kivalosagok lesznek. De
miért van ez igy? Miért van olyan lényeges kiilonbség a késébbiekben azok ko-
z0tt, akik ugyanolyan képességpotenciallal kezdik az életet? Nos, a kulcsszé a
csaldd. Innen indul minden. A sziilének akarnia kell azt, és képesnek kell lennie
arra, hogy a rendelkezésre allé lehetéségeket a gyermek javara forditsa. Nincs
azonban olyan megragadhat6 interakcié-mintazat, amely kritikus lenne a gyer-
mekek magas szint( intellektualis képességeinek kifejlesztésében. Ez a folyamat
rendkiviil 6sszetett, mivel a sziilének is és a gyermeknek is mas szinvonalon van
az intelligencidja, mas a személyisége, igy csak azt lehet mondani, hogy a kette-
jitk kozotti nyilt és rendszeres interakci6 és az érzelmi tamogatas az, ami el6re-
Visz.

Fontos hangsulyozni, hogy az érzelmi tdimogatas nem teljesen azonos a sze-
retettel. A sziil a szeretetre hivatkozva ratelepedhet a tehetséges gyermekére, és
el6segités helyett gatolhatja a tehetsége kibontakozasat. Ha a sziil6 biiszke a
gyermekére, tetszik neki, amint szarnyait bontogatja, emellett batoritja, és konk-
rét javaslatokkal segiti, azzal nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy gyermeke
mindjobban teljesitsen.

Mas gyermekekhez hasonléan az érzelmi problémakkal kiizd6 tehetségesek
sem teljesitenek olyan szinten, mint a hasonlo6 képesség, de érzelmileg kiegyen-
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stulyozott gyermekek. A legjobb eredmények azoknal a gyermekeknél varhatok,
akiknek a lelkében béke honol, akikkel tisztelettel bannak, akiknek megengedik,
hogy felel6sséget vallaljanak a dontéseikért. Vannak azonban olyanok is - kiilo-
nosen a muivészeti teriileteken -, akiket mintha belsé heviilet feszitene, csak egy
szikra kell, mely langot gyuijt, és a legjobbat hozza ki bel6liik.

Bar e tanulmdnyban elsésorban a csaldd szerepét hangsulyoztuk, nyilvanva-
l6an az iskolanak is fontos szerepe van a tehetség kibontakoztatasaban. De ez
nem elég. Ha a két szocializacios szintér elbeszél egymas mellett, netdn egymas
ellenében munkalkodik, annak igazi vesztese a tehetséges gyermek lesz. Csak a
kolcsonods parbeszédtdl, a sziilék és az iskola egylittmiikodésétdl remélhetd,
hogy a tehetséges gyermek késébb nagy teljesitményekre képes felnétt legyen,
aki mindazt, ami benne van, 6nmaga és a tarsadalom javara kamatoztatja.

1.2.5. Kitekintés

Az az igazsag, hogy az iskola és a csalad kapcsolatdnak tanulmanyozasa - leg-
alabbis kell6 mélységgel - vilagszerte megoldatlan nemcsak a tehetségesek pe-
dagdgidjaban, de altalaban a pedagdgidban is. Az iskola és a csalad hatasmecha-
nizmusat kiilon-kiilon rengetegen vizsgaltak, azonban a kett6t egyiitt mar nem.
A tartézkodasnak az oka mddszertani, ugyanis rendkiviil nehéz szétvalasztani,
hogy a tanul6i eredményességet melyik moédszer mennyire befolydsolja. Ugy
tlinik, ez egy igéretes teriilet lehet a jové kutatdi szamara.

Gyakorlati vonatkozasban elrelépést jelenthet a sziil6k jobb bevondsa az is-
kolai munkéba. Ez nemcsak a tehetséges gyermekek esetében fontos, hanem
azért is, mert a tarsadalom fejlédésével parhuzamosan egyre kiilonb6zébb csa-
ladi hatter(i gyermekek kezdenek jarni az iskolaba, igy a sziil6k és az iskola altal
vallott célokat és értékeket egyre nehezebb k6zos nevezdre hozni.

Kivanatos lenne a sziil6k bevonasa a tehetségfejleszté programok tervezé-
sébe. Igaz, hogy mindegyik iskolai tehetségfejleszté program szakmai alapon és
az iskola lehetdségeinek figyelembevételével késziil, tovabba a tehetségesek azo-
nositasa a sziilék tudtaval és beleegyezésével torténik, de megnyugtatobb lenne
a sziiléknek, ha a leendd programban a lehetdségekhez mérten az 6 igényeik is
megjelennének.

Kivanatos lenne az is, ha a sziil6k rendszeres id6kozonként visszajelzést kap-
nanak gyermekiik haladasarol. Itt az érdemjegy nem elég. A sziil6 is tudja, hogy
a tehetségtejleszt6 programoknak nélkiilozhetetlen eleme a hatasvizsgalat, csak-
hogy a hatasvizsgalat pszichologiai eszkozokkel torténik, a megallapitasok pedig
szaknyelven keriilnek megfogalmazasra. Ami azonban a szakemberek szamara
vilagos, azt a sziil6 nem érti. Ezért lennének hasznosak a sziilékkel valé négy-
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szemkozti konzultaciok, ahol a szakemberek minden egyes tanul6 sziileinek ,,le-
forditanak” a szakmai megallapitasokat, és kozos nyelven parbeszédet folytat-
hatndnak.

Célszerti lenne erdsiteni a sziil8i 6nszervezdést. Itt az Egyesiilt Allamokra
gondolunk, ahol a sziil8i szervezetek erdsek, és tevékeny részt vallalnak a tehet-
séges tanulok gazdagito (kiillondsen a szombati és nyari) programjainak szerve-
zésében és megvaldsitasaban. Ennek hazankban sincs akadalya, csak a sziil6k
még nem éreztek ra az 6sszefogasban rejlo erére.
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1.3. A pedagogus (David Imre)

1.3.1. Valtozé tarsadalom, valtozé iskola, valtozé pedagdgus

A pedagbgusszerep és igy a hozza kapcsolddo tarsadalmi elvarasok az idok, az
ideologidk véltozasaval jelentds atalakulason mentek keresztiil. A szerepatalaku-
last napjainkra az a tarsadalomban zajlé valtozas indukalja, amely az utébbi két
évtizedben a rendszervaltozassal végbement. Korunk sajatossaganak nevezhet-
jitk az oktatasban az intellektualizalddas folyamatanak feler6sodését. Egyre tobb
informaciot egyre rovidebb id6 alatt kell atadnia, megtanitania a ma pedagdgu-
sanak. A felgyorsult technikai fejlédéssel, a diakok fejlett informacidszerzési
metddusaival (elsdsorban az internet térhoditasa révén) igazan nem kénnyt 1é-
pést tartani. A ma iskolajabdl sok tekintetben kivesz6félben van a kreativitas. Az
eredménycentrikus szemléletmodd folyomanyaként feszes tempoban kell haladni
a tananyaggal, hiszen a pedagogus megitélésének alapjat els6sorban az elért
eredmények (sikeres érettségik, tovabbtanuldsok aranya, tanulmanyi versenye-
ken valo szereplések) jelentik sztikebb és tagabb kornyezetében egyarant. Java-
részt ezek a tényez6k hatarozzak meg példaul a tantestiileti hierarchiaban elfog-
lalt helyét. Mindekozben igy egyszertien kevés idé marad a spontan otletekre, a
kisérletez6kedv alkoto kiélésére az osztalytermekben. A pedagdgus folyamato-
san magas szinten kell, hogy teljesitsen a sziil6i, gyermeki, tantestiileti, fenntar-
toi elvarasok gyakran szigorian szamon kéré terhe alatt. Munkaja révén folya-
matosan a ,kirakatban” van. Korabban a tanar oktatd és nevel6 tevékenysége
sokkal inkabb egyensulyban volt. Manapsag ez utdbbi egyre inkabb hattérbe
szorulni latszik, és az ismeretatadas valik/valt dominanssa. Természetesen ne fe-
ledkezziink el a tanartol elvart preciz adminisztracié dramainak is nevezhetd
mértékli novekedésérdl sem! Munkdjat az elért eredmények mellett szinte kiza-
rélag az adminisztracié minésége alapjan itélik meg a fenntartok. Ez sokszor
szintén mazsas sulyként nehezedik a pedagogusra: keményen meghatarozott fe-
szes hatarid6k vannak, allandé beszamolasi kotelezettségek, jelentésirasok (pl.
a tagiskolai rendszer kiépiilésével bonyolultabba és nehezebbé valt az informa-
cidaramlas az egyes intézmények kozott az altalanos iskolakban). Ez az admi-
nisztracié az onmenedzselés egy sajatos fajtdjat igényli, amelyben vannak sokkal
kevésbé felvértezettek is, akik ebbéli képességeik kevésbé fejlett volta révén hat-
térbe szorulhatnak, és negativabb elbiralas ala eshetnek feletteseik részérdl.

Egy nemrégiben végzett kutatas szerint (Buda A. 2005) jelentés mértékben
néttek a pedagdgusok adminisztracids terhei (a megkérdezettek koziil sokan
70%-osnak nevezték ennek mértékét!). Leginkabb azt nehezményezték a kuta-
tasban részt vevok, hogy a valtozas az oktatasi tevékenység rovasara torténik, az
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Uj programok kidolgozasa, a szamtalan felmérés (elsésorban az OM részérdl) az
érdemi munkatdl veszi el az id6t. Kifogasoltak a papiralapu és a szamitdgépes
kett6s adminisztraciot is. A 72 valaszadobol csak ketten jelezték, hogy szerintiik
a szamitogépeknek koszonhetden javult a helyzet. Maga az oktatasi tevékenység
is igen jelentds véltozasokon ment keresztiil a megkérdezettek visszajelzései sze-
rint. Ebben igen jelentds befolyasolo tényez6 a folyamatosnak nevezhet torvé-
nyi szabdlyozas (valtozé oraszamok, kiilonféle tantervek készitése), valamint a
megujulé kovetelményrendszer kévetkezménye (kiilon is ki kell emelni a két-
szintl érettségi rendszer bevezetése okozta valtozasokat, Uj tipusu nehézsége-
ket). A tanarok bevallasa szerint atlagosan masfél orat késziilnek egy 45 perces
orara. A korabbi masfél-két oraval szemben most 3-4 o6rat is igénybe vesz alkal-
manként egy témazaré dolgozat feladatainak sszedllitasa.

A pluralizmus a szerepkorok béviilése mellett magaval hozta a szerepbizony-
talansagot is, ami szintén komoly fesziiltségkelt6 tényezd. A szakmai feliigyelet
atalakulasa, a tanarral szemben nem egy esetben elvart szinte ,,menedzseri sze-
rep” betoltése, az igazgatdvalasztas megvaltozasa, az intézményi autondémia ko-
vetelményei fokozzak a pedagégus elbizonytalanodasat (Varga 2001). Czeizel
Endre (1997, 62. 0.) szerint az aldbbi f6 funkci6i vannak napjainkban az iskola-
nak, a pedagogusoknak:

1. A tanuldk személyiségének minden értékes vonasat gondos szakértelem-

mel és megérté humanummal kibontakoztatni.

2. A gyermekekben gondosan fejleszteni kell az altalanos értelmi képessé-
get, amely sziikséges barmely palyan valo érvényesiiléshez.

3. Keresni kell minden gyermekben azt vagy azokat a specialis mentalis
adottsagokat, amelyek benniik a legjobbak és az atlagosat meghaladjak.

Relative 4j fogalomként keriilt be az oktatas rendszerébe a mindségbiztositas,
amely - pozitiv, eléremutatd vonatkozasai mellett — sokak feje f6lott fiigg mint-
egy Damoklész kardjaként az iskolai hétkdznapokban. Manapsag egyre kevésbé
lehet évtizedes megsargult jegyzetekbdl tanitani, a kordbban megszerzett tudas
szinte naprdl napra devalvalédik. Projektort, laptopot, interaktiv tablat kell
hasznalni korunk technikalizaltsagdnak, igényeinek megfelel6en, amely techni-
kai eszkozok kezelése sokszor embert probalo feladat lehet azon kollégak sza-
mdra, akik nem ebben a ,, kiityiicentrikus” vilagban szocializalédtak. Ezen valto-
zasokkal természetesen az informdciok megosztasanak egészen 1j modozatai is
el6térbe keriiltek, amelyek annak el6tte ilyen médon soha nem veszélyeztették a
pedagodgus egzisztenciajat, emberi és tanari szuverenitasat. Mire is gondolunk
konkrétan?
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Korabban mar utaltunk rd, hogy a pedagégus mennyire a ,kirakatban van”
A mozgokép rogzitésére alkalmas telefonok vilagaban a tanari tévedések, eset-
leges bakik néhany 6ra multan mar a kiilonféle kozosségi oldalakon, iskolai
szamitogépes tizendfalakon bukkannak fel. Nem egy iskolai osztaly viszonyla-
gos ,belligye” marad a torténés, a szcéna, hanem pillanatok alatt akar sok szazan
tudomast szerezhetnek réla. A média és személyes tapasztalataink révén is saj-
nos tobb ilyen esetrdl hallhattunk, olvashattunk. Sokkal nagyobb nyomasként
nehezedik tehat a pedagogusra a folyamatosan magas szinten valo teljesités
kényszere.

Természetesen nem mehetiink el napjaink egyik legsulyosabb jelensége, az
iskolai erészak (diakok egymassal és akar a tandrral szembeni) elharapodzasa
mellett sem. Ennek hatterét, okait meg sem kiséreljiik rovid fejezetiinkben ele-
mezni. Az erdszakos iskolai aktusok latvanya és plane valamely erészakos cse-
lekmény aldozatava valasa sajnos napjainkban egyre névekvd stresszforras a ta-
narok szamara. A 20. szazad elején (és azért még alapvetden a szocialista éraban
is) a pedagogus szinte megfellebbezhetetlen tekintélynek szamitott, aki fizikai-
lag szinte teljes biztonsagban érezhette magat tanitvanyaitol, azok gondvisel6i-
t6l. Szomoruan konstatalhatjuk, hogy ez a tarsadalmi presztizsbdl fakadd vé-
dettség mara a mult homalyaba vész. Torz értékrendszert osztalykozosségekben
gyakorta az szamit ,,j6 fejnek’, aki beszdl, ellendll a tanarnak, ne adj’ isten még
bantalmazza is 6t. Természetesen igen komplex jelenségrol van szd, amelynek
soktényez8s pszicholdgiai-szocioldgiai hatterére csak utalhatunk jelen keretek
kozt.

Az értékvalsag krizisallapotaban igy dsszehasonlithatatlanul nehezebb a pe-
dagogus dolga, mint el6deié volt. A diakok fiiggdsége, kiszolgaltatottsaga sokkal
inkabb megsziint. Helyébe 1épni egyre inkabb a tanar kiszolgaltatottsaga latszik.
A demokratikus atalakulas magaval hozta azt a valtozast, hogy a sziilék, de sok-
szor maguk a didkok is egyre novekvé mértékben vindikaljak a jogot maguknak
a tandr munkajaba val6 beleszolasba. Nem egy helyen a sziilok igen erds nyo-
mast fejtenek ki, hogy gyermekeiket mely tandrok tanitsdk a tantestiilet tagjai
koziil. Az iskolai alapitvanyokba val6 sziil6i befizetések nagysagrendje (amire
sajnos igencsak raszorulnak napjaink iskolai!) tobb esetben moralisan nehezen
vallalhat6 helyzetbe hozza a tanart egy adott diak teljesitményének megitélésé-
ben. Kimondva-kimondatlanul sok helyen miikédik ez a rendszer, amelyben
rendszerint az iskolavezetés vagy a fenntart6 presszidja nyilvanul meg a tanar
felé. Ez a jelenség tobb ponton is igen komoly szerepkonfliktust okoz, amellyel
megkiizdeni gyakran nem is igazan sikeriil a pedagogusnak.

Ugyanakkor mintegy ,,pszichés zarvanyként” onemészt6, mételyezé ténye-
z6vé vélhat. Altaldban is kifejezetten problematikusnak nevezhetjiik a sziil6kkel
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szembeni tekintély kérdését. Kuczi (2001) szerint megszint, illetve mas el6jelet
kapott a pedagdgusok és a sziil6k kozti tdrsadalmi tavolsag. Megitélése szerint a
kis fizetésbol adodo alacsony tarsadalmi presztizsnél még fontosabb a szakmai
professzionalizacié hidnya. A tanar és a sziil6 ugyanazt a nyelvet hasznalja az is-
kolai kérdések, problémak megbeszélésénél. Nincs szakmai nyelv, amelynek se-
gitségével vilagosan el lehet hatarolni egymastol a laikusi és szakmai szerepeket.
Ennek kovetkezménye fogalmazdédik meg abban a gyakori panaszban, hogy a
szul6k beleszolnak az iskolai munkdaba (Kuczi 2001).

A tomeges méretlinek nevezhetd elszegényedés kovetkezményeként egy-
re nagyobb a csaladok anyagi helyzetén alapulé kontraszt a diakok kozott. Az
élet ,,arnyékosabb” oldalan él6 tanuldk szamara igen frusztrdlé nap mint nap
szembesiilni tehetdsebb csalddbdl szarmazo tarsaik életmindségével. Ez tovabbi
potencidlis konfliktusok forrasat jelenti, amely helyzetek kezelésére a pedago-
gusnak szintén készen kell allnia. De természetesen sok mas egyébre is.

A tanarokkal szembeni sokrétii elvarasrendszer igen alapos bemutatasat
nyujtja Bagdy Emoke (1991). Bar a megfogalmazas nem uj keletd, lathatjuk,
hogy teljes érvényességgel bir napjaink iskoldira vonatkozoéan is.

»Hovatovabb azt varjuk a pedagégusoktol, hogy egy személyben képviseljék:

1. aszemélyiségformalasban betoltendd evolutiv (fejlesztd-fejlesztési) funk-

ciot,

2. az oktato, ismeretatadé funkcidt: tehat »edukatorok« legyenek,

3. teljesitsék a csaladi szocializacié mulasztasabol rajuk harulé reeduka-
tiv-korrekcios (vagy terapids) funkciot,

4. legyenek zavarfelismerd, szliré diagnosztak,

5. acsaladdal val6 kapcsolatban vallaljak a familidris rekredcios (csaladgon-
dozé, csaladterapeuta) funkciot,

6. és a gyermek személyiségfejlodési, magatartasi zavarainak helyrehozé
(pszichoterapeutai) funkcidjat.” (Bagdy-Telkes 1990, 19. 0.)

Természetesen ezen elvarasok mindegyikének magas szinten megfelelni képte-
lenség!

Hankiss (2001) kiilon is kiemeli a pedagégusok normakozvetitd szerepét:
»vannak azonban emberek, akiket a tdrsadalom tobbé-kevésbé kirekeszt ebbdl a
termékenyitd kiizdelembdl azzal, hogy rajuk bizza a tarsadalmi normak »vezér-
képviseletét«, igy példaul a tanarokat, akiktdl elvarja, hogy tanitvanyaiknak, és
még joval inkabb tanitvanyaik apukainak és anyukainak, vagyis az egész kozvé-
leménynek a szine el6tt hirdessék és képviseljék minden szavukkal és tettiikkel a
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kialakult tarsadalmi normarendszert. A tarsadalom, természetesen minden va-
lasztott és kinevezett tisztségvisel6jétdl elvarja, hogy a kialakult tarsadalmi at-
lagnormak szerint éljen. Ez az igény azonban fokozottan, sokszorosan érvénye-
stil a tanarokkal szemben, mert 6k a felndtt tarsadalom eldretolt elitcsapatai,
vadakat téritd s neveld dldozatos misszionariusai, rendfenntartd alakulatai, hir-
szerz6i és diplomatai” (Hankiss 2001, 250. 0.)

A nehézség legfébb okainak egyike véleményiink szerint épp abbol fakad,
hogy a tarsadalom, a csaladok a gyermeknevelés talzottan is nagy ,,szeletét” ki-
vanjak a pedagdgustarsadalomra testalni. Mindezt teszik pedig egy olyan sajatos
tarsadalmi kozegben, amelyben - sajnos kozhelyszer(i a megallapitas — egyre in-
kabb nyoma vész a klasszikus értelemben vett moralis magatartasnak, érték-
rendszernek. Nem koénnyt megkiizdeni a pedagoégusnak a tomegkommunika-
cios eszk6zokbol aradd, sokszor igen art6 szocializacids hatdsokkal: gondoljunk
itt az erészakra, az alkohol- és drogfogyasztasra, a teljesitménycentrikussa sila-
nyult szexualitdsra.

A viltozdban 1év6 iskolai kommunikaciés mechanizmusok a tanarokat ko-
moly nehézségek elé dllithatjak az osztélyteremben. Igy ir errél a kommunika-
cidkutatds neves hazai szakembere, Buda Béla: ,,... a hagyomadnyos iskola a
kommunikicids dimenziot leszlkitette a verbalis kommunikdacidra, és a tandr
részérol az oktatdmunka (és tulajdonképpen a nevelés) szabalyozasat a hatalmi
eszkozoktdl varta, kevés helyet hagyva a viselkedési, illetve a nem verbalis meg-
nyilvanuldsoknak. Gyermekkorban a testi fenyités, késébb az intézménybdl valo
eltavolitas is szerepelt a biintetd eszkozok kozott. A modern pedagogiat az esz-
kozok finomodasa jellemzi, ami a tanari kommunikdciéban nagyobb hangsulyt
kapott. Mindez a tanari munkét neheziti, killondsen, ha tekintetbe vessziik,
hogy a csaladi nevelés és a tarsadalmi légkor ma mar nem tekintélyelvli és nem
engedelmességre kondicional, tehat a tanulok nem alkalmazkodnak annyira au-
tomatikusan az iskolai szabalyokhoz, nem egyértelmtien norma szamukra a
tandr kérése, kivansaga.” (Buda 2004, 19. o.) Az iskolai hétkéznapok bonyolult
kommunikacids dzsungelében (gondoljunk csak a nemegyszer 35-38 f6s oszta-
lyokra!) igen megterheld feladat a pedagogus szamara a verbalis és f6ként a nem-
verbalis kommunikacié nyomon kovetése. Az emocionalis megterhelést nem
konnyt feldolgozni. Nehéz pedagdgiai helyzetek soran és egyéb mas (pl. magan-
életi) lelki terhek mellett ezek kimeritéek is lehetnek. Ha mindez a tanar lelkiis-
meretességével, igényességével, onmagaval szemben allitott magas teljesitmény-
meércéjével talalkozik, az a kiégés szindromdjahoz vezethet (Buda 2004).

A lelkileg igen megterhel6 tényezok egyikének szamit még az a tény, hogy a
pedagdgusok munkdjanak anyagi-erkolcsi megitélésében igen nehezen azono-
sithatd a tényleges teljesitmény. A tanar a tanitvanyai kozt és a tanitvanyaiért

|63



| David Imre

64|

zart ajtok mogott dolgozik. Munkdjanak csak szinte egy-egy ezrelékét itélhetik
meg az ordjara esetleg belatogatd felettesei, kollégai (Hankiss 2001). A zart ajtok
mogotti munkavégzés kovetkeztében a tandroknak alig van Osszehasonlitasi
alapjuk, 6nmaguk munkajanak mindségét is igen nehézkesen itélhetik meg.

1.3.2. Ujtipusu készségek és feladatok a tehetségfejleszté pedagégusokra
vonatkozéan

A Magyar Géniusz Program és a jelenleg is megvaldsulas alatt allo Tehetséghi-
dak Program eredményeként kozel 1000 Tehetségpont, mintegy 100 Tehetségta-
nacs alakult meg az elmult években. Kidolgozasra keriilt 118 uj, helyi tehetség-
program, a kiilonféle képzésekben tobb mint 15 000 tehetségsegit6 szakember
gyarapithatta elméleti-szakmai ismereteit. A tdmogatott tehetségsegité progra-
mokban immaron mintegy 25 000 fiatal vett/vesz részt. A néhany emlitett f6bb
mutatobdl is egyértelmtien latszik, hogy a hazai tehetséggondozas teriiletén
- egy szamokkal is j6l mérhetd — hatalmas mennyiségi ,,robbanas” ment végbe
szamos teriileten. Az eddig elért eredmények sikerének egyik zéloga az, hogy
rengeteg tehetségsegit6 szakember kapcsolddott be a munkaba. A korabban ja-
varészt izoldltan miikodd tehetségsegitok és miihelyek szama ugrasszertien
megnott, atfogod rendszerbe szervezddtek a Tehetségpontok halézatanak kiépité-
sével. A Magyar Géniusz Program keretein belil fejlesztett tobb mint 100-féle
10-30 dras képzés kivalo alapozast jelentett ahhoz, hogy a tehetséggondozasban
érintett szakemberek korében kialakulhasson egy modern elméleti alapokon
nyugvo, egységes fogalomhasznalaton alapuld gyakorlatorientalt tehetségkoze-
lités. A kiilonféle képzésekbe bekapcsolddott tehetségsegitd szakemberek szama
azonban még viszonylag alacsonynak mondhato a honi pedagdégustarsadalom
nagysagahoz képest.

Miért volt fontos a tehetségfejlesztd szakemberek szamara az eddigi képzé-
sek kidolgozasa, és miért kell folytatni folyamatosan a fejlesztémunkat? Ennek
indokai a kovetkezok:

o Az elmult évtizedekben és a jelenlegi felséoktatasban (6vodapedagdgus-
képzés, tanarképzés, pszichologusképzés) a tehetségfejlesztés témakore
leginkabb csak érintélegesen targyalt, az Osszetett jelenségkorrdl tobb-
nyire csupan vazlatos attekintést nyujté stadiumokkal reprezentalédott.
Igy értelemszer(ien a pedagdgustirsadalom jelentds részében nem ala-
kult (nem alakulhatott) ki az a tudasbazis (elméleti és gyakorlati), amely
a tehetséggondozas napjainkra jellemz6 sszetett kihivasainak, problé-
mainak kezelésére felkészitette volna a jov6 pedagogusait. Ezt a képzési
hianyossagot csak részben tudtak potolni a kiilonféle felsdoktatasi intéz-
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ményekben az elmult évtizedekben megszervezett és beinditott tehetség-
fejleszté szakvizsgas képzések (Balogh 2004).

o A hazai tehetségmozgalomnak a korabbinal lényegesen magasabb mind-
ségi/muikodési szintre emelkedésével egyre sokrétlibb és szerteagazobb
szerep- és feladathelyzetben kell megfelelniiik a tehetségsegit6 szakembe-
reknek: b6viild kommunikacids szintereken vald helytallas, mentori tevé-
kenység stb.

o A kialakult tehetségsegité rendszerben (Tehetségpontok halézata, Tehet-
ségtandcsok) erdsiteni sziikséges az egymastdl akar fizikailag tavol él6
szakemberek egyiittmtkodését. A kiéptilt rendszer csak akkor mtikodhet
hatékonyan, ha folyamatos a kapcsolattartas, a tapasztalatok megosztasa.
Az egyedi szakembernek, tehetségfejleszté mihelynek nem szabad izolal-
tan mikodnie. Folyamatos szakmai tamogatast, tudast kell kapniuk kon-
ceptualis és specialis gyakorlati kérdésekben egyarant a kérdéskorben el-
ismert szakemberektdl, adott esetben egymastél a hatékony mindségi
munkavégzés érdekében.

A mar korabban jelzettek szerint a tehetségfejlesztésben részt vevd szakemberek
jelentés hanyada esetében kimaradt a szakmai szocializacié folyamatabol tobb
fontos tertilet is, melyeken valo jartassag és képzettség meghatarozo lehet a te-
hetségfejleszté munka sikerét tekintve.

A tehetségfejleszt6 szakember egyéni szintjén elsdsorban a kovetkezdék lehet-
nek ezek:

» mentoraldsi készségek fejlesztése,

« hatékony kommunikacios és prezentacios készségek fejlesztése,

o szupervizids készségek fejlesztése,

o stresszkezelés fejlesztése (relaxacids technikak elsajatitasa).

1. Mentordldsi készségek fejlesztése

A mentori tevékenység soran valdsulhat meg talan leginkabb a tehetséges fiatal
személyre szabott egyéni fejlesztése. A folyamat sikeressége azonban komoly
elméleti-gyakorlati felkésziiltséget igényel a mentort6l. A mentornak tisztaban
kell lennie azzal, hogy munkaja, beavatkozasi lehetdségei mennyiben masok
egyéb segitdk (iskolai tanar, tréner, coach, szupervizor, facilitator) feladatkoré-
t6l, munkamadjatol. Képesnek kell lennie megterveznie egy mentoralasi folya-
matot annak minden elemével egyiitt. A bizalom kiépitésének folyamatatdl, a
kozos munka sikerének folyamatos nyomon kovetésétdl a mentoralasi tevé-
kenység lezarasaig. Ismernie kell a hatékony kérdezéstechnika fortélyait, a fo-
lyamat sordn alkalmazhato és alkalmazandé kommunikéaciés médszereket (pl.
aktiv hallgatas).
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2. Hatékony kommunikdcids és prezentdcios készségek

A tehetségfejleszté szakember kapcsolati haldja és az 6t koriilvevé kommuni-
kacids terek kore vélhetden jelentdsen béviil a korabbi egyéni szintjéhez, jelleg-
zetességeihez képest. Tehetségfejleszté munkdja soran lényegesen tobb alka-
lommal keriil olyan helyzetbe, amikor tudésat, tapasztalatait gyakorta spontdn,
de igen sokszor rendezett formdban kell atadnia masoknak. A hatékony kom-
munikdcidhoz nem elég 6nmagdban az évek/évtizedek alatt megszerzett ta-
pasztalati tudas. Sziikséges, hogy a tehetségfejleszté szakember lépést tudjon
tartani az informatika és a kiilonféle prezentacios technikak (ppt, prezi) valto-
zasaval, fejlédésével. Kiilonboz6 féorumokon kell megszdlalnia, tajékoztatot,
beszamolot kell tartania. Az ehhez kapcsolddé kommunikacioelméleti, didak-
tikai és pszicholédgiai tudds szintén nem tartozik a szakemberek képzésének (pl.
pedagdgusképzés) torzsanyagaba. VélhetGen tobbszor meg kell szélalnia akar
nagyobb nyilvanossag el6tt, akar regionalis radidban, tévében. Az egész hazai
tehetséggondozd mozgalom (a nemrégiben befejez6dott Magyar Géniusz
Program, a jelenleg is megvaldsulas alatt all6 Tehetséghidak Program és a
2015-t8l indulé Talentum Program) sikerességének egyik igen fontos eleme az
arnyalt, célratord, sikeres kommunikacié. Az egyéni szintli kommunikacio fej-
16désével természetesen a programok kommunikacios hatékonysaga jelentds
mértékben fokozodhat.

3. Szupervizids készségek fejlesztése

A tehetségfejleszté szakemberek hatékony munkaforméja lehet a szupervizio.
A szupervizié egy olyan személyiség- és vezetdikompetencia-fejleszté munka-
forma, amelynek kozéppontjaban egyrészt a szakember és annak kommunika-
cios stilusa, emberképe, pszichikai jellemz6i, onismerete és értékrendszere,
masrészt a pozicidja és a feladata all. A szupervizio a fejlodést, a személyes haté-
konysagnovelést szolgalja, a sajat szakmai tapasztalatokbol kiindul6 és mindig
oda visszacsatolo folyamat keretében.

A workshop a szupervizié6 munkaformajaban mukodik, tehat a workshop-
tilések egymast kovetd sorozatat jelenti. Minden iilésen egyszerre egy résztvevo
adja a témat egy szakmai eset (kérdés, probléma, kihivas) formajaban, amellyel a
csoport dolgozik. A csoporttagok kérdéseikkel és sajat hipotéziseikkel segitik a
fokuszban 1évét, hogy 6 kozelebb keriiljon a sajat kérdéséhez, megértse, hogy
hol is akadt el a problémamegoldasi folyamataban. A csoport ereje a koncentralt
figyelemben és a tobb szempontu, kreativ megkozelitésekben van. A szupervizio
jellegzetessége, hogy mindig valddi, interaktiv helyzetekhez kapcsolodik (ame-
lyek az iilésen jonnek létre), ahol a mar megszerzett tapasztalatok feldolgozasara
és a megvitatott miikodés alapveté mdodosulasara van lehet6ség. A résztvevo ak-
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tivan jelen van a feldolgozasi folyamatban, ujra atéli azt a helyzetet, amelyben
problémaja keletkezik, és igy kapcsolatba keriil a felismert elakadas mélyén rejlé
gatakkal. A sajatélmény alapu tanulas sziikséges ahhoz, hogy szupervizios szem-
lélett fejlesztési tamogatast tudjon biztositani kollégdi, kliensei szamara is.
A szuperviziés munkaforma nagy el6énye, hogy a hasonl6 problémak megolda-
sat keres6k egy konkrét eset elemzésével a problémara objektivebb, kiilsé sze-
mély szemével ,ratekint6” mddon keresnek megoldast. A tehetségfejlesztés
soran szerzett tapasztalatok ataddsanak specialis tudastranszfere ez, amely igen
hatékony, regionalis szinten is jol alkalmazhat¢ ,,jé gyakorlatok” algoritmizala-
sdhoz (mikodési modellek kialakitasdhoz) vezethet a Talentum Programban.

4. A stresszkezelés fejlesztése (relaxdciés technikdk)

A mar korabbiakban leirtak szerint a tehetségfejleszté szakember munkdjanak
béviilésével, az altala betoltott szerepkor gazdagodasaval gyakrabban kertilhet
fokozott id6 nyomasa, tjszert szituaciok esetleg szorongaskelté hatasa ala. A fo-
lyamatos kiegyenstlyozott munkateljesitmény fontos alapja a testi-lelki kom-
fortérzés. Az ennek kialakitdsara és fenntartasara alkalmas pszicholdgiai tech-
nikdk megtanuldsa alapvet6en szintén meglehetésen hidnyos volt az elmult
évtizedekben a kiilonféle hazai képzési rendszerekben (gyakran még a pszicho-
légushallgatok szakmai szocializacidjaban sem kell6 sullyal esik latba az ez ira-
nyu készségfejlesztés az onsegités teriiletén!). Sziikségesnek latszik ezért, hogy e
targyban is boviiljon a Talentum Programba bekapcsolodo tehetségfejlesztd
szakemberek szakmai tudasa.

Tudniuk kell felismerni 6nmagukon és munkatarsaikon (!) a stresszes allapot
pszichologiai és fizioldgiai kisérd jelenségeit, hogy hathatés megoldast tudjanak
tenni a diszkomfort megsziintetésére. A képzések soran szerencsés lenne olyan
relaxacids technikakat megtanulniuk, amelyek segitségével onmaguk is jelentds
mértékben helyre tudjak llitani a megbillent testi-lelki egyensulyt. Olyan 4j co-
ping (megkiizdési) mechanizmusokat sajatithatnak el, melyek korabban nem
szerepeltek stresszkezelési repertoarjukban. A képzési témakar fontos eleme kell
legyen tovabba a prevenci6 lehetdségeinek megismerése (hatékony idégazdal-
kodas kialakitasa, egészséges életmdd mozgassal és helyes taplalkozassal). Az
egészségtudatos szemlélet formalasaval, az onsegités mdédozatainak elsajatitasa-
val nagy lépés teheté a human teriileteken dolgozoékat folyamatosan fenyegetd
kiégési tiinetegyiittes (burnout) megel6zésére, kezelésére is a tehetségfejlesztd
szakemberek korében.
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1.3.3. Pedagoégusok, oktatok, mentorok szakmai kozosségei:
afejlesztés lehetséges teriiletei

A Magyar Géniusz Program legfébb fejlesztési iranyainak egyike a tehetségfej-
lesztd szakmai kozosségek kialakitasa, formalis és informalis kommunikacids
rendszerének kiépitése volt a szdmtalan szakmai rendezvény, féorum, tehetség-
nap és a bevezetében emlitett képzések megszervezése révén. Ezek soran em-
beri-szakmai kapcsolatok alakultak ki és mélyiiltek el a tehetségfejleszt6 szak-
emberekkorében. Formalodottaz egységes fogalomhasznalata tehetséggondozas
kérdéseit, metodikait illetden, fejlddhetett a tapasztalatcsere, a ,,j6 gyakorlatok”
megosztasanak folyamata az iskolai, helyi szint( szervezetektdl egészen az orsza-
gos szinttel bezaréan. Az eddigi képzések fokuszaban javarészt a legszélesebb
kort tudomanyos és gyakorlati tapasztalatok atadasa allt. Természetes, hogy a
csoportos és nyilt képzéseknek egyarant lehetett (volt) kozosséget fejlesztd, csa-
patépitd hatdsa is a szakmai szemléletformalas mellett is. Ugyanakkor egy-egy
10-30 oras képzés relative szlikos idGkeretei és a képzésekbe bevonhaté tehet-
ségsegitl szakemberek szama szlik keresztmetszetet jelentett.

Milyen tovabbi csoportos fejlesztési formakkal lehet béviteni a szakemberek
képzését, egylittmiikodését?

1. Csapatépité tréningek

A hazai tehetségmozgalom elkovetkezd éveiben nagy hangsulyt kell kapjon a
kiilonféle szinteken (helyi, regionalis, megyei, orszagos) egylittmi(ikodd szakmai
szervezeti tagok emberi és szakmai kapcsolatainak elmélyitése kiilonféle csapat-
épité tréningek megszervezésével.

Mi indokolja ezt? Egymas segitésének, az egylittmiikodésnek alapfeltétele a
kolcsonos bizalom, mellyel a szakemberek viseltetnek egymas irant. A csapat-
épitd tréningek az egyiitt atélt bizalmi, kommunikacios, egyiittmiikodést ser-
kent6 gyakorlatok révén jelentés mértékben segithetik egymas személyiségének,
szakmai-emberi értékrendjének megismerését, és az ezekrol valo visszajelzések
adasat. A mélyebb szintli személyes ismeretség, a csoportban kialakuld tarsas
kapcsolatok, baratsagok, kotddések katalizatorai lehetnek a tréningfolyamat le-
zarasat kovetd egyiittmikodésnek a tehetségfejleszté szakemberek korében. Kii-
16nosen fontos teriilet a ,,zart” tehetségfejlesztd kozosségek (pl. iskolai tantestii-
letek) szamara szervezett csapatépités. A hétkoznapok sodrasaban, a fenyeget
feladatterhek sulya alatt nagyon sokszor nincs id6 még egy tantestiileten beliil
sem a tarsas kapcsolatok emberi mindségének ,karbantartasara’, fejlesztésére.
Holott az emberi lélek alapvetd sziikséglete ez: megosztani masokkal a problé-
mainkat, visszajelzéseket, elismeréseket kapni masoktdl. Az egyéni szinten tul
meghatdrozé az is, hogy egy szakmai kozosség mentdlhigiénéje miként alakul.
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A csapatépitd egyiittlétek kiemelked6 hozadéka lehet, hogy esetleg egy tantestii-
leten beliil mar régota huzédo konfliktust, konfliktusrendszert sikeriil meg-
nyugtatoan értelmezni és tisztazni.

A tréningek soran olyan 4j egyéni és csoportos mikodési modokat, stratégi-
akat tanulhatnak meg és gyakorolhatnak be a csoporttagok, melyeket ,,haza tud-
nak vinni” hétkoznapi tehetségfejleszté szakmai kozosségiikbe. Tehetségfej-
leszté munkdjuk soran elérkezhetnek olyan elakaddsi pontokhoz, amelyeken
sokkal hamarabb tudnak tdljutni abban az esetben, ha miikédtetni tudjak a csa-
patépitd tréningek kozos élményei révén kovacsolddott emberi-kapcsolati t6ké-
jiiket. Batran segitséget kérhetnek és kaphatnak egymastol, hiszen kapcsolataik
bizalmi alapokon nyugszanak.

2. Tehetségsegito kozosségek szupervizidja
A tehetségfejleszté szakemberek egyéni képzésében megismerésre keriilo szu-
perviziés mddszer ugyanolyan kiemelked$ hatasfokkal mikodhet kozosségek
esetében is. Ebben az esetben a szupervizids folyamat fokuszaban egy-egy szak-
mai kozosség tehetségfejleszté munkaja sordn kézosen megélt helyzet vagy ese-
mény(sor) all. Az eset kapcsan érintett kozosség tagjai a szupervizor iranyitasa-
val jarjak korbe és elemzik a helyzetet, a helyzet kezelésére adott megoldasi
moddot (mddokat), azok alkalmazasanak tapasztalatait (elényeit és hatranyait).
A csoportos szupervizids képzés segitségével a tehetségfejleszté szakemberek el-
sajatithatjak a helyzetek megoldasanak eme ,kollektiv bolcsességen” alapuld
modszerét. A szakmai szocializacié ujabb fontos eleme ez, amely hozzajarul a
tehetségfejleszté munka folyamatos monitoringjahoz, minéségbiztositasahoz.
A fent leirt egyéni és csoportos képzési teriiletek természetesen a f6bb kép-
zési iranyokat jelentik. A tehetségfejleszté munka kiszélesedésével és egyre ar-
nyaltabba valasaval olyan uj tapasztalatok, képzési sziikségletek keriilhetnek
felszinre, amelyek kielégitésére a pedagégustarsadalmat segité szakembereknek
folyamatosan torekedniiik kell.
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2. APEDAGOGUS ESZKOZRENDSZERE SAJAT
SZEMELYISEGENEK,KARBANTARTASAHOZ”

2.1. A pedagdégus munkajat leginkabb negativan befolyasolé
pszicholdgiai jelenség: a stressz jelenségvilaga

Talan nem talzas azt kijelenteni, hogy az elmult két és fél évtized tarsadalmi és
intézményi kovetelményeit alapul véve a ma pedagogusanak van a legnehezebb
dolga. Amint azt korabban jeleztiik: minden iranybdl nehéz terhek nyomjak a
vallat. Véleménytiink szerint az elmult év valtozasai nem konnyitettek a helyze-
ten. Sok helyen tortént fenntartovéltas: legfébb szerepléként belépett maga az
allam. Illetve az elmult két évben is folytatodott a korabbi 6nkormanyzati isko-
lak egyhazi statusba valo atkeriilése. A pedagdgus-életpalyamodell bevezetésé-
vel néttek a bérek. Ugyanakkor szimos munkalélektani vizsgalat jelzi, hogy a
kiemelkedébb javadalmazas hossza tavon nem jar sziikségképpen egyiitt jobb
pszichés munkahelyi kozérzettel. Rovid tavon gyakorta igen, de hossza tavon
(néhany hénap elteltével) mar nem. Ellentételezésként azonban a 32 dras kote-
lez6 6raszam beépitésével délutan 4-ig az intézményekben kell dolgozniuk a pe-
dagoégusoknak. Mindenkinek ki kell toltenie az extra id6t valamilyen médon.
Nem egy esetben olyan tevékenységek végzésére kotelezik a pedagdgust az intéz-
mények, melynek iranyitasaban nem kompetens a pedagogus. Ez a legtobb em-
berre természetesen nyomasztéan hat. A ma pedagoégusanak igy ujabb és Gjabb
stresszforrasokkal kell megkiizdenie. A tananyaggal feszes tempoban sziikséges
haladni, hiszen tjra szamolni kell az draldtogatasokkal, a tanfeliigyel6k megjele-
nésével. A pedagogus-életpalyamodell pozitiv hozadéka mellett egyben forrasa
a tantestiileten, pedagégustarsadalmon beliili fesziiltségeknek is. Sokan tartjak
méltatlannak, hogy példaul a szakvizsgas képzés abszolvalasanak jutalmazasa
évekre eltolodik. El6relathatéan hosszt id6 lesz, mire a pedagoégusok bankszam-
lain megjelennek a magasabb fizetési kategériak (mester tanar, tudds tanar) téte-
lei. Addig marad az ,egyenlésdi’, amit sokan éreznek sérelmesnek. A féiskolak,
egyetemek gyakorloiskolainak tanarai elvesztették kiemelt vezetd oktatdi statu-
sukat.

Az elkovetkezend6 honapok legjelentdsebb stresszora mégis talan a tandri
portfolio készitése lesz. A teher nyomasztd voltat csak néveli, hogy nem nyerte el
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még végsd formdjat az a szakértok altal készitett leirds, amely kiindulasi alap-
ként, utmutatoként szolgal a portfoliok elkészitéséhez. Tudomasunk szerint ez a
vazlatos ,,kis” kiadvany szolid 350 oldalban foglalja majd 6ssze a leglényegesebb
tudnivalokat. A bizonytalansag pedig koztudottan a kiegyensulyozott pszichés
kozérzet egyik legnagyobb ellensége. A stresszhelyzetek kezelése pedig korant-
sem konnyt feladat. Anndl inkébb sem az, mivel a pedagdégustarsadalmat tobb-
nyire nem készitette fel senki a gradudlis képzésekben a megterheld helyzetek
megélésére, talélésére. A legtobbszor eszkozteleniil all az egyre tornyosul6 aka-
dalyok el6tt. Nem tanult autogén tréninget, relaxacids technikakat. A legtobb
pedagogus csupan az élettapasztalatok dltal kiérlelt és bevalt miikodési mecha-
nizmusok (coping) altal miikodik, mtikddhet. Ezek altal is jobbara tudattalanul
és nem tudatosan.

Sz6t kell még ejtentink a tarsas tdmasz fogalmardl és hatasardl (illetve hia-
nyarol) is. A megkiizdési mdédok igen fontos eleme az, ha a problémakkal valo
megkiizdésben tarsakra leliink. Tudjuk azt, hogy 6nmagaban az is segitség (és
gyogyité erejii!) lehet, ha egyaltalan valaki meghallgatja a mondandoénkat. Lehet
ez egy barat, baratnd, de akar munkatars is. Kérdéses, hogy vajon van-e erre id6
»itt s most” az iskoldinkban. Léteznek-e azok a kis terek, kuckok az iskoldban,
ahova az 6rakozi sziinetekben félre lehet vonulni, egy kavé, egy tea mellett be-
szélgetni. Sok-sok iskolaban tapasztaltuk azt, hogy az iskolai dohanyzé tobb-
nyire néhany négyzetmétere toltotte be ezt a mentalhigiénés funkciot. Termé-
szetesen nem a dohanyzas mellett akarunk érvelni — félreértés ne essék! De tény,
hogy szinte agoraként szolgaltédk a ,, kozt” egy-egy intézményben, kvazi klubként
miikodtek. A nagy terhek, az dlland6 rohanas mellett sokszor nincs id6 a peda-
gogusnak még 6nmaga testi-lelki problémaira is figyelni, nemhogy maséra. Saj-
nos nem is maradnak el a testi-lelki kifdradas, a kiégés tiinetei. A kovetkezd tar-
talmi egységben egy sajat vizsgalatunkrdl szamolunk be, amelynek fékuszéaban a
stresszre adott reakciok és a kiégés alltak.

A stressz és kezelése

»~Mindenkinek van, mindenki beszél réla, mégis
csak kevesen vették a faradsdgot, hogy utdnanézzenek,
valéjdban mi is a stressz?”

Selye Jénos

Konyvrészletiink ezen fejezetében bemutatjuk a stressz definidldsara tett kisérle-
teket, a potencidlis stresszorokat, tovabba attekintjiik, hogy a munkaval kapcso-
latos stressz milyen kozvetlen és kozvetett hatasokat gyakorolhat az egyénre, az
egyéni és szervezeti hatékonysagra. Valamint szemléltetjiik azt, hogy bizonyos
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egyéni, illetve szervezeti tényezOk hogyan jarulhatnak hozza a munkahelyi
stressz kialakuldsahoz. Kitériink tovabba a stresszhelyzetek kezelésének jellegze-
tes nemi kiilonbségeire, az alkalmazott coping mechanizmusok eltéréseire.

2.1.1. Stresszorok és stressz

Kornyezeti stresszoroknak azokat a szervezetre hato kiils6 ingereket nevezziik,
amelyek altaldban pszichologiai vagy fiziologiai reakcidkat valtanak ki. Az ilyen
stresszreakciokat kivalté ingerek tobbnyire két nagy csoportra oszthatdk: diszk-
rét és folytonos (Pearlin és mtsai 1981; Wheaton 1996). A diszkrét stresszorok
korébe olyan, viszonylag ritkan eléfordulo, de a személy életvitelében jelentds
valtozasokat el6idéz6 életeseményeket sorolhatunk, mint példaul a valds, egy
csalddtag haldla, vagy a munkahely elvesztése. Ezzel szemben a folytonos stresz-
szorokat olyan tartdsan fennallé problémaként definialhatjuk, amelyek befolya-
soljak mindennapi életviteliinket. A munkahelyi stresszorok f6ként ez utébbi
kategoridba sorolhatok.

A folyamatosan hatd stresszorok leginkabb elméleti megfontolasok alapjan
ugyancsak két csoportra oszthatéak. Az els6 csoportba olyan intenziv hatasu és
tartos, un. krénikus stresszorokat sorolhatunk, amilyen példaul a munkahely el-
vesztésétdl valo tartos félelem, vagy a szerepkonfliktusbol szarmazo folyamatos
fesziiltség. A masik csoportba ezzel szemben olyan, tobbnyire varatlanul meg-
jelend hétkoznapi ,,aprd” életesemények tartoznak, amelyek rovid iddszakra
megzavarhatjak a napi életvitelt: példaul vitatkozas egy csaladtaggal, atmeneti
pénziigyi nehézség, forgalmi dugd, vagy egy nehéz, mar-mar teljesithetetlen
munkahelyi feladat. Ezek a kis intenzitasd, de nagy frekvenciaju stresszorok a
munkahelyi problémdk, konfliktusok jelentés hényadat fedik le. Erdekes
maddon, tobb tucat kutatasi eredmény tamasztja ald - normativ és klinikai min-
tan egyarant —, hogy a hétkoznapi mikroesemények hatasanak feltarasa a pszi-
choldgiai tiinetek és a testi egészségi allapot szempontjabdl sokkal hasznosabb,
mint a nagyobb életeseményeké (Holahan és mtsai 1984; Rowlison—-Felner 1988;
Segal-VanderVoort 1993).

Habar bizonyos mértéki stressz egyértelmiien stimulalé és energetizalé ha-
tassal bir, ily modon noveli a produktivitast és hatékonysagot mind az egyén,
mind csoportjanak szintjén (Aveline 1995), szamtalan esetben tapasztalhato,
hogy ezt az érvet az elégtelen vezetési gyakorlat igazoldsaul hasznaljak fel (Euro-
pean Agency for Safety and Health at Work 2000). Mig a kihivasok, 6sztonzés és
a hataridék valoban sziikségesek, a stresszrél mar nem mondhaté el ugyanez.
Ha a munka tal nagy nyomast gyakorol az egyénre, vagy ez a hatas hosszu tavu
- illetve a személy ugy itéli meg, hogy képtelen ezekkel a hatdsokkal sikeresen
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megkiizdeni -, akkor olyan specifikus mentalis és fizioldgiai reakciok indulnak
be, melyeket 0sszefoglalé néven stressznek neveziink.

Selye a stresszorokat az altaluk kifejtett hatas pozitiv vagy negativ természete
szerint két csoportba osztja:

Az eustressz az dnmegvaldsitds stressze. Az ezt kivalto tényezék a személy
altal fontosnak tartott aktivitdsokra, készségei kihasznalasara és fejlesztésére, a
kihivasokkal valé megkiizdésre sarkalljak a személyt, ezaltal hosszu tavon épitd
jellegti stresszorok.

Ezzel szemben a hatasaban negativ stresszt nevezziik distressznek. Ez akkor
1ép fel, ha a stresszorral valé megkiizdés soran nincs lehetéség a személy képes-
ségeinek felhaszndlasara, vagy Uj képességek megszerzésére. Ez hosszabb tavon
bonyolult pszicho-neuroimmunolégiai és pszichoszocidlis folyamatok révén
mentalis, illetve fizikai problémak kifejlédéséhez vezethet.

A stresszorok kozos jellemz6i, amelyek egy ingert altalaban stresszkelt6vé,
vagyis stresszorra tesznek, Atkinson és munkatarsai (1994) szerint a kovetkezok:
1. az inger befolyasolhatatlansaga a személy dltal, 2. az esemény bekovetkezése
megjosolhatatlan, illetve 3. képességeink hatdrait érintik, negativan hatnak én-
képiinkre. Ugy érezziik, hogy az esemény meghaladja személyes kompetencidin-
kat, igy nagy a kudarc bekovetkezésének valdszintisége, ami negativan befolya-
solhatja onmagunkrdl kialakitott képiinket.

Az, hogy egy személy egy stresszor hatasara eustresszt vagy distresszt él at,
nagyban fiigg tehat képességeitdl, valamint a személyes és kornyezeti tényez6k-
t6l egyarant. Megallapithatjuk mindenesetre, hogy a tul kevés ingerlés (pl. mo-
noton terhelés, rutinfeladatok) éppugy lehet distresszkelt6, mint a talzott inger-
1és (pl. tal gyors munkatempo).

2.1.2. A munkahelyi stressz egyénre gyakorolt hatasai

Szamos kutatas szerint a munkahelyi stressz jelentds szerepet jatszik szamos vi-
selkedésvaltozas és betegség kialakulasaban (pl.: Cox 1993). Ezek kozé tartozik a
szivkoszoruér-betegség (CHD), mentalis betegségek, a rak néhany valtozata és
szamos kisebb egészségiigyi korkép, a kititésektdl az asztmaig.

A stresszre adott viselkedéses valaszok nemcsak az érintett egyénre, de kor-
nyezetiikre is hatassal vannak. Eredményezhetik a kollégak iranti tisztelet el-
vesztését, indulatossagot, indulati kitoréseket és a kollégaktdl vald ,,érzelmi elta-
volodast” (Duldt 1981). Nem meglepé tehat, hogy a munkahelyi stressz szintje
és a szubjektive észlelt mentalis distressz (Tyler-Cushway 1995), valamint a
kiégés (burnout), illetve az érzelmi zavarok kozott erds pozitiv egylittjaras fi-
gyelheté meg. Sokan egészségkarosité viselkedések segitségével probalnak meg-
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kiizdeni a stresszel (pl. er6s dohdnyzas, egészségtelen étrend, tulzott alkoholfo-
gyasztas), tovabb rontva ezaltal ltalanos egészségi allapotukat.

A tdlzott stressz tehat vezethet a teljesitmény romlasdhoz (Cox 1993), a mun-
kaval valé elégedetlenséghez, balesetekhez, nem biztonsagos munkavégzéshez
és a hidnyzdsok nagy ardnyahoz egyarant (Cooper 1986). Osszefiiggés mutatko-
zik tovabba a stressz és a hangulati valtozasok, szorongas, gyengeségérzés és de-
presszié kozott is. Az érintett személyek gyakran szamolnak be alacsonyabb
energiaszintrél, ami meggatolja 6ket abban, hogy fenntartsak a munka altal
megkovetelt titemet. Gyakran érzik ugy, hogy kis személyes nyereség vagy juta-
lom elérése érdekében is nagy erébefektetésre van sziikség munkahelyiikon
(Farrington 1997). A stressz okozta szenvedés tartos személyiségvaltozasokhoz
is vezethet, példaul az onértékelés csokkenéséhez, cinizmushoz, negativizmus-
hoz, 6nmegvetéshez. A munkahelyi stressz tehat komoly terhet ré az egyénre,
ronthatja altalanos életmindségét és jollétét (EASHW 2000), és egyes esetekben
korai halalozashoz is vezethet.

2.1.3. Astressz munkahelyi szervezetre gyakorolt hatasa

Az egyénre gyakorolt hatasa mellett a stressz dltal a munkaltatok szdmara oko-
zott veszteségek, a csokkent termelékenység is jelentds figyelmet érdemelnek. Egy
Nagy-Britanniaban késziilt kalkuldcid szerint a stressz és a vele osszefiiggd be-
tegségek Osszesen 180 millié munkanap kiesését okoztak csupan egy év lefor-
gasa alatt, ami tobb mint négymillidrd angol fontjaba keriilt a brit iparnak és az
adofizetknek a kilencvenes évek elején (Cooper—Cartwright 1996). Nem csu-
pan a betegszabadsagok kifizetése, de a korai nyugdijba vonulas és az elvandor-
las altal szitkségessé valt tapasztalt személyzet pétlasa is jelentds kiadasokhoz
vezet. A személyzet egy tagjanak kiesése a munkabdl tovabb néoveli a tobbiek
altal elvégzendé munka mennyiségét, hatassal van munkamoréljukra és a mun-
kaval valo elégedettségiikre is (Matrunola 1996).

A munkahelyi stressz emellett negativ hatassal van a dolgozé személyes kap-
csolataira is. Nem csupan a kollégdk korében, de a vezetdség felé és a kliensek
iranyaba is; a motivacié csokkenéséhez, a pontossag elvesztéséhez vezethet, va-
lamint a hidnyzdsok magas szamdhoz. Ez utébbit Cox (1993) mint ,,menekiilési
stratégiat” irta le. A kiszamithatatlan és bejésolhatatlan hidnyzasok negativan
hatnak a mordlra és a szervezet produktivitasara. Masok a stressz nyomasa alatt,
vagy az ezaltal kialakult betegségiik ellenére is munkahelyiikon maradnak, bar
teljesitményiik alulmarad az elvardsokhoz képest. Igy ismét kollégdikra harul-
nak az el nem végzett feladatok, teljesitményiik ,kompenzalasa® (Goldman
1994). Farrington (1997) szerint pedig a legnagyobb problémat az okozza, hogy
stressz hatdsara a személy problémamegoldasi stratégidja rigidebbé valik. Képte-
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len lesz az alternativ lehet6ségek megtalalasara, felismerésére. A munkaval valé
elégedetlenség tehat igen jelentésen befolyasolja a szervezetek eredményességét,
és sulyosan megneheziti a szervezeti célkittizések elérését.

2.1.4. A munkahelyi stressz kialakulasaért felel6s szituacids tényezék

A kovetkezOkben azokat a tényezoket tekintjiik at, melyek a kutatasok szerint a
leginkabb felelGssé tehetdk a rossz munkahelyi 1égkor és a munkahelyi stressz
kialakulasaért.

Munkahelyi/szervezeten beliili stresszorok
Holmes (2001) attekintd tanulmanya alapjan a kovetkez6 faktorok bizonyultak a
legjelentésebbnek:
 Tulsagosan hosszt vagy névekvé nyomas, mely a teljesitmény fokozasara
vagy a munka mindségének javitasara iranyul.
o A személyes kontroll hidnya, a kovetelmények elérése feletti hatastalansag
érzése.
« Egymadsnak ellentmondé kovetelmények a munkahelyen, és ezeket az el-
lentmondasokat a személy csak nehezen tudja feloldani.
» Er6szakos vagy agressziv viselkedések altali fenyegetettség.
+ Rosszul definialt munkahelyi szerep.
o Szegényes munkahelyi kapcsolatok és/vagy kommunikacio.
 Azillas bizonytalansdga és/vagy a feleslegességtol valo félelem.
o A személyzet redukalasabol ad6do megnovekedett munkateher.
o Tulérazas.

Munkabhelyi szituaciokat akkor is stresszkeltdnek észlelhetiink, ha ugy érezziik,
hogy a kovetelmények nem illeszkednek jol személyes készségeinkhez, tuda-
sunkhoz vagy sziikségleteinkhez, kiilondsképp akkor, amikor tul kevés kontrol-
lal rendelkeziink, és tul kevés tamogatast kapunk munkatarsainktol (EASHW
2000). A személyes szabadsagot, autonomiat és identitast veszélyeztetd észlelt
tényezOk szintén negativ hatassal birnak. A fizikai munkakiornyezet is jelentOs
befolyassal van a dolgozok munkahelyi elégedettségére, jollétére. Olyan, sokszor
kevésbé figyelembe vett tényez6k, mint a zaj, h6, a nem elégséges megvilagitas, a
szennyezett levegd, kellemetlen szagok, tulzsufoltsag vagy a személyes tér hianya
is stresszorként lehetnek jelen munkahelyiinkén.

Masik fontos problémakort jelentenek a munkahelyi szereppel kapcsolatos
problémdk, mint a szerep-kétértelmuség vagy a szerepkonfliktus (Ingersoll és
mtsai 1999). A szerep-kétértelmiiség olyan helyzetekben all el8, amikor a dolgozo
inadekvat informaciokkal rendelkezik sajat munkajat illetden. Nem vilagos sza-
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madra, hogy mik a szerepével kapcsolatos munkacélok, és mik a munkatarsai el-
varasai a szerepével kapcsolatban. Nem tisztazott az sem, hogy mi tartozik az 6
felelsségi korébe.

Szerepkonfliktus a munkahelyen akkor fordul el6, ha a személy szerepe ellen-
kezik személyes értékeivel, vagy ha szamos, egymasnak ellentmondé szerepet
kell egyszerre betoltenie munkahelyén. Ez egyértelmtien emeli a stresszel kap-
csolatos zavarok megjelenésének kockazatat. A til sok vagy tul kevés feleldsség
mas dolgozdkért vagy az elvégzend6 munkaért egyarant stresszkeltd lehet. Ezzel
Osszefiiggésben a karrierfejlodés biztositasa szintén fontos szempont. A tilzott
iitemti vagy nem elégséges elléptetés ugyancsak stressz forrasai lehetnek, és karo-
sithatjak az egyén fizikai egészségét.

Szervezeten kiviili stresszorok

A személyes vagy csaladi feladatok éppugy kihatassal lehetnek a személy 4ltal a
munkahelyén atélt stresszre, mint ahogyan a munkahelyi nehézségek a csaladi
vagy maganéletre. Fontosnak tartjuk tehat ezen kélcsonhatas megemlitését is a
munkaval kapcsolatos stressz targyalasanal. A kozeli vagy csaladi kapcsolatok
ugyanakkor a tarsas tamogatason keresztiil képesek tompitani vagy kiegyensu-
lyozni a munkahelyi stresszorok hatasait (Warr 1992).

A csalados nék esetében igen gyakori, hogy a hagyomanyos néi szereppel
kapcsolatos elvarasok (leginkabb a hazimunkaval és a gyermekneveléssel kap-
csolatos teend6k révén) konfliktusba keriilnek a munkahelyi elvarasokkal. Sza-
mos kutat6 szerint ennek az ellentmondasnak is koszonheté a n6k magasabb
fogékonysaga a munkahelyi stresszre (pl. Klitzman és mtsai 1990).

Mas vizsgalatok ezzel szemben azt mutattdk ki, hogy a munkahelyi szerep
képes csokkenteni az egyéb szerepekbdl szarmazo fesziiltségeket a nék esetében.
Feltehet6en a munka altal nyujtott strukturaltsag, kihivas, kontrollérzés, pozitiv
visszajelzések és szocialis kapcsolatok révén (Baruch és mtsai 1987).

2.1.5. Astresszel szembeni sériilékenységet meghatarozé tényezék

Egy személy stresszre adott valaszat szamos medidlé tényez6 befolyasolja, me-
lyek novelhetik vagy csokkenthetik a személy stressz iranti sériilékenységét.
Amint arrol kordbban mar sz6 esett, ugyanaz az inger tobb jelentéssel is birhat a
személy er6forrasaitdl fiiggden. A stresszel szembeni ellenallé képességet mode-
ralhatjak pszichoszocialis, inter- és intraperszonalis, illetve a mar korabban em-
litett szituacids tényezok is.

Nemi kiilonbségek
A nemek kozotti killonbségek a stresszfolyamat minden szintjére hatdssal van-
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nak. Befolyasoljak, hogy egy adott szituaciot mennyire itéliink stressztelinek,
csakugy, mint erre a pszichés és viselkedéses valaszainkat, a megkiizdési mod
preferencidit és a stresszreakcio egészségre gyakorolt hatasait. Bar a nemek és a
stressz kapcsolatat vizsgal6 kutatasok gyakran egymassal ellentétes eredménye-
ket hoztak, szamos szerz6 megallapitotta, hogy a nék gyakrabban élnek at
stresszteli helyzeteket, mint a férfiak (pl. McDonough—-Walters 2001).

Ezenfeliil a nék tobbszor emlitenek otthoni, csaladi torténéseket, mint
stresszhelyzeteket, és tobb, a hagyomanyos, gondoskodd-csaladosszetartd sze-
reppel kapcsolatos stresszrél szamolnak be (Oman-King 2000). Raadasul a n6k-
nek olyan nemre specifikus stresszorokkal is szembe kell nézniiik, mint a sze-
xudlis zaklatas, erdszak vagy a nemi diszkrimindci6, melyek bizonyitottan
Osszefliggésben allnak szdmos fizioldgiai és pszichiatriai problémaval. A tarsa-
dalomban bet6ltott szerepek szintén meghatarozzak a stresszteli életesemények
el6fordulasat (Aneshensel-Pearlin 1987). A tarsadalmi szerep behatarolja a le-
hetséges stresszteli élményeket. Bizonyos stresszorok el6fordulasat valdszintsiti,
mig masok megjelenésének valdszintségét csokkenti.

Koztudott, hogy a nék a férfiaknal ritkabban toltenek be magas tarsadalmi
szerepeket. Ugyanakkor akdr ugyanabban a szerepben is kiilonb6z6 hatdsokkal
kell szembesiilnie egy nének, mint egy férfinak. A ndk helyzete mind a munka-
helyen, mind a csaladon beliil kedvezétlenebb, mivel tobb elvarasnak kell meg-
felelniiik, mikozben lehet6ségeik gyakran korlatozottabbak. Sok kutatas foglal-
kozott tovabbd a nék és férfiak stresszel valé megkiizdésének kiilonbségeivel.
Annak ellenére, hogy az eredmények ellentmonddsosak, és szamos metodold-
giai hidnyossagra deriilt fény, sokak szerint a nék gyakrabban vélasztjak a pasz-
szivabb, emdciofokuszi megkiizdési stratégiakat, mig a férfiakra az aktivabb
problémamegoldo, problémafékuszu megkiizdés jellemz6bb (Miller-Kirsch
1987). Az emdcioéfokuszu megkiizdési mdd preferencidja pedig a szubjektiv di-
stressz magasabb szintjével mutat egyiittjarast. Egyes kutatok szerint a megkiiz-
dés esetében mutatkozo kiilonbségek a nemi szocializacié hatdsanak, illetve a
nemi szerepekkel kapcsolatos elvarasoknak valéo megfeleléssel magyarazhatok,
ebbdl kifolyodlag erdsen kultara- és szituacidspecifikus jelenségrél van szo. Ezt
tamasztjak ala azok az eredmények, melyek szerint egyes esetekben (pl. szélsésé-
ges koriilmények, habor) a megkiizdés preferenciajat illet6 tendencia a vissza-
jara fordul (Matud 2004).

A tdrsas tdmogatds hatdsa az egészségre

Porges (1995) megfogalmazasa szerint: az ellenséges vilagban az emberi evolu-
cid legfontosabb mozzanata, a tulélés feltétele a képesség a valddi, bizalmon ala-
puld, stabil emberi kapcsolatokra.
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A SES és az egészség személyiségszintli protektiv kozvetitd tényezo6i koziil
leggyakrabban a kontrollérzést, az optimizmust, a tarsas tdmogatottsagot és a
megkiizdési képességeket emelik ki (Taylor-Seeman 1999; Kulcsar-Holics-Ko-
konyei-Rdzsa 2001).

A tarsas tamogatasnak az egészségi allapot alakulasaban betoltott kiemel-
kedd jelent6ségét szamos epidemioldgiai vizsgalat eredménye igazolja. Prospek-
tiv és retrospektiv tanulmanyokban a tarsas integracio, illetve a tarsas tamogatas
a morbiditasi mutatdkat és a mortalitasi kockazatot is nagyban csokkent6 védo-
faktornak bizonyult (Kopp-Skrabski-Szedmak 1995). A tarsas tamogatas és az
egészségi allapot Osszefiiggését tobb tanulmanyban az egyéb lehetséges medidlo
tényezOk statisztikai kontrollja mellett is kimutattdk: a védéhatas az egészségvi-
selkedéstdl, illetve a depressziotol fiiggetleniil is jelentkezett (Uchino és mtsai
1996, idézi Kulcsar 2002).

A tarsas tamogatas egészségvédo szerepét magyarazé két legfontosabb mo-
dell a kovetkez.

A f6 hatdsmodell szerint a tarsas tdimogatas stresszortol fiiggetlentil fejti ki ha-
tasat, az egészségviselkedés serkentésén, a problémak kibeszélésén, az identitas-
élmény, a pozitiv 6nértékelés és a kontrollérzés fokozasan, illetve a szorongas
csokkentésén keresztiil. Eszerint a tarsas tamogatas faktorai minden élethelyzet-
ben meghatarozzak a személy altalanos jollétét és életmindségét, hatasuk tehat
nem korlatozédik a stressz-szitudciokra.

A stresszpuffer modell alapjan a tarsas tdmogatds csokkentheti a stressz egész-
ségkarositd hatasait, és tompithatja a stresszélményt azaltal, hogy a tarsak segite-
nek a helyzet atértékelésében vagy a megkiizdési stratégiak kialakitasaban, vala-
mint konkrét, kézzelfoghatd segitséget (pl. anyagi tamogatds) is nyujthatnak
(Kulcsar 2005; Lazar 2001).

Cohen és Wills (1985) az altaluk kifejlesztett Interperszondlis Tamasznyuj-
tast Ertékeld Listdval (ITEL, Interpersonal Support Evaluation List, ISEL) végzett
tobb vizsgalatukban erds negativ korrelaciot talaltak a depresszio és a tarsas ta-
mogatas kozott. A kapcsolat két prospektiv vizsgalatukban is jelentkezett, ami
azt jelenti, hogy a tarsas timogatds eldre jelezheti a depresszid szintjét. A tarsas
tamogatas és a testi tiinetek kozott szintén negativ korrelaciot kaptak, illetve az
ITEL a késébbi testi tiineteket is bejosolta. Ezek az eredmények megerdsitik a
tarsas tamogatds puffer hipotézisét. Mi tobb, a vizsgalatok a stresszhatasok (élet-
események és észlelt stressz) kontrolljat kovetGen is a vart eredményt hoztdk: a
tarsas tamogatottsag és a depresszi6 alacsony stressz-szint mellett szignifikdn-
san gyengébben korrelalt, mint magas stressz-szint esetén. Ehhez hasonléan,
magas észlelt stressz esetén a magas tarsas tamogatds szignifikansan csokken-
tette a stressz testitiinet-fokozd hatdsat, mig alacsony észlelt stressz mellett nem
volt killonbség a testi tiinetek szamat és erésségét illetGen.
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2.1.6. A stressz karos hatasait moderalé perszonalis tényez6k

A stresszorok hosszu tavu egészségkarosito hatasait egyes személyiségre jel-
lemz6 tulajdonsagok nagyban képesek modositani. A legtobbet hangsulyozott
tényezok ezek koziil a rugalmassag-merevség dimenzio, a pozitiv, illetve negativ
emocionalitas, introverzid, extroverzid, onértékelés és a kontrollérzés. A szemé-
lyiségtulajdonsagokhoz kapcsolddod betegséghajlam nagy valészintiséggel 6ssze-
fiiggést mutat a személyt jellemzd stresszérzékenységgel és az elégtelen meg-
kiizd6 kapacitassal (Friedman és mtsai 1993; Booth-Kewley-Vickers, 1994).

Az A-tipusii személyiség

A stresszérzékenységgel és a rossz megkiizdé kapacitassal kapcsolatban valt
sokat kutatott témava az an. A-tipusu személyiség. E16sz6r Friedman és Rosen-
man (1974) irtak le ezt a konstruktumot, mint a szivkoszortaér-betegségekre haj-
lamosito tényezot. Azt talaltak, hogy a szivbetegségekben szenveddk koziil felti-
nden sok személyre volt jellemzd a kényszeres, merev, maladaptiv viselkedés és a
csekély megkiizdési repertodr. Vizsgalatuk alapjan az A-tipusu személyiségre
jellemz6 vonasok a kovetkezok: allando6 idézavar és versengés, a kreativitas hia-
nya, szegényes hosszu tavu célok, érzelmi sebezhetdség, latens depresszio, ellen-
ségesség, tiirelmetlenség és rosszindulat, merev és rugalmatlan viselkedés, egy-
szerre tobb dologgal vald foglalatoskodas és az ellazulas képtelensége. Rosenman
és munkatarsainak (1976) eredményei szerint az A-tipust személyiséggel jelle-
mezhet6 személyek kétszer olyan valdszintiséggel betegszenek meg CHD-ben,
mint azok, akik ezekkel a vonasokkal nem jellemezhetéek. Ennek az eredmény-
nek kapcsan (melyet sok mas longitudinalis vizsgalat is megerdsitett azdta)
1982-ben a WHO is felvette az A-tipust a CHD rizikofaktorai kzé.

Ennek ellenére az eredmények nem mindig egyértelmuek, sok kutaté kitart
amellett, hogy nem maga a személyiségkonstellacid, hanem annak csupan egy
Osszetevéje, az ellenségesség (azon beliil is f6ként a cinizmus) jelent veszélyez-
tetd tényezot az egyén szamadra. Shekele és munkatarsai (1983) példaul azt talal-
tak, hogy az ellenségesség 6t masik fontos rizikdtényezé (dohanyzas, vérnyo-
mas, koleszterinszint, alkoholfogyasztas és életkor) kizarasa utan is képes volt
igen jol bejosolni a halalozast. Barefoot és munkatarsai (1989) pedig egy longi-
tudinalis, egyetemistakon végzett vizsgalatban azt mutattak ki, hogy az ellensé-
gesség az Otvenéves kor el6tti haldlozas 6tszoros rizikéfaktoranak tekinthetd.

Arra a kérdésre, hogy hogyan kapcsolddik ssze az ellenségesség a kardiovasz-
kularis megbetegedésekkel, Malamed (1987, id. Kulcsar 1998) kisérletei adhatnak
valaszt. Szerinte a diih id6ben Kiterjeszti a pszichés és fizioldgias stresszvalaszt,
ebbdl kifolydlag az ellenséges személyeknél a szimpatikus idegrendszer tulzott és
nehezebben lecsengd reakciodja jellemzd, mely a nagyobb mértékii vérnyomas-,
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szivfrekvencia- és stresszhormonszint-emelkedés révén megterheli vagy kimeriti
a sziv- és érrendszert, igy noveli a betegségek kialakulasanak kockazatat.

Egészségviselkedések

Bizonyos személyiségvondsok az egészségviselkedésen keresztiil vannak hatas-
sal a stressz kovetkezményeire. Friedman és munkatarsai (1993) eredményei
szerint példaul az élettartamot legjobban a lelkiismeretesség személyiségvonasa
josolta be. Az ezzel jellemezhetd személyek tobb egészségvédod viselkedésrdl, a
veszélyek keriilésérdl és az orvossal vald jobb egytittmiikodésrél szamoltak be.
Booth-Kewley és Vickers (1994) szintén alatamasztottak ezt a feltételezést, va-
lamint kimutattak, hogy az extrovertaltak esetében nagyobb volt ugyan a sze-
rekkel kapcsolatos kockazatvallalas (alkohol, dohdnyzas stb.), de szintén sok
egészségveédo viselkedést gyakoroltak, a magas neuroticizmus-pontszamot elért
kisérleti személyek pedig kevesebb egészségvédo viselkedéssel rendelkeztek, és
kockazatosabban is kozlekedtek, mint az ezen a dimenzion alacsony pontszamot
elért személyek. Az egészségviselkedések koziil a dohdnyzasra és a testmozgas
hianydra iranyult a legtobb tudomanyos figyelem. Roskies (1993) példaul az ala-
csony onértékelést, alacsony énhatékonysagot, a kiils6 kontrollossagot, nagyobb
vondsszorongast ¢és az extraverziot emelte ki, mint a dohdnyzassal gyakran
egylitt jaro személyiségtényezdket. Bar az extroverzid a testmozgassal is poziti-
van korrelal, mégis a kitart6 testedzést végzoket az 6nmotivalas képessége kii-
16nboztette meg a rendszerteleniil sportoloktol.

2.1.7. Astresszel szembeni megkiizdés, perszonalis protektiv faktorok

A legtobb kutato a foglalkozassal egytitt jaro stresszre adott valasznak tartja a ki-
égést. A stresszel foglalkozd irodalommal 6sszhangban a reakciok lehetnek fizi-
kai, érzelmi és mentalis természetiiek, vagy ezek barmilyen variacidi.

A szerzOk tobbsége egyetért abban, hogy a kiégés nem egyetlen esemény ko-
vetkezménye, hanem inkabb egy kumulativ jelenség, amely alig észrevehetd val-
tozasokkal kezdddik, és egyre intenzivebb reakciokon keresztiil jut el a krizishez.

Ha azonositani szeretnénk, milyen tulajdonsagok kellenek ahhoz, hogy va-
laki jobban meg tudjon birkdzni a stresszel, mint masok, harom kiilonb6z6 erd-
forrast kell figyelembe venniink:

o Az elsd a rendelkezésre allo kiilsé tdmogatas, kiillonosképpen a szocidlis

kapcsolathaldzat.

o A stressz elleni masodik bastyat a pszicholdgiai eréforrasok képezik, az

intelligencia, a képzettség és mas relevans személyiségjegyek.

o Legvégiil pedig a harmadik eréforrastipus a stressz legy6zésére hasznalt

megkiizd§ stratégia.
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A harom tényez0 koziil a harmadik a leglényegesebb. A kiils6 tamogatds ugyanis
o6nmagaban nem csokkenti hatékonyan a stresszt, mert a kapcsolatrendszer csak
azokat segiti, akik egyébként is tudnak segiteni 6nmagukon. A pszichologiai
eréforrasok pedig nagyrészt kiviil esnek az altalunk irdnyithaté kérén. Am az,
hogy milyen médszerrel probalunk megbirkdzni a stresszel, nemcsak abban jat-
szik fontos szerepet, hogy milyen hatassal lesz rank a stressz, hanem egyben a
legfontosabb birtokunkban 1évé eréforras is (Csikszentmihalyi 2001).

George Vaillant szerint az emberek kétféleképpen reagalnak a stresszre.
A pozitiv valasz az, amit 6 ,érett védekezésnek” nevez. Vaillant tobb mint har-
minc éven keresztiil tanulmanyozta sikeres és viszonylag kevésbé sikeres, volt
harvardi diakok életét. A negativ valasz ezen modellek szerint a ,,neurotikus vé-
dekezés”, avagy a ,,regressziv mddszer” lenne. Kevés olyan ember van, aki kiza-
rélag csak az egyik vagy csak a masik stratégiara tamaszkodik, azonban kiilon-
boz6 hatasfokkal hasznaljuk az egyiket vagy a masikat (id.: Csikszentmihalyi
2001).

Folkman és Lazarus meghatdrozasiban a megkiizdés folyamatosan valtozo
kognitiv és viselkedéses erdfeszités az egyén altal megterheldnek, illetve energia-
jat meghaladonak tartott specifikus kiils6 és/vagy bels6 igények kezelése érdeké-
ben (Hardi 1992).

A megkiizdési folyamat legatfogdbb megkozelitése Lazarus (1966) nevéhez
fizédik. Lazarus megkiizdésnek (coping) nevezi a stresszhelyzet megoldasat
célz6 alkalmazkodasi prébalkozasokat, és probléma-, illetve emdciofékuszii co-
pingot kiilonit el. Az emdciéfokuszia megkiizdés megoldasi modjait akkor te-
kinthetjiik valédi megkiizdésnek, ha a személy csak addig hasznalja 6ket, amig
nem talal optimalisabb megoldast, vagy akkor, ha a stresszhelyzet nem valtoztat-
hat6 meg (id.: Atkinson és mtsai 1999).

Az els6, un. problémacentrikus megoldds (megkiizdés) 1ényege, hogy a sze-
mély a stressz forrasat kivanja megsziintetni, vagy kikeriili a fenyegeté ingert.
A személy olyan célok felé halad, amelyek a stressztényez6t gatoljak.

Egy masik fajta stratégia az ugynevezett érzelemcentrikus megkiizdés. Ennek
célja a stresszhelyzethez kapcsol6do negativ érzelmi allapot csokkentése, kikii-
szobolése. Folkman-Lazarus (1984, id.: Atkinson és mtsai 1999) szerint ennek a
stratégianak két lehetséges elénye van. Egyrészt: az aggodalom csokkentése on-
magdban is hasznos. Masrészt: a stressz altal kivaltott negativ érzelmi allapot
akadalyozza a stresszel val6 aktiv szembenalldst. Igy az érzelemcentrikus meg-
kiizdés — mivel csokkenti a negativ érzelmi allapotot — konnyebbé teszi a személy
szamara, hogy attérjen a problémacentrikus stratégiara.

Ez a két stratégia nem Osszeférhetetlen. Az emberek stresszhelyzetben gyak-
ran ennek keverékét haszndljdk (Folkman-Lazarus 1984, id.: Atkinson és mtsai
1999). A problémacentrikus stratégiat gyakrabban hasznaljak azokban a szitua-
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ciokban, ahol a személyek hisznek abban, hogy lehet valami konstruktivat tenni
a stresszhelyzet megoldasa érdekében. Az érzelemcentrikus stratégiat akkor
hasznaljak gyakrabban, ha ugy latjak, hogy az adott helyzetet mindenképpen el
kell viselniiik.

Norma Haan szerint a megkiizdés magaban foglalja a célt, a valasztast, a ru-
galmas valtast, megmarad az objektiv valdsag vildgaban, és megengedi a megfe-
lel6 érzelmek kifejezését.

A megkiizdés az egészséges és normalis egomtikodési mod a konfliktusok
kezelésére. A megkiizdés tudatos és egészséges, a védekezés nem tudatos, és pa-
tologias inkabb (id.: Olah 1992).

A megkiizdés eredményessége talmutat a stratégiapreferenciak meghatéro-
zasan. Kiemelten fontos azon tényezdk kutatasa, amelyek a személy-kornyezet
interakciokban erdsitik a cselekvé személy fenyegetéssel szembeni pozicidjat.
Olah (1992) szerint ezek a poziciderdsitd tényezdk a személy-kornyezet inter-
akcio elsédleges és masodlagos értékelésének a befolyasolasan keresztiil fejtik ki
hatasukat, pozitiv értékelés iranyaba hangolva a helyzetészlel6 és mindsité kog-
nitiv apparatust.

Copingpotencialoknak nevezték el azon kognitiv természetli személyiségté-
nyezOket, amelyek az elsddleges és masodlagos értékelés befolyasolasan keresz-
tiil jarulnak hozza az egyén megkiizdési hatékonysaganak erésitéséhez.

Olah (1992) szerint léteznek olyan, a megkiizdd kapacitast biztosito szemé-
lyiségtényezdék, melyek rendszert alkotnak, és igy pszicholdgiai immunrendszer-
ként definidlhatok. Ilyen tényezd példaul a pozitiv gondolkodas, a kornyezeti
vagy szocialis forrasok kezelésére hivatott kompetencidk stb. A hangsuly nem
azon van, hogy mi okozza a pszichés rendellenességet, hanem azon, hogy me-
lyek azok a tényezdk, amelyek a személy jol mtikodését biztositjak.

Szamolnunk kell még egy jelentds tényezével. A tdrsas tdamogatds olyan ér-
zelmi és fizikai megkiizdési forras, amelyet masok biztositanak nekiink. Ennek
révén lehetdség nyilik a kitarulkozasra, a tarsasagi életre. A pszichologiai intimi-
tas révén elkertilhetjitk a maganyt, életiink nehezebb, terheltebb id6szakaiban
lehetdséget ad arra, hogy feltarjuk egytitt érz6, rokonszenves embereknek prob-
lémainkat, ezaltal testi és lelki egészségiink is javul. Az érzelmi tdmogatas kiilo-
nosen hatékony beteg és stressztdl szenvedé embereknél (Smith-Mackie 2001).
A térsas tamasz akkor hatékony igazan, ha kialakitja az egyénben személye fon-
tossaganak érzését. Azt a meggy6z6dést, hogy masok figyelnek ra, szeretik és
becsiilik, értékes embernek tartjak. A megkiizdés kutatasanak célja tobbek ko-
z0tt annak meghatarozasa, hogy hogyan kiiszobolhetjiik ki azokat a koriilmé-
nyeket, melyek kozott a stressz megbetegit, illetve hogyan hozhatunk létre olyan
feltételeket, melyek kozott a stressz hozzajarulhat személyiségiink fejlddéséhez
(Olah 2005).
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2.1.8. A megkiizdés definicioi

A megkiizdés fogalmanak nincsen egy altalanosan elfogadott definicidja, tobb-
féle megkozelités létezik. Tagabb értelmezés szerint megkiizdés minden vélasz,
amelyet az egyén stresszes helyzetben produkal. Skinner-Wellborn (1994, idézi
Olah 2005) definicidja szerint a megkiizdés 1ényege stresszes helyzetben a visel-
kedés, az érzelmek és tajékozodasi probalkozasok szabalyozasa. A tobbségi al-
laspont szerint azonban fontos a céliranyultsag és az eréfeszités is.

Lazarus tranzakcionalista copingmodellje

A legszélesebb korben elfogadott és a gyakorlati kutatdsokban is alkalmazott
modell, Lazarus (1974, idézi Olah 2005) megkdzelitésének alapja, hogy a visel-
kedés a személy és a kornyezete kozotti kolcsonhatas eredménye, a coping pedig
egy olyan kozponti valtozd, mely ezt a tranzakciot nehezitett feltételek esetén
moderalja. Szerinte minden olyan eréfeszités megkiizdésnek tekinthetd, mellyel
a személy az olyan hatdsokat igyekszik kezelni, amelyeket ugy értékel, hogy fel-
emésztik, vagy felilmuljdk az aktualis személyes forrasait. A kognitiv értékelés
(cognitive appraisal), azaz a stresszreakcié kognitiv mediatoranak kovetkezmé-
nye a megkiizdés maddja, és a létrejovo érzelem erdssége és mindsége is.

Mivel Lazarus (1993) megkozelitése szerint a pszichologiai stressz kedvezot-
len személy-kornyezet interakciot jelez, megvaltoztathatjuk vagy a koriilmé-
nyeinket (problémafékuszii megkiizdés), vagy azt, ahogyan azokat értelmezziik
(érzelemfokuszii megkiizdés). Az emdcidfokuszia megkiizdés megoldasi mod-
jait akkor tekinthetjitk valodi megkiizdésnek, ha a személy csak addig hasz-
nalja 6ket, amig nem talal optimalisabb megoldast, vagy akkor, ha a stresszhely-
zet nem valtoztathaté meg (id.: Atkinson és mtsai 1999).

A problémafokuszi megkiizdés lényege, hogy a személy a stressz forrasat
kivanja megsziintetni, vagy kikeriili a fenyegetd ingert. A személy olyan célok
felé halad, amelyek a stressztényezét gatoljak. Az érzelemfokuszii megkiizdés
célja a stresszhelyzethez kapcsol6do negativ érzelmi allapot csokkentése, kikii-
sz0bolése. Folkman és Lazarus (1984) szerint ennek a stratégianak két lehetséges
elénye van. Egyrészt: az aggodalom csokkentése 6nmagaban is hasznos. Mas-
részt: a stressz altal kivaltott negativ érzelmi allapot akadélyozza a stresszel vald
aktiv szembendlldst, igy az érzelemcentrikus megkiizdés — mivel csokkenti a ne-
gativ érzelmi dllapotot — konnyebbé teszi a személy szdmara, hogy attérjen a
problémacentrikus stratégiara.

Ez a két stratégia nem Osszeférhetetlen. Az emberek stresszhelyzetben gyak-
ran ennek keverékét hasznaljak (Folkman-Lazarus 1984).

A valtozas mediatora tehat az értékelés folyamata, amely két, egymashoz di-
namikusan kapcsolodé szakaszra oszthatd. Az elsddleges értékelés azt tisztazza,
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hogy az aktudlis személy-kornyezet interakcionak mi a jelentdsége a személy
jolléte, tagabb értelemben pedig egész életének alakulasa szempontjabdl. Ennek
egyik komponense az adott kornyezeti hatas motivacios relevancidgjanak megal-
lapitasa, azaz hogy mennyire érint személyes célokat. Masik komponense a mo-
tivacids kongruencia, illetve inkongruencia tisztazasa, ami annak a vizsgalatat
jelenti, hogy a hatas mennyire tér el a személy akaratatél. Harmadik kompo-
nense pedig a hatas egoinvolvaltsagi fokanak a megallapitasa. A mdsodlagos érté-
kelés soran a megkiizdéshez mobilizalhato forrasok szambavétele torténik. Els6-
ként a valtozas kontrollalhatésagat és okat vizsgalja. Masodik komponense a
problémafékuszi megkiizdéshez bevethet6 stratégidk és eréforrasok feltérképe-
zése, mig a harmadik az érzelemkozpontt megkiizdéshez sziikséges eréforrasok
feltarasa. A masodlagos értékelés utolsé komponense a jovére vonatkozoé elvara-
sokat vizsgélja a lehetséges stratégiak alkalmazasa esetén, illetve akkor, ha nem
torténik beavatkozas.

2.1.9. A megkiizdési eredményesség személyiségfaktorai

A megkiizdés kutatasban megjelend 11j paradigma az Antonovsky (1987) nevé-
hez fiz6d6 salutogenikus megkozelités. Lényege, hogy a patoldgids kovetkez-
mények helyett a stresszel szemben védelmet biztositd személyiségtényezdkre
helyezte a hangsulyt. Ezeket a tényezo6ket kiillon-kiilon, egymastdl izolaltan vizs-
galtak.

Azokat a személyiségtényezoket, melyek az els6dleges és a masodlagos érté-
kelés befolyasolasanak segitségével hatékonyabba teszik a megkiizdést, coping
potencial dimenzidknak hivjuk. A lehetséges realis pozitiv kovetkezmények ész-
lelésére hangoljak a kognitiv apparatust, erésitik a viselkedés varhat6 sikeressé-
gének az el6vételezését, hozzajarulnak a kedvez6 iranyu véltozasokhoz, hang-
sulyozzak a fejlodés lehetdségét, segitik a megfelelé megkiizdési stratégiak
kivélasztasat, valamint a lehetséges forrasok gyors monitorozasat és mobilizala-
sét (Olah 1992).

Kontrollképesség

A kontroll és a coping egymassal szoros kapcsolatban 1év6 fogalmak. Bizonyos
foku kontrollaltsag szitkséges a megkiizdéshez, ami viszont eszkoz ahhoz, hogy
kontrollt gyakorolhassunk. A kontroll vonatkozhat a kiilsé kornyezeti, vagy a
szervezeten beliili torténésekre egyarant. Tobb probalkozas is tortént a kontroll
tipusainak leirasara. Példaul Rothbaum, Weisz és Snyder (1982, idézi Olah 2005)
prediktiv, illuzérikus, vikaridcids és interpretacios kontrollt kiilonboztetnek
meg, melyek mindegyike realizdlodhat elsddleges, illetve masodlagos mdédon
aszerint, hogy a személy kezelhetének vagy kezelhetetlennek latja a helyzetet.
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A kontrollhit, mint személyiségdimenzié Rotter (1966, idézi Olah 2005) elméle-
tében jelent meg. A dimenzi6 egyik végpontjan a személy ugy értékeli a helyze-
tet, hogy 6 iranyitja az eseményeket, mig a masik végpontjan ugy, hogy rajta
kiviil allé tényezék mozgatjak a torténéseket. A szocializacio soran kialakult
kiils-belsé kontrollattitid az elsddleges értékelésen keresztiil hat a copingstra-
tégiak kivalasztasara.

Tanult leleményesség

Rosenbaum (1988, idézi Olah 2005) a hatékony 6nszabalyozast biztosité kogni-
tiv képességek interaktiv szervez6dését a folyamatreguldlé kognicidk (pro-
cess-regulating cognitions — PRC) néven jegyzett self-control modell keretében
elemzi. A self-reguldcion beliil az automatikus szabalyozas tudattalanul zajlik és
tiziologiai folyamatok uraljak, mig a self-control tudatos és kognitiv vezérlést.
A szabalyozas kognitiv torténései folyamatos interakcioban allnak a self-regula-
cids folyamatokkal, azaz a kornyezeti valtozasok altal el6hivott reformativ, il-
letve a self-iniciativak altal mobilizal6do regressziv regulacioval. A tanult lele-
ményesség a self-folyamat véltozasok olyan kognitiv szabédlyozasa, mely a
viselkedés folyamatossagat és hatékonysagat garantalja. Ez a személyiségreper-
toar a megkiizdési folyamat alakuldsat a stratégidk megvalasztdsan keresztiil be-
folyasold forrastényezd. Rosenbaum szerint e személyiségrepertoar képesség-
komponensei tanulds utjan fejlesztheték. Példaként Meichenbaum (1977, idézi
Olah 2005) terapids programjat emliti, melynek célja a stressz elleni védettség
kialakitasa, és fokozza a tanult leleményességet. F6 allomasai: 1. a maladaptiv ér-
zések, gondolatok és viselkedési stratégiak tudatositdsa; 2. problémafokuszu
megkiizdési stratégiak tanitdsa; és 3. érzelemszabélyozo és fesziiltségkezelS tech-
nikak kialakitasa.

A, keményen helytdllo” személyiség

A ,hardy personality” fogalma (Kobasa-Maddi 1977, idézi Olah 2005) a szemé-
lyiség egzisztencialis elméletében jelent meg. Ez egy konstellacios karakteriszti-
kum, melynek mérésére a Kobasa (1982, idézi Olah 2005) altal szerkesztett Har-
diness Test szolgal. Jellemzdi az elkotelezettség, a kihivasokra vald reagalas és a
kontrollképesség. Az elkotelezettség azt jelenti, hogy a személy hisz annak az ér-
tékességében, amit csinal, és személyiségének minden szférdjat involvalva végzi
feladatait. A kihivasokra val6 reagilds azon a meggy6z6désen alapul, hogy az
élet rendje a valtozas, melynek lényege a fejlodési lehetdség, mig a kontrollké-
pesség lényege az abba vetett erds hit, hogy ésszerti hatarok kozott képesek va-
gyunk a vellink torténtek ellendrzésére, befolyasolasara, és feleldsek vagyunk a
veliink torténtekért. A kutatasok szerint a keményen helytallé személyiséggel
rendelkezd személy lelkileg és fizikailag is egészségesebb, interperszondlisan ha-
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tékonyabb, és a konstruktiv, problémaorientalt megkiizdési stratégidkat prefe-
ralja.

A diszpoziciondlis optimizmus

Scheier-Carver (1983, idézi Olah 2005) a viselkedés self-regulaciés modelljének
kidolgozasa soran centralis tényezének tekintette a tervezett cselekvés varhato
kovetkezményeire vonatkozé elvarast. Feltételezték, hogy az optimizmus, amely
egy altalanos elvarasa a jo dolgok bekovetkeztének, stresszhelyzetekben is a le-
hetséges pozitiv kovetkezmények felé tereli a figyelmet, és igy fontos faktora
lehet a stresszel valé megkiizdésnek az adott viselkedés folytatasa szempontja-
bol. Az optimisztikus orientdcié mérésére az Elet Szemlélet Teszt (Life Orienta-
tion Test — LOT) szolgal. Az optimizmussal kapcsolatos vizsgalati eredmények
azt mutatjak, hogy mind az egészségmegérzés, mind a megkiizdési hatékonysag
szempontjabdl stabil forrastényezdje a megkiizdésnek.

A koherenciaérzék

Az Antonovsky (1979, idézi Olah 2005) nevéhez ftiz6d6 salutogenikus orien-
tacid az egészség megdrzésére koncentral. Antonovsky szerint a stresszel szem-
ben altalanos védettséget add forrasok (pl.: énerd, kulturalis stabilitas stb.)
mobilizalasa és eredményes felhasznalasa a koherenciaérzék (SOC) segitségé-
vel valdsulhat meg sikeresen. A SOC tehat az aktualis fenyegetéssel szemben
leghatékonyabb copingstratégia kivélasztasat iranyitja. A koherenciaérzék az
Osszefliggések megértésének, megérzésének képessége, magabiztos érzése an-
nak, hogy kornyezetiink valtozasai eldre jelezhetSek, és valoszintleg ugy ala-
kulnak a dolgok, ahogy az ésszertien elvarhat6. A fogalom 3 komponensbdl
integralddik: a felfogoképességbdl, a forrasok kezelésének képességébdl és az ér-
telmességbdl. Ezek koziil az értelmes életben valo hit a koherenciaérzék kulcs-
komponense. A SOC biolédgiai alapja a két agyfélteke kozotti harmonikus egytitt-
miikodés. A SOC révén a fenyegetések kihivasokként értelmezédnek, melyek
eredményes kezelése a pozitiv érzelmekhez hasonld , fizioldgiai kornyezetet” te-
remt, ami fokozza az immunitast.

Az éntudatossdg

Fenigstein, Scheier és Buss (1975, idézi Olah 2005) definialtak az éntudatossagot
mint személyiségdimenzidt. A személyes éntudatossag hajlam és tehetség az 6n-
magunkban val6 elmélyedésre, a benniink zajlo folyamatok nyomon koveté-
sére, fogékonysag érzelmi allapotunk, inditékaink monitorozasara, ellenérzé-
sére. Ez egy bels6 térképet jelent, amit tudatosan felhasznalunk 6nmagunk
iranyitasahoz. A személyes éntudatossag mint copingpotencial az adekvat co-
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pingforrasok monitorozasa és megvalasztasa révén hozzdjarul a megkiizdési
hatékonysaghoz. A tarsas éntudatossag pedig éniink publikus aspektusanak a
hatasmechanizmusait monitorozza, a tarsas éncselekmények kovetkezményeit
integralja és hasznositja a tarsas tajékozddasban.

A megkiizdés hatékonysagat a felsoroltakon kiviil mas konstruktumok is se-
gitik, mint példaul az énhatékonysdg, az énerd, a kompetencia vagy a remény-
képesség (Olah 2005).

A személyiség ,, pszicholégiai immunrendszere”

Az individuum megkiizdési forraskapacitasat alkoté személyiségtényezok egy
integralt személyiségen beliili rendszerként foghatok fel, amit pszicholdgiai im-
munrendszerként definialhatunk, ami egy aktiv védettséget ad6é komplex kogni-
tiv eszkozrendszer. A copingpotencial dimenzidk egységes rendszerként valo
kezelését magas korrelacidjuk, valamint k6z6s hatasmechanizmusuk indokolja.
Erésitik a személy pozicidjat a személy-kornyezet interakcioban, és iranyt szab-
nak a megkiizdési folyamatnak. A pszicholdgiai immunrendszer (PI) fogalma
tehat azon személyiségforrasok megjelolésére szolgal, melyek képessé teszik a
személyt a stressz tartos elviselésére és az eredményes megkiizdésre gy, hogy ne
sériiljon a személyiség integritasa, mikodési hatékonysaga és fejlédési poten-
cidlja. Az integral6do személyiségkomponensek kozos vonasa, hogy pozitiv ko-
vetkezmények anticipalasara hangoljak a kognitiv apparatust, fokozzak az énha-
tékonysag érzését a megkiizdési folyamatban, valamint erdsitik a célelérési
szandékot és az dnszabalyozasi hatékonysagot. A PI harom, egymassal dinami-
kus kolcsonhatésban 1évé alrendszerbdl épiil fel: 1. a monitorozo-megkozelitd
alrendszer a kornyezet megismerésére, megértésére és kontrollalasara, valamint
a lehetséges pozitiv kovetkezmények monitorozasara hangolja a kognitiv appa-
ratust; 2. az alkotd-végrehajté alrendszer a koriilmények vagy 6nmagunk meg-
valtoztatasaban és a cél elérésében kap szerepet; 3. az onregulacids alrendszer
pedig a figyelem és a tudati mtikodés feletti kontrollt biztositja. A monitorozd-
megkozelité alrendszer részei a pozitiv gondolkodas, a kontrollérzés, a kohe-
renciaérzék, a novekedésérzés, a rugalmassag, a szocidlisforras-monitorozas,
valamint a célorientacio. Az alkoté-végrehajt6 alrendszer tagjai az énhatékony-
sag, a kreativitas, a mobilizaloképesség, a szocialis forrast teremt6 képesség és a
talalékonysag, mig az 6nregulacios alrendszeré a szinkronképesség, az impulzi-
vitdskontroll, az ingerlékenységkontroll, valamint az érzelmi kontroll (Oldh
2005).
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Monitorozé-megkozelit6 alrendszer

Pozitiv gondolkodas

hajlam a pozitiv kdvetkezmények, kedvezé valtozdsok
elvarasara, el6vételezésére

Kontrollérzés

a személy meggy6zédése, hogy tébbnyire rajta mulik, hogy
mi fog térténni azokban az élethelyzetekben, amelyekben
részt vesz

Koherenciaérzék

az Osszefliggések megértésére, megérzésére vald képesség,
hit abban, hogy a dolgok ugy alakulnak, ahogy az ésszerlen
elvarhaté

Novekedésérzés

onmagunk pozitiv értékelésén tul aktiv értékmegovo,
onjutalmazé magatartas

Kihivas, rugalmassag

a kihivasok véllalasa, belemerdilés a tevékenységekbe,
fogékonysag és nyitottsag az Uj irant

Szocialisforras-
monitorozas

képesség a tarsas kdrnyezet informacidinak érzékeny,
szelektiv észlelésére, és azok adekvat felhasznalasa a célok
megvaldsitdsdhoz

Célorientacio

képesség az elhatarozott viselkedés folytatasara akadalyok
keletkezése esetén is

Alkot6é-végrehajté alrendszer

Enhatékonysag a személy meggy6z6édése, hogy képes végrehajtani az altala
kit(izott cél megvalositasahoz szlikséges viselkedéseket
Kreativitas onmagunk pozitiv értékelésén tul aktiv értékmegdvo,

onjutalmazé magatartas

Mobilizaléképesség

képesség masok meggybzésére és a kapcsolatteremtésre

Szocialis forrast teremté
képesség

képesség a masokban rejlé képességek feltarasara és
hasznositasara az egyiitt gondolkodas folyamataban

Talalékonysag

képesség az ismeretek olyan atstrukturaldséra, hogy
hasznosithatoak legyenek a megkiizdési folyamatban

Onregulacids alrendszer

Szinkronképesség

a figyelem és a tudati m(ikodés feletti kontroll képessége

Impulzivitaskontroll

képesség a viselkedés raciondlis kontroll és mentalis
programok altali vezérlésére

Ingerlékenységkontroll

az indulatok, a harag és a duih feletti racionalis kontroll
gyakorlasanak, valamint a diih konstruktiv médon torténé
felhasznélasanak a képessége

Erzelmi kontroll

a kudarcok, fenyegetések keltette negativ emociok
uraldsanak és konstruktiv viselkedésbe valé
transzformaldsanak a képessége
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A megkiizdési modok targyalasa kapcsan érdemes megszivlelni McBride ta-
nacsait (idézi Bagdy-Telkes 1990, 106. 0.) arra vonatkozoéan, hogy a stressz le-
kiizdésének milyen egyéni modozatai lehetnek:

1. A személyes tamogat6 haldzat megerdsitése, illetve a személyes és szak-

mai timogatd kapcsolatok dpolasara valé tudatos torekvés.

2. Megbeszélés mas olyan személyekkel, akik hasonlé helyzetben vannak
avégett, hogy el tudjuk kiiloniteni a megterhel foglalkozassal jar6 kozos
problémakat.

3. Azirredlis személyes elvarasok és normdk moédositasa.

4. A nem munkaval kapcsolatos érdeklédések, elfoglaltsdgok, hobbik aktiv
kialakitasa.

5. Alkalmazkodasi stratégiak kidolgozasa az otthoni, csaladi élet és a mun-
kahelyi problémak teljes szétvalasztasara.

6. Keményebb és egészségesebb életstilus kialakitdsa, beleértve az olyan ho-
lisztikus megkozelitésti programokat, mint a ,,fitnesz”, a relaxaciés mod-
szerek és a helyes taplalkozas kombindlasa.

2.2. Alegjelentésebb iskolai stresszorok egy hazai kutatas tiikrében

Nemrégiben a Debreceni Egyetemen egy kutatast végeztiink a targyalt témakor-
hoz kapcsoléddan. Vizsgalatunkban mar hosszu id6t a palyan toltott pedagogu-
sok, valamint fels6foku tanulmanyaikat végzd f6iskolasok és egyetemistak pszi-
chés allapotanak, stresszel vald jellegzetes megkiizdési mechanizmusainak,
szorongast kelté helyzeteik megitélésének, az ezekhez a helyzetekhez kapcso-
16d6 testi és pszichés tiinetek megnyilvanuldsanak tanulmanyozasat tiiztiik ki
célként. Kivancsiak voltunk arra, hogy az év legnehezebb iddszakaban hogyan
itélik meg élethelyzetiik nehézségeit, milyen megkiizdési stratégiak alkalmaza-
saval igyekeznek legytirni azokat, milyen mértékben jellemzo rajuk a depresszio
tiinetegyiittese, a reménytelenség.

Vizsgalati alanyaink a Hatranyos Helyzett Tanulok Orszagos Tehetséggon-
dozo Programjaba bekapcsolodott kozépiskolak tandraibdl keriiltek ki; 45 férfi
és 86 no segitette munkankat a kiilonb6z8 vizsgélati eszkdzok kitoltésével. Osz-
szesen 8 eszkozt hasznaltunk fel, melyek a kovetkezd teriiletek vizsgalatara vol-
tak alkalmasak:

- stresszhelyzetek kezelése: megkiizdési (coping) mechanizmusok

- reménytelenség

- szorongas
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— depresszio
- kiégés
- egyéni és kollektiv hatékonysag érzése

Jelen munkankban csupdn a stresszhelyzetek kezeléséhez kapcsolodd eredmé-
nyeink ismertetésére tériink ki. Feltételeztiik azt, hogy az iskolai élet stresszorai
koziil tobb lesz olyan, amely a nékre nagyobb pszichés megterhelést ré, mint a
férfiakra. Ugy véltiik, hogy a nemek tekintetében jol érzékelhetd kiilonbség lesz
majd abban a tekintetben, hogy mely stresszorokat tartjak a leginkabb negativ
hatast kivaltonak.

Vizsgélati adatainkat az Eles-féle Stresszor Leltér kitoltetése révén nyertiik.
Els6 Iépésben tekintsiik at, hogy miként is épiil fel a vizsgal6eszkoz, hogyan tor-
tént a kifejlesztése, milyen tapasztalatokkal jartak az els6 alkalmazasok.

A vizsgaldeszkoz a Debreceni Egyetem Pszichologiai Intézetében késziilt
tobblépcsds folyamat eredményeként (Eles 2006). A vizsgélati eszkoz bemuta-
tdsa Eles gondolatmenete alapjan torténik. Elsé 1épésben a szerz§ interjukat ké-
szitett két kiillonboz6 iskolatipus pedagogusaival, amelynek eredményeként egy
kiindul6 anyagot kapott a leltar készitéséhez. Ezek utdn tantestiileti értekezleten
a vizsgalatban érintett pedagdgusok (28 {6 szakiskolaban, 28 f6 gimnaziumban
tanitott) segitségével tovabb bdvitette a stresszorok listajat. Arra kérte a pedago-
gusokat, hogy irjanak fel legalabb 15 olyan tényez6t, ami megterheld, és stresszt
okoz szamukra a mindennapi munkajuk soran. Az egyéni listak osszesitésébdl
allitotta el6 a szerz6 a 72 itemes stresszorlistat. Ezt kovette a lista elemeinek pszi-
choldégushallgatokbol all6 szakértdi kiscsoportos megvitatdsa és tovabbi szelek-
cidja, valamint az itemek 6 nagyobb tartalmi kategériaba val6 besorolasa.

Ez a hat kategodria a kovetkez6:

1. Diakokkal kapcsolatos itemek (n = 12). Elsédlegesen azok a tényezok,

amelyek a didkok viselkedésébdl, teljesitményébdl, hozzaallasabol adodo
stresszhatdsok.

2. Tantestiilettel kapcsolatos itemek (n = 7): a kollégak kozotti egytittmiiko-
dés zavaraibol adodo fesziiltségek, konfliktusok, személyes ellentétek.

3. Vezetéséggel kapcsolatos itemek (n = 10): olyan stresszhatasok, amelyek a
vezetdség kommunikacidjaval, dontéseivel, vezetési stilusaval vannak
szoros kapcsolatban.

4. Tanari munkaval kapcsolatos itemek (n = 31). Azok a tényezdk, amelyek
nem sorolhatok szorosan a fenti kategdriakba. Inkabb altalanos jellegze-
tességei a tanari munkanak, de jarhatnak stresszel.

Idetartozd tételek sorszama a kérdéivben:
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5. Sziilokkel kapcsolatos itemek (n = 5). Olyan tényezdk, amelyek a sziilok-
kel val6 kozvetlen vagy kozvetett interakcid és egyiittmiikodés kapcsan
okozhatnak fesziiltséget.

6. Fizikai kornyezettel kapcsolatos itemek (n = 7): olyan stresszhatdsok,
amelyekért a munkakoriilményeket meghatarozo fizikai tényezok (altala-
ban rossz mindsége vagy hidnya) tehet6k ,,felel6ssé”

A vizsgaldeszkoz reliabilitasi mutatoi igen jonak nevezheték. A hat dimenzid
Cronbach’s Alfa értékei ,690 (tantestiilet) és ,879 kozott helyezkednek el (dia-
kok).

A két iskolatipusban tanité pedagdgusok kozt 1ényeges eltérés mutatkozott a
diakokkal és a fizikai kornyezettel kapcsolatos stresszorok dimenziéiban. A szig-
nifikans eredmények szerint a szakiskoldban nehezebb feladat a hatranyos, alul-
szocializalt, gyengébb képességli, vagy magatartasi problémakkal kiizd6 tanu-
lokkal foglalkozni. A vizsgalt elit gimnaziumban alapvetéen nincsenek ilyen
jellegti problémak a didkokkal. Ezen tanulok szamara a legfajsulyosabb szoron-
gast kivalté okot a magas kovetelményeknek valé megfelelés kényszere okozza
(sikeres érettségi, orszagos versenyeken vald eredményes részvétel, sikeres to-
vabbtanulas stb.). A szakiskolaban azonban csak elvétve fordul el6 vagy egyalta-
lan nincs is jeles renddi bizonyitvany, nincs tovabbtanulds, nincsenek orszagos
versenyeredmények. Tehat nincs mérhetd, ,,latvanyos” eredmény, igy gyakorla-
tilag alig van pozitiv visszajelzés a pedagégus irdnyaba. Sorozatos problémakkal,
kudarcokkal taldlkozik a pedagogus, és oriil, ha megment egy fiatalt az elkallo-
déstol (Eles 2006). A nemek &sszehasonlitdsdban az adatok és a kapott szignifi-
kans kiilonbségek alapjan kijelenthetd, hogy a nék szamara megterhel6bb szak-
iskoldaban dolgozni. Tobbet bosszankodnak a didkok, a vezetGség és a tanari
munkaval kapcsolatos ,,altalanos” stresszorok miatt.

A folytatdsban most mar térjiink ra sajat vizsgalati eredményeink bemutata-
sara és értelmezésére! (1. dbra)

A kapott eredmények alapjan kijelenthetd, hogy hipotézisiink igazolast nyert.
A vizsgalati eredményekbdl egyértelmiien kitlinik, hogy valamennyi elkiilonitett
stresszorcsoportban (didkokkal, tantestiilettel, vezetdséggel, tanulmanyi mun-
kaval, sziilokkel, fizikai kornyezettel kapcsolatos itemek) és dsszesitésben is erd-
sen szignifikans kiilonbséget kaptunk a nemek kozott. A szignifikanciaértékek
p =,002 és p =,049 kozt helyezkednek el — zoémmel az el6bbi értékhez kozelitve.
Valamennyi stresszorcsoport Osszesitett értékében a nék atlaga lett a magasabb.
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1.dbra. AzEles-féle Stresszor Leltar kategériai pedagégusoknal nemenként

Allitdsunkat aldtdmasztandé szemléltetjiik azon itemek listajat, amelyben jelen-
tds eltérés mutatkozott a nemek kozott.

Itemek, amelyekben a nék atlaga Itemek, amelyekben a férfiak 4tlaga
szignifikdnsan magasabb ( p = 0,05) szignifikdnsan magasabb (p = 0,05)
Magas osztalylétszam. Megjegyzés: Nem volt egyetlen ilyen item sem.

A tanuldk k6zémbdossége,
motivélatlansaga.

A vezetd 6raldtogatasa.

Kolléga éraldtogatasa.

Bemutatdora tartasa.

Megszervezni az osztalykirandulast.

Megszervezni egy iskolai rendezvényt,
Unnepséget.

A sziil6k k6zombossége.

A szuil6k elégedetlensége az iskolaval.

A sziil6i elvarasoknak valé megfelelés.

Id6hidny egyéni beszélgetésre.

Helyhidny egyéni beszélgetésre.

Ev végi jegyrél vald dontés.

A kollégak panasza az osztélyra.

Magas 6raszam.
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Itemek, amelyekben a nék atlaga Itemek, amelyekben a férfiak atlaga
szignifikansan magasabb ( p > 0,05) szignifikansan magasabb (p > 0,05)

Id6hidny a szakirodalom olvasasara.

A tanulok hazi feladatanak
ellenérzése.

Konfliktus egy kollégaval.

Konfliktus egy didkkal.

Konfliktus egy sztilével.

Az iskola kiszolgéalohelyiségeinek
piszkossaga.

Jutalomosztas.

A tanulék viselkedési problémai.

A tanuldk tanérai fegyelmezése.

Magas elvéras a vezetéségtol.

Tulterheltség.

Kevés hely, zsufoltsag a tanariban.

A bemutatott adatokbol az kovetkezik, hogy mintankban a néi pedagogusok
szamara az iskolai élet gyakorlatilag minden tertilete pszichésen megterhel6bb,
jelentékenyebb mértékben stresszforras. A felsorolt itemek az elkiilonitett stresz-
szorcsoportok mindegyikét felolelik, valamennyi kategoria képviselteti magat.
Kiilonosen fontos lehet az a megallapitas, hogy a pedagdgus munkakoréhez kap-
cso0l6dd valamennyi személyes interakcio (didkok, sziildk, kollégak, az iskola
vezetése) jobban igénybe veszi/veheti mintankban a néi pedagégusok pszichés
ellenallo képességét. Nagyobb megterhelést r6 rajuk a kotelezd jellegili szervezési
feladatok ellatasa: osztalykirdndulds, iskolai rendezvények megszervezése.
Hangsulyozottnak tlinik igényiik a személyes beszélgetésekre diakokkal, kollé-
gakkal. Fontosnak tartjak, hogy az ilyen tipust beszélgetésekhez megfelel6 hely,
tér alljon rendelkezésre az intézményben.

A szamos iskolaban tett rendszeres latogatasaink tapasztalatai sajnos meg-
erdsitik a vizsgalatunkban kapott eredményt. Alig-alig akad olyan hely az isko-
lakban, ahova elvonulva kényelmes és diszkrét feltételek mellett lehetne atbe-
széIni egy-egy problémas szituaciot, konfliktusos helyzetet akar didkrdl, akar
kollégarol, akar sziilérdl legyen sz6. Az 6rakozi sziinetekben, akar egy-egy lyu-
kas ora alkalmaval a tandrikban rendre az 50-60 fGs tantestiiletek jelentds ha-
nyada csoportosul. Sokszor egyszertien nincs mod az intimitasra, a helyzetek
diszkrét kezelésére. Egy-egy tandr ,élettere” arra a masfél-két négyzetméterre
korlatozodik, amit a nagy tandri asztal kicsiny parcelldja jelent.
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Szamos allatvizsgalatbol is tudhatjuk, és a térkozszabalyzas témakorében fo-
gant (els6sorban talan szocialpszichologiai aspektust) kutatasokbdl trivialisnak
szamit a tény, hogy a zsufoltsag, a személyes tér minimalis volta mar 6nmagaban
is mennyire zavaro tényezd, milyen komoly stresszor.

Az is elgondolkodtaté eredménynek szamit a leltarhoz kapcsoléddan, hogy
mennyivel jobban megviseli a néi pedagégusokat a masok igényeinek (sziilok,
iskolavezetés) valo megtelelési vagy. Ezen stresszorok kozé tartozik a vezetd és a
kollégak dralatogatdsa, a bemutatoodra tartasa.

Az egész pedagégusmintara nézve a 2. dbra mutatja a 10 legjelentésebb
stresszort a hozzajuk tartozo értékekkel. Egyértelmd, hogy a leginkabb zavaréan
azok a stresszorok hatnak, amelyek a tanul6khoz kéthetdk (az elsé 5 ,helyezett-
bél” 4 ide sorolhato).

Ezek kozé mintegy beékelédik a ,,konfliktus egy kollégaval” stresszora. Szin-
tén igen fajsulyosnak tlnik az, hogy a 72 itembdl az 5. és a 6. helyet foglaljak el
pedagdgusszakma tarsadalmi elismeréséhez, anyagi megbecsiiltségéhez tartozod
allitasok.
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2.dbra. A 10 legjelentésebb stresszor a pedagdgusokndl

Az egyes értékekhez tartozo stresszorok elnevezései

A tanulék rongdlé magatartasa 2,41
A tanuldk k6zombossége 2,36
Konfliktus egy kollégaval 2,35
A tanitast zavaro didk 2,34
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A tandri munka presztizsének csokkenése 2,33
Anyagi elismerés hidnya 2,32
Viselkedési problémak az osztalyban 2,28
A sziil6k elégedetlensége az iskolaval 2,23
Konfliktus egy szulével 2,22
Tulterheltség 2,19

Osszegezve azt mondhatjuk el, hogy ebben a vizsgéldeszkozben volt megfigyel-
het6 a legélesebb kiilonbség a nemek kozott. Ugy tlinik, hogy a férfiak sokkal
kevésbé érzékenyek az iskolai élethez kothetd stresszorokra. Ebben a tényben
alapvetd lelki, alkatbeli eltéréseik hizédhatnak meg a hattérben magyarazé ok-
ként: a nék érzékenyebbek, érzelemorientaltabbak, empatikusabbak az emberi
kapcsolatokban. Talan nem tulzas azt allitanunk, hogy jobban figyelnek szemé-
lyes és fizikai kornyezetiikre.

Az adatok felvétele mindkét csoport estében 2009 méjusanak végén—juniusa-
nak elején tortént. A vizsgalni kivant problémakor természetébdl fakaddan
szandékosan valasztottuk ezt az iddpontot. Ebben az iddszakban a pedagégusok
szamara koztudomadsuian az érettségik, az évzaras fokozott szellemi-idegi-fizi-
kai megterhelése, a diakok esetében pedig a szorgalmi idGszak vége-vizsgaido-
szak eleje jelent az évkozi feladatokhoz, kotelezettségekhez képest is fokozott
igénybevételt. Ugy véltiik, hogy ilyen médon ez az az id8szak, amikor is a leg-
tobb nehézséggel, szorongato helyzettel (stresszorral) kell megkiizdeni vizsgalati
alanyainknak. A vizsgalt minta nagy atlagat tekintve (természetesen lényeges
egyéni killonbségek lehetnek az életutak, megterheld szituaciok egyéni mintaza-
taban!) ekkor a legsziikségesebb tehat megitélésiink szerint egész pszichés véde-
kezd rendszeriink ,csatasorba allitasa” Ez olyan iddszak, amikor rendszerint
sziikséges valamennyi erétartalék mozgdsitasa a problémdk megoldasédhoz, a
nehézségek lekiizdéséhez.

A pedagogusoknal és a didkoknal bizonyos értelemben hasonlé médon egy-
fajta ,,.bizonyitvany” kiéllitasa torténik. A pedagégusok munkajanak megitélé-
sét jelent6s mértékben az altaluk az érettségire felkészitett osztalyok teljesit-
ménye hatdrozza meg. Hatalmas méretli adminisztracids kotelezettségek is
terhelik ket ebben az id6szakban, amelynek java részét az egész napos vizsgaz-
tatds, illetve tanitds utdn kell magas szinten és igen precizen elvégezniiik. Mds
kollégak osztalykiranduldsra viszik tanitvanyaikat, amely esemény szintén igen
megterheld sokrétli szervezdmunkat, figyelmet, allando készenlétet és felel6ssé-
get igényld volta miatt.
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2.3. Akiégés (burnout) jelenségvilaga

2.3.1. Akiégésfogalma -fébb megkozelitések, fogalmi meghatarozasok

1974-ben Freudenberger hasznélta el8szor a kiégés szakkifejezését a pszichiat-
riai dolgozok korében megfigyelt érzelmi kimeriilésre. Elképzelése szerint a je-
lenség a hosszabb ideje fennallé érzelmi megterhelés vagy megoldatlan stressz
hatasara kialakulo fizikai és emocionalis valasz (Freudenberger 1974).

A burnout (kiégés) fogalma ezt kovetden kitiintetett figyelmet kapott a
szakma és a média részér6l egyarant. A nyolcvanas években mintegy 1500 publi-
kacio jelent meg kiégés témakorben. Kiterjedt szakirodalma f6leg szocialpszi-
choldgiai néz8pontbol értelmezi az eredményeket (Maslach—Schaufeli 1993).
A kimagaslo figyelem egyik valészintsithetd oka a hosszu tavu betegszabadsa-
gok szamanak rohamos novekedése. A két jelenség Osszefiiggésérdl szamos ta-
nulmany jelent meg (pl.: Weber-Jaekel-Reinhard 2000; Peterson és mtsai 2008).

A kiégés fogalmdnak torténete és definicios nehézségei

A burnout szakirodalmaban maig nincsen egységes definicid, hisz a fogalom ha-
tarai is meglehet6sen bizonytalanok: O0sszemosddnak a munkahelyi stressz
(Pines-Keinan 2005), a munkdval valé elégedettség és a munkamotivdcié mar
régebben leirt és a munkapszicholdgia altal tanulmanyozott fogalmaival. A tii-
netek differencidlasa is problémat okoz, hiszen a kiégés jelei megegyeznek a
depresszidéval (Leiter-Durup 1994; Ahola és mtsai 2005) és a szorongaséval
(Bargellini és mtsai 2000) is.

Amennyiben megvizsgaljuk a fogalom alakuldsanak torténetét, azzal kell
szembesiilniink, hogy a kiégés fogalmanak fejlédése nem tudomanyos konst-
ruktumként indult. A kiégés kezdeti koncepcidja inkabb a szocialis problema-
tika keretében csiszolodott, és egy klinikai leirasra torekedett. Az elsé tanulma-
nyok, melyek a témaban megjelentek (Freudenberger 1974, 1975; Maslach 1976)
tartalmaztak a jelenség leirasat, nevet adtak neki, és megallapitottdk, hogy a je-
lenség nem patologias, vagy deviancia kovetkeztében jon létre, hanem annal
sokkal gyakoribb, altalanosabb jelenségként foghatd fel.

Egyik 6sszefoglalas szerint (Maslach-Schaufeli 1993) ennek a kezdeti kor-
szaknak harom markans jellemzdje volt, amelyek befolyasoltak a késébbi burn-
out fogalom alakulasat. Egyrészt a burnout fogalmanak valtozatos értelmezése
azt eredményezte, hogy a kiilonboz6 cikkek keretében a szerzok eltérd jelensé-
gekrol értekeztek. A masodik, ezzel szorosan Osszefiiggd jellegzetessége a kez-
deti korszaknak, a fogalom tulsagosan tag értelmezése volt (Maslach-Jackson
1984). Végiil a korai korszak harmadik jellegzetessége, hogy a fogalom nem il-
leszkedett empirikus keretbe. A megallapitasok, melyek a kés6bbi koncepciot is
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csiszoltak, nem lettek aldtdmasztva objektiv kutatdsi eredményekkel. A korai
burnout fogalom ezen jellegzetességei nagyban megnehezitik a fogalom opera-
cionalizalasat, egészleges és objektiv megragadasat, ami a mai napig titkrozédik
a szakirodalomban.

A nyolcvanas évek sordn a kutatok megkisérelték a burnout fogalmanak em-
pirikus konceptualizalasat. Rengeteg kutatas, tanulmany és konyv sziiletett a té-
makorben. Sok modell és intervencios terv sziiletett ekkor, valamint vizsgéltak a
burnout eredetét és az egyiitt jar6 tényezoket is. Standardizalt eszkozok is sziilet-
tek (kérdoivek, interjuk), melyek eldsegitették a definicio tokéletesitését, a vizs-
galatok egységesitését és objektivitasat.

Uttord 1épést jelentett az MBI (Maslach Burnout Inventory) kifejlesztése
(Maslach-Jackson 1981). Az eleinte csak Amerikaban, illetve angol nyelvteriile-
ten vizsgalt jelenség vilagszerte elkezdte foglalkoztatni a kutatokat. Mivel a tobbi
orszagba (tobbek kozt: Franciaorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag, Lengyelor-
szag stb.) mar egy valamennyire konceptualizalt fogalom jutott el egy leforditott
kérddiv formajaban, ez megkonnyitette a nemzetkozi 6sszehasonlithatosagot is.

Késébbiekben sziilettek longitudindlis vizsgalatok is, melyekbdl szintén sok
hasznos kovetkeztetést lehetett levonni (pl.: Firth—Britton 1989). Egyrészt ki-
deritették, hogy hosszabb peridduson keresztiil vizsgdlva a burnout relative
alland6 marad. Tehat inkabb kronikus, mint akut jellegti. Tovabba megallapitot-
tak, hogy tiinetei lehetnek fizioldgiai szinttiek, és magukban foglalhatjak a hosz-
szabb betegszabadsagokat, illetve a munkahely elhagyasat.

Az elsé vizsgalatok emberkozpontu, segité foglalkozasok terén késziiltek,
ugyanakkor nem feltétleniil csak erre a teriiletre koncentral6dé jelenségrél van
sz0. Vizsgaltak, és szamos tiinetét megtalaltak a gazdasag és menedzsment (pl.:
Ginsberg 1974) vilagaban, valamint a sport teriiletén is edz6k korében (Capel
1987). A burnout elképzelése tovabba kiterjeszthetdnek tiint az egyéb, nem hiva-
talos munkahelyen foglalkoztatottakra is. Az elképzelést vizsgéltak olyan on-
kéntesek munkakorében is, mint a politikai aktivistak, tovabba alkalmazhato-
nak tlnik a csaladi szférara is. Egyes szerzok beszélnek sziiléi vagy hazassagi
burnoutrol (Pines—Aronson 1988) is. Egyes kritikak szerint ugyanakkor nem al-
kalmazhat6 a fogalom minden teriiletre, hiszen egy olyan munka, amely nem
tartalmaz kliensekkel torténd interakciot, nem eredményezhet elszemélytelene-
dést, kiégést.

A kiégés vagy burnout akkor kovetkezik be, ha hosszu idén keresztiil na-
gyobb terhelésnek vagyunk kitéve, mint amennyivel meg tudunk birkdzni. A ki-
égési tiinetcsoport (burnout) valdjaban hosszabb ideje fennall6 érzelmi megter-
helések és megoldatlan stresszek hatasara kialakuld pszichofizikai vélasz.
El6szor emberekkel hivatdsosan foglalkozé szakembereknél, laikus segitéknél,
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kronikus betegségben szenved6knél és csaladtagjaiknal mutattak ki ezt a jelen-
séget.

Azok a leginkabb veszélyeztetettek, akiknek a munkaja erds stresszel jar, igy
els6sorban a vezetd beosztasuak, illetve akiknek folyamatosan nyomas alatt kell
kiemelked? teljesitményt nydjtaniuk. A folyamatos stressz és frusztracié hata-
sara egyre csokken a teljesitmény, és né a kiilonbség az elvarasok és a felmutatott
eredmények kozott (Risko 1999).

A burnout fogalom hatdrai még ma is meglehetsen bizonytalanok, dssze-
moso6dnak a munkahelyi stressz, a munkaval valo elégedettség és a munkamoti-
vacié mar régebben leirt és a munkapszicholdgia altal tanulmanyozott fogalmai-
val. A tiinetek differencialasa is problémat okoz, hiszen a kiégés ugyanolyan
szimptomakat eredményez, mint a depresszié vagy a szorongas.

A korai hetvenes években Herbert Freudenberger és munkatarsai, akik akko-
riban egy ingyenes ellatast nyujto klinikan dolgoztak New York Cityben, el6szor
hasznaltak a burnout (kiégés) kifejezést a szakmai viselkedés leirdsara (1975).
Azdbta a kifejezés bekeriilt a koztudatba, hasznaljak a szakirodalomban és a mé-
didban is. Sokféleképpen definialtdk mar, mint jelenséget, mint szindrémat.

»Burnout (kiégés) szindroma krénikus, emociondlis megterhelések,
stresszek nyomdn fellépé fizikai, emociondlis, mentdlis kimeriilés dllapota,
amely a reménytelenség és inkompetencia érzésével, célok és idedlok
elvesztésével jar, és melyet a sajdt személyre, munkdra, illetve

mdsokra vonatkozo negativ attitiidok jellemeznek.”

H. ]. Freudenberger, 1974

A Webster-féle ,,Third International Dictionary” az aldbbiak szerint hatdrozza
meg a burnoutot: ,sikertelenséget, faradtsagot vagy kimeriiltséget okoz, a tul
nagy energia-, erd-, képesség-igénybevétel miatt... megszlinik az az allapot,
amelyben a normalis miikodés megvaldsulhat a szokatlanul hosszu ideig tarto
tliz vagy hOség hatdsara,... sikertelenség, faradtsag vagy kimeriiltség az energia,
erd vagy az er6forrasok tulzott mértéki igénybevétele kovetkeztében.”

»A kiégés tartés vagy ismételt emociondlis terhelés eredménye
mds emberekért valo hosszii tdvil, intenziv erdfeszitéssel
Osszeftiggésben.”

Kafry és mtsai 1981
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2.3.2. Akiégéstiinetei

A jelenség tudomadnyos leirasa a kovetkezd tiinetcsoportokat kiillonbozteti meg:
pszichés, fiziologiai, magatartasbeli, szocialis kapcsolatokban megnyilvanuld és
problematikus viselkedésformak. A jellemzoket Hézser Gabor (1996, id. Nagy
Edit 2007) csoportositasa alapjan mutatjuk be:

1. Pszichés tiinetek
- emocionalis (érzelmi) tiinetek: reménytelenség és tehetetlenség érzése

2. Fizioldgiai tiinetek
- allanddsulo testi fesziiltségérzés, fejfajas
- atesti ellendll6 képesség (immunitas) csokken
- fizioldgiai reakciok lépnek fel: példaul magas vérnyomas

3. Magatartdsbeli tiinetek
- gyakori kontrollalatlan agresszid, dithkitorés
- ateljesit6képesség, a szakmai érdeklédés csokken
- a kezdeményezbképesség aktivitasa gyériil, igen gyakori a ,felsé utasi-
tasra” varas

4. Szocidlis magatartds
- visszahtzddas, a kollegiaris kapcsolatok csokkenése
- abarati kor elhanyagolasa
- akorabbi kedvtelések (sport, kirandulas) feladasa

5. Problematikus viselkedésformdk
- elhatalmasodd cinizmus, k6zombosség, negativ bedllitottsag kliensekkel
- akorabbi elkotelezettség elvesztése, az un. dehumanizacio jelensége

Fontos megjegyezni, hogy a felsorolt tiinetek szinte kivétel nélkiil azonosak, bar-
mely foglalkozasi teriileten dolgozzon is a lelkileg kiégett ember.

A kiégettség — épp jellegébdl fakaddan — nem egy marél holnapra kialakuld
jelenség, hanem rendszerint hosszabb folyamat eredményeként jon létre. A tar-
sadalmi elvarasoknak, normaknak valé megfelelési kényszer, a tuleréltetd célok
kittizése és azok realizaldsara torekvés idovel fel6rli az egyén szomatikus és testi
erejét, ellenallo képességét. Az érzelmi allapotot egyre inkdbb a stressz uralja,
novekvé mértékben valik érzékelhetévé a személy viselkedésében a motivalat-
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lansag, a céltalansag. Sokan szdmolnak be faradtsagrol, kimeriiltségrol, késébb
kezményének tartjak. Erds veszélyeztetettségrdl akkor beszélhetiink, ha ez az
allapot a veszélyeztetettek szamara természetessé, elfogadotta valik. Ehhez a
mélylélektan felfogasa szerint az elharité mechanizmusok diszfunkcidja, talmii-
kodése vezet el (Hézser 1996, id. Nagy 2007).

A problémakadr leirasa kapcsan lényeges, hogy a szorongasos—depressziv al-
lapotoktdl vilagosan elkiilonitsiik az un. munkabol eredé kimeriiléses szindro-
mat, mivel ezt a kettét gyakran osszekeverik (Faludi 1998, id. Petréczy 2002).
A kiégésszindromat megel6zGen altaldban nem mutathatd ki 4j stressz. Az
egyén altalanos helyzetében valtozas nem torténik, folytatja évek ota végzett
munkdjat. De az igényelt energia és eréfeszités terhe alatt megtorik. Ellentétben
a szorongasos—depressziv allapottal, a kiégés az egyén tevékenységének egy spe-
cialis szektorat érinti, nevezetesen a munka vagy a tanulas terén tanusitott helyt-
allas képességét.

A kiégésszindroma viszonylag 4j keletd, elsésorban a fejlett ipari orszagok-
ban el6fordul6 jelenség. A kiégés és a szorongasos—depressziv szindroma latszo-
lag nagyon hasonlé allapotok. Mindketté alkalmazkodasi zavarnak foghato fel,
és tobb honapig, kivételes esetekben évekig is fennallhatnak. Tiinetfejlodésiik
azonban eltéré: a szorongasos—depressziv szindroma stressz hatdsara meglehe-
tdsen heveny modon indul, a kiégés lappangva, fokozatosan fejlddik. Szinte
minden embert fenyegethet a kiégés veszélye, ha a kornyezeti feltételek nem iga-
zan szerencsés kombindcidjaval all szemben. Feltehetéen azok az emberek a leg-
hajlamosabbak a kiégésre, akik kezdetben a legnagyobb idealistak voltak. A tul-
zott kezdeti lelkesedés és lendiilet kiilonboztetik meg a kiégést példaul a gyari
munkasoknal megfigyelhet6 elidegenedéstol.

Az elidegenedés azokra az emberekre jellemzd, akik soha nem is vartak tob-
bet a munkajuktol, mint ami az valéjaban. A kiégés viszont tulnyomodan azokat
érinti, akik szamadra a fizetés volt a leglényegtelenebb tényezd, ugyanakkor sze-
mélyiségiikkel tulzottan bevonodtak a munkdba. Azok az emberek sorolhaték a
kiégés jelensége altal leginkabb fenyegetett csoportba, akik viszonylag hosszu
id6n keresztiil emberekre irdnyulo, dllandé koncentralast és érzelmi igénybevé-
telt kovetel6 munkat végeznek. Munkdjuk sordn gyakorta hidnyoznak a pozitiv
visszajelzések, a napi sikerélmények. Rendszerint nem szamithatnak gyors, lat-
vanyos eredményekre.

A human szféraban dolgozokra igen nagy nyomas nehezedik a tekintetben,
hogy munkajukat hibatlanul, szinte tokéletesen végezzék. A didkokkal, sziil6k-
kel, kliensekkel val6 foglalkozas emocionalisan igen erdsen involvalja a szakem-
bert. A tartds vagy ismétl6dé érzelmi megterhelés eredménye a kiégés, amely a
mas emberekkel val6 hosszan tart6 és intenziv érintkezéssel van 6sszefiiggésben
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(Petroczy 2002). Kiégésiik alapja rendszerint az a fijdalmas felismerés, hogy mar
nem tudnak segiteni a rdjuk bizott embereknek, gyermekeknek, hogy mar nem
tudnak semmit sem adni, és teljesen kimeriiltek. A kiégést nem tekinthetjiik va-
lamiféle elszigetelt jelenségnek, ami az embereknek csupan meghatarozott sziikk
korét érinti/érintheti. Nagyon sokfajta embertipusra lehet jellemzd. A kiégésnek
sulyos karos pszichikai hatdsai lehetnek, és jelentés mértékben hozzajarulhat
igen rossz lelkiallapot kialakuldsahoz és dllanddsuldsahoz.

Sajatos ,,kiséréjelenség’, hogy a burnoutban szenvedd egyénben igen negativ
énkép alakul ki, és igen negativan viszonyul addigi munkatevékenységéhez, éle-
téhez. Dramai modon lecsokkenhet a kliensekkel, didkokkal szembeni empitia,
a hozzdjuk fiz6d6 érzések eltompulnak. Adott esetben ezek az érzések egyre ne-
gativabba valhatnak - akar részvétlenségbe és ellenségességbe is atcsaphatnak.
A kutatdsok szerint az egyén rossz kozérzete mellett a munkavégzés mindségé-
nek csokkenése figyelheté meg, amit a munkaval valo elégedetlenség érzése
kovet.

Gyakori jelenséggé valik, hogy a személy egyre hosszabb sziineteket tart a
munkdja soran, illetve jelentds mértékben megné a munkahelyrél valé hianyza-
sok szama is. Pedagogusok korében gyakorta megfigyelhetd jelenség, hogy az
egyre nehezebb érzelmi helyzetben 1év6 pedagdgus nem megy be idében érara,
igyekszik minél hosszabb ideig tavol lenni tanitvanyait6l. A folyamat velejaroja
lehet egy id6 utan a kronikus kialvatlansag, almatlansag. Tetézheti a bajt a fe-
szilltségek csokkentése érdekében hasznalt élvezeti szerek (alkohol, kabitoszer)
egyre fokoz6dé hasznélata, ami azonban csak tovabb stlyosbitja a problémat.
A szakemberek szerint a kiégésnek hdrom f6 komponense kiilonboztethetd
meg: a testi, az érzelmi és a szellemi kimeriiltség. A jellemzdket Petroczi (2002)
alapjan tekintjiik at.

A testi kimeriiltség jellemz6i kozé tartozik az energiahidny, kronikus fa-
radtsag, gyengeség és unottsag. A ,kiégett” emberek gyakori balesetekrdl,
betegségek iranti fokozott fogékonysagrol, fejfajasrol, émelygésrol, torok- és val-
lizomzattulfeszitésrdl, hatfajasrol, étkezési szokasok megvaltozasardl, testsuly-
valtozasrdl szamolnak be. Szamos esetben megfigyelhet6 a faradtsag és az al-
matlansag paradox kombinacidja is. Az ember egész nap faradt, éjjel azonban
nem tud aludni, mert mindig ugyanaz a gondolat kinozza, vagy esetleg rémal-
mok gyotrik. Sokan prébéljak meg az életuntsagot alkohol, cigaretta, nyugtato-
szerek, hallucinogének segitségével lekiizdeni. Masok ugy reagalnak, hogy tul
sokat esznek. A megkonnyebbiilés azonban, melyet ezek a lekiizdési kisérletek
idéznek el6, nem tart sokaig, és az érintettek még lehangoltabba és kétségbeeset-
tebbekké valnak.

Aki érzelmi kimeriiltségben szenved, az levertnek, tehetetlennek érzi magat,
reménytelennek taldlja helyzetét. Nem lat és nem talal bel6le kiutat. SzélsGséges
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esetben ezek az érzések pszichikai betegségek kialakulasdhoz vagy az 6nmeg-
semmisités gondolatahoz vezetnek. A tdlhajszolt embereknek az az érzésiik,
hogy az 0sszes megmaradt energiajukat az életiik mindennapi elintéznivaléira
fecsérlik. A kiégett ember érzelmileg kizsadkmanyoltnak érzi magat, ingerdilt és
ideges. Sokszor sajnos mar a csaldd és a bardtok sem jelentenek az egyén sza-
mara feltoltédési forrast, csak tovabbi ,,helytallasi kotelezettségeket”, elvarasok-
nak valé megfelelést. Egyre no a kétségbeesés érzése, am az elégedettség érzése
a szakmai és egyéb teriileteken egyre csokken. A boldogsag és a remény helyébe
a magany, a csiiggedtség és a pesszimizmus lép.

A szellemi kimeriiltség allapotara az jellemzd, hogy az érintettek negativan
viszonyulnak magukhoz, a munkajukhoz és dltalaban az élethez. Elvesztik 6n-
becsiilésiiket, alacsonyabb rendtinek érzik magukat, és ugy érzik, hogy nem ké-
pesek feladataikat ellatni. Azoknal az embereknél, akiket a kiégés veszélye fenye-
get, el6fordul, hogy nem megfeleléen bannak a rajuk bizott emberekkel,
gyermekekkel. A kiégésben szenvedd egyének nem fogjak fel, hogy a klienseik is
ugyanugy éreznek, gondolataik vannak, mint nekik maguknak. Elvesztik azon
képességiiket, hogy embertarsaik identitasat tudomadsul vegyék. Alig kommuni-
kalnak veliik, és egyaltalan ugy kezelik 6ket, mintha nem is volndnak. A segit6
szakmaban dolgozo kiégett emberek gyakran mar nem is gy tekintenek a kli-
ensre, mint egyénekre, hanem mint egy jabb problémara. A kiégés atélése nem-
csak az egyén 6nmagahoz vald viszonyat mételyezi meg, hanem jelentésen befo-
lyasolhatja a csaladtagokkal, baratokkal valé kontaktust is. Aki a munka terén
nem tudja kielégiteni az igényeit, jellemz6 modon a hazastarstdl vagy a baratok-
tol var el tobbet. Igen kevés az a kapcsolat, amely képes ellendllni e tulzott és
alapvetden jogtalan kovetelmények miatt kialakul6 allandé nyomasnak. Nem
egy esetben a , kiégett” ember szamara ellenszenvessé, elviselhetetlenné valnak a
masik fél egykoron kedvelt, de legalabbis kozombosen szemlélt tulajdonsagai,
magatartasmodjai.

2.3.3. Akiégés mérése

A kiégés mérésében mérfoldko volt a Maslach-Jackson (1981) altal kidolgozott
Maslach Burnout Inventory (MBI) publikalasa. A vizsgaloeszkoz harom ossze-
tevét tesztel:

« azemocionalis kimeriiltséget,

o adeperszonalizaciot,

« aszemélyes hatékonysag csokkenését.

Tobb ezer amerikai és kiilfoldi segité foglalkozasu személyre terjedt ki a kutatés.
Elsdsorban egészségiigyben dolgozé dpolondkkel és orvosokkal toltették ki a
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kérdéivet. A kiilonboz6 alskaldkon magas pontszamot elért személyek idejiik
28%-at toltotték betegekkel. A skalakon alacsonyabb értékeket kapott egyének
ezzel szemben csak 17%-ot. A kozvetlen betegapolas érzelmileg rendkiviil meg-
terheld. Kiilondsen igaz ez a halalos betegségekben szenvedd betegekkel valo
foglalkozasra.

Az intézményi feltételekre vonatkozoan a burnouttal kapcsolatban lényeges-
nek tartjak:

o aszemélyzet—paciens aranyt,

o amunkafeltételeket,

o amunkadrit,

« aszabadidé mennyiségét,

o akozvetlen klienskapcsolatban eltoltott id6 tartamat.

Az egyes személyekre vonatkozdan pozitiv korreldcié mutatkozott a kiégettség
foka, az onkiteljesedés vagya, mint a foglalkozasvalasztas motivacioja, és az ezzel
jéré nagyfoku elvardsok kozott. Osszefiiggést taldltak a palydn eltoltott id6 és a
burnout kozt is. A szerz6k a burnout lekiizdési technikaira is javaslatot tettek:

o egészséges tavolsagtartas — a problémadk objektiv latasa,

o astresszteli helyzetek intellektudlis, racionalis megkdzelitése,

o atdlzott bevonddas csokkentése a stresszteli interakciékban,

o a személyzeten beliili tamogatd, fesziiltségcsokkentd, feleldsségmegosz-

tasra lehetGséget ad6 kapcsolatok.

A harom dimenzidhoz 22 éllitast fogalmaztak meg a szerzok, amelyet egy &tfo-
kozatu skala segitségével értékelhet a kérddiv kitoltdje annak megfeleléen, hogy
az adott allitas mennyire jellemz6 rd. A kérd6iv kialakitdsa soran a kutatok alap-
vetéen induktiv eljarast alkalmaztak, vagyis tapasztalati uton szerzett informa-
ciok felhasznalasaval jel6lték ki az egyes dimenzidkat, és rendezték ossze az alli-
tasokat. Ez a technikai megoldas eltér némiképp a manapsdg inkabb alkalmazott
deduktiv kutatasi eljarasoktol, mely utébbiakat pszichometrialilag gazdagabb le-
hetdségeket magukban rejtének vélnek a kutatok. Felsorolni is reménytelen
lenne azon kutatasokat, melyekben az MBI-t hasznaltak.

Osszegzésképpen talan azt mondhatjuk el, hogy a vizsgalatok 4ltaldban meg-
bizhat6 eredményeket mutattak a kérd6iv hasznalhatosagat illetden. Ugyanak-
kor szamos szerz6 hivja fel arra a figyelmet, hogy a hasznalat soran kapott infor-
maciokat koriiltekintéssel kell kezelni. Kifejezetten dvatossagra intenek maguk a
szerzdk is abban az esetben, ha a kutatok mas szakteriileteken dolgozok korében
kivanjak felhasznalni az eszkozt.

|103



| David Imre

104 |

Jenkins (1986) onkoldgiai osztalyon dolgozé névérek korében vizsgalta a ki-
égés jelenségét. Foglalkozasi stresszfaktorokkal dolgozott, amelyek a kiégés
szindromajat okozhatjak (id. Maslach, 1997):

o amunkaval valo elégedettséggel,

« amunkaval kapcsolatos pozitiv és negativ érzésekkel,

o ésszervezési problémakkal.

Boyle és munkatarsai (1991) 103 névér kiégettségét vizsgaltak. Szempontjaik az
alabbiak voltak:

« személyi nehézségek, az ezzel valé megbirkdzas,

o szocidlis segitség, tamogatas és a kiégés viszonya.

Megallapitasai szerint a munkabdl ad6do, illetve munkan kiviili nehézségek ese-
tén kapott szocialis tamogatas negativan viszonyul a kiégéshez, viszont az
emociofokuszi coping pozitivan (tehat segiti a kiégést). A nehézség az emdcio-
fokuszu védelemmel negativ viszonyban 4ll, viszont pozitivan fiigg 6ssze mind a
munkahelyi, mind a maganéleti timogaté segitséggel (id. Maslach 1997).

Pines és Aronson (1988) a kiégés diagnosztizaldsara alkalmas kérddivet
allitottak Ossze. A kérdoiv segitségével meg lehet allapitani, milyennek érzi
munkajat és életét, hogy érzi magat altalaban. A valaszok alapjan kiégettségi
index szamolhatd. A szerzOk vizsgalataikban kimutattdk, hogy minél tobb
negativ élmény van az egyén életében, anndl életuntabb. Véleményiik szerint a
nék és a férfiak eltér6 modon reagalnak ugyanazokra a munkahelyi stressz-
tényezokre.

Szintén a kiégés diagnosztizalasara fejlesztette ki Georg E. Becker és Gernot
Gonschorek az un. Heidelbergi Burnout-tesztet (BOT), amelynek célcsoportjat
kifejezetten a pedagdogusok jelentik. A kérdéiv részletesen feltérképezia pedago-
gusok munkajat atszové valamennyi helyzetet. Minden egyes szituacion beliil 5
kiilonboz6 valtozatot kiilonboztet meg részletes leirassal. A kapott eredmények
alapjan ot kiilonboz6 fazis definidlhato: az idealizmus, a realizmus, a stagnélas, a
frusztracio, valamint a burnout/apatia fazisa.

A munkahoz kapcsolodo egyes helyzetek, allapotok konnyen dsszetéveszthe-
t6k a kiégésnek vélt jelenséggel. Példaul a ,, berozsddsodds” kifejezést olyan egyé-
nek esetében hasznéljak, akiknek az allasaban nincs lehetdségiik arra, hogy ér-
vényesitsék a benniik rejl§ képességeket. Ok olyan helyen dolgoznak, ahol nem
hasznaljak ki kelloképpen iskolazottsaguk és képzettségiik szintjét, vagy munka-
juk nem jelent elegend6 kihivast szamukra, nem gyakorol megfelel6 nyomast
rajuk. Készségeik sorvadnak, és a folyamat soran a kiégéshez hasonld tiinetek
alakulnak ki.
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Ugyanigy néhany szerzé kiilonbséget probal tenni az életuntsag és a kiégés
kozott. Az elébbi kifejezés olyan allapotra utal, amely a masok iigyeibe vald
intenziv beavatkozassal egyiitt jar6 allandé vagy ismétlédé érzelmi nyomas
hatasara 1ép fel, mikozben az utdbbi terminus barmilyen hosszan tartd, kronikus
nyomds hatasdra létrejohet.

Néhanyan stagnaldsrdl beszélnek a kiégéssel kapcsolatban, de egészen mast
értenek a megnevezés alatt. A stagnalds azt jelenti, hogy az egyén a kezdeti ki-
tor6 lelkesedés utan ,,letl”

Végiil a leragadas allapotat fontos illusztralni. A leragadas egy bizonyos szint
elérésére utal a szervezet ranglétrajan, amelyen az egyén nem jut tul. A gondolat,
hogy nincsen lehetéség a fiiggdleges irany mozgasra (sot a vizszintesre sem), a
kiégéshez hasonld szimptémakat okozhat (Edelwich és Brodsky 1997).

A tulzott pszichés igénybevétel mint pszichés dllapot szintén emlitést érde-
mel a kiégés meghatarozasakor. A jelenség hatterében a személyiség egyszeri
végletes kimeriilése allhat, illetve olyan tartos terhelés, amely hatasara fokozato-
san csokken, majd megsztinik az ember ellenall6 képessége, valamint dllhatatos-
saga a cselekvésben.

A talzott pszichés igénybevétel megel6zéséhez preventiv és kompenzald
modszerek alkalmazasdra van sziikség, melyek els6dleges célja a munkaerd tar-
tos megdrzése. Ezek mellett tovabbi egészségpszicholdgiai modszerek hasznala-
tara is szitkség van. Ha ezek koziil barmelyik elmarad, akkor nem sikertiil az at-
menet a regresszios fazisbodl a restitticids fazisba. Ebben az esetben pedig fennall
a valos veszélye annak, hogy az érintett személy mély értékvesztésbe siillyedjen.

2.3.4. Akiégés mint szervezetpszichologiai jelenség

A kiégés az egyéni és szervezeti sajatossagok Osszjatékanak az eredménye: az
egyén és a szituacio kolcsonhatasaban jon létre. Az egyén ég ki, de adott szerve-
zeti koriilmények hatasara. Tobb hasonld pszicholdgiai jelenség is 1étezik a szer-
vezetekben, amelyek, ha csak a tiineteket nézziik, nehezen kiilonboztethetéek
meg a kiégéstdl. Ilyen példaul a munkamotivacié csokkenése, a munkahelyi
stressz vagy a pszichoterror, amikor az egyén az ellene iranyuld nyilt vagy rejtett,
folyamatos tamaddasokra reagal tiinetekkel. Minden esetben a teljesitmény rom-
lasa és a kiégéssel azonos szimptomak megjelenése figyelheté meg.

A kiégett személy munkahelyi viselkedése tobbnyire jellegzetes, jol megkii-
lonboztethetd. Aki kiégetten végzi a munkajat, az kozombaos, elutasito, folényes,
hideg, rideg vagy szkeptikus, tehetetlen, szomorkas. Viselkedésének lényege a
kozony, az érdektelenség. Az iigyfél problémajanak megoldasara minimalis és
tobbnyire csak formalis eréfeszitéseket tesz.
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A kiégés barmely szakmaban jelentkezhet, de a leggyakoribb ott, ahol a
munkavégzés soran segitd jellegli kapcsolatot kell kiépiteni. Megjelenhet az
tigyfélfogadasban, a banki tigyintéz6t6l a munkaiigyi kirendeltségig, a szocialis
munkasoknal, eladoknal, pedagdgusoknal, az oktatasban, valamint egészségligyi
dolgozdknal, pszicholégusoknadl vagy tigyvédeknél.

Az ugyfelek tipusa és szama is érzékennyé teheti a dolgozot a kiégésre. Meg-
figyelések szerint azok, akik nagyszamu pszichikailag sulyosan beteg vagy hatra-
nyos helyzetli embert kezelnek, tovabba/vagy tul sok tigyfelitk van, jobban ki
vannak téve a kiégés veszélyének (Vary 1999).

Azon szervezeti sajatossagok, amelyek a kiégést el6segithetik, dltalaban a ko-
vetkezok:

« tul hosszt munkaidé

o Kkicsi fizetés

« halatlan tigyfelek

o afelettes nem értékeli a teljesitményt

« adolgozoénak nincs tekintélye

Mivel a kiégést jelentés mértékben a szervezeti sajatossagok hatarozzak meg, rit-
kan jellemz6 a munkacsoport egyetlen tagjara. Ahol megjelenik, ott tobbnyire
egész osztalyokat, részlegeket érint. Ebben az esetben egyfajta ,védekezd ideolo-
gia” alakulhat ki, amely beépiil a csoport kultirajaba. Ennek a szerepe abban 4ll,
hogy elfogadhaté magyarazatot kinaljon az egyén kiégett magatartasara, tobb-
nyire ugy, hogy a klienseket és/vagy a szervezetet hibaztatja a csokkend teljesit-
ményért és sajat tiineteiért (Vary 1999).

Edelwich és Brodsky (1997) szerint ,,ha a kiégés csak az egyént érintené, ki-
sebb lenne a jelentésége és a pusztito hatasa. De a kiégés olyan, mint egy fert-
zés, atterjed az iigyfélrol a személyzetre, a személyzet egyik tagjarol a masikra, és
ami a legrosszabb, a személyzetrdl az tigyfélre is. Jol illene ra a személyzeti ferts-
zés elnevezés. Az Uij, még tapasztalatlan kollégaknak a régiek atadjak azt az ér-
tékrendszert, amelynek alapjan az intézmény informalisan miikodik. Azok a
megjegyzések, hogy »Miért torod magad«, »Nem te fogod megvaltani a vilagot«
arra jok, hogy az 4j tagot beallitsak a sorba és meg6rizzék a fennall6 rendet” (Id.:
Vary 1999, 352. 0.)

2.3.5. Akiégésfolyamatanak, szakaszainak fobb megkézelitései

A kiégés nem statikus jelenség, hanem egy olyan folyamat, amely ciklikusan is-
métlédik (Vary 1999).

Kiilonb6z6 modellek lattak napvilagot a kiégés folyamatanak bemutatdsara.
Néhany kutaté harom vagy 6t fazist kiillonboztet meg, masok viszont tizenkett6t
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is leirnak. Maslach és Jackson (1981) kutatasai valaszvonalat jelentettek a kiégés
kutatasdban, mivel arra a felismerésre vezettek, hogy tébbdimenzios jelenségrol
van sz0. Maslach modelljének kozéppontjaban a kiégés kovetkezé megkozelitése
all: a kiégés tiinetegyiittese egy kronikus érzelmi és interperszonélis stresszfolya-
matokra adott valaszreakcionak tekinthetd. Bar egyéni stresszérzékelésrdl van
sz6, az csak a munkahely szervezeti, a tarsas kapcsolatokat is magéban foglalé
kontextusaban értelmezhetd.

Az érzelmi kimertilés, az energiavesztés érzése mellett az tj modell kiemelte
az elszemélytelenedést, ami gyakran a kimeriiltség kovetkeztében, énvéd funk-
cioként lép fel. Az elszemélytelenedés egyiitt jar a munkaba vetett hit megrendii-
lésével, sulyosabb esetben pedig a cinizmus és elszemélytelenedés kovetkezik be.
A személy és kompetencia érzésének csokkentése pedig a hatékonysag romla-
saba, s6t akar alacsony onértékelésbe és depresszidba torkollhat. Maslach és
munkatarsai a jelenség leirdsan tul az okok feltarasat is hangsulyoztak.

Maslach kiégésmodellje a személyes, szocidlis és kontextualis tényez6k 6sz-
szefliggésére helyezi a hangsulyt. Az amerikai kutatond egy 4j megkozelitésben
vizsgalja a személyi és szervezeti hatdsokat a kiégés alakuldsaban a munkahe-
lyen. Véleménye szerint a kiégéssel kapcsolatban j6 néhany elgondolas latott mar
napvilagot, azonban ennek ellenére csekély szamu, valoban hasznalhaté ered-
mény sziiletett. Szerinte ennek a legfébb oka az, hogy az eddigi kutatasok zome
az individualis aspektusok kutatasara helyezte a hangsulyt, és viszonylag késén
(2001-ben) Maslach, Schaufeli és Leiter kutatdsai dltal vélt egyértelmiivé, hogy a
kiégés megjelenésében a szituativ tényezék nagyobb szerepet jatszanak, mint az
individualisak (Maslach-Schaufeli 1993; Maslach-Leiter 1997).

Maslach és munkatdrsai (2001) egy hat dimenziobodl allé modellt ismertet.
Ezen hat tényez befolyasolja az egyén-munka illeszkedést, és ezaltal a kiégés
megjelenését a munkahelyen. Ebben az elméleti megkozelitésben a perszonalis
és szituativ tényezOk hatasat egyarant vizsgaltdk a szerzok. Kutatasaik kozép-
pontjaban a kovetkez6 hat dimenzi6 all:

« munkahelyi terhelés

« vezetdi kontroll

o elismerési, jutalmazasi rendszer

o kozosség

o tisztelet, korrektség, méltanyossag

o értékek, normdk, kiildetés

Cherniss a segit6 foglalkozasok esetében beszél a kiégésrdl. Szerinte ez egy olyan
folyamat, amelyben a stressz és a hajszolt munka hatasara a hajdanaban elkotele-
zett szakember eltdvolodik a munkajatol (id. Herr 1997).

Koncepcidjaban a kiégés harom fazisbol 41l folyamat.
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o Az elsé fazisban az egyén a stressz allapotaba keriil az eréforrasok és a
kovetelmények kiegyensulyozatlansaga miatt.

o A masodik fazisban hajszoltsagot él meg, mint kozvetlen, révid tavu ér-
zelmi reakcidt az izgatottsagra, fesziiltségre és faradtsagra.

o A harmadik fazisban az egyén védekezésként megvaltoztatja a munkaval
szembeni hozzaalldsat és viselkedését. Ezt a harmadik fazist tekintik az
»igazi” kiégésnek.

2.3.6. Akiégésfazisai

A mar kordbban is tobbszor emlitett Freudenberger, valamint North — két vezetd
kiégéskutatd — a kovetkezd fazisokkal irtdk le a kiégés 12 1épcsGs folyamatat
(1975). A stadiumok kozott nincs éles hatdr. A szakaszok élethelyzettdl és sze-
mélyiségtdl fiiggden kiilonb6z6 intenzitassal jelentkezhetnek.

1. A bizonyitani akardstol a bizonyitdsi kényszerig

Arra val6 torekvés, hogy idealis legyek. Csapdaként jelenik meg azonban, hogy
ezen idedlok kovetését a kornyezet szorgalmazza, elismeréssel honoralja, ser-
kenti. Mi segithet? Annak a felismerése, amikor a bizonyitasi igénybdl kényszer
lesz; természetes, sajat munka- és életritmus kialakitasa és a hozza valo alkal-
mazkodas.

2. Fokozott erdfeszités

A bizonyitaskényszer miatt a kiillonboz6 feladatok egyre siirget6bbé valnak.
Megsziinik a feladatok delegalasanak képessége, kialakul a kontrollvesztéstél
val6 félelem. Kiviilrdl a segité/tanacsadd szorgalmasnak, célratérének latszik.
A teljesitmény allandé novekedésébdl adodoan faradtsag és az eredményesség
csokkenése alakul ki. Mi segithet? A feladatok egy részének delegaldsa. Igy csok-
ken a megterhelés, az eredményesség javul.

3. A személyes igények elhanyagoldsa

Az egyén elfelejti elintézni személyes dolgait, lassan elttinik az életébdl az érze-
lem, a szerelem, eltinik a humor, a vidamsag. Hazaviszi a munkat, a hivatalos
elfoglaltsag az egyetlen id6toltés. Mi segithet? Els6 1épés a felismerés: mi vezetett
régebben pihenéshez? Elére megtervezett napi- és hetirend segitheti a kiegyen-
sulyozott életet.

4. A személyes igények és konfliktusok elfojtdsa
Az egyén érzi, hogy jobban kellene vigyaznia egészségére, de mindent megtesz,
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hogy kérnyezete ne vegye észre, mennyire aggodik sajat magaért. A testi kime-
rilltség jeleire tulteljesitéssel reagal: a hétvégét atalussza vagy végigsportolja, ez-
utan még faradtabb lesz. Mi segithet? Az intések komolyan vétele, az ad hoc reak-
cidk helyett az alvas és a mozgasigény rendszeres, napokra val6 beosztasa.

5. Azértékrend megvdltozdisa

Az eddigiek sordn az egyén megtanult lemondani igényeir6l, melyek mindig
hattérbe keriiltek, igy lassan felborul természetes értékrendje is. Az itél6- és ér-
zékelGképesség is deformalddik. Régi, szoros kapcsolatok feladasa, barati kor el-
vesztése, egyediillét megjelenése. Mi segithet? A sajat értékrend Gszinte attekin-
tése: mi a sorrend? Milyen lenne az a sorrend, amely kielégitene? Milyen
lépéseket tehetek ezért?

6. A fellépé problémdk tagaddsa

Minden megsziinik létezni, ami a teljesitménykényszeren kiviil esik. Elvész a
kornyezd vilaggal valé kapcsolat. A barati latogatasok, beszélgetések nyomaszto
teherré vélnak. N6 az intolerancia. Besz(ikiil a gondolatvilag, megsztinik a poli-
tikai, tarsadalmi események iranti érdekl6dés. Mi segithet? A talterhelés csok-
kentése. A valtozas az eltagadott valdésag kimondasaval kezdddik. Mar az is se-
githet, ha sikeriil az allapotunkrol beszélni.

7. Visszahtizodds

Nem hatnak az egyénre a kdrnyezeti befolyasok, a masokkal val6 eszme- és érze-
lemcsere elmarad. Az dlland¢ tulterhelés miatt a remény és a tdjékozodasi igény
kimeriil. Szélsdséges jelenség lehet a totalis kiszallas vagya. A visszahuzodas az
elmaganyosodastol valé félelemmel is jar. Mi segithet? Annak a belatasa, hogy
mindenkinek sziiksége van emberi kapcsolatokra.

8. Magatartds- és viselkedésviltozds

Elvész a kiilsé vélemény meghallgatasa, minden kritikaként hat. A kapott szere-
tetre érzéketlenné valik az egyén. Szenvedélyek megjelenése vagy a veliik valo
szakitas a meghatarozo. A valtozasok jellemzéje a szélsGségesség. Mi segithet?
A valtozasok felismerése és tudatositasa. A masoktdl kapott gondoskodas és a
kritika kozotti differencialoképesség visszaszerzése.

9. Deperszonalizdcio
Az 6nérzékel6 képesség elvesztése a jellemzd, megsziinik a belsé vilaggal valo
kapcsolat. Mi segithet? Szakszer(i orvosi segitség.
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10. Belsé iiresség
Tartésan elviselhetetlen allapot, gyakran lelki betegségbe fordul at, félelem, panik-
rohamok, klausztrofdbia stb. megjelenése jellemzi. Mi segithet? Szakszerti kezelés.

11. Depresszié

Az élet értelmetlennek, reménytelennek, 6romtelennek, tehernek tiinik. A fa-
radtsag és kétségbeesés érzése allanddsul. Mi segithet? Gyors szakorvosi és pszi-
choterapias beavatkozas.

12. Teljes kiégettség

Testi, szellemi és érzelmi kimeriiltség, immunitas elvesztése a fertézésekkel
szemben. Sziv-, vérkeringés-, gyomor- és bélmiikodési panaszok keriilnek eld-
térbe.

Legkésébb a hetedik fazisban professzionalis segitséget kell kérniink. Ezen a
ponton tul ugyanis mar nagyon kicsi az esély arra, hogy 6nerébél legyiink képe-
sek a folyamat visszaforditdsara és az egészséges allapot helyreallitdsara.

Az egyes szakaszok az élethelyzettdl és személyiségtdl fiiggden kiilonbo6z6 in-
tenzitassal jelentkeznek. Minél korabban ismeri fel valaki a veszélyt, annal haté-
konyabb lehet a segitségnyujtas.

Edelwich és Brodsky (1997), valamint Becker és munkatarsai (2006) a hu-
man szolgaltatasok kiilonbozé teriiletein dolgozokkal interjukat készitettek, és
ezek alapjan az ugynevezett , tipikus csaléddsi folyamatot” regisztraltak, amit 6t
tazisra osztottak (Brodsky patoldgias fazisai kozé Becker a realizmus egészséges
fazisat illesztette be). Az altaluk készitett leirds maig klasszikusnak tekinthet6 a
kiégés megjelenésének és hullamzasanak tipikus folyamatarol.

Az idealizmus szakasza: A nagy reményekkel, energidval és irrealis varakozasok-
kal jellemzett kezdeti periddus, amikor az egyén még nem ismeri teljességében
az adott munkat. Ennél a szakaszndl az egyént a munkdjan kiviil semmi mas
nem érdekli az életben, mivel ugy képzeli, hogy az mindent megad szamara.
A kiégés ugyanis langolo lelkesedéssel kezd6dik. Ha nincs tiiz, nincs kiégés sem.
A tulzott azonosulas az tigyfelekkel és a mértéket meghalado6 energiabefektetés
jelentik a f6 kockazati tényezdket ennél a fazisnal. A segités kudarcat a személyi-
ség felel6sségeként, sajat kudarcaként élik meg. Irredlis elvarasok az tigyfél fel-
tétlen valtozni akarasaban, azonnali eredmények sziikségletében. A tilazonosu-
las miatt dsszekeverednek a tandcsadé sajat szitkségletei az tigyféllel, a hatdrok
feloldédnak az tigyfél és a tandcsado élete, illetve a tandcsado6 szakmai és privat
élete kozott. Ebben a fazisban az egyén onként tulérazik, minden feladatot el-
vallal.
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A realizmus fazisa: Szakmdja irant elkotelezett az egyén, kooperativ egyiittmu-
kodés a kollégakkal, érdeklodés az tigyfél fejlédése irant ezek a szakasz legfébb
jellemz6i. A dolgozo a tavolsagtartas és részvét egyensulyanak megteremtésén
faradozik. Kreativ tervek, kezdeményezések iranti nyitottsag jellemzik.

A stagndlds vagy a kidbrdandulds fazisa: Ennél a szakaszndl az egyén még mindig
végzi a munkajat, de az mar nem olyan izgalmas, hogy minden mast pé6tolhas-
son az életében. Mar szembesiilt annyira a realitassal, hogy némi szabadidére és
pénzre, baratokra, tarsra, csaladra és otthonra tartson igényt. A hangsuly a sajat
személyes igények kielégitésére esik, fontossa valik a pénz, a munkaidd és az
elérejutas. Csokken a teljesitoképesség, érdeklddés, nyitottsag. Az iigyféllel valo
kapcsolat a legsziikségesebbekre korlatozodik. A kollégakkal vald beszélgetések
gyakran terhesek, vagy csupan a sajat védekez6 viselkedés megerdsitését szol-
galjak.

A frusztrdcio fazisa: Ebben a fazisban az egyén megkérddjelezi sajat hatékonysa-
gat és munkaja értékét. A korlatokat az egyén mar nemcsak tgy latja, mint ame-
lyek megfosztjak 6t a kielégiiléstdl és a statusztol, hanem amelyek veszélyeztet-
hetik a tevékenység céljat. Erzelmi, fizikai és viselkedésbeli problémak
jelentkezhetnek ennél a fazisnal. Ilyenkor az emberek szakmajukban visszahu-
zddnak, az tigyfeleket becsmérlik, egyre tobb negativ valtozast észlelnek rajtuk.
A kapcsolatban a megengedd és a tekintélyelvi stilus ingadozik. A szakmai, koz-
életi tevékenységbdl valé visszavonulas jellemzi 6ket, annak értelmetlensége és
liressége miatt. Kétségbe vonddik a sajat tudas és a hivatas értelme és értéke.
Emocionalis zavarok, testi tiinetek jelennek meg.

Az apdtia fazisa: Ez a tipikus és természetes védekezé mechanizmus a frusztra-
ciéval szemben. Akkor jelentkezik, amikor az egyén kronikusan frusztralt a
munkajaval kapcsolatban, de mégis sziiksége van az allasra a tuléléshez. A mini-
mumra korlatozodik az tigyféllel vald interakcié. A szakmai munka sematikusan
torténik. Az tigyfél felé a hangulat ellenséges. A tanacsado a kollégakat keriili, a
helyzet megvaltoztatasanak lehetdségét elveti. Itt az apatia kifejezést a sz6 hét-
koznapi értelmében hasznaljuk, nem a klinikaiban. Apatikus az a hozzaallas,
hogy a ,munka csak munka”. Ilyenkor az egyén a minimalisan sziikséges id6t
fekteti tevékenységébe (a kezdeti lelkesedéskor boldogan vallalt tulorazassal
szemben), keriili a kihivasokat, és csak pozicidja megdrzését tartja fontosnak,
amely valamelyest kompenzalja a munkaban nyert kielégiilés elvesztéséért.
Ebben az utolsé fazisban, j6 esetben egy beavatkozds kovetkezik, amely megtoria
ciklust.
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A fent leirt ciklus tehat megtorhetd. Két szinten lehet beavatkozni: a munkavég-
zés kortilményeit mddosithatjuk, vagy az egyén megvaltoztatasaval probalkoz-
hatunk. Beavatkozas lehet a palya elhagyasa vagy mas munkakorbe torténé at-
helyezés, allhat a munka atértelmezésébdl vagy az tgyfelekkel, kollégakkal
kialakitott kapcsolat atalakitasabol. Jelentheti azonban azt is, hogy az érintett
személy djra tanulni kezd, vagy megprobalja tartalmasabba tenni az életét, olyan
tevékenységeket keres, amely kdrpotolja 6t a munkahelyi frusztracidkért. Vi-
szont egy adott beavatkozas pozitiv hatasa utan a jelenség ujra felléphet, és ez
adja a jellegzetes hullamzast a lelkesedés és az apatia kozott.

Az elébbiekben leirt tipikus burnout folyamat jol megkiilonbozteti a kiégést a
pszichoterrortol és a motivdcidcsokkenéstdl is. Ez utobbiakat ugyanis nem jellem-
zik a kezdeti tulzott lelkesedés és az irrealis elvarasok (Vary 1999).

2.3.7. Akiégés hatterében meghtiz6dé kivalté okok

Maslach és munkatdrsai (2001) kutatasaik soran gorcsé ala vették a munkahelyi
az individualis, valamint azon perszonalis tényezdket, melyek szerepet jatszhat-
nak a kiégés kialakulasdban.

Kutatdsaik szerint ezek a kovetkezok:

Munkahelyi tényezék
Maslach, Schaufeli és Leiter (2001) 6t kiillonb6z6 foglalkoztatasicsoport-kate-
goriat allapitott meg. Amerikai, illetve holland kutatdsi eredményeik szerint a
pedagogusok foglaljak el a legels6 helyet a veszélyeztetettség szempontjabol. Vé-
leménytik szerint az alabbi munkahelyi tényezok jarulnak hozza a kiégés megje-
lenéséhez:

o tulterhelés

« id6i nyomas

« szerepkonfliktusok

o szerep-kétértelmiiség

« szabadidShiany

« informaciohiany

« tulzott kontroll

o tulzott autondmia

Forney, Wallace-Schutzmann és Wiggens (idézi Herr 1997) 24 palyatanacsado
szakemberrel készitettek felmérést, akik arrél szamoltak be, hogy a kiégés jelen-
sége olyan kornyezeti feltételekkel hozhato kapcsolatba, mint:

« allanddéan ismétl6dé munkafeladatok

o azeldrejutasi lehetdségek hianya
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o tulterhelés

o visszajelzéssel és ellenérzéssel kapcsolatos kérdések
« szervezeti politika

« unalom

« aszoros hataridék

Ha valaki ugy tekint a kiégésre és a stresszre, mint egymassal kapcsolatban 1évé
jelenségekre (Maslach elképzelése szerint), akkor azt a kovetkeztetést fogja le-
vonni, hogy a kiégést éppugy kivalthatja a tulterhelés, mint a nagyon zavard
egyénekkel folytatott munka. Sarason és Johnson a munkdval valo elégedettség
meérésével vizsgaltak a kiégést, és ugy talaltak, hogy az életbeli negativ véltozasok
¢és a munkaval valo megelégedés csokkenése parhuzamosan jelentek meg (Herr
1997).

Matthews 1990-ben a Maslach-féle Burnout Inventory, a Spielberger-szoron-
gast mérd kérdodiv és egy sajat eszkoz segitségével dsszehasonlitotta az egészség-
ligyi teriileten, a bankszakmaban, a szocialis teriileten, az iparban, az oktatasban
és a postai szolgaltatdsban dolgozok kiégéssel, szorongassal és érzelmi kimerii-
1éssel kapcsolatos vélaszait.

Altaldnossagban megéllapithatd, hogy a szocialis teriileten dolgozék jeleztek
a legmagasabb aranyban kiégési tiineteket, szorongast és érzelmi kimeriilést. Ez
utdn az oktatds kovetkezett a sorban mindegyik paraméter szempontjabol.
A tobbi foglalkozascsoport viszont eltéréseket mutatott e harom dimenzi6 su-
lyossagaban (pl.: a bankszakma mutatta a legalacsonyabb értéket a kiégés tekin-
tetében, de nem igy a szakmai fesziiltség és az érzelmi kimeriiltség szempontja-
bal).

A mobbing szintén kiégést kivaltdo okként jelenhet meg. Ezt a fogalmat a
munkatarsak vagy beosztottak célzott, tudatos alaasasaként, vagy ellehetetleni-
téseként hatarozhatjuk meg. A munkahely megtartasa iranti félelem egyre in-
kabb né, ezért folyton erés6dé konkurenciaszellem alakul ki a kollégak kozott
egymas kitarasara, a masik székének megszerzésére. A konyoklok eszkoztara
igen gazdag: kedvelt fegyveriik a masik hata mogott beszélni, rosszmaju pletyka-
kat terjeszteni, vagy egyszerten hidegen semmibe venni a kiszemelt aldozatot.
Mobbing a leggyakrabban irodakban, az egészségiligyben, dpoléi munkakorok-
ben és iskolakban fordul el6. A tettesek az esetek tobbségében férfiak, az dldoza-
tok pedig nok.

Individualis tényezék

Maslach és munkatarsai kutatasai szerint individualis tényezdék szintén szerepet
jatszhatnak a kiégés kialakulasdban, de korantsem olyan mértékben, mint a szi-
tuativ jellemz6k (2001). Idesorolja a kutatoné az életkori, illetve a nemi kiilonb-
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ségeket. Véleménye szerint az életkor és a kiégés forditott aranyossagban allnak
egymassal. Tehat minél fiatalabb valaki, annal veszélyeztetettebb. Ennek az okat
a megszerzett tapasztalatokban, illetve azok hidnyaban latja.

Egy merében 1j, eddig nem ismert tendencia jelent meg a huszonéves palya-
kezd6knél. A fiatalok életiik elsé munkahelyein nem tudnak mit kezdeni a meg-
valtozott koriilményekkel. Ez a jelenség, a kapunyitdsi pdnik, a 25 év koriili
korosztaly valsaga. A feltételezések szerint a mindenféle munkatapasztalatot
nélkiil6zo, raadasul kevéssé piacképes szakokat végzett hallgatok sokkal jobban
tartanak a jovotdl, mint azok a bolcsészek, akik legalabb egy tandri szakkal és
némi szakmai tapasztalattal a hatuk mogott vagnak neki a munkakeresésnek.

Amerikaban a 2000-es évek elejétdl van terjeddben a fogalom a szakiroda-
lomban, am a szakérték ugy vélik, hogy a jelenség egyaltalan nem 1j keletd.
A pszicholégia nyugati szakirodalma a kapunyitasi panik fogalmat azokkal a
tobbnyire huszonotodik életéviiket betoltott, mar legalabb egy diplomaval, és
minimum kétéves munkatapasztalattal rendelkezé fiatalokkal hozza 6sszefiig-
gésbe, akik hirtelen vélsdgba keriilnek. Az érintettek tobbnyire ilyenkor (egy-két
éves munkatapasztalat utin) dobbennek ra, hogy a kivélasztott palya, életstilus
nem illik a személyiségiikhoz. A fiatalok ilyenkor gy érzik: perspektivatlanok,
elvesztették céljaikat, kitiriiltek a pszichés erétartalékaik. Az érintettek véalaszut
elé keriilnek: mashol, masként szeretnék folytatni az életpalyajukat. Sokan
stresszel, kiégéses tiinetekkel reagalnak az uj kihivasokra.

Fontos azonban kiilonbséget tenniink a kiégés és a kapunyitasi panik kozott.
A fiataloknal megjelend kegyvesztettség ugyanis nem tekinthetd kiégésnek, csu-
pan a burnoutra jellemz6 tiinetek azonosak. A kapunyitasi panik esetében nem
beszélhetiink szakaszokrol, és nem kiiloniil el a kiégésre jellemz6 harom dimen-
zi6 sem (kimeriilés, deperszonalizacid, teljesitménycsokkenés). A hasonldsag
abban rejlik, hogy a fiatal palyakezddk stresszes allapotba keriilve elbizonytala-
nodnak, hogy valdban jé helyen vannak-e, személyiségiikhoz ill6 palyat vélasz-
tottak-e. Egyre nagyobb kiilonbséget éreznek ugyanis a realitasok, illetve az el-
varasok kozott, amely demotivaltsaghoz vezet, és ez a kés6bbiekben kivalté oka
lehet a kiégés megjelenésének. A kutatond szerint tehat, akik fiatalon atesnek a
kapunyitasi panikon, hajlamosabbak lesznek a kiégésre.

Maslach és munkatarsai (2001) kisebb eltérésekre hivjak fel a figyelmet a
nemek tekintetében is. Kutatasaik szerint a kiégés egyik megnyilvanulasi for-
maja a cinizmus, amely nagyobb mértékben jellemzé a férfiakra, mint a nékre.

Erdekes eredmény tovébb4, hogy a hézassagot, illetve a szingliséget szintén
kapcsolatba hozza a kiégés megjelenésével, miszerint a szingliknél nagyobb a
valdszintlisége a kiégésre vald hajlam kialakulasanak.
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Az iskolazottsag szintén befolyasol6 tényezd lehet, mert minél magasabb
végzettséggel rendelkezik valaki, anndl konnyebben éghet ki, az amerikai kuta-
tond szerint.

Perszondlis tényezdk
Abban, hogy a kiégés jelensége fellép-e vagy sem, komoly szerepe van az illetd
személyiségének. Freudenberger harom olyan sajatos személyiségkonstellaciot
nevezett meg, amely hajlamos a kiégésre:

o azaldozatkész és elkotelezett személyiségtipus

« a tulzottan elkotelezett személyiségtipus, akinek nincs kielégité magan-

élete
« azautoriter és/vagy lekezel6 személyiségtipus (Vary 1999).

Maslach és munkatarsai (2001) a kiégési hajlamot az alabbi személyiségtényezdk
megjelenésével hozzak osszefiiggésbe:

« kiils6 kontrollossag

« alacsony onértékelés

e neuroticizmus

 aggodalmaskodas

o rosszindulat

o depressziv hajlam

o passziv, védekezd megkiizdési stilus

A kimeriilés, mint a kiégés egyik dimenzidja, sszekapcsolddik az ,, A” tipusu vi-
selkedéssel is (versengés, id6kényszeres életmdd, tdlzott kontrollsziikséglet).
Ehhez kapcsolddik, hogy az tgynevezett ,,érz6” tipusu emberek hajlamosabbak
a kiégésre, mint a ,,gondolkodd” tipusu emberek a jungi analizis terminusait
hasznalva.

Hasonld eredményeket mutat a megkiizdési stilus és a kiégés kapcsolata is.
Az, aki kiégett, stresszes esetben a passziv megkiizdést valasztja, illetve a defen-
ziv megoldasokat. Ezzel szemben az aktiv megkiizdés, a problémakkal valo
szembenézés alacsonyabb foku kiégéssel jar. Tehat a kozvetlen megkiizdés dssze-
kapcsolddik az énhatékonysaggal (Maslach és mtsai 2001).

2.3.8. Hogyan keriilhetjiik el a veszélyt? — El6zziik meg a kiégést!

Amennyiben a kiégést ugy tekintjiik, mint a foglalkozas vagy a munkakoriilmé-
nyek és az egyén kolcsonhatasanak kovetkezményét, akkor a megelézéssel és
kezeléssel két sikon lehet probalkozni:
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« mddositani lehet a munka kériilményeit
« meg lehet probalni az egyénen valtoztatni

Mivel a kiégés teljesitménycsokkenéssel jar, olyan teriileteken, amelynek fenn-
tartasa meglehetésen sokba keriil — egészségiigy, szocialis segitk —, a jelenség
felismerése utan szervezeti szinten probalnak megoldast keresni a kiégés meg-
el6zésére. Ezen probalkozasok a munkakoriilmények modositasara vonatkoz-
nak.
o Munkasziinetek beiktatasa, hogy a dolgozdk pszicholdgiailag rendbe jo-
hessenek és feltoltddhessenek.
» Szupervizorok felkészitése arra, hogy felismerjék és kezeljék azokat a
helyzeteket, amelyek kiégést valthatnak ki, és magat a kiégést.
o Tobb lehetdséget adni az elérehaladasra a palyafejlddésben (pl.: belsé
képzés, konferenciak).
o A dolgozdk bevonasa a szervezeti politika kialakitasaba.
» Nagyobb autonémia biztositasa a dolgozoknak a dontéshozasban.
« Ateljesitmény nyilvanval6 elismerése a szervezet szintjén.
« Rugalmas munkaid6, munkakorok kozotti forgas, a munka gazdagabba
tételének és a munka megosztasanak biztositasa.
o Atfogé orientécids program az alkalmazottak részére.
o Szervezeten beliili, valtozdsmenedzsmenttel és tamogat6 csoporttal kap-
csolatos szeminariumok szponzoralasa.
o Szervezeti célkittizések és -politika tisztazasa.
o Stressz és a frusztracid kronikus forrasainak tisztazasa.
o Segitségnyujtas a palyatervezésben.
« A munka intenzitdsanak csokkentése.
o A szereppel kapcsolatos tisztazatlan kérdések és a szerepkonfliktus azo-
nositasa és kezelése.
o Torekvés arra, hogy minél jobban kihasznaljak az alkalmazott képességeit
és készségeit.
o A dolgozok ellatasa a munkahoz sziikséges megfelel6 eszkozokkel.
o A dolgozok elszigeteltségének csokkentése.
 Elegendo felkésziilési id6 biztositasa a munkara.
« Minél nagyobb biztonsagot nyujtani az alkalmazottak szamara (Herr
1997).

A probalkozasok masik sikjat az egyén megvaltoztatasa jelenti, amikor igy pro-
béljak csokkenteni a kiégés hatdsait. Ilyen esetekben tobbnyire az ismert pszi-
choldgiai eljarasokat alkalmazzak, mint példaul a relaxaciot, az 6nismeret mélyi-
tését stb.
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A munkat megel6z6 preventiv jellegli beavatkozasok, illetve a mar fennalld
kiégés kezelését célz6 megoldasok kozos sajatossaga, hogy megvaldsitasukat a
szervezet képzési programok keretében és altalaban csoportos formaban bizto-
sitja. E csoportfoglalkozasok célja az, hogy a résztvevok felismerjék az adott
munkahely stresszforrasait, és ismereteket szerezzenek a kiégés jelenségének
természetérol.

Ezekben a probalkozasokban az egyén és a szervezet ugyanolyan 6sszefono-
dasban van jelen, mint ahogyan a kiégés megjelenése is e két fél osszjatékanak
terméke. Az egyént kivanjak megvdltoztatni, de a szervezet is erdfeszitéseket tesz
ennek érdekében (Vary 1999).

Ha kifejezetten a lehetséges stresszfaktorokra koncentralunk, akkor a kovet-
kez6 oki csoportok kiilonithetSk el: adminisztracids feladatok, tdimogatasi rend-
szer, egészségiigyi és higiéniai kérdések, a didkok viselkedése, a tanterem és a
sziil6k jellemzdi, professziondlis képességek, személyiségjegyek. A stressz felol-
dasa torténhet az érzelmekre, illetve a probléma megoldasara 6sszpontositva.

Pet6 I1dikod a kovetkez8képp Osszegzi az e targyban kapott f6bb kutatasi ered-
ményeket (http://www.ofi.hu/tudastar/uj-pedagogiai-szemle-110615/peto-ildi
ko-inkluziv):

»A killonféle teriileteken és szférakban dolgozé sokféle szakember (segitd
szakemberek, menedzserek stb.) kiégésének megel6zésére és kezelésére sokféle
technikat dolgozott ki. Ezeket a megel6z6 és allapotjavitdo mddszereket ismeri a
pedagdgiai szakirodalom is, igymint (Loreman és mtsai 2007):

« humorérzék

o tervkészités, tervszertiség

« megbeszélés szakemberrel

 aszakmaval 6ssze nem fliggd tevékenység keresése szabad idében

« megbeszélés kollégaval

« korabbi tapasztalatokra tamaszkodas

» akovetkezo lépésre koncentrélas (»step by step«)

« tobbféle megoldas keresése

» megprobalni a dolgok jo oldalat nézni

+ specialis segitség keresése a gyermek szamara

« igénybe venni az osztalytarsak segitségét

A humorérzék az az eszkoz, amelyhez mindig folyamodhatunk, amelynek gyors
hatasa van, képes elvenni a problémahelyzetek élét, a nevetés kivaltotta jo érzés
képessé tesz megnyugodni és gondolkodni. Adott pillanatban a humor segithet
abban, hogy meglathassuk a nehéz helyzet jo oldalat is. Tobb szervezést, id6t és
aktivitast igényel az egyéntdl, hogy olyan, a munkajatol karakteresen eltéré el-
foglaltsagot keressen és taldljon a szabad idejére, amely teljesen kikapcsolja és
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teltolti. Hasznos a problémakozponti megoldaskeresés és az »akcidterv« készi-
tése, azaz a célok, lépések, eszkozok és mddszerek megtervezése, a megoldasi
moddok szambavétele, illetve ezeknek visszafogottabb valtozata, amikor csak a
kovetkezd feladatra és 1épésre 6sszpontositunk.

Korabbi tapasztalatokat csak az tud felhasznalni, akinek szakmai multjaban
el6fordultak mér hasonlé problémahelyzetek. Korabbi tapasztalatot nemcsak
teljes felel6sségti pedagdgusként, hanem pedagdgushallgatéként vagy 6nkéntes-
ként is szerezhetiink. A problémahelyzetek megyvitatasahoz sziikséges, hogy biz-
tonsagban érezziik magunkat szakmai kapcsolatainkban, a tantestiiletben, a
munkakozosségben, vagy éppen a specialis intézmények és szervezetek szakem-
bereivel kapcsolatban. Ahhoz, hogy kérdezni vagy segitséget kérni merjiink,
félre kell tenniink attol vald félelmiinket, hogy masok ugy gondoljak: szakmailag
felkésziiletlenek vagyunk. Méltatlanul kihasznalatlan az a lehetdség, hogy be-
vonjuk az osztalytarsakat, kortarsakat vagy az iddsebb iskolatarsakat a problé-
mahelyzetek megoldasaba. Pedig ha végiggondoljuk a helyzetet, akkor vilagos,
nemcsak az az el6ny és haszon, hogy akkor is kap segitséget, feliigyeletet vagy
éppen iranyitast az SNI-tanuld, amikor a pedagégus nagyon elfoglalt, hanem az
is, hogy a kozos tevékenység kozben kapcsolatok alakulnak, a nem fogyatékos
gyerek szocidlis képességei fejlédnek. Vannak olyan stresszkezeld eljarasok,
amelyeket sem az elméleti szakemberek, sem a méodszert alkalmazé pedagdgu-
sok nem tartanak igazan hatékonynak:

« azadott iskola vagy a pedagdguspélya elhagyasa

« alkohol- vagy gydgyszerfogyasztas

« megprobalni eltitkolni masok (a kollégak) eldl a nehézségeket

Ha elfogadjuk azt a gondolatot, hogy a hagyomanyos osztalyok tanaraibol nem
csekély fesziiltséget valt ki, hogy a munkajukkal jaro, s6t a munkajukat jelent6
folyamatos kihivasoknak megfeleljenek, akkor azt kell feltételezniink, hogy az
inkluziv nevelésbdl fakado tobbletfeladatok és uj, ismeretlen, »be nem gyako-
rolt« helyzetek tovabb fokozzak a stresszt. Kétségtelen, hogy az egyiittnevelés
rohamos terjedése kozben nem szabad elfeledkezniink arrdl, hogy az inkluzivan
nevel$ pedagdgusokra nehezedd nyomas kezelését is folyamatosan szervezniink
kell. Enyhiti a fesziiltséget, ha az egyén érzi a segit6 figyelmet az iskola egésze ré-
szér6l, amin kiilon értend6 maga a tantestiilet, a kollegalitas, a pedagégusok ko-
z6tti jo kapcsolat, és a tanari szobdban uralkodd, humorral teli légkér. Ez utobbi
»mintdt és gyakorlasi lehetéséget« adhat az egyénnek arra, hogy adott prob-
léma- vagy konfliktushelyzetben a humorérzékiik oldja a fesziiltséget.”
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A lelki nehézségekkel valo megkiizdés pozitiv médozatai
a pedagoguspalyan

A kiégés jelenségkorének tovabbi jellemzését és prevencidjanak lehetségeit Lu-
binszki Maria kivald 6sszegzése alapjan fejtjiik ki:

»A kiégésre az empatia, az azonosulds teriiletén tulzottan igénybe vett foglal-
kozasi szerepekben all fenn a legnagyobb veszély, mint a pedagogusok, a tlizol-
tok, a rendorok, a jogaszok, a segitd foglalkozasuak (szocialis munkasok, tanacs-
adok, pszichologusok), valamint az egészségiigyben dolgozok.

Az ugynevezett empatids munkamodot igénylé szakmék egy id6 utan na-
gyon erds érzelmi megterhelést jelenthetnek, mert sok a frusztracio, a prob-
lémds fiatal, a teljesitmény mérésének bizonytalanok a kritériumai az egyes
munkakorokben, a jovedelem alacsony, a tarsadalmi presztizs bizonytalan, a
megbecsiilés kérdéses, a karrier lehetdsége korlatozott, nagy az idényomas, fo-
lyamatos a szerepkonfliktus és a bizonytalansag, tovabba alacsony a tanarok ér-
zelemszabalyozasi képessége és énhatékonysag-érzése.

A pedagdgusszakma mar a munkaba allas legelején igényli az énhatdrok
szabalyozasanak érett, stabil alapszemélyiséget feltételezé képességét: a priori-
tas és az értékek letisztulasat, valamint a sajat teherbird képesség redlis ismere-
tét. A munka és a maganélet kozotti egyensuly megtalalasa, a hatarok kijelolése,
valamint a nemet mondas képessége a legfontosabb tényezdk a testi-lelki egész-
ség megorzése érdekében. Az énhatdrok az értékek, vagyak, motivaciok, mult-
beli traumak és jovébeli célok kereszttiizében alakulnak, sokszor viharos folya-
matokon keresztiil. A tanarok kozott, mivel hivatasuk az egyik legstresszesebb
foglalkozas, a hazai és kiilfoldi vizsgalatok alapjan magas a kiégettek szama. Az
eurdpai pedagogusok 60-70%-a szenved tartds stressztdl, és 30%-a mar ki-
égés-szindromaban szenved.

A tandri palya igen megterhel6 a sokrét(i és szertedgazo feladatok miatt: tani-
tas, nevelés, értékelés, tanacsadas, segitségnyujtas, a sajat pszicholdgiai immun-
rendszer fogalma, amelyen olyan, gondolkodassal kapcsolatos személyiségté-
nyezoket értiink, amelyek a megkiizdés hatékonysagat befolyasolhatjak. Ezek a
dimenzidk el6vételezik a lehetséges realis pozitiv kovetkezményeket, erdsitik a
viselkedés varhato sikerességének el6készitését, hozzajarulnak a kedvezd iranyu
valtozashoz, biztositjak a helyzethez és a személy allapotdhoz ill6 megkiizdési
stratégiakat, és mobilizaljak a megkiizdési forrasokat.

A pszichologiai immunrendszer dimenzidi
« Kontrollképesség: kontrollképességen nemcsak viselkedési kontrollt értiink,
hanem gondolkodasi és dontési kontrollt is. Ahhoz, hogy egy problémat ke-
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zelhetének éljink meg, sziikség van bizonyos foku kontroll érzésére: mi
vagyunk a felel6sek a kovetkezményekért.

 Tanult leleményesség: olyan belsd személyiségrepertoar, ami az aktualis ese-
mények gordiilékenységét, gyorsasagat garantdlja. Elsésorban ez is a gondol-
kodasi folyamatok fiiggvénye, jellemzdje a folyamatossag és a hatékonysag.

o Lelki edzettség, keménység: nem az érzékenység hianyat értjiik alatta, hanem
a lelkileg edzett, kiizd6képes személyiséget. Elkotelezettség és kitartas jel-
lemzi: teljes odaadassal és rendszerességgel végzi feladatait, a felmeriilé ne-
hézségek ellenére is.

o Optimizmus: a tervezett cselekedetek varhat6 kovetkezményeire vonatkozd
pozitiv elvarasokat jelenti. Barmennyire is furcsa, de a kora gyermekkori sze-
retetkapcsolatok mindsége és megbizhatdsaga dontGen befolyasolja a szemé-
lyiségben rejl6 optimizmust.

o Koherenciaérzék: az 9sszefiiggések megértésének, megérzésének képessége.

o Entudatosséag: tisztaban vagyunk sajat magunk erds és gyenge pontjaival, is-
merjiik tliréképességlink hatarait, és ennek fényében tudatosan szervezziik
dontéseinket.

Prevencios lehetségek

Vajon mi a titka annak, hogy pedagégusként az élet bels6 egyensulyat, harmo-
nidjat, egészséges teljesitményhelyzeteit és sikereit megtalalhassuk és megél-
hessiik? Es minderre meg tudjuk tanitani a didkjainkat? Talédn ismerni kell az
ellenpdlust 6nmagunkban. A szorongast, veszteséget és fajdalmakat. A negativ
életeseményekkel valé megkiizdésnek rengeteg pszichés hozadéka lehet, ha a
nehézségeket kihivasként értelmezziik. A feladatok, elakadasok és kiizdelmek
pszichodinamikailag ugyanarrol szdélnak az osztalyteremben, mint az életben.
Epp ezért a pedagdgust holisztikusan, minden életteriiletét és életfeladatét 4tfo-
gban kell szemlélni és kezelni. Pszichodinamikat nem lehet megsporolni, nem
lehet 4tugrani és meg nem harcolni egyes életfeladatokat. Erettség csak fejlédési
folyamat altal lehetséges, épp ezért a pedagogusszakmaban keletkezett problé-
makkal valo megkiizdés egyfajta kulcskompetencia a mai vilagban.

Prevencios lehetoségek intézményes szinten
Az elsédleges prevencio lehetGségeit intézményes és személyes szinten egyarant
rendszeresen ki kell haszndlni. A tandri karban az alabbi prevencios lehetdségek
meriilnek fel:

o képzés, tovabbképzés, szakvizsga

« munkahelyi hald, team kialakitasa

o rendszeres szupervizio biztositasa iskolapszicholdgus altal

« motivaciok és attitiidok tisztazasa és tudatositasa
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o asziikséges és irrealis terhek szétvalasztasa
+ tehermentesités (szabadsagok, kiemelés a munkabdl, valtas kezdeménye-
zése)

Az ember 6nmagaval torténd szembenézése megfeleld kérdések feltevésével
kezdoédhet. Az 8szinte valaszok megtalalasa sokszor az elharitasok akadalyaba
ttkozik. Az alabbi kérdéscsokor segitheti a pedagdgusok nismereti és stressz-
kezelési folyamatat:

Boldog vagyok?

Egészséges vagyok?

Jol érzem magam a béromben?

Mire toérekszem?

Mi all az els6 helyen?

Mi az, ami igazan fontos az életemben?

Hogy definidlom az elégedettséget?

Mit és milyen szinten kell megvalésitanom ahhoz, hogy elégedett legyek?

Melyek az erésségeim?

Mi az, amihez igazan értek?

Miért tudom magam megdicsérni?

Baratsagos vagyok vagy baratsagtalan? Hogyan latnak masok?

Milyen személyes tulajdonsagaim gatolnak, amelyeken véltoztatni szeret-

nék?

Milyen belsé sziikségleteket és célokat hanyagolok el?

Milyen képességeimet nem bontakoztattam még ki?

Melyek a nem realis elképzeléseim?

Lassuk tobb szerzé tapasztalatat 6sszefoglalva a stressz kezelésének konkrét 1é-

péseirdl!

« Onmagunkra figyelmesnek lenni. Vannak jelei egy kezd8d6 kiégésfolyamat-
nak: ha mar kora reggel magas a vérnyomasunk, ha egy nehéz napot nem si-
kertil megvalositani, ha aprosagok is megemelik a pulzusunkat, ha nincs
idénk a mosdoba kimenni. Figyelmesnek kell lenni a belsé, testi jelzésekre és
avalddi, bels sziikségletekkel.

o JOlszervezett munka, 6nmenedzselés. A feladatokat prioritasba kell rendezni
és a legnehezebbel kezdeni. A feladatoknak 6sszhangban kell lenni a szemé-
lyes teljesit6képességgel: ha fittek vagyunk, a legnehezebbel kezdjiik, farad-
tan a rutinfeladatokat végezziik.

» Rovid, kozép- és hosszu tava célok megfogalmazasa szakmailag és a magan-
élet terén egyarant.
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« Felismerni a sajat stressztipust, és kidolgozni a sajat megkiizdési stratégidin-
kat.

o Megtartani a kontrollt. A kiégés-spiral a kontrollvesztéssel kezdddik.

 Ismerni a sajat hatarainkat, a munka és maganélet egyenstlyanak megterem-
tése.

o Egészséges életvezetés, elegendé mennyiségli alvas, testi aktivitas, egészséges
taplalkozas.

o Megtaldlni a bels6 eréforrasainkat.

o Fokuszaljunk a pozitiv dolgokra. Rogton blokkolni kell a negativ gondolato-
kat, athelyezni a figyelem fokuszat.

o Pihenés és szabadid6 - Kairosz: a pillanat, a spontaneitas, a megtervezetlen
id6, a semmittevés istene.

o Keriilni a talsagos elkotelezddést. Tudatositani, mi terhel meg leginkabb.

« Megtanulni megengedni, hogy masok is gondoskodjanak rélunk.

« Batorsaig NEM-et mondani.

» Megtaldlni a ritualék és pozitiv szokasok erejét.

o Az életet egyszertsiteni kell. Valjunk meg attdl, ami nem sziikségszer, hogy
tobb id6 maradjon az igazan lényeges dolgokra.

» Dobjuk ki a felesleges, haszontalan dolgokat. Csinaljunk rendet. A boldog-
sag, a teljesség és a nyugalom beliilrdl jon.

o Engedélyezziink magunknak nyugalmat és ellazulast.

o Kapcsoljuk ki néha a TV-t és a szamitogépet,

o Kérjilink segitséget, ha szitkségiink van ra.
(http://bolcsesz.uni-miskolc.hu/dok/jubileumikotet/25_lubinszki.pdf)

2.4. Tréningmodszer a stressz, a konfliktusok kezelésére

Végezetiil szeretnénk bemutatni néhany olyan pszichologiai technikat, melyek
sajatos csoportos kozegben segithetik hozza az egyént (akar a pedagogust)
ahhoz, hogy megtanulja kezelni a konfliktushelyzeteket és egyéb stresszforraso-
kat. Ezeket a fejleszt6 hatdsu egytittléteket gytijtonéven tréningeknek nevezziik.

»A tréningmozgalom kialakulasa Kurt Lewin munkassagahoz fliz6dik.
A T-csoport (tréningcsoport) sziiletésének els6 fontos allomasa a Lewin altal ki-
alakitott Csoportdinamikai Kutatokézpont létrehozasa 1944-ban a Massachu-
setts Institute of Technology-n. Masik fontos esemény a tréningcsoportok sziile-
tésében az 1946-ban a Connecticut allamban megrendezett konferencia Lewin
vezetésével. Ennek célja az volt, hogy felkészitse a vezetOket a faji és vallasi el6-
itéletek elleni kiizdelem hatékony modszereire. A konferencian elsdsorban pe-
dagogusok, szocialis munkasok, valamint tizletemberek és vezeté beosztastiak
képviseltették magukat. A résztvevok csoportokban dolgoztak, a munka csopor-
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tos vitakbol és szerepjatékokbol allt. Ettél az eseménytdl kezdve szamitjuk a kii-
l6nféle onismereti és személyiségtejleszté csoportok keletkezését. A konferencia
hatasara a Main allambeli Bethelben létrehoztak az Orszagos Tréninglaborato-
riumot, amely a T-csoport mddszer kutatasanak kozpontjava valt Lewin halala
utan. Lewin mellett kevés olyan kiemelkedd személyiséget talalunk, akinek ku-
tatdsai, elméletei és egész életmiive ilyen nagy hatassal lett volna a modern tarsa-
dalomtudomanyok fejlédésére. Munkassaga alapozta meg a mai humaneréfor-
ras-fejlesztd tréningeket, vezet6képzo és szervezetfejlesztd T-csoportokat.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy Lewin volt az a személy, aki a csoportdina-
mikai folyamatokat az egyéni és tarsas készségek fejlesztésének szolgélataba alli-
totta. Kisérletei soran feltarta, hogy az emberi kapcsolatok fejlesztésében elen-
gedhetetlen szerepe van a visszajelzésnek (feedback). A hatvanas években
indulé torekvések a személyes eréforrasok feltarasanak és az altaldanos személyi-
ségfejlodésnek, valamint az emberi potencial megnovekedésének irdanyaba ha-
tottak. A csoportok elsdsorban azért szervezddtek, hogy mddot adjanak a ko-
z0sségi egyiittlétre és a talalkozasra. E taldlkozasok iranti igény hozta létre az un.
encounter-csoportokat, amelyek megjelenése Carl Rogers és Maslow nevéhez
ftiz6dik. Az encounter-csoportok lényege az, hogy meghatarozott tematika nél-
kiil a csoporttagok érzéseire és interakcioira épitve onmaguk feltarasat segitsék
el6. Gyors iitemben terjedtek ezek a csoportok, amelyekben a becslések szerint
Amerikaban a hatvanas évek eleje és a hetvenes évek vége kozott koriilbeliil tiz-
millié ember vett részt.

Ekozben a hagyomanyos pszichoterapiai torténések is ugyanebbe az iranyba
hatottak. A terapeutak csoportokba szervezték a segitségre szoruld pacienseket
és fejlesztették, elsajatitottak az ujszerti csoportmddszereket. Ezzel egy idében
jelentek meg orszagszerte és rohamosan terjedtek az alternativ modszerek, mint
a Synanon-csoportok, a Gestalt-terapia és a maratoni csoportok.

Hazankban a 80-as években allami vezet6képzé mikodott, de megjelentek a
kiilfoldi szakértdk, a tanacsado és szervezetfejlesztd cégek is. A nyolcvanas évek-
ben megjelend kedvelt tréningformak voltak a Gordon-féle hatékonysagfejlesz-
tési tréningek, Berne nagy hatasu személyiségelmélete, a tranzakcidanalizis és az
NLP (Neuro-lingvisztikus programozas), amely tapasztalatokra épiil6 konkrét
pszichologiai, pszichoterapias és kommunikaciés technikak rendszerét jelenti.
A kezdeti tréningek elsédleges célcsoportjai az tizletkotdk és tigyfélszolgalati
munkatarsak voltak. Ennek oka egyrészt az volt, hogy a piacon miikodé konku-
rens cégek, vallalatok frontemberei kozéppontba keriiltek, és komoly szerepet
jatszottak a vallalat gazdasagi sikereinek megvaldsitasaban. A szervezetek felis-
merték, hogy erdforrasaikat akkor tudjak legoptimalisabban kihasznalni, ha
megfelel képzéssel probaljak meg kihozni munkavallal6ikbol a legjobbat.
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Ma a hazai tréningpiac pontos attekintése nagy, és szinte lehetetlen vallalko-
zas lenne, hiszen tréningeket tartanak ma tanacsado és szervezetfejleszté cégek,
egyetemi oktatdk, pedagogusok és még fejvadaszok is. Azonban a tréningpiac
fejlédési tendencidjaban a mennyiségi jellemzdket felvaltottak a mindségi jel-
lemz6k: megrendeld részrél megjelentek a kifinomult célok, szakmailag meg-
alapozott tréningprogramok igénye, professzionilis, jol felkésziilt trénerekkel”
[Pete Nikoletta: A tréningezés torténete és sajatossdgai. In Juhdsz Erika (szerk.):
Harmadfoku képzés, felnbttképzés és regionalizmus. Debreceni Egyetem CHERD,
2010. 369-373. phttp://www.kulturasz.hu/letoltes/A_treningezes_tortenete_es
_sajatossagai___ TERD_Kkotet.pdf]

Elmondhaté tehat, hogy napjainkra Magyarorszagon is teljességgel megho-
nosodott és igen elterjedtté valt a killonféle tematikdju tréningek szervezése a
gazdalkodo szervezetek, a kozszféra és a nonprofit szektor vilagaban egyarant.
A tovabbiakban néhany olyan jellegzetesnek mondhat6 iranyultsagu és temati-
kajua tréninget szeretnénk bemutatni, melyek pszicholdgiai ,,tamadaspontjukat”
tekintve a leghatékonyabban szolgalhatjak a pedagégus lelki egyensulyanak
meg0rzését, adott esetben a helyredllitasat.

KONFLIKTUSKEZELESI TRENINGEK
A képzések altalanos céljai

o A sajat konfliktuskezelési stilus felismerése, illetve mas hatékony konflik-
tuskezelési stratégiak megismerése.

A konfliktusok sikeres megoldasahoz, illetve a kiilonboz6 személyiségti-
pusok kezeléséhez sziikséges kommunikacids készségek megismerése, el-
sajatitasa és gyakorlasa.

o A lehetséges konfliktuskivalto okokat azonositani, és specialis megoldasi
stratégiakat illeszteni hozza.

» Hatékony konfliktusmegoldasi technikak alkalmazasaval a konfliktus-
helyzeteket problémamegoldé folyamatokka alakitani.

Fobb témak:
« A konfliktus és a konfliktuskezelés fogalma
- A konfliktus definicidja
- A konfliktus ereje — azaz miért, illetve mire jé nekiink a konfliktus?
- Specialis konfliktustipusok és konfliktuskezelési tendenciak a résztvevéi
kornél

+ Konfliktuskezelési tiikor
- A személyiségtipusok szerepe a konfliktusok kialakuldsaban és kezelésé-
ben



2. Apedagdgus eszkdzrendszere sajat személyiségének ,karbantartdsahoz” |

Az 6nbizalom és a személyes értéktudat szerepe a sikeres konfliktusmeg-
oldasban

Sajat konfliktuskezelési stilusunk azonositasa: a Thomas-Killmann-féle
konfliktuskezelési teszt és értékelése

o A konfliktusok kialakulasanak okai és kezelési stratégiak

A konfliktus megel6zés modszerei

A kiilonboz6 személyiségtipusokkal kialakuld konfliktusok okai
Hatékony konfliktuskezelési stratégiak a kiillonboz6 személyiségtipusok
vonatkozasaban

Az asszertivitds jellemzdinek és megvaldsitasanak attekintése és gyakor-
lasa a ,nyerd-nyerd” konfliktusmegoldas érdekében

A konfliktuskezelés lépéssora

o A sikeres konfliktuskezeléshez sziikséges kommunikacios alapkészségek
megismerése és fejlesztése

Aktiv figyelem

A megértés visszajelzése

Kérdéstechnika

A konfliktusok racionalis és emocionalis kezelése

Az atkeretezés gyakorlasa: a kozos néz6pont megtalalasa

A nyertes-nyertes zaras kialakitasa, a jovébeli pozitiv kapcsolat fenntar-
tdsa

Az egyes készségek gyakorlasa sajat konfliktusok kezelésében

« Erzelmi intelligencia szerepe a konfliktuskezelésben

Mit kezdjiink sajat érzelmeinkkel?
Nem kivant érzelmek kezelése
Ki a problémagazda?

STRESSZKEZELESI TRENINGEK

A képzések altalanos céljai

o A résztvevok legyenek képesek megérteni a stressz eredetét és pszicholdgia-
jat, felismerni a stressz gyakori okait mind a munkahelyen, mind a magan-
életben. Tudjanak alkalmazni tobbféle lehetséges stresszold6 technikat, s
mindezt hosszu tavon alkalmazni az egyéni hatékonysag novelésének és a ki-
égés elkeriilése érdekében.

[125



| David Imre

126 |

Fobb témak:

A stressz fogalma, miikodési mechanizmusa
A stresszel valé eredményes megkiizdés érdekében elészor is érdemes tisz-
taznunk a stressz fogalmat, illetve azt, hogy milyen hatassal (pozitiv és nega-
tiv egyarant) bir a teljesitményiinkre, hiszen eredményességiink és sikeressé-
glink mérésének a teljesitmény az egyik alapja.

Személyes érzékenység és egyéni stressz-szint
Az elméletbdl a gyakorlatban onreflexion keresztiil. Hogyan vagyok én a
stresszel? Mekkora nyomas nehezedik ram?

Stresszkelt6 tényezok
A stressz tipikus kivaltd okainak feltérképezése mind a munkaban, mind
pedig a privat szféraban - hiszen kiizdeni csak az ellen tudunk, aminek a ki-
valté okat megtalaltuk.

Stressztiinetek

Vajon mit tesz veliink a stressz? Arra mar ratekintettiink, hogy a teljesitmé-
nyiinkre milyen hatdssal van, de vajon tudataban vagyunk-e annak, hogy a
hosszan tartd negativ stresszterhelés mit tesz veliink fizikai és pszichés vonat-
kozasban? A kiégésszindroma és annak tiinetei.

A pozitiv és a negativ stressz.

Az 6szt6nz6, pozitiv stressz jellegzetességei.

Stresszhelyzetekkel valo egyiittélés, vagyis a stresszkezelés harom szintje:
- Aburnout vagy kiégés fazisai és szindromai.
Mit tehetiink a kiégés elkeriilése érdekében, vagyis hogyan tudjuk kezelni
a hosszu tavu negativ terhel6dést?
- Egyéni és tdrsas coping (megkiizdési technikak)
A hirtelen fellép6 stresszfesziiltség levezetésének technikai.
— Preventiv stresszkezelés az asszertiv kommunikacids technikak segitségé-
vel.
Kommunikécids technikdk nehéz helyzetekben, amelyek abban segite-
nek, hogy a negativ stresszel vald terhel6dést megel6zzék.

ERZELMI INTELLIGENCIA (EQ) FEJLESZTO TRENINGEK

Az érzelmi intelligencia olyan képességek, készségek dsszefoglalé megnevezése,
mint az 6nmagunk 6sztonzése, a csalddasokkal dacold, rendithetetlen kitartas,
az indulatok lefékezése, hangulatvaltozasaink kiegyensulyozasa, és az empatia.
Ahhoz, hogy jol tudjunk banni a kérnyezetiinkkel, fontos, hogy nemcsak sajat,
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hanem masok lelkidllapotaban is eligazodjunk, leolvassuk réluk az érzelmeiket,
megtaldljuk velitk a k6z6s hangnemet a kivant teljesitmény elérése érdekében.

A képzések altalanos céljai
o A résztvevok megismerjék az EQ modell kompetencia-rendszerét,
« gyakoroljak az EQ egyéni és szocialis kompetenciakorének idealis visel-
kedésmadjait,
 Osszekapcsoljak az EQ modellt, illetve a dontéshozatali mechanizmust.

Fobb témak:
o Az érzelmi intelligencia elmélete és vezetdi kompetenciai
- Entudatosséag, érzelmi énismeret
— Onszabdlyozas, érzelmi énkontroll
- Tarsas készség: masok érzelmeinek felismerése és megértése
- Kapcsolatiranyit6 készségek, szocialis készségek
- Déontéshozatal, azaz a cselekvés iranyanak megvalasztasa
- Dontési tipusok és kovetkezményei
- Racionalis és érzelmi dontéseink tarhaza
- A dontéshozatal folyamata: célok és tervek meghatarozasa, alternati-
vak keresése, a lehetséges dontések tesztelése
— Az érzelmek hatasa és kezelése nehéz dontési helyzetekben

A bemutatott jellegzetes tréningfajtak mellett természetesen szdmos pszichold-
giai orientaltsagu tréning létezik (pl. pszichodrama), melyek mind-mind alkal-
masak lehetnek az igen komplex megkozelitésre és fejlesztésre.
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3. APEDAGOGUSES A SZULO EGYUTTMUKODESENEK
GYAKORLATI ASPEKTUSAI

A csalad és az iskola kapcsolatat ugy kell tekinteniink, mint az elsédleges és ma-
sodlagos szocializacios hatdsok osszehangolasat, illetve annak sziikségességét.
Ennek az egytittmtikddésnek a gyermek, fiatal fejlddésében a szakemberek ori-
asi szerepet tulajdonitanak, jogosan, hiszen az iskoldban hatékonyan oktatni és
nevelni csak a csaladdal egyiittmiikodve lehet, és ez a tehetséges gyermekek vo-
natkozasaban is igy van. A gyakorlati tapasztalatokbdl is egyértelmtien kovetke-
zik, hogy mint sok mas feladatot, a tehetséggondozast sem tudja az iskola a csa-
lad hatékony kozremiikodése nélkiil sikeresen megoldani. Erre utal a korabban
mar bemutatott, vilagszerte elfogadott Monks—Renzulli-modell (Monks-Kno-
ers 1997) és az itthon leginkabb ismert Czeizel-modell (1997) is, amelyek szerint
a kornyezeti tényezok (iskola, kortarsak, tarsadalom, csalad) koziil meghatarozo
szerepet jatszik a gyermek tehetségének kibontakozasaban a csalad is. Ebbél
egyértelmtien kovetkezik, hogy a tehetséggondozé programokban egyfeldl a
csaladok szemléletmodjat, nevelési kulturajat is fejleszteni kell, masfeldl ezen
programoknak - lelki és anyagi - kompenzacios szerepet is vallalniuk kell a csa-
ladi hatranyok kiegyenlitésére (vo.: Bagdy 1986; Buda, 1998; Monks-Ypenburg,
2012; Pulay 2011; Sinké 2008; Teleki 2007).

3.1. Acsalad alapvet6 funkcioi a tehetséggondozasban

A csaldd, a nevelési intézmények és a tarsadalom tobbszoros tdmogatasa nélkiil
minden gyermek akaddlyoztatva van fejlédésében. A jol miikodoé csalad felerd-
siti a tagabb kornyezet pozitiv, fejleszté tendenciait, és csokkenti vagy kisztiri a
karositokat. A diszfunkcional csalad viszont éppen ellenkezdleg hat: a negativ
hatasokat erdsiti fel, gyengiti a kedvezdek hatékonysagat. A kutatdsok szerint a
csaladok kiemelten a kovetkez6 teriileteken befolyasoljak a gyermekek fejlodé-
sét (Balogh 2012).

» Anyanyelv és gondolkodas (szellemi fejlesztés)
Az anyanyelv szinvonala dont6en befolyasolja az intellektualis—kognitiv fejld-
dést. Az egyének ahhoz a tarsasaghoz igazitjak gondolkodasi sajatossagaikat,
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akikkel egyiitt vannak. Lehet példaul, hogy egy gyermek 6néllébban gondolko-
dik otthon, és konformistabb az iskolaban, vagy kudarcot vallhat a tanar éltal
kiadott feladatokban anyanyelvi fejletlensége miatt, de az utcai banda kovetel-
ményei tekintetében kiemelkedéen sikeres lehet.

« Erzelmi alapok megteremtése, motivacio kialakitasa

A gyermek érzelemvildganak kialakitdsaban dont6 szerepe van a csalddnak, az
érzelmi fejlédés alapjai itt rakddnak le. Ez hatdsal van az iskolai munkdjukra is: a
gyermekek érzései azzal kapcsolatban, hogy mit képesek elérni, nagyon koran
kialakulnak. Azzal, hogy a kompetencia érzésével és egy elérend6 céllal ruhaz-
zuk fel Gket, altaldban noveljiik a tanulas iranti motivacidjukat és az ezzel jaro
teljesitményszintet is.

« Szocidlis viselkedés és kognicié

A szocialis viselkedés fejlesztésének alapvetd részei az empatia, a kdlcsonosség, a
viszonzas, a normak, a jogok, a kotelességek megtanitasa, ebben is meghatarozé
szerepe van a csalddnak. A szocialis kognici6 az a mdd, ahogyan az egyén észleli
a tobbi embert, és megérti azok gondolatait, érzéseit, szandékait és nézépontjait.
A gyermekek élményei a csalddon beliil felhalmozédnak, melynek eredménye-
ként véleményt formalnak masokrol és sajat maguk viszonylataban arrél, ho-
gyan gondolkodnak és viselkednek. A csaldd mint interakcids tér a szocialis vi-
szonyulas és identitas alapja.

A csaladnak mint primer szocializacios szintérnek a fontossagat a tarsadalom-
tuddsok és pszichologusok régéta hangoztatjak (Bagdy 1986; Ariés 1987; Nemé-
nyi 1988; Satir 1994). Ahogy mar emlitettiik, a sziil6i hdznak, a csaladi nevelés-
nek meghatarozé szerepe van a tehetséges gyermekek fejlddésében is (Albert,
1983; Czeizel 1997; Davis-Rimm 1985; Harmatiné 2011, Harsanyi 1994 stb.).
Arrdl viszont mar sokkal kevesebbet tudunk, hogy a csalddi hatasok milyen me-
chanizmussal, milyen utakon fejtik ki hatasukat; erre vonatkozoéan kevés hazai
kutatasi eredmény latott napvilagot. Egy korabban végzett kutatasunk (Balogh-
Boéta-David 2000) alapjan készitett tanulmanyban az alabbi 0sszegzését adtuk
annak, hogy a csaladnak milyen konkrét feladatai vannak a tehetségfejlesztés-
ben, és a pedagogusok véleményét kérve arrdl, milyen eszkozokkel tudja legin-
kabb eldsegiteni a csalad a tehetség kibontakozasat. Az itt kapott eredményeink
kiinduldsi pontjai lehetnek a pedagdgusok és a sziilok egyiittmiikodésének to-
vabbfejlesztéséhez.

Kutatasunkbol kidertilt (1. tdbldzat), hogy a szakirodalmi adatokkal egyezéen a
pedagdgusok is a csalad harmonidjat, érzelmi kozvetitd szerepét, a biztatast, az oda-
tigyelést, a gyermek munkdja iranti érdekl6édést, a kozos élményeket tekintik a leg-
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fontosabbnak, pontosabban e kategdriak valamelyikét (lasd I.: 1., 2., 3. kategéria) a
tandrok 99,98%-a fontosnak tartotta. Az altaluk adott 336 valaszbdl 122 valasz esik
e nagy kategoria valamelyikére, ami annyit jelent, hogy valaszaiknak tobb mint egy-
harmada kertil ebbe a nagy kategériaosztalyba. Ezen beliil is a kiegyensulyozott, jo
csaladi légkor ugrik ki 54%-kal, vagyis a tanaroknak tobb mint fele ezt a tényez6t
tartja elengedhetetlennek a gyermekek képességeinek kifejlédésében. Ez az egy al-
kategdria (L. 1.) egyébként kozel egyotodét (19,64%-at) lefedi a valaszokbol dsszeal-
litott Gsszkategdrianak, a harom alkategéria egyiittvéve pedig 36,31%-ot (lasd a
tablazatot, illetve a kategdridk %-os megoszlasanak diagramjat).

A kovetkez6 nagy kategoria (I.: 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8.) a szellemi fejlédés
biztositasa, aminek 8 alkategoridja van, és ami az 6sszvalasztasnak a masik, kozel
egyharmadat jelenti, tehat az altaluk adott 336 valaszbol 112 esik e kategoriaosz-
taly valamelyikébe. A kategoriakra kivetitett %-os megoszlasa 33,31% (lasd a
kategdriak %-os megoszlasanak diagramjat), ami azt is jelenti, hogy a tanarok
koziil szinte valamennyien fontosnak tartottak valamelyik alkategériat, vagyis
a tehetség kibontakozasdhoz és fejlesztéséhez anyagi tamogatdsra, eszkozokre
(szamitogép, hangszer), konyvekre, kiilondrakra, kulturdlis lehet6ségekre
(mozi, szinhaz, hangverseny, kiallitas, utazas) is sziikség van.

A TII. kategoria a csalad kozvetitd szerepe, amely 14,58%-os sullyal szerepel a
lehetséges kategdriakon beliil. Fontos tehat az értékek kozvetitése (ezen beliil is a
tudasnak mint értéknek a kozvetitése, a példaadas, a sziil6i modell, illetve a te-
hetségnek mint massagnak az elfogadasa, toleralasa. Mindezeket 49 izben tar-
tottak lényegesnek (a lehetséges 336 valasztasbol).

A TV. kategéria a masodlagos szocializacids szintérnek a megvélasztasa
8,65%-kal, vagyis a sziil6nek tehetséges gyermeke érdekében jol meg kell néznie,
hogy milyen iskolat és milyen pedagogust valaszt, ezen tilmenden pedig tore-
kednie kell j6 kapcsolat kialakitasara a pedagdgussal.

Az V. és egyben utolsé kategoria a tehetségek gondozasaval kapcsolatos koz-
vetlen tennivalokat foglalja magaban, azaz a sziilének fel is kell ismernie, s6t fej-
lesztenie kell gyermeke tehetségét, sziikség esetén pedig szakember segitségét is
igénybe kell vennie. Mindezeket a pedagdgusok 24 alkalommal nevezték meg,
ami a kategoriak eloszlasaban mar csak 7,15%-ot jelent, de nagyon fontos, hogy
kiilon hangsulyt kapott.
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1. tdbldzat. A pedagdgusok véleménye a csalad szerepérdl a tehetséggondozasban

Valasz- %-0s meg- %-0s meg-
KATEGORIAK . oszlasatana- | oszlas a kate-
gyakorisag . - .
rokra nézve | goridkranézve
I. ERZELMI FEJLODES 122 36,31
1. Harmonikus csalédd 66 54,09 19,64
(érzelmi hattér, biztonsagérzet,
nyugodt légkdr, jé kapcsolat)
2. Erzelmi tdmogatas 43 35,24 12,80
(biztatds, tamogatas, segités,
elismerés, odafigyelés, érdek-
16dés a gyermek munkdja irdnt)
3. Koz6s élmények 13 10,65 3,87
(kdzos programok, egyitt
jatszas)
Il. SZELLEMI FEJLODES 112 33,31
1. Tanulasi feltételek biztositasa, 26 21,31 7,73
érdekl6dés kielégitése, széles
kor( tevékenység biztositasa
2. Anyagi tamogatas 25 20,49 7,44
3. Konyvek, folydiratok, szakirod. 13 10,65 3,86
4. Kulonoérak, szakkorok, tanfoly. 12 9,83 3,57
5. Eszkozok, targyak 8 6,55 2,38
(pl. szamitogép, hangszer)
6. Kulturalis ellatottsag 12 9,83 3,57
(szinhdz, hangverseny stb.)
7. Szll6k iskolazottsaga 7 573 2,09
8. Ingergazdagsag 9 7,37 2,67
lNl. KOZVETITO SZEREP 49 14,58
1. Masség elfogadasa 20 16,39 5,96
(tolerancia, hébortok)
2. Példaadas, modell 16 13,11 4,76
(személyes példak, céltudatos
életvitel)
3. Ertékek dtadasa 9 7,37 2,67
(a tudas mint érték, helyes
értékrend kialakitasa)
4 Onallésag 4 3,27 1,19
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. %-0s meg- %-0s meg-
- Valasz- . . .

KATEGORIAK . oszlds atana- | oszlas a kate-
gyakorisag . s X

rokra nézve goridkra nézve
IV. SZOCIALIZACIOS SZINTER 29 8,65
1. Jo kapcsolat a pedagoégussal 23 18,85 6,84
2. Iskola, pedagégus tudatos 6 4,91 1,79

megvalasztasa

V. TEHETSEGGONDOZAS 24 715
1. Tehetség, képesség fejlesztése 13 10,65 3,87
2. Tehetség felismerése 7 573 2,09
3. Szakember segitsége 4 3,27 1,19

3.2. Apedagogus és a szul6 egylittmiikodésének tartalmi elemei
atehetséggondozasban

Amint azt mar korabban megfogalmaztuk, a csalad és az iskola kapcsolatat ugy
is felfoghatjuk, mint az elsédleges és masodlagos szocializaciés hatdsok dssze-
hangolasat, illetve annak sziikségességét. Vegyiik szemiigyre, mit jelent ez tar-
talmi szempontbol! A 2. tabldzat foglalja 6ssze fentebb emlitett kutatasunk erre

vonatkozo eredményeit.

2. tdbldzat. A pedagdgusok és a sziil6k egylittmiikodésének tartalmi elemei

atehetséggondozasban

KATEGORIAK

Valasz-
gyakorisag

%-0s megoszlas
a tandrokra nézve

%-0s megoszlas
a kategodridkra nézve

1. Allandg, folyamatos,
jo kapcsolat,
informacidcsere,
egyuttmuikodés

56

45,90

30,61

2. Célok tisztazasa,
egyeztetése, kdzos
allaspont, azonos
kovetelményrendszer

27

22,13

14,75

3. Munkamegosztas, k6zos
teherviselés, a fejl6dés
kozos értékelése

27

22,13

14,75

4, Pedagoégus tanacsa,
szakmai, modszertani
segitség nyujtasa

14,75

9,85
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KATEGORIAK VaIas.z , % o§ megos%las %-0S r,nfalgoszllas
gyakorisag atandrokra nézve | a kategéridkranézve
5. Tehetség, képesség 17 13,93 9,30
fejlesztése
6. Tehetség, képesség 15 12,29 8,20
felismerése
7. Szilék anyagi tdmogatasa 5 4,09 2,74
8. Tamogatas, odafigyelés, 5 4,09 2,74
elfogadas
9. Atanul6 megismerése 4 3,27 2,20
10. Kozos programok 4 3,27 2,20
11.  Palyavalasztas 3 2,45 1,64
12.  Gyermekszeretet 2 1,63 1,11

Az eredmények értelmezése: A tablazat adataibdl lathatjuk, hogy a pedagégusok a
folyamatos kapcsolattartast, informaciocserét, egytittmiikodést, a dolgok kozos
megbeszélését, egymas tajékoztatasat, a kozos beszélgetéseket, a jo kapcsolatot
jelolik meg leggyakrabban. Az altaluk adott 183 valaszbol 56 valasz jut erre a ka-
tegdridra, ami azt jelenti, hogy a tanarok kozel fele (45,90%-a) jeloli meg ezt fon-
tos elemként. A lehetséges 12 kategoriabodl ez a kategoria 30,61%-os stllyal sze-
repel, tehat igen hangsulyos.

Valaszgyakorisag alapjan a kovetkez kategoriat (2.) a célok tisztazasa, egyez-
tetése, az azonos kovetelményrendszer, kozos alldspont kialakitdsa képezi 27 sza-
vazattal, vagyis a tanaroknak tobb mint egy6tode (22,13%-a) adta ezt a valaszt.

Szintén 27-es gyakorisaggal kovetkezik a 3. kategdria, amely a munka meg-
osztasat, a kozos teherviselést, a problémak kozos megoldasat, a fejldés kozos
értékelését foglalja magdban, ezt a neveldk szintén 22,13%-a tartja fontosnak.

Viszonylag magas szamban (18-an) jelolték be a 4. kategoriat, vagyis azt,
hogy a sziil6 fogadja el a pedagogus tandcsait, szakmai, modszertani segitség-
nyujtasat a tehetséges gyermekre vonatkozdan, ami természetesen nem meg-
lepd, hiszen gyakorlé pedagogusokrdl van szo, akik nyilvanval6an ezt az egyiitt-
mikodést a sajét oldalukrél nézik. Erdekes lenne ugyanezt megnézni a sziil6k
szemszOgébdl is, erre a késdbbiekben kindlunk kérdéivet a pedagogusok altal a
szllok korében végezheté méréshez.

Az5. és 6. kategdriaval mar az el6z6 kérdéshez kapcsoldddan is talalkoztunk,
vagyis a tehetséget és képességeket fel kell ismerni, és fejleszteni; ezek dsszesen
32-szer jelennek meg a 183 valaszhoz viszonyitva.

A sziil6k anyagi tamogatdsa, a timogato, odafigyel6, elfogadé magatartas, a
tanulok személyiségének megismerése, kozos programokon valo részvétel, a pa-
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lyavalasztas elGsegitése, a gyermekek szeretete egytittvéve 23 valaszt eredménye-
zett.

Mindezen kategoériak egymashoz viszonyitott stlyat az 1. dbrdn figyelhetjiik
meg:

Allandg, folyamatos, j6 kapcsolat, informaciécsere, egytittm(ikddés
Célok tisztézasa, egyeztetése, kozos allaspont, azonos kovetelményrendszer
Munkamegosztas, kozos teherviselés, a fejlédés kozos értékelése

ooOmE®

Pedagoégus tanacsa, szakmai, modszertani segitség nyujtasa
Tehetség, képesség fejlesztése

Tehetség, képesség felismerése

Szul6k anyagi témogatasa

Tamogatds, odafigyelés, elfogadas

O O N oA W =

A tanulé megismerése

-
4

Kéz6s programok

.
—

. Pélyavalasztas

DO0EEeEO0EEDN
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A kovetkezékben vegyiik szemiigyre, hogy a fenti kutatas eredményeibdl, illetve
a hétkoznapi tapasztalatokbdl levonva, melyek az egyiittmiikodés tartalmi as-
pektusanak kiemelked6 elemei:

« atanuld megismerése, tehetségének felismerése,

o célok tisztazasa, egyeztetése, azonos kovetelményrendszer kialakitésa,

o afejlodés kozos értékelése,

+ apedagogus, pszichologus tanacsa, modszertani segitségnyujtasa.

Amint az el6bbiekben lattuk, vizsgalatunkban ennél tobb elem jelent meg. Itt
most terjedelmi korlatok miatt csak a legfontosabbakat vessziik nagyité ala,
abban a reményben, hogy segitséget nytjtunk mind a pedagoégusoknak, mind a
sziiléknek ezen tennivalok megvaldsitdsaban a jelenleginél hatékonyabb szin-
ten. A fejezet végén talalhaté felhasznalt szakirodalom itt is lehet6séget nyujt
tovabbi kiegészité informaciok elérésére.

3.2.1. Atehetség felismerése, azonositasa

Sokan tartjak ezt a teriiletet az iskolai tehetséggondoz6é munka legkritikusabb
pontjanak. Nem véletleniil, hiszen ha nem taldljuk meg az igazi tehetségigérete-
ket, nem lehet hatékony a leggondosabban dsszedllitott program sem. Masrészt
azért is kritikus elem ez, mert nagyon nehéz korrekt médon azonositani a tehet-
séget. Ennek a feladatnak a megoldasa koriiltekinté munkat kivan a pedagdgu-
soktol, fejleszt6 szakemberektSl. Hol van a helye ebben a folyamatban a sziil6k-
nek? Tekintsiik at roviden, hogy az eddigi kutatdsok milyen kapaszkoddkat
nyujtanak a pedagdgusok és a sziilok részére.

A) A tehetség jellemz6i

Sok kutat6 készitett listat arrdl, hogy mi jellemzi a tehetséges gyermekeket, ezek
koziil a gyakorlatban jol hasznosithaté szempontokat fogalmaznak meg Van
Tassel-Baska és munkatarsai (1989). Két csoportra osztjak a jellemzdket, egyte-
161 a tehetség kognitiv, masfeldl affektiv jellemzdit ajanljak a felismeréshez. A ta-
pasztalat szerint a tehetséges gyermekek gyakran mar a fejlddés korai szakasza-
ban eltérd viselkedést mutatnak, mint kevésbé tehetséges tarsaik.

A kognitiv jellemzdk koziil a kovetkezéket emeli ki a szerzo:

o Szimbolumok és szimbolumrendszerek hasznalata: a tehetséges gyer-
mekek bizonyos rendszereket (pl. matematikai) hamarabb el tudnak sa-
jatitani, kivaléan bannak a szamokkal és a bettikkel, gyakran tesznek a
matematikai problémdak kapcsan bonyolultabb analitikus és 0sszegzd
megjegyzéseket.
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Koncentracids kapacitas: a tehetséges gyermekek jo koncentracids képes-
ségekkel rendelkeznek, sokaig tudnak egy bizonyos problémaval foglal-
kozni, és altalaban jol tudnak egyszerre tobb dologgal foglalkozni.
Szokatlanul j6 memoria: a tehetséges gyermekeknek nagy kapacitasu és
jol felépitett memoriajuk van, a tényeket és eseményeket részletesen meg-
jegyzik, és sokaig tudjak tarolni is.

Fejlodési elényok: a tehetséges gyermekek pszicholdgiai szempontbol fej-
16dési eléonyokkel birnak, altalaban bioldgiai korukat megeldzik a lelki
fejlodés egyes tertiletein.

Korai érdekl6dés a beszéd irant, korai nyelvfejlédés: altalaban a tehetsé-
ges gyermekeknek tarsaiknal nagyobb a szokincse, tobb bonyolult szot
ismernek, ezeket fel is hasznaljak beszédiikben, és gyakran haszndlnak
korukat meghalad¢ nyelvi formuldkat.

Kivancsisag, tudasvagy: a tehetséges gyermekek felttinden vagynak arra,
hogy megismerjék, megértsék a vilagot.

Onall6 tanuldsra val hajlam: a tehetséges gyermekek jobban szeretnek
egyediil dolgozni; ennek oka dontéen nem az antiszocialitds, hanem a
problémaban vald elmélyiilés.

Sokrétii érdeklddés: ez szorosan kapcsolddik a kivancsisaghoz, a tudas-
vagyhoz.

Kreativitds: a tehetséges gyermekek gyakran dllnak elé egyéni otlettel,
gondolattal, fogalommal, termékkel.

A tehetségesek affektiv jellemzdi Van Tassel-Baska és munkatarsai szerint:

Fejlett igazsagérzet: a tehetségesek igazsagérzete koran megmutatkozik,
problémak forrasava valhat, példaul ha a tanar nem tudja felallitani és
megvédeni az iskolai és osztalybeli rendszabélyokat.

Humorérzék: a tehetséges tanuld jobban tudatdban van a mindennapok
abszurditasanak, tobbnyire képes ezt konnytszerrel venni, és ez egytttal
pozitiv énképhez is vezethet.

Erzelmi intenzitds: a tehetséges emberek gyakran élnek 4t intenziv ér-
zelmi élményeket, emiatt nemegyszer tilérzékennyé is valnak.
Maximalizmus: altalaban sok energiat fektetnek be tevékenységiikbe,
hogy mindent tokéletesen végezzenek, és megzavarodhatnak, ha 6k vagy
koérnyezetiik hibazik.

Sok energia: a tehetséges gyermekeknek sok az energidjuk, ez sokszinii te-
vékenységiikben is megnyilvanul; ugyanakkor tobb feladatot is tudnak
megoldani kevesebb id6 alatt.
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« Kotddés: a tehetségesek nemcsak az emberekhez, de szakmai tevékenysé-
glikhoz is erésen kotédnek, ennek eredményeként feladataikat nagy el-
mélyiiléssel oldjak meg.

B) A tehetségkeresés, azonositas eszkdzrendszere

Az elébbi jellemzok tdmpontul szolgalhatnak a pedagogusoknak a tehetséges
gyermekek felismeréséhez, azonban felvetédik a kérdés, hogy milyen titon jutha-
tunk az iskoldban az azonositdshoz sziikséges informdciok birtokdba? Ezt a kér-
dést vizsgalva Eyre (1997) azt allapitotta meg kutatasai alapjan, hogy az iskolak
altalaban ot fdzison mennek keresztiil, amig hatékony azonositékka valnak.

Az elsé fazis: az azonositds sziikségességének és haszndnak felismerése. Gyak-
ran fordul el6, hogy elméleti ismereteik vannak a pedagdgusoknak arrol, hogy
fontos a tehetséges gyermekekkel valé specialis foglalkozas az iskolaban, de nin-
csenek birtokukban azok a médszerek, amelyekkel korrekt mdédon tudjak azo-
nositani, felfedezni a tehetséget a kiilonféle tevékenységteriileteken.

A masodik fazis: ad hoc azonositds. A legtobb iskola gyorsan atlép az els6 fa-
zisbdl a masodikba, és probal kapaszkodokat keresni a tehetségesek azonositasa-
hoz. Ezek a tampontok ilyenkor elsésorban a pedagoégusoknak a gyermekekre
vonatkoz6 felszines ismereteibdl fogalmazédnak meg, és tobbnyire dltalanos
szempontokat jelolnek meg. Példaul ilyen lehet, hogy ,,jol dolgozik a gyermek’,
,motivalt a tanuld’, ,,a sziil6k aktivak az iskolai életben” stb. Ezek utalhatnak
ugyan a gyermek tehetségére, de altalaban téves alaptl azonositasi szempontok
alapjan torténik a bevalogatas a tehetségprogramokba. Ilyenkor tobbnyire az
azonositas nem a gyermek altal felmutatott kognitiv és egyéb jellemzoket cé-
lozza meg, inkabb az iskola és a tanar altal megfogalmazott elvarasok teljesitését.
Ezért az ilyen tipusu azonositas joéindulati ugyan, de gyakran pontatlan, elfo-
gult, és nem is hatékony. Még veszélyes is lehet, ha ennek kovetkeztében nem
azok keriilnek be a tehetségprogramokba, akiknek ott a helye, igy a tehetséges
gyermekek elkallédhatnak.

A harmadik fazis: tesztek segitségével végzett azonositds. Ez a fazis néha a ma-
sodik fazisbol szarmazd frusztracio felgytilemlésének (,,Valaki mondja mar meg,
mit csindljunk!”) az eredménye. Egy jol megtervezett azonositasi programban a
tesztek a tanar gyermekre vonatkozé informacidinak a kiegészitésére szolgal-
nak, illetve azokat pontosithatjak. Itt azonban a pedagogusok atesnek a 16 tulso
oldalara, és keresve az idealis mérési eszkozoket, mindenfélével probalkoznak.
A tesztek egyediili eszkozként vald alkalmazasa azzal is jar, hogy a tanar vallardl
lekertil a felel6sség a dontés meghozataldnal: ha a gyermek jol teljesit a tesztben,
bekeriil a programba, ha nem, akkor kimarad. Ez igy nagyon mechanikus dén-
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tési szitudcid, hiszen gyakran el6fordulhat, hogy adott alkalommal gyengén tel-
jesit a tanuld a tesztben, holott ez éppen csak aktudlisan tortént igy: ezért is
mondjak azt, hogy ,egy mérés nem mérés”. Mindezen til még a tesztek megva-
lasztasa is komoly problémakat vethet fel az azonositasi folyamatban. Tehat a
tesztekre kizarélagosan nem lehet épiteni az azonositast, ezeket csakis korlataik
teljes ismeretében és a tandr egyéb informacidival egyiitt lehet alkalmazni.

A negyedik fazis: rendszerjellegii azonositds kialakitdsa az iskoldban. Ebben a
fazisban az iskola kezdi felismerni, hogy a hatékony tehetségazonositas érdeké-
ben tobbfajta mddszert kell alkalmaznia, amelyek mindegyike masfajta infor-
macioéval fogja gazdagitani a palettat. A kovetkezé modszerek egyiittesen bizto-
sitjak a komplexitast:

o tandrijellemzés

o tesztek és felmérések

 kérdéivek - altaldnos és tantargyak szerinti

o iskolapszichologusok véleménye

o sziil6ijellemzés

« tanuldtarsak jellemzése

Ebben a fazisban a tantestiilet minden tagjat bevonjak az iskola és a sajat tantar-
gya szamara megfelel6 azonositasi moddszerek kivalasztasanak folyamataba.
A modszerek hatékonysaga tantargyanként, életkoronként, s6t gyermektipuson-
ként is valtozo lehet, sokféle szempontot kell figyelembe venni a kivalasztasnal.

Az 6todik fazis: professziondlis azonositds. Ez az optimélis helyzet a tehetsé-
gesek azonositasaban: a tanarok ekkor mar - az el6z6 szakaszban megszerzett
tapasztalataik alapjan - biztonsaggal hasznaljak a fentebb megjel6lt azonositasi
modszereket, és egyben hozzaigazitjak azokat az iskola adottsagaihoz, program-
jaihoz. Ez a szint biztositja a tehetségesek korrekt azonositasat, és nagy esélyt ad
arra, hogy tehetséges tanul6 ne kallédjon el az iskolaban. Természetesen az azo-
nositds és a gondozas folyamata szorosan kapcsolédik egymashoz, hiszen a
hatékony gondozas az éles szeml pedagdégusnak lehetGséget nyujt a tehetség
megfigyelésére és felismerésére is; kiilonos szerepiik van ebben az un. ,,keresé
programoknak”.

Mar az eddigiek is ékesen bizonyitjdk, hogy hallatlanul dsszetett és felel3sségtel-
jes feladat a tehetséges tanuldk keresése, azonositasa, bevalogatasa a fejleszté-
programokba. Sorsok délhetnek el, hogy felismerjiik-e a tanuldk tehetségét,
vagy az szunnyadva marad.

Osszegzésként megfogalmazzuk a legf6bb alapelveket az iskolai tehetség-
azonositdshoz, tovabbi segitségiil szolgalnak a gyakorlati munkahoz (Balogh
2012).
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o Az azonositashoz a korabban bemutatott Czeizel-féle modell ad kapasz-
kodokat, mind a négy 6sszetevére figyelniink kell.

o A tehetségigéret, a ki nem bontakozott, szunnyadoé tehetség gyakran rej-
tekezik, ezért is nehéz felismerni: dvatosnak kell lenniink tehdt a ,nem
tehetséges gyermek” titulussal, lehetSleg ezt ne is hasznéljuk.

o A képesség és a teljesitmény két kiilonbo6z6 dolog: gyakori az alulteljesitd
tehetséges tanuld, ugyanakkor a j6 tanulmanyi eredmény nem mindig rejt
tehetséget.

« A pszicholodgiai vizsgalati mddszerek (tesztek) segitséget nyujthatnak az
azonositashoz, de 6nmagukban nem tévedhetetlenek, igy nem jelenthet-
nek egyediili megoldast.

o A pedagdgus és a gyermek folyamatos egyiittes tevékenysége ad legtobb
kapaszkodot a tehetség felismeréséhez.

o Minél tobb forrasbdl szerziink a tanuléra vonatkozé informaciokat tel-je-
sitményérol, képességeirdl, annal megbizhatdbb az azonositas.

Természetesen itt a tehetség felismerésének, azonositasanak csak az alapproblé-
mait érintettiik, ennél joval gazdagabb ez a problémakoér. Tovabbi informaciok
szerezheték e munkahoz hazai konyvekbdl (vo.: David 1. 2002, 2004, 2008; Da-
vid I.-Herskovits 2011/a, 2011/b; David M.-Révész 2013/a; Ferku-Mezé 2003;
Téth 2003).

C) A sziil6k szerepe, lehetésége az azonositasban

A MATEHETSZ-TNS Hoffmann (2013) felmérés szerint a megkérdezett nagy-
szamu sziilé 46%-a fogalmazta meg, hogy a sziiléknek jelentds szerepiik van a
tehetségek felismerésében. Ehhez képest a tanar, 6voné csak 32%-ban szerepel a
valaszok kozott, a pszichologus pedig mindossze 2%-kal. Ez meggy6z6 adat arra
vonatkozoan, hogy a tehetségazonositasban szamithatunk a sziilék érdemi koz-
remikodésére. Tekintsiik at vazlatosan, milyen tton lehetséges ezt megvalds-
tani.

Lattuk az el6z6ekben, hogy a rendszerszer(i azonositasbdl nem hianyozhat-
nak a sziil6k gyermekeikre vonatkozo jellemzései. Nem konnyt azonban kor-
rekt informaciokat kapni a tehetségigéretek sziileitdl, hiszen ezek jelentésen
fiiggnek a tehetségtémakorben val6 jartassaguktol, illetve hétkoznapi tapaszta-
lataiktdl - ezekben pedig nagy kiilonbségek vannak. Célszerti tehat valamely
eszkozt biztositani, amely megkonnyiti a sziilok jellemzésének elkészitését. Mar
a fentebb bemutatott Van Tassel-Baska altal megfogalmazott jellemzdk is segit-
ségiil szolgalhatnak a sziil6knek a tehetség bizonyos jellemzdinek felismerésé-
hez gyermekeikben, azonban még szélesebb korli szempontsort kinal — akdr a
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tehetségigéretek korai felismeréséhez is — Eyre (1997) ,,Nebraskai Csillagos Ej-
szaka” néven. Ezt a listat atadhatjuk a sziil6knek, s megkérhetjiik 6ket, hogy je-
16ljék meg azokat a tulajdonsagukat, amelyek véleményiik szerint jellemzik a
gyermekiiket. A szempontsor a kovetkezo:

TEVEKENYSEGEHSEG: expressziv, szerepjaték, show, spontaneitas, vezet,
kihirdet, lelkes.

KivANCSISAG — ERDEKLODO: megjegyez, vizsgal, megfigyel, keres (kér-
dez, megkér, atlat), osszefliggéseket meglat.

REszt vEsz: kezdeményez, vezet, bevon, batorit, bemutatja, hogy kell csi-
nalni, instrukcidt ajanl vagy kiegészit, segit.

FELFEDEZO: kisérletezik, mimel, épit, tervez, Osszerak, rendez, kivalaszt,
megold, jatszik.

FaNTAZ1A: kitaldl, imital, elképzel, mimel, eredeti konstrukcio, 4j design.
Fokusz: 6sszeszedett, szorgalmas, koncentral, rendez, kivalaszt, részletet
kiegészit.

HumMmor: viccek, okos, eredeti, spontan, megjegyez, megfogalmaz, reagdl,
valaszol.

KEpszERU: metaforak hasznalata, nyomoz, szimboélumok, illusztral, md-
vészi, eszes, Ujszer(, eredeti, expressziv.

ONALLG: egyediil dolgozik, dnmagara figyel, kezdeményez, elmélyiilt,
szorgalmas, koncentral, tervez (folytat), megold.

GoNDOLKODO: megért (érvel, osszekapcsol), asszocial, megtaldl (alkal-
maz) felhasznal, valaszol (bejelent, megmagyaraz, kiszamol), megold.
MozoGva csINAL: demonstral, dsszerak, figyel, reagal, bemutatja, ho-
gyan vagy mit, kiallit, nonverbalisan expressziv.

FIGYELMES: észrevesz, meglatja az Osszefiiggést, kapcsolatba hoz (asszo-
cial), megjosol, vizsgal, megkiilonboztet, meghataroz (meglat) kiillonbsé-
geket (valtozast).

(MAsok ArtaL) ELISMERT: kivalasztott, forrasként tekintenek ra, segit,
magahoz vonz masokat, készséges, masok nagyra becsiilik.

OsszEALL A KEP: mintdt, szabédlyszerliséget észrevesz, felfog, asszocial,
metaforat talal, megjosol, elemez, elméletet gyart.

ERZEKENY: expressziv, konnyen elsirja magat, belelat, megfontolt, segit4-
kész, egyiitt érz8/empatikus, aggddo, tudatos, gondos.

MEGOSZT — ONKENT JELENTKEZIK: Kiterjeszt (mdsokra), illusztral, 6ssze-
kot (leir, megmagyaraz), elmagyaraz, segit, bemutat, tanacsot ad, batorit.
Szokincs: folyékony, megért, kifejez (kifejezd, 1jitd, asszocial), dsszefiig-
gésbe hoz, bonyolult szintaxis, ,,feln6tt” szavakat hasznal.

UsTokOs: barmilyen viselkedés, ami eltéré vagy latvanyos.
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Ezek a viselkedésmintak a gyermekek tevékenysége soran jol megfigyelhet6k, és
minél tobb jelenik meg beldlitk egy gyermeknél, anndl nagyobb az esély, hogy
valéban tehetséges gyermekkel keriiltiink kapcsolatba. Elénye a szempontsor-
nak, hogy mar 6vodaskortol hasznalhaté a tehetségigéretek korai felismerésé-
hez, és az iskolai években folyamatosan hozhat Gj informaciokat a tehetséges
diakrol. A kérdéiv kitoltetése a sztil6kkel ugyanazon gyermekre, fiatalra vonat-
kozoéan hosszabb idészak (1-2 év) elteltével megismételhetd.

Természetesen mas iranyd, a tehetségfejlesztés hattértényezéinek feltarasat
célzo tajékozddast is végezhetiink a sziil6k korében. A hétkoznapi tehetségke-
res6 munkaban konnyen haszndlhaté szempontsort allitott 6ssze Balogh Laszlo
(2011) gyakorlé pedagoégusok szamara iskoldskoru gyermekek jellemzéséhez.
A gyakorlatban ez jol bevalt, sok intézményben alkalmazzak az orszagban, egye-
bek kozott Debrecen Varos Komplex Tehetséggondozd Programjaban a tehet-
ségazonositas egyik f6 elemeként (vo.: Pappné-Pakurarné 2011). Ezek a szem-
pontok alkalmasak arra is, hogy a sziil6kkel folytatott személyes beszélgetéshez
is vezérfonalul szolgaljanak a tehetségigéret megismeréséhez. Természetesen az
interji kozben célszerli megbeszélni a szempontok tartalmat a sziil6kkel, amely-
nek soran pontositjuk, részletezziik az itt talalhat6 fogalmakat, s ezzel egyben
ismeretterjesztést is végziink a tehetséggondozasrol.

A szempontok a pedagdgus és a sziil6 kozotti beszélgetés lebonyolitasahoz az
alabbiak:

o Tanulasi szokasok (az otthoni tanulds feltételei; a szervezettség mértéke az
otthoni tanuldsban, eredményes tantargyak — nehéz tantargyak a tanul6
szamadra; szorongas, félelem feleléskor; faradasi jellemzdk).

o Az egyéni tanuldsi modszerek jellemz6i (mechanikus tanulas, részletekre
koncentralas, megértésre torekvés, osszefliggésekre épiild tanulas).

« A tanuldsi motivacid sajatossagai (a motivaltsag erdssége; mely motivu-
mok domindnsak a tanulénal: érzelmi, lelkiismereti, érdekl6dé stb.).

o Az énkép, onértékelés jellemz6i (pozitiv — negativ; alulértékelés — tulérté-
kelés - realis onértékelés; onbizalom).

« Van-e olyan specialis képességteriilet (intellektualis, muvészeti, sport
stb.), amelyben tehetségigéretnek latszik a tanul6?

o Tapasztalhaté-e alulteljesités a tanulonal, azaz 6sszhangban vannak-e
tantargyi teljesitményei értelmi képességeivel?

A sziil6i jellemzés emlitése alkalmanként szkeptikussa teszi a tanarokat. Valo-
ban, gyakran talalkozunk olyan sziilével, akinek teljesen irrealis elképzelései
vannak gyermeke képességeirdl, vagy olyan elvarasokat tamaszt gyermeke elé,
amikkel mind 6t, mind az iskolat frusztralta. A valésagban az ilyen esetek nem
tul gyakoriak, a sziil6k koziil sokan redlisan latjdk gyermekeik értékeit, és az dlta-
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luk adott informdcidk bévithetik a pedagégusok és mds fejleszté szakemberek in-
formdciébdzisdt a tehetségigéretek felkutatasahoz és a fejlesztémunkahoz. Uj as-
pektusokat villanthatnak fel ezek a jellemzések, hiszen mas koriilmények kozott
van alkalma a sziilének megfigyelni gyermekét. Ugyanakkor bevonva a sziiléket
az azonositas folyamatdba, kézzelfoghat6 szempontokat adva ehhez, redlissa te-
hetjiik értékelésiiket sajat gyermekiik tehetségérdl. Természetesen nemcsak a
tehetségkeresés, -azonositas folyamataban kell épiteni a sziil6k kozremtikodé-
sére, a fejlesztési folyamatban is érdemi partnerként kell kezelniink 6ket. Ennek
lehetdségeit a kovetkez6 fejezetekben mutatjuk be.

3.2.2. Célok tisztazasa, egyeztetése, azonos kévetelményrendszer kialakitasa

Hallatlanul fontos a gyermekek tehetségének hatékony kibontakoztatdsdhoz a
célok kozos — pedagogus, sziild, gyermek — megfogalmazasa, valamint az ezek-
hez kapcsolédé kovetelményrendszer kialakitdsa, folyamatos aktualizalasa.
Gyakran jelent problémat, hogy a csaldd masfajta célokat tiiz ki, mint aminek el-
érésén az iskola faradozik, igy aztan meglehet6sen nehéz barmelyik oldalon is
sikereket elérni (vo.: Paskuné 2000). Fontos persze, hogy a kozosen megfogal-
mazott célok adekvatak legyenek a tehetséggondozas alapcélkitiizéseivel, csakis
rendszerszemlélettel tudunk eredményt elérni. Ehhez kapaszkodokat nytjtanak
az elsé fejezetben mar roviden bemutatott szempontok. Idézziik fel most ezeket
kiindulasi pontként. Mindenekel6tt ismételten hangstlyozandd, hogy a progra-
mok készitése soran a kordbban felsorolt négy tehetség-osszetevore (altalanos
intellektualis képesség, specidlis képesség, kreativitas, motivacio) egyarant kell
figyelniink — az elsé fejezetben ezeket részletesebben kifejtettiik. Mint azt korab-
ban hangsulyoztuk, a képességek mellett a személyiségtényezok formalasanak is
nagyon fontos szerepet kell kapnia a fejlesztémunkaban. E két fejlesztési f6ira-
nyon beliil tovabbi négy altaldnosan elfogadott alapelv fogalmazhaté meg a cél-
kitizésekre vonatkozodan, amelyek atfogd komplexitast eredményeznek a fej-
lesztésben (Feger 1997). Ezek a kovetkezok:

« Fontos fejleszteni a tehetséges gyermek erds oldaldt. Ez altalaban a tehet-
ség specidlis teriiletein (pl. matematika, zene, sport) nyilvanul meg.

o Nem mondhatunk le ugyanakkor a gyermek gyenge oldaldnak fejlesztésé-
r6l sem. (Csaknem minden tehetséges tanulénal van olyan pont, amely
akadalyozhatja az erés oldal kibontakozasat, pl.: alacsony onértékelés,
nem hatékony informaciéfeldolgozasi stratégiak stb.)

o Megteleld légkor biztositasa: kiegyensulyozott tarsas kapcsolatok a peda-
gogusokkal és a tanulotarsakkal.

o Szabadid®és, ,lazité programok”, amelyek biztositjak a feltoltédést, pihe-
nést.



3. Apedagdgus és a sziil§ egyiittm(ikddésének gyakorlati aspektusai |

Még miel6tt a kozos fejlesztotevékenység részleteibe betekintiink, ajanlunk egy
kérdéivet, amelyet a gyermek sziilei altal torténd kitoltésével és annak feldolgo-
zasaval tajékozodhatnak a pedagdgusok arrdl, hogyan is vélekednek ezek a szii-
16k az iskolai fejlesztési célokrol altalaban. Az igy kapott eredmények kiindulasi
pontjai lehetnek a tehetségfejlesztéshez kapcsolddd célok sziildk altali megisme-
réséhez, elfogadasdhoz, ezek kozos megvaldsitasahoz. Melléklet, 1. ,ISKOLAI
CELOK” kérd6iv (Késané Ormai Vera 1998, 69-70. 0.).

A) A komplex programokkal kapcsolatos k6zos tennivalok, illetve ezekhez
kapcsolédé problémak

A MATEHETSZ-TNS Hoffmann (2013) felmérés szerint a sziil6k célt fogalmaz-
nak meg a maguk szamara a tehetségfejlesztésben. Fontosnak tartjak, hogy a
kotelez6 iskolai foglalkozasok mellett valamilyen hobbit, szabadidés tevékeny-
séget szervezzenek a gyermekek szamara. Azt is lényegesnek tekintik, hogy a
gyermek az aktualis érdekl6désének megfeleléen kiprobalhassa magat, megta-
lalhassa azt, ami neki igazan tetszik. Fontosnak tekintik azt is a sziilék, hogy le-
hetdséget teremtsenek gyermekiik tehetségének felismerésére. Ugyanakkor hat-
hatds segitséget varnak ebben a folyamatban a kiils6 szakértoktdél. Ez megint
csak kivald kiindulasi alap a pedagogusok, mas tehetségfejleszt6 szakemberek és
a szul6k egyiittmtikodésének fejlesztéséhez. A megkérdezettek jelentds része —
82% — ugy véli, hogy a tehetség nem tor utat maganak, a tudatos fejlesztés elen-
gedhetetlen!

A tehetségfejlesztés a hétkoznapi szohasznalatban altalaban azt jelenti, hogy
ha megtalalunk valamely gyermekben egy vagy tobb kiemelkedé adottsagot,
akkor azt kovetéen annak a kibontakoztatasara koncentralunk tevékenykedteté-
sében. Ezt nevezziik a tehetséges gyermek erds oldalanak. A fejlesztémunka
soran azonban kideriilt, hogy ezzel egyoldaltan fejlesztjiik a tehetségigéreteket.
Tovabbi fontos szempontok is vannak a tehetséges gyermek tevékenységének
szervezésében, ha hosszabb tavon gondolkodunk. Ezeket most vegyiik részlete-
sen szemiigyre, hogy lassuk mindegyik jelentdségét a tehetséges gyermek fejlesz-
tési programjaban, illetve azt is, hogy mit tehet a sziil6 ezek megvaldsitasaban.

a) A tehetséges gyermek erds oldalanak taimogatasa

E fejlesztési cél megvaldsitasanak alapjat az atlagot meghaladd, az egyénre jel-
lemz6 ,kiilonleges” adottsagok jelentik: példaul a gyors felfogoképesség, a jo
emlékezdtehetség, a tanulas valamely teriiletén az intenziv és gyors elmélyiilés,
illetve a mivészetekben, sportban, kéziigyességben stb. megnyilvanulé atlag fe-
letti adottsagok. A tehetséggondozasnak mind a sz6sz6l6i, mind az ellenz6i
gyakran ezt a format tekintik a tehetséggondozds egyediili lehetéségének. Termé-
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szetesen fontos megtaldlni a tehetségigéreteket ehhez a fejlesztdmunkahoz. A te-
hetségkeresés, -azonositas nehézségeirdl, dsszetett voltarol, abban a sziild szere-
pérol az el6z6 részben irtunk.

Az erés oldal fejlesztésének egyik kritikus pontja, hogy milyen életkorban
kezdjtik el a specialis tehetségfejlesztést (Balogh 2006). Az is gondot okozhat, ha
tul koran kezdjiik ezt a munkat, de az is, ha elszalasztjuk a szenzitiv korszakot a
specialis képességteriileteken. Nehéz pontos valaszt adni a fenti kérdésre, hiszen
fiigg ez magatodl a specialis képességtdl, annak megjelenési idejétdl is: példaul a
zenei, matematikai, bizonyos mozgasbeli tehetség stb. mar 6vodaskorban meg-
jelenhetnek. Ezek programszert egyéni fejlesztése tehat mar ekkor fontos, egé-
szében véve azonban az dvoddskor ,alapozd” korszaknak tekinthetd bizonyos
értelemben: elsdsorban a megfelelé érzelmi fejlédést kell biztositani a gyerme-
kek szamara azzal, hogy ,torédiink” veliik, s engedjiik 6ket jatszani. Ebben a
korban még nem célszert kiilon csoportba ,elkiiloniteni” az egyes specialis te-
rileteken tehetségesnek latszo gyermekeket, mert ebbél sok szakmai probléma
adodhat. Természetesen amennyiben valamelyik gyermeknél felbukkan a spe-
cialis tehetség (pl. zene, sport), akkor el kell kezdeni a hatékony egyéni fejlesztést
(v0.: Orosz 2011). KeresGprogramokat muhelyfoglalkozasok keretében termé-
szetesen mar ekkor célszert inditani kiilonboz6 tehetségteriileteken (vo.: Nagy
Jenéné 2012).

Az iskoldba lépés mar mas lehetdségeket kinal, azonban itt is dvatosan kell
eljarnunk. A kisiskoldskorban is alapozé munkat végezhetiink, csak mas érte-
lemben, mint az évodaskorban: els6sorban a tehetség altalanos képességeihez
tartozo elemeit, valamint a motivacios és kreativ tényezoket (lasd a korabbi fel-
sorolast) kell hatékonyan fejleszteni. Az igynevezett specialis osztalyok koraiak
még ebben az idGszakban, hiszen ezekben a kiemelkedé teljesitmény alapja
tobbnyire a magas szint altalanos intellektudlis képességrendszer, nem pedig a
specidlis képesség. Ha felbukkan a tehetség — pl. matematika, nyelv stb. -, ebben
az életkori szakaszban is egyéni programmal lehet a fejlesztést megoldani.

A felsé tagozat (illetve az ennek megfelel6 gimnaziumi osztélyok) mar szin-
tere lehet a hatékony specialis tehetségfejlesztésnek. Ez az a kor, amelyben a ku-
tatasok és tapasztalat szerint (12-13 éves kor koriil) mar tobbnyire megjelenik a
specidlis tehetség. Kett6s itt az iskola funkcidja: egyrészt a tehetséges gyermekek
felderitéséhez kell folyamatosan miikodo, valtozatos — nem csak az intellektualis
sztéraban! — keresGprogramokat biztositani, masrészt — ha megtalaltuk a tehet-
séget — tanoran kiviili specialis szervezeti formdakban is tovabb kell azt fejlesz-
teni, széles korti programkinalattal (Fodorné 2008; Fiikéné 2008; K. Nagy-Toth
2013; Nagy 1999; Pappné-Pakurarné 2011; Polonkai 2011).

A kozépiskolds kor ad igazan teret a hatékony specidlis tehetségfejlesztéshez.
Sokféle szervezeti forma alakult ki ehhez az iskolai gyakorlatban: fakultacio, ta-
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gozatok, specidlis osztalyok, mentorprogram stb. Ezek mindegyike hatékonyan
miukodhet. Fontos azonban, hogy a programok ne legyenek tulzdan specialisak.
Egyrészt a tehetség altalanos képességeihez tartozo elemek fejlesztésérdl sem
szabad ekkor megfeledkezni. Masrészt még ekkor is lehetdséget kell biztositani a
tanuld szamara, hogy érdeklédésének valtozasaval, j, magas szint(i képességé-
nek megjelenésével 6sszhangban tudjon valtoztatni képzési menetrendjén. Ru-
galmas, sokféle képességteriiletet atfogd programokra van tehat sziikség, fontos
azonban, hogy a kozépiskolas korszak végére talaljuk meg a gyermek igazi érté-
keit, és készitsiik el6 a felsGoktatasban a szamara legadekvatabb teriileten vald
sikeres tanulmanyokra (vo.: Balogh 2012; Titké 2008; Toth T. 2008; Polonkai
2011).

A tehetség kibontakoztatasdban a ,,pontot az i-re” a felsGoktatdsban tudjuk
feltenni — széles skalan értelmezve ezt a felséfoku szakképzéstdl a BA-n és MA-n
at a PhD-ig, illetve DLA-ig (Balogh-Miinnich 2012). Mindezzel természetesen
nem fejezédik be a tehetség kibontakozasa, meghatarozo, hogy a tanulmanyok
utan milyen munkahelyi feltételeket tudunk biztositani a tehetség teljesitmény-
képes mikodéséhez és tovabbfejlédéséhez.

A tehetséges gyermek erds oldalanak fejlesztését célzd tevékenységekre a
sziilok szivesen viszik vagy kiildik gyermekeiket, az atlagon feliili adottsagot
biiszkén élik meg a csaladban. Probléma azért ezzel is van: gyakran a sziil6k
a kelleténél tobb ilyen foglalkozasra — tobbnyire délutani kiilonorakra — hordjak
a gyermekeket, szinte versenyeznek egymassal, bizonyitando, hogy az 6 gyerme-
kitk mennyi mindenben tehetséges. Gyakran éppen ezzel terhelik agyon a gyer-
mekeket, s tobbnyire ki is deriil egy id6 multan, hogy az sok hithé volt semmiért.
Ezért fontos lenne, hogy a gyermek erés oldalanak megtalalasaban és fejlesztésé-
ben intenziven miikddjon egyiitt minden sziilé a pedagoégusokkal (és mas fej-
leszté szakemberekkel: miivésztanar, edzd, szakoktato stb.). Igy valdsithato meg,
hogy rendszerszert, korrekt szakmai alapokra épiil6 legyen a gyermekek tehet-
ségének keresése és kibontakoztatdsa. Ebben természetesen a kezdeményezd
szerepet a tehetséggondozasban meghatarozo6 intézményeknek és szervezetek-
nek (6voda, iskola, tehetségpont, sportklub stb.) kell véllalniuk - a jelenleginél
biztosabb szakmai (pszichologiai, pedagogiai, specialis szakteriileti) alapokra
épitve. Ehhez megfelel6 - a jelenleginél sokkal gazdagabb — szervezeti formadk is
sziikségesek, ezek bemutatasara a kovetkezd fejezetben tériink ki.
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b) A tehetséges gyermek (tehetséggel dsszefiiggd) gyenge oldalanak
fejlesztése

~lehetséggel 6sszefiiggd gyenge oldalon ,,hianyossagokat” kell érteniink, amelyek
a tehetség fejlodését megnehezitik, vagy éppenséggel megakadalyozzak. A gyen-
ge oldalak - altalanos intellektualis tehetség esetében — valamiféle kiegyenstlyo-
zatlan tehetségprofilban nyilvanulnak meg; példaul egy intelligenciateszt csak-
nem minden résztesztjében kiemelked? teljesitményt nyujt a tanuld, és az egész
teszt gyenge eredménye egy részteszt kovetkezménye. Vagy az iskolaban 6sszessé-
gében kiemelked? teljesitmény mellett egyetlen tantargyban stlyos hianyok mu-
tatkoznak. Problémak adédhatnak azonban a tanulasi és a munkamodszerek
vagy a motivacio teriiletén is. A gyenge oldalak szarmazhatnak tovabba a kedve-
z6tlen kornyezeti feltételekbdl. Kiillonos figyelmet kivannak a tehetséges ,,alultel-
jesitok” Az ,alulteljesités” természetesen csupan egy szimptoma; meg kell allapi-
tani, mely tényezdk okozzak.

A tapasztalat azt mutatja, hogy ezen programok szamadra a résztvevoket felderi-
teni és megnyerni sokkal nehezebb munkat jelent, mint a tehetségesek erds oldalai-
nak a fejlesztése. A sziil6k is nehezebben hangolddnak ra erre, hiszen ugy gondol-
jak, hogy ezek a gyenge pontok szégyellnivalok, és ha kideriilnek, valamiféle negativ
stigmatizalast jelentenek. Holott ezek természetes velejardi a tehetséges gyermekek
jellemzdinek, szinte elképzelhetetlen, hogy teljesen tokéletes lenne egyetlen tehet-
ségigéret is (vo.: Terrassier 2000). A gyenge oldalakat miel6bb fel kell ismerni, hogy
korrekcidjuk megvaldsuljon, és ebben a folyamatban a sziilék ugyancsak fontos
szerepet jatszhatnak. Ebben is egyiitt kell miikodnie a fejleszté szakembernek és a
szlilének, hiszen a gyenge oldalaknak nagyon sok fajtaja fordulhat el6, ezek mind-
egyike kiilonb6z6 banasmaddot igényel — gyakran a csaladot kozvetleniil is bevonva
ebbe a folyamatba.

Természetesen sok esetben a tehetségteriilet fejleszté szakemberének kell a
gyenge oldalt feltarni a tehetségigéret dltalanos vagy specialis képességstruktiraja-
ban, de errdl is tdjékoztatast kell adni a sziiloknek. Mas esetben a tehetséggel kap-
csolatos gyenge oldalak a gyermek személyiségéhez, szocidlis kapcsolataihoz ko-
tédnek, és ilyenkor a fejlesztésnek pszicholdgiai alapozottsaginak kell lennie,
megfelel6 szakemberek kozremiikodésével. Az iskoldanak — mint fontos masodla-
gos szocializacids szintérnek — a gyermek fejlesztésében betoltendd feladatkore
az utdbbi években jelentds valtozason ment at. Amig évtizedeken at (s6t: évsza-
zadokon at!) az ismeretataddi (képességfejleszté) funkcio allt a kozéppontban,
addig ujabban a személyiségformdldasban betiltendo fejlesztdfunkcio is egyre na-
gyobb részt , kovetel” maganak az iskolaban. Mindenekel6tt a csaladok életében
bekovetkezett valtozasok okoztak ezt az uj helyzetet: a sziil6k megvaltozott élet-
modja, a mindkét sziilére ranehezedd kereséfoglalkozas kényszere, a csaladok
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életében megnovekvo fesziiltségek tobb ponton is kérdésessé tették az elsddleges
szocializacios szintér (a csalad) hatékony funkcionaldsat a gyermeki személyiség
gyakorlati fejlesztésében. Pontosabban: gyakran e valtozasok kedvezétlen ten-
denciakat inditottak el a gyermekek személyiségének alakuldsaban. Az intézmé-
nyen tali hatasok is gyakran kedvezétlenek a személyiségfejlddés szempontja-
bdl: a targyi, anyagi értékek preferalasa a humanisztikus értékekkel szemben
kedvezétlen iranyt adhatnak a gyermeki személyiség fejlédésének (vo.: Bagdy-
Telkes 1988). Az iskolara egyre inkabb raharult az is, hogy prébalja pdtolni
(prevencidval és korrekcidval) az igy kialakult hidnyokat, negativ jelenségeket.
Ezekben az esetekben is elengedhetetlen azonban a fejlesztési folyamatban a csalad-
dal val6 hatékony egyiittmiikodés. Fontos szerepet jatszik e problémék megoldasa-
ban a tehetségfejlesztés gyakorlati kérdéseivel foglalkozo tanacsadas a sziiléknek.
Ennek Magyarorszagon még nincs igazan elterjedt gyakorlata. Kiilf6ldon mar
viragzo rendszereket talalunk e teriileten tobb orszagban is (v6.: Hoogeven-Pe-
ters—Schrover 2012; Vialle 2012). Kedvezé helyzet, hogy itthon is megindult egy
tervezési folyamat e teriileten, az elképzeléseket a gyakorlatban is be kell épiteni
a tehetségfejlesztés folyamataba (v6.: David I.-Herskovits 2011/b; David M.-Ré-
vész 2013/b). A tanacsadas tennival6irol egy késobbi fejezetben esik sz6 részle-
tesen.

A tehetségigéret képességeinek gyenge oldalai tobbnyire kideriilnek az évo-
dai, iskolai fejlesztémunka soran, de a tarsas készségek gyenge pontjainak kor-
rekt felderitésére viszonylag szlik a mozgastere a pedagdgusnak: sok esetben
hetente mindossze néhany o6raban taldlkozik a tantargyi foglalkozédsokon a
gyermekkel, s ezek a foglalkozasok tobbnyire zart szervezeti keretben (tanéra)
zajlanak, ahol kevéssé van lehetdsége a gyermeknek megmutatnia magat a tar-
sas viselkedés vilagaban. Ezért ajanljuk a pedagdgusoknak a kovetkezd kérd6-
ivet az ilyen tipusu gyenge oldalak feltérképezéséhez: Melléklet, 2. ,TARSAS
KESZSEGEK” kérddiv (Kdsané Ormai Vera 1998, 212-213. 0.).

c) Megelozés, légkorjavitas

Ahogy lattuk azt az el6z6 részben, és ezt bizonyitjak a gyakorlati tapasztalatok is, a
tehetséges gyermek gyenge oldalai a megfeleld tarsas kapcsolatok kialakitasat is
gatolhatjak, és ez negativ hatdssal lehet a tehetségigéret csoportban elfoglalt pozi-
cidjarais. A ,,megel6zés” a tehetséges tanulora irdnyul, és azt kell megakadalyoznia,
hogy a kedvét elveszitse a nem megfelel6 tarsas légkorben, és hogy ennek kovet-
keztében aszocialis magatartasmod fejlédjon ki benne. A ,légkirjavitds” dsszessé-
gében az osztalyban uralkodé szitudciéra vonatkozik, és azt akarja elérni, hogy az
atlagot meghaladé tanuld a maga gyors és tobbnyire helyes valaszaival nehogy el-
batortalanitsa a tobbieket. Ugyanakkor fontos szempont az is, hogy a tobbi tanuld
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ismerje el a tehetséges tanulo teljesitményét, ne taszitsa ki a csoport periféridjara
magas szint( teljesitménye miatt.

Melyek azok az elemei az iskolai tevékenységnek, amelyek legdont6bb szere-
pet jatszanak a gyermekek iskoldhoz fliz6d6 kapcsolatanak kialakulasaban? A ta-
narok-didkok kozotti kapcsolatnak jelentds szerepe van (v6.: Balogh-Koncz-
Toth 2002; Ungarné 1978; Veczko 1986), de a gyermeknek dontéen nem csak a
pedagogusokhoz fiz6d6 viszonya meghatarozé az iskolaval val6 kapcsolataban.
A sajatkoruak, osztalytarsak és mas diaktarsak ugyancsak fontos szerepet tolte-
nek be abban, ahogyan a gyermek megéli az iskolai légkort. Minél tobb pozitiv
kapcsolata van a tanulonak didktarsaival, annal jobban érzi magat az iskolai kere-
tek kozott. Erdemes tehdt szemiigyre venni ezt a problémakort is, legalébbis né-
hany f6bb Osszefliggésében.

A gyermek az iskoldban ugy keriil kapcsolatba térsaival, hogy ehhez a keretet
a csoport (osztaly) adja. Mindenekel6tt tehat ezt a szervezeti format kell szem-
tigyre venniink. Az osztaly mtikodésének két szintjét killonboztethetjitk meg: a
formalis és informalis szintet. A formalis szinten kialakul a hivatalos vezetés és
miikodés rendszere, abban a nagyobb egység (iskola) céljainak kovetése a domi-
nans. Ezen a szinten a csoport allando, és egyértelmtien megfogalmazott miiko-
dési elvek, szabélyok léteznek. (Az mas kérdés, persze, hogy ez utébbiak meny-
nyire valosulnak meg a tarsas érintkezés gyakorlataban...) Az informdlis szinten
a személyes kapcsolodasok eredményeként kialakul a szociometriai alakzat,
amely kiilonb6z6 értékorientaciok és kommunikacids stilusok bazisan jon létre.
Ebben a kapcsolatrendszerben az egyéni sziikségletek, vonzalmak a meghataro-
zdak, a kapcsolatok spontan modon alakulnak. A két szint sok ponton talalkoz-
hat, ugyanakkor teljesen kiilon rendszerként is mikodhet (v6.: Harmatiné 2011;
N. Kollar 2004; Serf6z6-Somogyi 2004, Turmezeyné 2011). Most ennek a rész-
leteit nem elemezziik, de egy 1ényeges tényez6t kiemeliink a kapcsolodasi struk-
tardbol, ez a mikrocsoport (kis csoport).

A t6bbnyire nagy létszamu osztaly ugyanis akadalyozza, hogy a tanulé min-
den osztalytarsaval egyforman intenziv, érzelmileg is mély, sokrétti kapcsolatba
keriilhessen. A gyermek személyiségének fejlddésében az a sajatkortakbdl allo
kis csoport jatszik kiemelt szerepet, amely él6 interperszonalis kapcsolatokra
épiil, ezek folyamatosan realizalodnak is a gyakorlatban. Igy a kis csoport egésze
hatassal van a tagokra, a tagok tevékenysége, magatartasa pedig visszahat a cso-
port egészére. Ezen csoportok legfontosabb mutatoja a kohézid: az egyrittes te-
vékenységre iranyul6 szandék, szolidaritas, kozosségi attitlid. Ennek erdssége
befolyasolja azt is, hogy a csoporttag mennyire érzi magaénak ezt a szervezeti
keretet.
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Sokféle lehet6ség ,,var” tehdt a gyermekre az osztalyban, iskolaban a sajatko-
ruakkal val6 kapcsolatok szervezddésére, és hogy ezek koziil melyik lesz az 6
»sorsa’, az nagymértékben mulik az ott miikddé tanarokon is, és kiilonosen az
osztalyfénokon. Egy azonban biztos: nehezen képzelhet6 el j6 kapcsolat iskola és
gyermek kozott, ha a kozvetlen kornyezete (mikrocsoport és osztaly) nem jelent
szamara kotédéseket. Ez persze még nem minden, de fontos feltétel. Hallatlanul
Osszetett ez a kérdéskor, és kiilondsen fiigg az osztalyban uralkodé értékrendtdl,
amely kialakuldsaban ma nagyon sok tényezének van szerepe, ezért nehéz is a
pedagogusnak direkt médon befolyasolnia. Természetesen fiigg minden gyer-
mek tobbiek altali elfogadottsaga az egyéni képességeitdl és szocialis magatartasi
formaitol. Ezek befolydsoljak dontéen a gyermek helyét az adott szocialis kozeg-
ben, és kiemelkedik koziiliik az egytittmiikodésre val6 hajlam, a segitékészség, a
kapcsolatteremtés képessége, az aktivitas szintje és a kezdeményezdkészség.
Ennek megfeleléen a pedagdgus fejlesztémunkaja kétiranyu kell, hogy legyen:
egyrészt a csoport (osztaly, differencialt fejlesztécsoport, kis csoport) értékrend-
jének direkt fejlesztésén is kell faradoznia a szakembernek, masrészt azonban az
érdemi fejl6dés alapjat csakis a csoporthoz tartozé gyermekek, fiatalok egyéni
fejlesztése jelentheti. Nehezen képzelhet6 el pozitiv értékrend egy osztalyban, ha
a tanulok egyenként negativ értékrendet képviselnek, és magatartasukban
nyoma sincs a kozosségi attittidnek.

Nincs konnyl helyzetben az iskola e tekintetben sem, hiszen az utdbbi
években a kiscsoportos, kortarsi kozosségek kohézids erejének csokkenésével a
mintat add hattértényezok is gyengiiltek, a gyermekek igy még inkabb magukra
maradtak (vo.: Balogh-Koncz 2008; Harmatiné 2011, Koncz 1999, 2005; Turme-
zeyné 2011). A tehetség kibontakozasahoz, a jo teljesitményhez, a személyiség si-
keres fejlédéséhez minden gyermeknek sziiksége van arra, hogy érezze: tanarai
joindulatiak, megértéek, egytittérzéek, segitékészek. Ez csakis akkor érhetd el, ha
az iskolai munka kozéppontjdban a gyermek dll, és minden, ami ott torténik, az a
gyermekek személyiségének, képességeinek hatékony fejlesztését tartja legfékép-
pen szem el6tt.

A fejlesztémunkahoz célszert kiindulasi pontként felderiteni, hogyan élik
meg a gyermekek az iskola légkorét, milyen ott a kozérzetiik. Ehhez ajanljuk a
kovetkezd kérddivet: Melléklet, 3. ,,A GYERMEKEK KOZERZETE” kérdéiv (KS-
sané Ormai Vera 1998, 124-126. 0.).

d) Olyan teriiletek timogatasa, amelyek latszolag nem szolgaljak
kozvetleniil a gyermek tehetségének fejlesztését

Mint azt az el6z6 fejezetben leszogeztiik, az ebbe a csoportba tartoz6 programok

kozvetleniil nem fejlesztik a tehetség kibontakoztatasat, de nagyon fontos kiegé-

szité tényezot jelentenek a komplex tehetséggondozé programokban: segitik a
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tanulok feltoltédését, relaxacidjat, motivacidjanak erésodését. Ezek afféle kiegé-
szit6 tevékenységek, amelyeknek mindig szerepelniiik kell az iskola, kollégium,
tehetségpont stb. komplex tehetséggondozd programjaban. Kelléen hatékony
meggy6z6 munkat is kell folytatnunk, hogy ezeken részt is vegyenek a tehetség-
igéretek, igy lehet csak teljes a fejlesztéprogram! Ezekre a ,,szabadidds” foglalko-
zasokra mar nem olyan konnyen viszik vagy engedik el a sziil6k gyermekeiket,
tiresjaratnak tartjak ezt az idéfelhasznalast, s ugy értelmezik, hogy az erés oldal
fejlesztésének rovasara megy. Meg kell gy6zniiik a pedagogusoknak a sziiléket,
hogy az igy eltoltott id6 hossza tavon megtériil, és eldsegiti a tehetségigéretek
harmonikus fejlédését.

B) Egyénifejlesztési terv mint a tehetségigéretek kibontakoztatasanak
irdnymutatdja

Ahogy mar korabban is emlitettiik, keres6programokkal folyamatosan keres-
niink kell tehdt a tehetségigéreteket, s amikor megtaléltuk 6ket, akkor egyénre
szabott, komplex fejlesztéprogramot kell kidolgozunk szamukra - konkrét kove-
telményeket megfogalmazva. Ez az egyéni fejlesztéprogram szintetizalja az
el6bb bemutatott f6bb fejlesztési iranyokat, eszkozoket, modszereket — termé-
szetesen az egyén életkoratol, fejlettségi szintjétdl jelentdsen fiiggben. Az alab-
biakban 0sszefoglaljuk az egyéni fejlesztési terv kiinduldsi pontjait és megvalo-
sitdsanak legfontosabb szempontjait (Balogh 2012; M. Nadasi 2011).

a) Az egyéni fejlesztési terv kiindulasi pontjai - folyamatos és komplex
informaciogyiijtés alapjan:

a tevékenységekben mutatott motivaltsag és teljesitmény

erds oldalak, gyenge pontok

tarsas kapcsolatok

képességvizsgalatok (altaldnos és specialis)

egyéb pszichologiai vizsgalatok

a fiatalok onjellemzése, 6nértékelése

tarsak értékelése egymasrol

sziilok jellemzése a fiatalrol

b) Az egyéni fejlesztési terv megvalositasanak alapveto feltételei:
- abekovetkezett valtozasok (pozitiv és negativ egyarant!) rogzitése
- a bekovetkezett valtozasok rendszeres és kozos (fejleszté szakemberek,
szilok) értékelése
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- aBetts-féle Autoném Tanul6 Modell szempontjai alapjan a fiatalok bevo-
nasa az értékelés folyamataba (Balogh 2012)

- korrekciok elvégzése a fejlesztési tervben

- a fiatalok fejlesztésében kozremiikodé szakemberek folyamatos egytitt-
miikodése.

Mar ez a néhany f6 szempont is mutatja, sokféle informacidra és sok személy
egylittmiikodésére van sziikség ahhoz, hogy hatékony differencialt fejlesztStevé-
kenységet tudjunk végezni pedagdgiai, kiemelten tehetségfejleszt6 munkank
soran. A gyermekrdl szerzett informaciéink adjak az alapjat az egyéni fejlesztési
tervnek, amely nélkil nem lehet érdemi elérehaladas a fejlédésben. Ehhez a
szakirodalomban sokféle tovabbi szempontsort taldlunk (vo.: Schmercz 2003;
Toth 2004). Természetesen a tehetségigéret specialis teriiletétdl, az életkortol, a
fejlesztés célkitiizéseitol, az iskolai szubjektiv és objektiv feltételektdl, a csaladi
hattértol stb. fiiggéen mas és mas struktiraban kell elkésziteni a tehetségesnek
latsz6 gyermek, fiatal egyéni fejlesztési tervét, és ennek megvaldsulasat folyama-
tosan ellendrizni, illetve a valtozasoktol fiiggden a célokat médositani kell.
Ennek f6bb szempontjait minden tehetséggondozé mithelynek maganak kell ki-
alakitania. Nincs altaldnos recept, természetesen a fobb iranyokat a terv elkészi-
téséhez a fent emlitett mtivek megadjak. Ma még kevés jo példa van erre a gya-
korlatban, az Arany Janos Tehetséggondozé Program kiemelkedik e tekintetben,
ezen iskolai és kollégiumi fejlesztdprogramoknak szerves része az egyéni fejlesz-
tési terv is.

Az egyéni fejlesztési programok kidolgozdsaban és megvaldsitdsaban ismé-
telten elengedhetetlen a sziilékkel vald folyamatos egyiittmikodés. Amint az a
fentiekben megfogalmazddott, a tehetség kibontakoztatasara vonatkozé célo-
kat egyeztetni kell a sziil6kkel és diakokkal, lehet6leg kozosen kell azokat meg-
fogalmazni, és kérni a csalad kozremiikodését a célok eléréséhez az adekvat te-
riileteken.

3.2.3. Atehetséges gyermek teljesitményének, fejlédésének k6zos értékelése

Az elsé fejezetben bemutatott modellekben a tehetség 9sszetevoi kozott kiemelt
helyen szerepelt a motivacio (feladat iranti elkotelezettség), melynek hianyaban
nincs esély arra, hogy a gyermekkel sziiletett adottsagok magas szintre fejlédje-
nek tevékenységében. Motivicié minden cselekvésre, viselkedésre késztetd belsd
tényez6. A motivacié erdsségétdl fiiggden véltozik az él6lény aktivitasa, min-
denféle viselkedésének szervezettsége és hatékonysaga is (v6.: Toth 2000).
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A késztetések rendszerében megkiilonboztetiink alapvetd, elsédleges moti-
vumokat, melyek mind az éllati, mind az emberi viselkedést is jellemzik, és az
életben maradashoz sziikségesek. Masrészt megkiilonboztetiink magasabb
rendd motivumokat, melyek els6sorban az emberre jellemzéek (részletesen: Ba-
logh 2006).

Az elsddleges motivumok az alabbiak:

o sziikségletek

« homeosztatikus késztetések

o drive

o érzelmek

o vagyak

A magasabb rendii motivumok a kovetkezok:
o szandék

o akarat

o kompetenciamotivum
o teljesitménykésztetés

Van tehat béven forras a tehetséges gyermekek pozitiv motivaciéjahoz, ennek
ellenére j6 ideje megfogalmazodik mar az az altalanos kovetkeztetés, hogy gyer-
mekeink gyakran kényszeredetten jarnak iskolaba, és nemcsak a tapasztalat, de
vizsgalatok is bizonyitottdk, hogy sok magyar tanul6 nem szivesen megy be az is-
kola kapujan. Mi lehet ennek az oka, hiszen ez nem természetes dolog, és van ra
bizonyiték is, hogy mas orszdgokban a tanulok viddman mennek be is az iskoldba,
és onnan hazafelé is ugy tavoznak.

Sajnos, ha szemiigyre vessziik a mai iskolai gyakorlatunkat, akkor valéban
talalunk olyan tényezdket, amelyek léte kényszerérzést alakithat ki a gyermekek-
ben. Melyek ezek?

- Tantervi kovetelmények, a tananyag tulméretezettsége. Szinte nincs ma
olyan iskolafokozat, ahol - a pedagogusok véleménye szerint is — ne lenne
jellemzd, hogy tul sokat igyeksziink markolni. Tébb mérés bizonyitotta
mar, hogy a tantervi kovetelmények gyakran teljesithetetlenek. Ez minde-
nekel6tt az elsajatitandé ismeretanyag nagy mennyiségébdl fakad. Termé-
szetesen szerepet jatszik ebben az is, hogy gyakran a gyermekek nem isme-
rik és nem is hasznaljak a gazdasagos tanulds mddszereit. Ezekre persze
megint csak az iskolanak kellene megtanitania a gyermekeket, de arra mar
alig van id6.

- Magas a tanérdk szdma. A hajszoltsag érzését az el6z6n tdl ez a tényezd is
dontésen befolyasolja: a gyermekeknek emiatt alig van lehetdségiik mas-
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fajta tevékenység végzésére a tanulason kiviil. Nem csak az iskoldban kell
napi 6-9 orat tolteniiik kotelezd tanoéran, ezt még gyakran megfejelik a pe-
dagdgusok nagy mennyiség(i hdzi feladattal. Igy aztan napi 10~12 6ra tanu-
las mellett mar alig jut id6 egyéb tevékenységre. Nem véletleniil mondjak
gyakran szakemberek is, hogy a mai gyermeknek igazan nincs gyermek-
kora. Egyoldalu intellektualis tevékenységgel terheljiik 6ket, és nem adjuk
meg alehetGséget a regeneralddasra. Nem az a baj, hogy elfaradnak, hanem
az, hogy nem tudjak folyamatosan kipihenni magukat. Ennek kovetkezté-
ben sokszor 1ép fel a patoldgias faradtsag: ekkor a rendes pihenés utan
nincs regeneralddas, és ez az idegrendszer megbetegedéséhez is vezethet. A
nevelési tandcsadok és ideggondozok statisztikai adatai sokszor jeleznek
veszélyt.

- Az alkalmazott nevelési eljardsok inadekvidt volta. Gyakran tapasztalhato,
hogy a személyiségfejlesztés és képességfejlesztés soran olyan eljarasokat
alkalmazunk, amelyek riasztéak a gyermekek szamara. Kiilonosen a ki-
alakul6 konfliktusokat oldjuk meg sokszor inadekvat médon, illetve meg
sem oldjuk azokat (v6.: Balogh-Koncz 2001; Gordon 2010; Gyéryné-
Szatmariné 1994; Szekszardiné 1987).

- A pedagigus személyiségének hidnyossdgai. A pedagdgus munkajanak leg-
f6bb eszkoze a személyisége, és ha ezzel problémak vannak, nehezen tudja
betolteni szerepét a gyermeki személyiség formalasaban. Sajnos, a képzés
soran kevés kapaszkodot kapnak ehhez a tanarjel6ltek, még ha Gjabban
van is erre torekvés a programokban (v6.: Bagdy 1996; Bagdy-Telkes
1988; Balogh 2006; Balogh-Koncz 2001; Balogh-Koncz 2008; Balogh-
Koncz-Téth 2002; Balogh-Téth 1997; Buda 1986; Balogh-To6th 1997).

Lehetne még sorolni a kedvez6tlen helyzetet okozo tényezdket, de mar ezek is
jelzik, hogy valoban konnyen kialakulhat a tanuléban a kényszerérzés az iskolai
munkadval kapcsolatban (vo.: Haldsz-Lannert, 2003). Marpedig az is vilagos,
hogy ilyen érzések kozepette nehezen tudnak jol teljesiteni, és a szorongas vagy
ellenérzések rabsagaban egyre romlik teljesitményiik, és ez ellene dolgozik a te-
hetség kibontakoztatasanak. Nem szabad elfeledniink, a gyermeknek vétdjoga
van a tanulassal kapcsolatban, és gyakran ¢él is azzal.

Amint fentebb lattuk, sokféle eszkoz all a pedagogus és a sziild rendelkezé-
sére, hogy az elé6z6ekkel ellentétesen, azaz pozitivan motivalja a gyermeket az
iskolai munkara, amely nélkiil a tehetség kibontakoztatasa lehetetlen. A gyakor-
latot megtigyelve azonban, sok hibas visszajelzés, értékelés jut el a gyermekek-
hez, és ennek kovetkeztében - a jo szandék ellenére — egyre kevésbé lesznek
motivaltak a tehetség kibontakozasahoz sziikséges tevékenység végzésére. Az ér-
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tékelés kiemelt jelentdségii eszkoz, amellyel a pedagdgus és a sziild szarnyakat is
adhat a tanulénak, ugyanakkor a mélybe is taszithatja. Nézziik meg, mire kel-
lene jobban tigyelniink, hogy a teljesitményértékelés a jelenleginél pozitivabb
hatassal legyen a gyermek, fiatal tanuldsi kedvére.

A) Hogyan okozhatunk sikert, illetve kudarcot a tehetségigéreteknek?

A gyermeknek az iskolahoz fliz6d6 viszonyat nagymértékben befolyasolja, hogy
milyen eredményt ér el a tanuldsban. Sok buktatdja van a sikernek, hiszen az is-
kolai teljesitményben tobb tényez6 fontos szerepet jatszik, hogy csak a legjelen-
tésebbeket emlitsiik: intellektualis képességek, szocioemociondlis Gsszetevok.
Az utobbiaknak is széles a skaldja: motivaltsdg, igényszint, 6nértékelés, onbiza-
lom, 6nszabélyozas, érzelmi stabilitds, terhelhetdség. A tapasztalat azt bizo-
nyitja, hogy a gyenge teljesitmény hdtterében gyakran nem a képességek hianyos-
sdgai dllnak, hanem a személyiség egyéb fent emlitett tényezdiben mutatkozo
negativ tendencidk. Ezen hattérelemek koziil vegyiink szemiigyre néhanyat,
amelyek formalasa szorosan kapcsolddik a pedagogus értékeld tevékenységéhez.

A személyiség egyik leglényegesebb meghatarozoja éntudata, onismerete, on-
magarol alkotott képe (vo.: Koncz 2005). A nevelésnek a felndttségre kell felké-
szitenie a gyermeket, és a harmonikus felnéttségnek egyik lényeges jellemzdje
onmagunk vallalasa, onmagunkkal valé azonosulasunk, az énidentitas. Kiala-
kul-e a tanuldkban a redlis énkép, 6nmaguk elfogadasa? Vizsgalatok sora bizo-
nyitotta, hogy nem ez a jellemz6, és a devians magatartasformak jelentés nove-
kedése is mutatja ezt. Sok probléma fakad mar gyermek- és ifjukorban is az
énfunkciok zavaraibdl. Csokkenteni lehetne ezeket, ha a pedagdgusok és a szii-
16k nagyobb koriiltekintéssel végeznék a tanulok énképének formalasat. Ehhez
mindenekel6tt arra lenne sziikség, hogy kiegyensiilyozottan jelezziik vissza a
gyermekek szamdra értékeiket és hibdikat. Ma altalaban az dominal, hogy a nega-
tiv elemeket emeljiik ki mind a teljesitményben, mind a viselkedésben. Azt ter-
mészetesnek vessziik, ha jol teljesit a gyermek, de mindjart felemeljiik szavun-
kat, ha valami gyengébben sikeriil. Meg kell teremteni az egyenstlyt a negativ és
pozitiv visszajelzések kozott az utdbbi dominanciajaval. Ha egy gyermeknek
tobbnyire azt jelezziik vissza, hogy gyengén teljesit, nem lesz 6nbizalma, és foko-
zatosan romlik a teljesitménye.

A gyermek onképét, onértékelését nemcsak a kiils6 elvarasok, illetve teljesit-
ményének ezekkel valo szembesitése befolyasolja, hanem fontos szerepet jatszik
ezek alakulasaban az onmagdval szemben tamasztott elvardsrendszer, az igény-
szint. Ordogi kor, hiszen az igényszint is a tevékenységben elért teljesitmény-
szinttdl fiigg alapvetden: siker utdn altalaban emelkedik, balsiker utan csokken.
Igy egyszertien megoldhatnank ezt a tennivalét, hiszen csak olyan feladatot kel-
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lene adni a tanuléknak, amellyel meg tudnak birkézni. Ez azonban nem ilyen
automatikusan megy, a gyakorlati megvaldsitast tobb dolog is bonyolitja. Az
egyik ilyen, hogy hiaba oldja meg a feladatot a tanuld; ha az tul konnyti, ha nem
teszi probara erdit, akkor nem eredményez igazi sikert. Egy masik probléma,
hogy kudarcot sem csak az okozhat, ha valaki nem tudja j6l megoldani a felada-
tot. Az is balsiker lehet, ha lemarad a tarsak kozott, ha a pedagégus dltal tamasz-
tott kovetelmény tul magas, ha folyamatosan tobbet varnak el téle, mint aminek
teljesitésére képes. Azok a feladatmegoldasok hozhatnak eredményt az igény-
szint novekedésében, amelyek teljes er6bevetést igényelnek - a pillanatnyi telje-
sitéképesség fels6 hatara kozelében.

A jobb képességii tanulok igényszintjének névelése viszonylag egyszertibben
megoldhato, de sok gondot okoznak az alulteljesité tehetséges tanuldk. Ha az
utdbbiak sorozatosan rossz osztalyzatot kapnak, akkor igényszintjiik csokken,
ezzel egyiitt fokozatosan elvesztik onbizalmukat is, és ez gatolja a jo teljesit-
ményt. Hogyan lehet e folyamatot megallitani, illetve megforditani? Ennek két
alapvetd feltétele van. Egyrészt az egyéni képességekhez mért feladatokat kell
adnunk, masrészt a feladatok megoldasainak értékelésekor ki kell emelni a sike-
res mozzanatokat. Fontos ez, hiszen meg kell nyerntink a tanuldkat a tanulasnak,
és ehhez a sikereken keresztiil vezet az it. Ha sorozatosan kudarc éri — eréfeszi-
tései ellenére — a gyermeket, akkor eltavolodik a tanulastdl és az iskolatdl is,
a benne rejlé értékeket nem tudjuk kibontakoztatni. Ebbél a szempontbdl kiil6-
nosen sok a hiba az iskolai és az otthoni pedagdgiai gyakorlatban, és ezek a gyer-
mek szdmadra tovabbi sorsat illetéen komoly kovetkezményekkel jarhatnak.

Sok gyermek nem szeret iskoldba jarni. mert még ma is gyakran hasznaljak
- pedagdgusok és sziil6k egyarant — az averziv (idegenkedést kivalté) motivu-
mokat a tanulasra vald késztetés eszkozrendszerében. Alkalmasint ezekkel is ra
lehet birni a gyermeket a tanuldasra, de ilyenkor f6leg azért tanul, hogy elkeriilje a
nemtanulds kovetkezményeit. Ennek természetesen megvan a maga ,ara”: a
gyermekben az iskolatdl valé menekiilés és gyakran erés félelem, szorongas ala-
kul ki. Ez pedig kimondottan kdros mind a képességek, mind a személyiség fej-
16désében (v6.: Bagdy 1996; Holt 1991; Kierkegaard 1993). A pozitiv kiilsé moti-
vacio esetén (ilyenkor azonosul a motivummal a tanuld) altalaban kevesebb
pszichés energiat felhasznalva tudjak elvégezni a cselekvést — tobbnyire maga-
sabb teljesitményszinten. Ez elengedhetetlen a tehetségek kibontakozasahoz.
A pozitiv motivacids eszkoztarnak egyik kozponti elemét jelentik a tanuloéi 6n-
tevékenységre épiil6 korszeru tanitasi-tanulasi mddszerek, ezek nélkiil nehezen
teremthet6k meg a tanuldshoz fiz6d6 megfelelé viszony alapjai (vo.: Balogh
1987). Ugyancsak nehezen tudunk a fentiekben eredményt elérni, ha nem ala-
kitjuk ki a gyermekekben a gazdasdgos és hatékony tanulds egyéni modszereit
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(v6.: Balogh 2004, 2012; Bathory 1992; Mez6 2002; Oroszlany 1991, 2004). A ku-
darcok hatterében nagyon sokszor ez a tényez6 all.

B) A hatékony teljesitményértékelés korszerl szemlélete és eszkdzrendszere

Mar az el6zéekben is felvillant, hogy a tanuldi siker- és kudarcérzés nagymér-
tékben fiigg a pedagdgusok és a sziilok értékeld tevékenységétdl. Ugyanazt a tel-
jesitményt kudarcként és sikerként is megélheti a gyermek — a pedagdgus (és
természetesen a sziil6) értékelé moddszereitdl fiiggden. A kovetkezokben atte-
kintjikk a legfontosabb szempontokat, amelyek megkeriilhetetlenek a sikeres
értékelémunkdban. Felsorolasszert lesz ez, mintegy Osszefoglalva az eddig leir-
takat (vo.: Balogh 2006).

Az értékelés funkcioi koziil jobban kell érvényesiteni a fejlesztéfunkciot.
Ennek a lényege, hogy az értékelés eszkozeivel is probaljuk kozelebb
hozni a tantargyat, dltalaban a tanuldst a gyermekhez. Ma inkabb az érté-
kelés szelektald funkcidja kap nagyobb szerepet, ami nem szerencsés.

A tanuldi tevékenykedtetés sordn olyan légkort kell teremteni, amely a ta-
nul6i képességek maximalis kibontakoztatdsat teszi lehet6vé a feladat-
helyzetben. A felesleges izgalom rontja a teljesitményt.

A képességek, a tudas mérése kozben az egész embert figyeljiik, az értéke-
1és legyen humanus. Figyelembe kell venniink ennek szellemében a gyer-
mek tanuldsban mutatott eréfeszitéseit, valamint azt is, hogy a teljesit-
meényszint novekszik-e vagy csokken - a tanul6 képességeit alapul véve.
(Ez nem az osztalyzatra vonatkozik elsésorban, hanem mads értékelési esz-
kozokre!)

A tanuloknak érezniiik kell, hogy munkdjuk eredményes. Ez ad tGjabb er6t
a feladatok megoldasahoz. Ha a gyermek azt érzi, hogy eréfeszitései nem
hoznak gylimolcsot, vétot emel a tanulas ellen, és akkor mar nehéz meg-
forditani a folyamatot.

A tanuloknak ismerniiik kell az egyes érdemjegyekhez f(iz6d6 kovetelmé-
nyeket. Ne legyen ebben titokzatossag, és fontos a kovetkezetesség is az
értékelésben. Ehhez természetesen a pedagdégusoknak is vilagos, jol fel-
épithetd kovetelményrendszert kell kapniuk a tantervben, ami ma még
alig jellemz.

Az értékelés eszkozrendszerében fontos elem az osztalyozas, de ez csak az
egyik eszk6z. Anndl jobban tudom megvaldsitani a fejleszt6 értékelést,
minél gazdagabb az értékelési eszkozrendszerem: sokkal tobbet kellene
alkalmazni a verbalis és nem verbélis kommunikaciés formakat. Ezek
joval hatékonyabbak lehetnek, mint az osztalyzat, azonban ehhez is meg-
felel6 kapcsolatra van sziikség pedagdgus és gyermek kozott.
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- Az értékelés nemcsak azért fontos eszkoz, mert ezzel a pedagdgus buzdithat,
nevelhet, de le is sujthat, hanem azért is, mert az értékelés soran kell eljuttatni
a tanulot oda, hogy e funkcio kiviilrél beliilre helyez6djék at, és kialakuljon
az értékelési képessége. Ehhez csakis a sajat tevékenység, valamint a masok
értékelésén keresztill vezet az ut: tehdt a tanuldkat is be kell vonni a tobbol-
dalu teljesitményértékelésbe.

A fentiekben azokat a tényezdket vettiik szemiigyre, amelyek leginkabb meg-
hatarozzak a gyermekek tanulashoz fiz6d6 viszonyat. Amint lattuk, nem lehet
tigyelmen kiviil hagyni ebben sem a csalad és az iskola egytittmiikodését (vo.:
Balogh 2012). Barmennyire is torekszik az iskola a megfelelé motivacio kialaki-
tasdra, ez egyediil nem megy. A sziil6k és pedagogusok folyamatos kapcsolata, a
kolcsonos tajékoztatas, a teljesitményértékelés korszer(i pszicholdgiai alapokra
helyezése konnyitheti meg a tehetségigéretek dolgat, és hozhat igazi eredményt.
Ugyanakkor ezen a teriileten is fontos ismeretterjeszté funkcidja van a nevelési
intézménynek, tehetségpontnak stb. A csaldd intim szférajaban gyokerezik el-
sédlegesen a gyermek emocionalis egyensulya. Ebbél nagyon sok pozitiv moti-
vacios elem fakadhat, amit az iskola nem tud pétolni, barmennyire is sikeriil a
gyermek gazdag motivacios rendszerét az utdbbi helyen kialakitani (v6.: Gor-
don 2010).

A szil6k gyermekeikre vonatkozo teljesitményértékelési modszereit feltar-
hatjuk az alabbi kérd6ivvel, amely sok hasznos informaciét hozhat ennek sziik-
séges atalakitasahoz, korrekcidjahoz. Ahogy azt mar korabban is hangsulyoztuk,
a pedagdgusoknak ezt is fel kell véllalniuk tehetségfejleszté munkajuk sikere ér-
dekében [Melléklet, 4. ,,A SZULOK ERTEKELESE A GYERMEK TANULASAROL”
kérdbiv (Késané Ormai Vera 1998, 162-165. 0.)].

3.2.4. Apedagdgus, pszicholégus tandcsadasa, médszertani segitségnyujtasa
a szlléknek a tehetségfejleszté6 munkaban

Régota felismerték mar a szakemberek a tanacsadas fontossagat a tehetséggon-
dozasban. Alexander és Muia (1982) ugy irtak le az iskolai tandcsadok specialis
szerepét a tehetségfejlesztésben, hogy kijelentették: ,,A kivételesen eszes tanu-
loknak, akiket néha gyotornek a tehetségiikkel egyiitt jard problémak, sziiksé-
giik van hozzaértd, tor6dé emberek melegségére, tamogatasara és megértésére
- ez a munkakori leirds az iskolai tanacsaddk szerepéhez illik leginkabb” (173.
0.). A tanacsadok egyénre szabott ellatast nyujthatnak a tehetséges diadkoknak az
iskolai kornyezetben torténd fejlédésiik eldsegitésében. A tanacsaddk altala-
ban tisztaban vannak azzal, hogy az iskola milyen programokkal és forrasok-
kal rendelkezik. Szorosan egyiitt tudnak mikédni mas tamogaté személyekkel a
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pszicholoégusnak a tehetséges gyermek iskolai és szocidlis életére vonatkozo
ajanlasainak végrehajtasdban. Ahhoz, hogy munkajuk hatékony legyen, a ta-
nacsadoknak érzékenyeknek kell lenniiik a tehetségesek egyedi sziikségletei
irant. A megfelel6 tantargyak kivalasztasa, a diak sziikségleteinek és a tanari sti-
lusnak az egyeztetése, valamint a sziiléknek nyujtott tandcsadds csupan néhany
azok koziil a kulcsfontossagu szolgéltatasok koziil, amelyeket a tanacsadok vé-
geznek egy fejlodést elésegitd kornyezet kialakitdsa érdekében.

E felvezeté gondolat utan hogyan lehet sszegezni a tandcsadas lényegét?
A tehetség-tanacsadas: ,arra szolgdl, hogy tisztazza a tehetséggel kapcsolatos
problémakat és gondokat. A tehetséges személyek azonositasaval, gondozasaval
és kutatdsaval kapcsolatban célokat tlizzon ki, segitse a célokat megvalositani, a
tehetség-ligyet szolgalé dontéseket meghozni, és megfontolt, céliranyos tevé-
kenységet folytatni.” (Mez6 2004, 10. 0.)

A) Atehetségtanacsadas tartalma

A MATEHETSZ-TNS Hoffmann (2013) felmérés szerint sokan vélekednek gy a
sziil6k korében, hogy a tehetségfejlesztésben vald hatékony sziiléi kozremiiko-
dés céljabol ,, A sziil6 a tehetség felfedezésétdl kezdve allandé tamogatast igényel,
hogy szembenézzen és megbirkézzon a nehézségekkel a tehetség kibontakozta-
tasa érdekében - valakit6l mindenképp kell tanacsot kérni, masképp nem megy”
(i. m. 7. 0.). Ez ismételten azt jelzi, hogy a sziil6k nyitottak ezen a téren is az
egytttmiikodésre, természetesen erre ,,szocializalni” kell 8ket, és ebben az isko-
lanak, a pedagogusnak kell vezetd szerepet véllalnia.

Hallatlanul sokszinti az a munka, amit egy tehetségtanacsadé szakembernek
végeznie kell. Ennek attekintésére célszerti a gyakorlatbdl kiindulni. Milyen kér-
désekkel, problémakkal szoktak fordulni a diakok, sziilék, pedagogusok, iskola-
vezetdk a tehetségtandcsadohoz? Herskovits Maria a Févarosi Tehetséggondozo
Kozpontot bemutatéd cikkében Osszegzi azokat a tapasztalatokat, amelyeket a
sziilok korében szereztek a kozpont megkeresésekor (Herskovits 2002, 171-172.
0.) (3. tabldzat).
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3. tdbldzat. Szuil6i kérdések, problémafelvetések a tehetségtandcsadéhoz (Herskovits 2002,

171-172. 0. alapjan)

Iskolaskor eldtt

Alaphelyzet: a sziil6knek felttinik, hogy a gyermek intellektualis fejlédése
gyorsabb, intenzivebb a megszokottnal, esetleg id6sebb gyermekiik/gyermekeik
fejl6désénél. Ennek sokféle jele lehet: kiilondsen jé emlékezet, feltling logika,
ezres korben vald szamolas, szokatlan intenzitasu kérdezéskédés, korai spontan
olvasas, specidlis érdekl6dés. Ezt a szll6k nagy része ambivalensen — 6rommel, de
némiijedséggel is - fogadja. Ehhez jarul, hogy a gyermek viselkedése is sokszor
,mas’, és a szll6 bizonytalan, hogyan kezelje ezt. A (Févarosi Pedagdgiai Intézet
keretében létrejott) Tehetséggondozo Kézpontban megfordulé sziilé igen nagy
felel6sséggel, néha erés szorongassal, feladatanak érzi, hogy gyermekének a
legmegfelelébb nevelést nyujtsa.

A sziil6k f6 kérdései: Valoban tehetséges-e a gyermek kiilsé, ,objektiv” szemmel
nézve is? Mennyi az IQ-ja? Milyen terileten tehetséges a gyermek? Kell-e mar
specializalni? Hogyan lehet fejleszteni, nem art-e neki a fejlesztés? Megfeleld
6vodat keres, vagy véltoztatni szeretne. A gyermek 5-6 éves koraban érett-e mar
aziskolara? Mit tegyenek a nevelési problémak megoldasara?

A beiskolazas idején

Alaphelyzet: Az 6sszes probléma a megfelel iskolavalasztas igen nehéz kérdése
ala rendelédik. A sziil6k joggal érzik ugy, hogy igen nagy sulyu dontést kell
hozniuk, ahol a rossz dontés nehezen korrigdlhaté. A kérdést neheziti, hogy nincs
objektive tokéletes megoldas, a csalad konkrét helyzetén (lakohely, anyagiak,
segit6 csaladtagok) kiviil a sokszor csak nehezen kibonthato értékrend, elvarasok,
a gyermek egyedi tulajdonsdagai, és hogy a sziilé ezeket milyen médon fogadja el,
mind-mind szempont a dontés kialakitasaban.

A szUl6k f6 kérdései: A még nem, vagy éppen csak hatéves gyermek menjen-e mar
iskolaba? Nincs-e valamilyen részteriileten deficitje? Erzelmi, szociélis érettsége
megfelel-e az intellektualisnak? Sokszor talalkozunk azonban azzal, hogy

a probléma a sziil6k részérél tuldimenziondlt, minden egyéb problémajukat ebbe
a kérdésbe sdritik.

Iskolaskorban

A szokasos ,tehetséges-e, mennyire, miben” mellett a leggyakoribb felvetések:

« aszlil6 elégedetlen az iskolaval, Ugy érzi, a tanitond személye nem megfeleld,
vagy az iskola nem értékeli megfelel6en a gyermeket;

a sziil6 kevesli, amit az iskola ad, mas iskolat vagy kiegészité foglalkozést keres
a gyermeknek, esetleg évfolyamot szeretne ugratni;

a szlil6 szerint a gyermek képességeinél gyengébben teljesit;

a gyermeknek az iskoldban beilleszkedési, magatartasi problémai vannak;

a gyermek kilfoldon jart iskolaba, a beilleszkedés nehéz;

nyolc- vagy hatosztalyos gimnaziumon gondolkoznak.

Silverman (1993) a tanacsadas tartalmi elemeit és stratégiait a tehetségesek sziik-
ségleteibdl probalta levezetni; tanulsagos ennek az attekintése. A szerzé ramuta-
tott, hogy ,,Az iskolai tanacsad6 vagy a tehetséggondozasi szakember preventiv
tanacsadasi csoportokat allithat fel ... A tanacsadasra ugy kell tekinteni, mint egy

165



| Balogh Laszlo

166 |

pozitiv tamogatasi rendszerre az egészséges onfejlodésért” (74. o.). A 4. tdbldzat
Osszegzi az altala ajanlott f6bb fejlesztési stratégiakat:

4.tdbldzat. A tehetségesek tandcsadasi sziikségleteinek kapcsolata az intervencios stratégi-

akkal (Silverman 1993 alapjan)

A tehetségesek tandcsadasi szlikségleteinek kapcsolata a tandcsadé intervencios
stratégiaival

A tehetségesek szocidlis—emociondlis
sziikségletei

Stratégiak a szlikségletek elltasara

Megérteni, hogy miben térnek el mas gyer-
mekektél, és miben hasonlitanak hozzéjuk.

Alkalmazzon kdnyvterapias technikakat.

Alakitson ki csoportos beszélgetést tartal-
mazd szeminariumot.

Tartson egyéni beszélgetéseket.

Sajat egyéniségiik, valamint masok egyéni
eltéréseinek értékelése és becsben tartasa.

Tamogassa a biografia tanulmanyozasat.

Tisztelje az eltér6 tehetségeket dijakkal,
eléadasok létrehozésaval, specialis szemi-
nariumokkal és szimpéziumokkal.

Batoritsa a versenyekre jelentkezést.

A szocidlis készségek megértése és fejlesz-
tése, amelyek lehetévé teszik szamukra,
hogy megfelel6en viselkedjenek téarsas
kapcsolatokban.

Tanitsa a kreativ problémamegoldast parok-
ban vagy kis csoportokban

Alakitson ki szerepjaték-eléadasokat.

Taldljon ki megfelel6 szimulacids feladato-
kat.

Magas szint( érzékenységiik értékelésének
kifejlesztése, amely testet 6lthet humor,
muvészi torekvések, valamint feler6sodott
érzelmi élmények formajaban.

Batoritsa az érzékenység pozitiv és kifejezd
levezetéseit, mint példaul a maganokta-
tas, onkéntes munka, mivészet, zene és
drama.

Bétoritsa a naploirast, amely a kulcsfontos-
sagu élmények kapcsan felszinre kerdld
érzelmeket rogziti.

Képességlik és tehetségiik, valamint azok
fejlesztési modjanak redlis felmérése.

Adjon alkalmat rendszeres tesztelésre és
felmérési folyamatokra.

Szolgaltasson csoportos munkalehetésé-
geket hasonlé képességu és érdeklédési
tanuldkkal.

Megérteni az eltérést a  kivalosagra
torekvés” és a,maximalizmusra vald
torekvés” kozott.

Hozzon létre ,biztonsdgos” kdrnyezetet
a sikertelenséggel val6 kisérletezéshez.
Segitse eld a kockazatvallalé magatartast.

Megtanulni a kompromisszum muvészetét
és tudomanyat.

Hozzon |étre kooperacios helyzeteket.
Fektessen hangsulyt a célkit(izésre.
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Amint azt korabban jeleztiik, a 4. tablazat is bizonyitja, hogy széles korf, az élet-
helyzetek altal alland6an ujat indukald kérdések, problémak fogalmazddhatnak
meg a sziilok részérdl, amelyek megoldasaban a tanacsadd szerepet tolthet be.
Az is vilagosan lathatd, hogy ezek egy részét a pedagdégusok is képesek megol-
dani, mds részét azonban csak pszicholdgusi felkésziiltséggel lehet felvallalni.
Nem véletlen, hogy a tehetségtandcsadasban is kettévalnak a kompetencidk a
pedagdgiai és pszicholdgiai tanacsadasra. David M. és Révész Gy. (2013/b) e
kompetenciahatarokat a kovetkezéképpen fogalmazzak meg.

A pedagégiai tandcsadds gy hatarozhaté meg, mint: ,,Célorientalt probléma-
megoldo tevékenység, amelyben a pedagégusok személykozi kapcsolaton ke-
resztlll nyujtanak tamogatast tanitvanyaik/neveltjeik vagy azok sziilei, neveldi
részére, a gyermekek mindennapi életében, az intézményes nevelés soran az
6vodai/iskolai palyafutasban el6fordulé élethelyzetek legoptimalisabb megol-
dasa érdekében. Ebben az interakcidban az adott probléma megoldasahoz kap-
cs0l6dé informaciok feldolgozasa torténik meg a tanacsadd pedagogus segitsé-
gével” ,A pszicholégiai tandcsadds: idigényesebb folyamat, a tdmogatds mar
elsésorban a személyiségre iranyul, eréforras atstrukturdlds és osszpontositas
torténik” (i. m. 2. 0.).

Lassunk néhany példat a pszicholégusok szerepére a tehetségtanacsadasban.
A pszicholégusok kulcsfontossagu szerepet jatszhatnak a tehetséges gyermekek
azonositasaban, valamint a szamukra és sziileik szamdra nyujtott tandcsadas-
ban. A pszichologusok dltalaban jo felkésziiltséggel birnak az intellektualis ké-
pességek vizsgalatahoz. Szaktudasuk ezen a teriileten fontos a tehetség azonosi-
tasa szempontjabol. Az intellektualis vizsgalatnak, parosulva a hattértényezdékkel
és egyéni hosszabb tavu teljesitményfelméréssel, jol korvonalazhaté fejlesztési
iranyt kell eredményeznie a gyermek tehetségteriiletére vonatkozoéan. Ez az
irdny altaldban egy sor, az azonositott erésségekre és sziikségletekre alapulo
ajanlast jelenthet.

A pszichologusok fontos szerephez juthatnak a tehetséges gyermekek fejlesz-
tésének megvalositasara vonatkozoé tandcsadasban is. A pszichologusok ismere-
tei a fejlédésrdl, a tanulaselméletekrdl, valamint az egyének kozotti dinamikardl
segithet a tehetséges gyermekek intellektualis és személyiségjellemzdinek jobb
megértésében. A koraérett viselkedés az egyik oldalon, a normalis fejlédési no-
vekedés a masikon érzékeny egyensulyt jelent. A pszichologusok feladata, hogy
tajékoztassak a sziiloket, tanarokat és gyermekeket arrdl, miként tudjak ezt az
egyenstlyt a lehet6 legproduktivabb mddon kialakitani. Ahogy a kutatasokbdl
és a tehetséges tanulokkal szerzett tapasztalatokbdl egyre tobbet tudunk, a pszi-
chologusoknak nem csupan abban kell szerepet jatszaniuk, hogy informaciot
gyljtenek ehhez az ismeretalaphoz, hanem abban is, hogy azt felhasznéljak a
programkészités érdekében.
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Ma még Magyarorszagon a pszicholdgusok nagy része kevés képzésben ré-
szesiil - ha egyaltalan részesiil ilyenben - a tehetségesekre vonatkozoéan. A pszi-
cholégusok altalaban ki vannak téve a tesztelés segitségével valo hianyossagke-
resés orvosi modelljének. Az egyre nagyobb szamu, a tehetségesek szamara
inditott iskolai program sziikségessé teszi az Uj feladatokat és 1j megkozelitése-
ket a pszichologusok szamara. Ma mar tapasztalhaté némi véltozas, a tapasztala-
tokat az eddigieknél mélyebben és szélesebb korien be kell épiteni a pszichold-
gusok képzésébe és szakmai tovabbképzésébe. Alapvetd feltétele ezen a téren az
el6relépésnek, hogy minden iskoldban miikodjon (teljes allasban vagy részfog-
lalkozasban) iskolapszichologus, és folyamatos érdemi egyiittmitikodés alakul-
jon ki kozte és a tehetséges gyermekek, valamint azok pedagdgusai és sziilei ko-
zott. Amennyiben nincs iskolapszicholdgus az adott szervezeti egységben, akkor
a most Ujjaalakul6 szakszolgalatok munkajara kell épiteniink a tehetségtanacs-
adasban (vo.: David I.—Herskovits 2011/b).

B) Atehetségtanacsadas szervezeti kereteiaziskolaban

A tehetségtanacsadds tovabbfejlesztéséhez a tartalmi szempontok mellett fontos
alehetséges szervezeti kereteket is attekinteni. Tobbféle probalkozas alakult ki és
terjedt el itthon és kiilf6ldon, lassunk néhany példat ezekre. Seeley (1997) a ko-
vetkez0 lehetGségeket Gsszegzi.
1. Egy tanar-tanacsadd program beinditasa a tehetséges didkok szamara,
amelyben egy kulcsfontossagu szerepet jatszo tanar tanacsadoként szolgal
a kurzusok, tevékenységek, esetleg mentoralas megtervezésében.

2. Csoportok szervezése a tehetségesek szamara, amelyen beliil ezek a dia-
kok id6rdl id6re talalkoznak, hogy az iskola tanulmanyi és szocialis életé-
nek problémait megvitassak és tapasztalatot cseréljenek.

3. Egy palyavalasztasi tajékozodasi kozpont létrehozasa, hogy a tehetséges
tanulok irdnyitasa segitségével feltarhassak az egyes palyakat, és latogata-
sok céljara azonositani tudjanak megfelel6 kozosségi mentorokat.

4. Egy specialis tajékoztato kiadasa a tehetségeseknek, a tehetségeseknek
meghirdetett programokrol.

5. Tehetséges didkok bevonasa egy ,tulélécsomag” létrehozasaba az isko-
laba tjként érkezé tehetséges didkok szamara, amely informaciot ad a la-
boratériumokhoz és szamitdégépekhez valé hozzaférésrdl, specialis klu-
bokrol és iskolan kiviili tevékenységekrdl, valamint tartalmazza mas
tehetséges didkok nevét és telefonszamat, akikhez mint személyes forra-
sokhoz fordulni lehet.
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E stratégidk mindegyike segithet a tandcsadéknak béviteni szolgaltatdsaikat
sajat iranyitasu, a tarsak vagy a tandr altal szervezett tevékenységeken keresztiil.
A folyamatok megszervezése id6t igényel, a befektetett energia azonban megté-
rill a fejlesztésben.

Mezé Ferenc (2004) szerint az iskolai kornyezetben a tehetségtanacsadasra

kinalkozd lehetdségek a kovetkezok (i. m. 17. 0.):

« ,pedagogusok esetében: munkakozosségi vagy tantestiileti vagy nevelési
értekezletek, tanorak kozotti sziinetek, lyukasorak, éralatogatasok, infor-
malis osszejovetelek.

o csalad esetében: sziil6i értekezletek, sziil6k akadémidja, csalddlatogatas,
amikor a sziil6 az iskoldba hozza vagy az iskolabol hazaviszi a gyermekét,
informalis 6sszejovetelek.

o didk esetében: tanora, tandrak kozotti sziinet, iskolaba jovetel vagy haza-
menetel, szakkori 6rak, kirandulas, csalddlatogatas, informalis 0sszejove-
telek.

» mindenki szamara: tandcsaddi napok vagy fogaddorak, médiaszereplések
(TV, radio, sajto), szak- és ismeretterjeszté cikkek, kiadvanyok.”

C) Tanacsadoé kézpontok lehetséges szerepe a tehetségtanacsadasban

A fejl6dés eredményeként ma mar itthon is elterjed6ben vannak a korabban mar
emlitett, Gttord jelentéségl Févarosi Tehetséggondozd Kozpont mintdjara a te-
hetségtandcsadassal is foglalkozd kozpontok. Az egyik elsé ilyen volt, és ezen a
teriileten a legatfogdbb programot megvaldsité a miskolci Tehetségfejleszté és
Tanacsadé Kozpont, amelynek munkajat és szervezeti felépitését Maleczkyné
Hallok Edit és Sarka Ferenc (2002) mutatja be (2. dbra).
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Tehetségfejleszté és Tandcsadd Kdzpont

Miskolci Egyetem
Bolcsészettudomanyi Kar
Neveléstudomanyi Tanszék oktatoi

Varosi Pedagdgiai Intézet
tehetségfejleszté szakértd

szaktanacsado
Mukodtetés Szakmai segitségnyujtas
Tanacsadas | Tehetségazonositas Tehetséggondozas
e} T

Kozremiikodo: Nevelési Tanacsado Intézet

4

Tehetseggondozo varosi szintu munkakozossegek mukodtetese

Tehetsegfejleszte5| szakérték

Kozépiskola

Alsé tagozat Felsé tagozat

Tehetséggondozé miihelyek mikodtetése varosi szinten
(tehetségtipusok szerint)

Intellektudlis Vezet6i Pszichomotoros Mdvészi
képesség képesség képesség képesség
T
Termé- |Tarsada- Csoportok Sport | Mozgas- Képz6- |Zene-
szettud. |lomtud. Kozosségek mvészet mdv. | mav.
S S
el Tehetséggondozo miihelyek S
" (specialis tehetséggondozé mUhelyek miikodtetése vérosi szinten) —
» — e —— _— —— ‘\.\
A S ™~/ ™
| [ Alalanosiskola y Kézépiskola \ . Egyetem
A\ \ J\_ érintetttanszékei /
" -.\_‘ - "~ - d ™ e ,-'/' ,”'
R i ST or "“—--___ e e
— --____.’
T— Gazdagitas, dusitas "

2.dbra. A miskolcivérosi Tehetségfejleszté és Tandcsadd Kdzpont szervezeti felépitése
(Maleczkyné-Sarka 2002, 196.0.)
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E szervezet feladatai kozt a tehetség-tanacsadasban a kovetkezoket taldljuk (vo.:
Mez5 2004):
o atehetséges diakok felismerésének segitése;
« tehetséggondozassal foglalkozo varosi szakmai munkakozosség miikod-
tetése;
o tehetségfejleszt6 szaktanacsadé megbizasa;
« atehetség felismerése, azonositdsa, diagnosztizalasa;
 atehetségesek képességeinek fejlesztése (tehetségfejleszté programok se-
gitségével);
» pedagdgus-tovabbképzések (a tehetség Osszetevoirdl, fejlesztési modsze-
reirél);
« varosi szintl tehetséggondoz6 miihelyek szervezése;
 versenynaptar és kiadvany szerkesztése és kiadasa.

A tehetségtanacsadoi szerep mellett, illetve azon beliil a Tanacsadd Kozpont te-
vékenységei:

a) szervezeti szolgaltatds felajanlasa munkahelyi interakcion keresztiil,

b) szakmai kérdésekkel kapcsolatos konzultaciok szervezése,

c) segitségnyujtds specialis tananyag 6sszeallitasaban.

A sokréti feladatcsokorban megjelend rendszerszemlélet ékesen bizonyitja,
hogy hallatlanul gazdag tevékenységkor kindlkozik a tanacsadok szamara a te-
hetségigéretek kibontakoztatasdaban. Nélkiiliik elképzelhetetlen hatékony tehet-
ségfejlesztés!

Osszegzés: A sziilok felkészitése a tehetségtanacsadasra

Ahogy azt lattuk, Magyarorszagon is vannak mar jelei mind az iskoldkban, mind
a varosi, regionalis tehetségtandcsadd kozpontokban, hogy érdemi egyiittmiko-
dés alakul ki egyfeldl a pedagogusok és a tandcsadd szakemberek kozott, masfe-
161 a tanacsaddknak sziilokkel és gyermekeikkel kialakitott kapcsolata is fellel-
heté bizonyos hazai programokban. Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy
ezen a teriileten még gyerekcipdben jar a hazai tehetséggondozas. Ezért is fon-
tos, hogy minél el6bb teremtsiik meg a feltételeit a tehetséggondozoé programok-
hoz kapcsolddé tanacsadas kialakitasanak. Ehhez a legbiztosabb alapot a har-
monikusan miik6d6 pedagogus-sziilé kapcsolat jelentheti. Ahol tehat mar
kialakult a tehetséggondoz6 programokba bevont gyermekek sziileivel a folya-
matos kapcsolat a tehetségkeresd és -fejleszté munkaban, ott nem nehéz ezt a
fontos tartalmi elemet beépiteni a koz6s munkaba, illetve tovabbfejleszteni azt.
Természetesen, a vezetd, kezdeményezd szerepet a pedagégusoknak kell vallal-
niuk: informacidkat kell adni a tehetségtanacsadas jelentGségérdl, tartalmi 6sz-
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szetevoéirdl, lehetGségeirdl, és ezek koziil a gyakorlatban is fel kell kinalni néha-
nyat. A sziilék tobbnyire azzal sincsenek tisztdban, hogy milyen lehet6ségek
kinalkoznak ebben az egyiittmiikodésben, ezért fontos a hirverés, hogy mit is
kaphatnak a tehetségigéretek és a sztil6k ezen a teriileten. Alkalmas erre példaul
kiosztani a sziil6knek a korabban bemutatott Herskovits-féle 6sszegzést a sziil6k
kérdéseir6l, problémafelvetéseirdl. Ez tampontul szolgalhat a sziiléknek tehetsé-
ges gyermekiikkel kapcsolatos problémaik atgondolasahoz, és kiinduldpontokat
nyujthatunk ahhoz, hogy milyen esetekben fordulhatnak a tanacsadé szakem-
berekhez. Fontos természetesen ezekrdl a lehetéségekrol altalanossagokban is
beszélgetni a tehetséges gyermekek sziileivel, akar egy résziikre szervezett sziil6i
értekezlet vagy klubfoglalkozas keretében is. Ez batorithatja 6ket egyéni felveté-
seik késobbi megfogalmazasaban.

3.3. Azegyittmikodés fébb szervezeti keretei

Hagyomanyosan a pedagdgusok és a sziil6k kozotti kapcsolatok szervezeti kere-
teit a sziil6i értekezletek és fogaddorak jelentették. A tehetséggondozas keretei-
ben azonban egyre t6bb 1j forma van kialakuléban (v6.: Tehetséghidak Program
palyazati felhivasai, 2. alprojekt: www.tehetseghidak.hu). A kovetkez6kben atte-
kintjiik, hogy a hagyomanyos kapcsolatteremtési formadk, illetve az ujabb szerve-
zeti keretek milyen értékeket jelenthetnek az iskola és a csalad egytittmtikodésé-
nek fejlesztésében.

3.3.1. Sziil6i értekezletek, fogadddrak tartasa a tehetségprogramban részt vevo
gyermekek, didkok sziileinek

A legnagyobb hagyomanya ezeknek a szervezeti formaknak van a pedagogusok
és a sziilok kozotti kapcsolatrendszerben. Minden intézményben kialakult
annak a rendszere, hogy milyen tartalmi kérdések keriilnek ezeken a férumokon
teritékre. Az el6z6 fejezetben a tehetséges diakok sziileivel valé kapcsolattartas
f6bb tartalmi kérdéskoreit attekintettiik, ezek koziil barmelyik részkérdés lehet
témaja a sziiloi értekezleteknek és fogaddoraknak, ezért most a tartalmi kérdé-
sekre nem tériink ki djolag. Fontos viszont ezek tjszerti formai megoldasaival
foglalkozni, ezek jelentdsen befolyasoljak, hogy megjelennek-e a sziilék ezeken
a forumokon, mennyire hatékonyan, j6 hangulatban t6ltik ott az idét, és feltol-
tédve tavoznak-e (vo.: Seb6 2012).

A sziil6i értekezletek tobbnyire az osztalytermekben szervezddnek, ez telje-
sen természetes dolog. Nem mindegy viszont, hogy a pedagoégus mar az elhe-
lyezkedésével partnernek tekinti-e a sziil6ket, vagy pedig ,,hatalmi” pozicidjat
hangsulyozza ezzel. Az utdbbi torténik akkor, amikor a katedrara feldll az osz-
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talyf6nok, a sziil6k pedig betilnek a gyermekeik padjaiba. Ez nem szerencsés,
hiszen eleve egy ala-, f6lérendeltségi viszonyt fejez ki ez az elhelyezkedés, amely
akadalyozoja lehet az szinte gondolatcserének. Kedvezébb az egyenrangt part-
neri viszony kialakitasa céljabol ugy el6késziteni a termet, hogy korben tilhesse-
nek a résztvevok — az osztalyfénok és a sziilok egyarant. A korben iilés nyitot-
tabba, gazdagabbd, igy hatékonyabba is teszi a kommunikaciét. Ma mar
tobbnyire mozgathat6 padok és székek vannak a tantermekben, de ha nem igy
lenne, akkor olyan helyen kell megrendezni a sziili értekezletet — példaul
konyvtar, klubszoba —, ahol ezek a feltételek rendelkezésre allnak. Kisebb annak
a vesztesége, hogy nem az osztdly sajat termében rendezzitk meg az 6sszejove-
telt, mintha az egyenrangu partneri kapcsolat megteremtésének formai keretei
elmaradnak. Keziinkre jatszik, hogy gyakran a tehetséges gyermekek differen-
cialt fejleszt6csoportjai egy évfolyamon tobbnyire nem egy osztalybol tevédnek
Ossze. Célszer( teaval, iiditével, pogacsaval, kavéval is oldani a sziil6i értekezlet
kezdetén meglevd fesziiltebb hangulatot. Az igy befektetett anyagiak tobbszoro-
sen megtériilnek az egyiittmtikodés hatékonysagaban.

Természetesen nemcsak a korszert elrendezés jelenti a siker kulcsat, hanem
az is, hogy milyen stilusban kommunikal az osztalyfénok a sziilékkel. Fontos,
hogy ebben az egyenrangusag attit(idjei dominaljanak a pedagdgus részérdl.
Ekkor van esély arra, hogy a sziil6k 6szintén megnyilnak az értekezleten, és ha-
tékonyan tudjak tolteni az id6t, barmilyen kérdéskor is keriil teritékre. Ennek
hianyaban igazan nincs is sok értelme ezen értekezletek megrendezésének.
Erezniiik kell a sziil6knek, hogy a pedagdgus a gyermekek fejlédési érdekeinek
maximadlis figyelembevételével kozelit barmilyen felvetddd kérdéskorhoz, és
egész magatartasabol sugdrzik a jo értelemben vett ,pedagégiai alazat” a gyer-
mek és a csalad irant. Ez indukalhat hasonlé magatartdsi format a jelen levd szii-
l6kben.

A fogaddorak masfajta taldlkozasi lehetéséget biztositanak a pedagdgusok és
a szilok részére. Mig a sziil6i értekezleteken tobbnyire az osztaly egészét vagy
nagyobb csoportjat érint6 kérdéskorok keriilnek teritékre, addig a fogaddora-
kon a gyermek egyéni fejlédési jellemzdi, ennek esetleges problémai, a megoldas
modjai keriilnek a kozéppontba. Gyakran jelent problémat, hogy el6zetesen
nem szervezziik meg a sziil6k id6i beosztasat a fogaddorakra, és ebbdl fakaddan
hosszt varakozas a sziilék osztalyrésze. Gyakran el6fordul, hogy tiirelmiiket is
vesztik a sziilok, és a csalad koriili fontos teendék miatt dolguk végezetleniil ta-
voznak. Ezért célszerl el6zetesen feltérképezni, hogy milyen intervallumban
tud érkezni a sziil6, és visszajelezni egy koriilbeliili idépontot, amikor 6t a peda-
gogus fogadni tudja — hosszabb varakozas nélkiil. Mindez koriiltekintd szerve-
zémunkaval jol el6készithetd, és vonzdobba teszi ezeket az alkalmakat a szerve-
zettség. Amennyiben el6zetesen kideriil, hogy nagy az érdeklédés valamely

|173



| Balogh Laszlo

174 |

fogaddora irant, akkor inkabb tjabb alkalmat kell megadni a sziil6k egy részé-
nek, mintsem ¢éjszakaba nyuléan varakoztatni az érdeklddé sziiléket. Fontos
persze az is, hogy a fogaddodrakon érdemi informaciét adjunk a tehetségesnek
latszo gyermekekrdl a sziil6knek, ne nagyoljuk el feladatunkat azzal a kozléssel,
hogy ,,a gyermekkel nincs semmi probléma, minden a rendes kerékvagasban
halad, jo jegyei vannak, minden rendben van”. Ilyen révid, semmitmondé infor-
macioért legkozelebb nem fog eljonni a sziilé a kovetkezd fogaddorara. Latnia
kell a sziilének, hogy a pedagdgus jol ismeri gyermekét, odafigyel fejlodési jel-
lemzdire, és ezeket érdemben megosztja a csaldd tagjaival is. Ennek fontossagat
a tehetségigéretek kibontakoztatdsaban az el6z6ekben mar tobbszor kifejtettiik.
Ezek a taldlkozasok jo lehetéségek arra, hogy érdemi informacidcserével peda-
gogus és sziilé kozosen elemezze a tehetséggondozassal kapcsolatos, a fejezet
elején bemutatott f6bb célok megvaldsulasanak helyzetét, az esetleges problé-
makat, a megoldas modozatait, az ebben vald egyiittmiikodés lehetdségeit.

Természetesen a fentieken tul mas irdnymutatd szempontjai is vannak a szii-
16i értekezletek és fogaddorak hatékony megrendezésének. Tampontul szolgal-
hat ezekhez az a kérd6iv, amelyet a tehetségprogramban levé gyermekek sziilei-
nek korében célszerdi kitoltetni. Ez alapjan érdemi informaciokat kaphatunk,
hogy milyen tartalmi és formai szempontok alapjan kell fejleszteniink ezen
tevékenységiinket az adott intézményben [Melléklet, 5. ,SZULOI ERTEKEZLET,
FOGADOORA” kérddbiv (Késdné Ormai Vera 1998, 51-53. 0.)].

3.3.2. Szul6i klubok

Az el8bb elemzett sziil6i értekezletek és fogaddorak tematikajukat tekintve ha-
gyomanyos rendszerben miikodnek, ezeken tobbnyire a pedagogiai folyamat-
hoz kozvetleniil kapcsolddd, elsésorban az osztalyba jaré gyermekek, valamint
az osztaly mint csoport vagy egyes alcsoportok fejlesztésének dltalanos és aktua-
lis problémai keriilnek teritékre. Ennél joval szélesebb az a kérdéskor, amely ér-
dekelheti a tehetséges gyermekek sziileit, és ezek megtargyaldsdra, illetve sok
masfajta — ezekrdl lentebb olvashatunk — program lebonyolitasara is alkalmas a
sziil6i klub mint szervezeti forma. A sziil6i klubok céljai kozott fontosnak tart-
juk, hogy épitsenek ki érdemi kapcsolatokat mindenekel6tt az adott intézmény-
ben, tehetségpontban miikodo tehetségtejlesztd szakemberekkel. Nyilvanvaldan
a teriileten miikodo tehetségsegité tanacsok munkajaba is bekapcsolédhatnak,
vagy mas szervezetekkel is kialakithatnak kapcsolatokat. Ebben is fontos azon-
ban, hogy ne ,feliilré]” adjunk ehhez képleteket, hanem a természetes - a tehet-
ségpontok szakemberei altal segitett — belsd szerves fejlédésre épitve adjunk id6t
ezen lehetdségek megtalaldsara, kibontakozasara. A legf6bb célja ezen szervezeti
formanak is az, hogy segitse az egyes tehetséggondoz6 miihelyekben a tehetsé-
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ges gyermekek felfedezését és hatékony fejlesztését. Ebben a sziilok sokat tudnak
segiteni a szakembereknek. Ehhez persze megfelel6 municidval is fel kell vér-
tezni a sziil6ket, ami megkivanja a folyamatos szakmai konzultaciét, mtihely-
beszélgetést, bizonyos kérdéskorok szisztematikus attekintését. Ebbol faka-
ddan a sziil6k szamara a képzések is elengedhetetlenek, és erre is kivalo keretet
jelenthet a klubfoglalkozas. Kiils6 szakember éltal vezetett ,,gyakorlati foglal-
kozasokat” — pl. a tehetséges gyermekek tanulasi stratégiainak fejlesztése, on-
ismeret-fejlesztés — is be lehet épiteni a programba a tehetséggondozas fontos
kérdéskoreibdl. Egész tehetségsegitd rendszeriinknek jelenleg ez a leggyengébb
lancszeme, nagy erékkel kellene koncentralni a sziilok pedagégiai, pszichologiai
felkészitésére. Nem célszerii kozpontilag szabalyozni, hogy milyen aktivitasa le-
gyen e kluboknak. Az aktivitds ugyis azon fog mulni, hogy mennyire tudunk
vonzd, a sziilék igényeire épité programokat szervezni, illetve mennyire érzi a
sziil6, hogy az 6 csemetéje ezen programok altal el6bbre tud jutni tehetsége ki-
bontakoztatasaban.

3.3.3. Nyitott rendezvények a sziil6k szdmara

A sziil6k nemcsak indirekt uton, a fejlesztd szakemberektdl hallanak szivesen
informdciokat a gyermekiik teljesitményérdl, iskolai viselkedésérél. Orommel
vesznek részt azokon a foglalkozasokon is, amelyeken gyermekeik a fészerep-
16k, 6k maguk mutathatjdk meg értékeiket, magas szintl teljesitményiiket.
A tehetségfejleszté komplex programok kivalo lehetéségeket biztositanak erre,
hiszen ahogyan korabban ezt vazoltuk az elsé fejezetben, a tandéran (kotelezd
foglalkozason) kiviil is sokféle szervezeti forma mikodik az évodai, iskolai
programokban. Ezeknek nagy jelentdsége van a hatékony pedagdgus—sziil6-
gyermek egytittmiikodésben. A sziilok kozvetlen informacioszerzése gyerme-
kiik teljesitményérol, az ezeken a foglalkozasokon tapasztalhat6 pedagogiai lég-
korrdl, teljesebbé és hitelesebbé teszi a gyermekrdl kialakult 6vodai, iskolai
képet. Mindez pedig jelentésen befolyasolja, hogy kozel azonos pedagdgiai
szemlélettel kozelitsenek a pedagdgusok és a sziilok a gyermek fejlédési jellem-
zbihez, az esetleg felvet6d6 problémakhoz, és kozos megoldasi médozatokat ta-
laljanak.
Milyen f6bb foglalkozasi tipusok kinalnak itt lehetdséget az egyiittmiiko-
désre?
»Nyitott” tehetségfejleszt6 foglalkozasok szervezése sziilék, csaladtagok
részére.
- Szilék bevonasa a gazdagité programok vezetésébe (pl.: ,,Jatéknap”).
- A tehetségprogramokban zajld, a gyermekek altal teljesitett projektek
kozos lezarasa a sziilok bevonasaval.
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- Hétvégi kozos (pedagogus—sziilo-gyermek) latogatasok kiilsé programo-
kon (pl. szinhdz, muzeum, kutatéintézet, torténelmi varosok megtekin-
tése, sajat telepiilésen barangolas stb.).

- Nydri tehetséggondozoé taborok szervezése, amelyeken a sziilok is részt
vehetnek és aktivan kozremikodhetnek.

— Sikeres sziil6i életpalyakat bemutaté foglalkozasok szervezése didkoknak.

— Iskolai ,,Tehetségujsag” kozos szerkesztése hozzaértd sziilok kozremiiko-
désével.

Gazdag tehat a tarhaza ezen Uj szervezeti kereteknek, s a foglalkozasok nemcsak
a sziil6k szamara hoznak 4j és hiteles informaciokat gyermekeikrél, de a kozos
tevékenység pozitiv élménye, 6romérzése a tehetséges didkok fejlédésében is je-
lentGs szerepet jatszhatnak. Minél tobb ilyen nyitott programot célszerti szer-

vezni az iskola, 6voda egylittmiikodésének bovitése érdekében, a tapasztalat
szerint a sziil6k szivesen részt vesznek ezeken.
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MELLEKLET

»A pedagogus és a sziil6 egyiittmiikodésének gyakorlati
aspektusai” cimii fejezethez

Résztvevok: szilok

. ,ISKOLAI CELOK” kérdéiv (Késané Ormai Vera 1998, 69-70. 0.)

Adatok: sziil6 neve — gyermek neve, osztalya

INSTRUKCIO: KERJUK, JELOLJE MEG, MENNYIRE TARTJA FONTOSNAK AZ ISKOLA MUN-
KA-JABAN GYERMEKE FEJLESZTESEBEN A KOVETKEZO CELOKAT! AZ EGYES CELOK MELLE
{RJA ODA A VELEMENYENEK MEGFELELO SZAMOT.

- Nagyon fontos: 1
- Fontos: 2
- Kevésbé fontos: 3
- Nem fontos: 4

. Azonosulas

. Demokratizmus

. Egylittérzés

. El6itélet-mentesség

. Empétia

. Eredményes tanulas

. Erkolcsi batorsag

. Eletméd, egészség

. Erzelmi kapcsolat

. Felel6sség

. Gazdasagi érzékenység

. Kommunikaciés készség
. K6z6sségi kapcsolat

. Megbizhatésag

. Munkara nevelés

. Mdszaki mveltség

. Szabadid6-eltoltés, onfejlesztés
. Széles koru érdeklédés

. Szorgalom, kitartas

. Véllalkozé szellem
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ERTEKELES

1.

Készitsiik el a célok fontossagi rangsorat a sziiléi vélemények alapjan!

2. Osszegezziik a célok pontszamat a kdvetkezd tulajdonsagcsoportok szerint!

a) Kognitiv jelleglek: 6., 16.

b) Tarsas-kommunikacios: 2., 4., 12., 13.

c¢) Emocionalis-akarati vonasok: 1., 3., 5., 9., 19.

d) Erkolcsi jellegliek: 7., 10., 14.

e) Gyakorlati terlleteket érintenek: 11., 15., 20.

f) Szabadidé eltoltésével kapcsolatosak: 8., 17., 18.

Készitsiik el a célok fontossagi rangsorat a sziiléi vélemények alapjan!

Beszéljik meg sziil6i értekezleten ezek jelentéségét, szerepét a gyermekek fejlé-
désében, s ugyanakkor ismertessiik meg az adott intézmény tehetséggondozé
programjanak fejlesztési célkitlizéseit!
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. ,TARSAS KESZSEGEK” kérddiv (Késané Ormai Vera 1998, 212-213. 0.)

Kérdés: Hogyan vélekednek a gyermekek sajat tarsas képességeikrél?
Résztvevok: 5-8. osztalyos altalanos iskolasok, 1-4. osztalyos kozépiskolasok

ADATOK: név, osztaly, idépont

INSTRUKCIO: Milyen osztalyzatot adnal magadnak a kévetkez6 jellemzdékre? ird a vo-
nalra 1-5-ig az osztalyzatot aszerint, hogy mennyire jél tudod azt a dolgot csinalni!
A leggyengébb az 1-es, a legjobb az 5-6s osztélyzat.

20.

© N A WN =

Az osztély el6tt beszélni
Réviden elmondani, amit gondolok
Ugy beszélni, hogy masok odafigyeljenek ram
Mdsokat arra biztatni, hogy batran mondjék el, amit gondolnak .........ccccevvecerueee
Masokra figyelni
Elébb gondolkodni, mielétt beszélek
Megjegyzéseimmel a kérdésnél maradni
Az érzéseimrol beszélni
Nyiltan,,nem”-et mondani
Barati érzést, szeretetet kifejezni
Halat kifejezni
Humorosnak lenni
Ha valakivel 8sszeuitkdzésbe keriilok, azt megoldani
Elfogadni, ha valaki szeretettel fordul felém
Elviselni a csendet
Elviselni a feszlltséget.
Megbizni masokban
Segiteni masoknak
Felhivni magamra masok figyelmét
Turelmesnek lenni

(Forrds: Rudas 1990, 269-272.0.)

SZEMPONTOK AZ ERTEKELESHEZ

1.

Osszesitsiik gyermekenként az allitsokat tartalmi csoportok szerint:
a) kommunikacios készségek: 1., 2, 3,4, 5., 6., 7.

b) érzelmi kifejez6készségek: 8., 9.,10.,11., 12.

¢) azérzelmi helyzetek véllaldsa: 13., 14., 15., 16.
d) tdrsas viszonyok: 17.,18., 19., 20.

Elemezzlk egy-egy gyermekrél eddig kialakult ismereteink, tapasztalataink alap-

jan, mi lehet az értékek magyarazata - kiiléndsen figyelve az alacsony, illetve ma-
gas értékekre!

Erdemes beszélgetni osztalyszinten is — csak az altalanos tendencidk megfogal-
mazasaval! — az 6sszesitett eredményekrol, az osztaly 6sszképérdl.
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4. Célszerl egyénileg is beszélgetni egy-egy gyermekkel az eredményeikrél, meg-
beszélve, hogy mi lehet a véalaszok hatterében.

5. Erdemes beszélgetni a gyermekeket tanité kollégéakkal a tapasztalatokrél.

- KIEGESZITES: A mi szempontunkat figyelembe véve célszerti a szilékkel egyenként
megbeszélni a gyermekek jellemzdit, keresve a kdzos tennivaldkat a fejlesztésben.
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. »+A GYERMEKEK KOZERZETE" kérd&iv
(Kbésané Ormai Vera 1998, 124-126.0.)

Résztvevok: 3-8. osztalyos gyermekek

Médszer: attit(dskala

Név, osztaly, idépont:

(Lehet név nélkdl is felvenni a kérd&ivet, amennyiben csak az osztalyban uralkodé
altalanos tendencidkra vagyunk kivancsiak, de igy nem kapunk az egyes tanulék fej-
lesztésében felhasznalhaté informaciokat.)

UTMUTATO: OLVASD EL FIGYELMESEN A KOVETKEZO MONDATOKAT! HA IGAZNAK
TARTOD A MONDATOT, KARIKAZD BE AZ,1” BETUT, HA NEM TARTOD IGAZNAK, KARI-
KAZD BE AZ,,N"BETUT!

A tandrok kedvesek velem |
Mindig megcsinalom a hazi feladatot |
A gyerekek gyakran csufoljak, ugratjak egymast az osztalyban .................
A tanarokat érdekli, mi a véleményem |
Félek a feleléstél I
Oriildk, hogy ebbe az iskolaba jarhatok I
Van olyan tanarom, akivel 6rén kivil is szoktam beszélgetni .........ccccceceune.... |
Az osztdlytarsaim becsiilnek engem, hallgatnak ram |
9. Gyakran dicsérnek a tanarok |
10. Nagyon érdekel, amit az iskoldban tanulok |
11. Szamithatok az osztalytarsaimra, ha sziikségem volna rd ........eeervcreeennes |
12. Vannak tandrok, akik nem magyarazzak el, mit is kell csindlnom ................ |
13. Osztalytarsaim el6tt barmirél nyugodtan beszélhetek .........ovrecvveveecennn. |
14. Gyakran unatkozom az 6ran |
15. Atandrok igyekeznek jé tulajdonsdgaimat megismerni .........ooceeeeeenn. |
16. Sok veszekedés van az osztalyban |
17. Néhany tanart kedvelek |
18. Az osztalyban sok baratom van |
19. Gondoltam mar arra, hogy elmegyek egy masik iskolaba ........cccccevevuerennn. |
20. Ha nem értek meg valamit, megkérdezem a tanartdl |
21. Rosszul érzem magam ebben az osztalyban |
22. Ha nem tudok valamit megcsinadlni, a tandrok segitenek .........ccvevrrernenen. |
23. Azosztalyunk 6sszetart |
24. Atanaroknak fontos, hogy j6 tanulmanyi eredményt érjek el ..., |
25. Nem nagyon szeretek tanulni |
26. Nekem nem fontos, hogy jé osztalyzatot kapjak |

© N~ WN =
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- SZEMPONTOK AZ ERTEKELESHEZ:

1. Szédmoljuk 6ssze el6bb egyenként, majd osztélyszinten Gsszesitve is a gyermekek
Jigen” és,,nem” valaszait az llitasok tartalmi csoportjaiban! A tartalmi csoportok
a kovetkezdk:
a) atandrokkal kapcsolatos allitdsok: 1.,4.,7.,12,15.,17., 22, 24.
b) a tanulasi motivaciét mutato allitasok: 2., 5., 9., 10., 14., 20., 25., 26.
¢) a tarsakhoz fliz6d6 kapcsolatrél sz6l6 allitasok: 3., 8.,11., 13, 16., 18, 21., 23.
d) aziskoldhoz valé viszonyra utalé éllitasok: 6., 19.

2. Valasszuk kiilon egy-egy csoporton beliil a pozitiv és negativ tartalmu allitadsokat,
és értékeljuk a gyermekek valaszait ennek megfeleléen!

3. Elemezziik a rossz kozérzetrdl beszamolo osztalyt! Kiséreljiik meg felderiteni, mi
allhat a negativ vélemények hatterében, mi jatszhat kdzre a gyermekek vélekedé-
sében!

KIEGESZITES: A mi szempontunkat figyelembe véve, fontos ezeket a b), c), d) tartalmi
elemhez kapcsolédé informacidkat megbeszélni a gyermek szileivel, és elemezni, hogy
mit lehet tenni a csalddnak a helyzet megviéltoztatdsdban — amennyiben erre szlikség
van.
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. +A SZULOK ERTEKELESE A GYERMEK TANULASAROL” kérddiv
(Kbésané Ormai Vera 1998, 162-165. 0.)

Résztvevok: sziil6k
Adatok: sziil6 neve — gyermek neve, osztalya

INSTRUKCIO:

KEDVES SZULO!

SZERETNENK MEGISMERNI GYERMEKE TANULASAVAL KAPCSOLATOS TAPASZTALATAIT,
VELEMENYET. KERJUK, VALASZOLJON OSZINTEN A KOVETKEZO KERDESEKRE! A VALASZO-
KAT AZ OSSZESITES UTAN A GYERMEKEK ISKOLAI TANULMANYI MUNKAJANAK EREDME-
NYESEBBE TETELEBEN SZERETNENK HASZNOSITANI.

Mennyire elégedett gyermeke tanulmanyi eredményével?
a) Nagyon elégedett vagyok.

b) Elégedett vagyok.

c) Kissé vagyok elégedett.

d) Nem vagyok elégedett.

Melyek gyermeke erésségei? Mely tantargyakban jo, miben tgyes, miben ér el jo
eredményt?

Miben vannak nehézségei a gyermeknek? Mely tantargyakban ér el gyengébb ered-
ményt?

Mit gondol, mi lehet a problémak oka?

. Jutalmazza-e gyermekét a jé osztalyzatért?
a) igen
b) nem

Ha igen, mivel jutalmazza?
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7. Binteti-e gyermekét, ha rossz osztalyzatot kap?

8. Haigen, mivel biinteti?

9. Véleménye szerint gyermeke képes-e tudasat az iskolaban megmutatni?
a) igen
b) nem

10. Ha nem, mi lehet ennek az oka?

11. Jar-e gyermeke napkozibe, tanulészobara?
a) igen
b) nem
12. Ha jar, elégedett-e 6n a napkdziben folyo felkésziiléssel, tanuldssal?
a) igen
b) nem

13. Ha nem, miben szeretne valtoztatni?

14. Milyennek tartja gyermeke onértékelését?

a) Magas az 6nértékelése, van dnbizalma.
b) Redlis az 6nértékelése, megfelel az dnbizalma képességeinek.
c) Alacsony az 6nértékelése, gyenge az 6nbizalma.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Mit gondol, mibdl eredhet a gyermekére jellemzd 6nbizalom, illetve annak a hidnya?

Mivel segiti gyermeke felkészitését az érakra?

Szokott-e gyermeke izgulni a dolgozatiras vagy varhato felelés el6tt?
- igen, nagyon
- igen, egy kicsit

- nhem

Tapasztalta-e az izgalom testi tiineteit? (Pl. hanyas, hasmenés, fejfajas, izzadas, reme-
gés vagy mas jelenség, anélkiil hogy beteg volna?)

a) igen
b) nem

Ha tapasztalta, melyek voltak a jelzések?

Milyen kérései, javaslatai vannak? Miben kér segitséget az iskolatél gyermeke ered-
ményesebb tanuldsa érdekében?

SZEMPONTOK AZ ERTEKELESHEZ

A sziil6k elégedettsége a gyermek tanulmanyi eredményével.

A j6 és gyenge eredmény megoszldsa - a sziilék szerint — tantargyanként.
Csaladi jutalmazasi és buintetési formdk az osztalyzatért.

Elégedettség a napkozivel (tanuldszobaval), felvetett problémak, javaslatok.

A gyermekek 6nértékelésének megitélése a sziilék dltal.

A szil6i segitségnyujtas formai a tanulasban.

A gyermekek iskolai szorongdsos, pszichoszomatikus megnyilvanulasai a szilék
szemével.

8. Javaslatok, kérések a sziil6k részérdl.

NoukswnN =
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KIEGESZITES: Az igy kapott, elemzett informéciokat minden tehetségprogramban részt
vevé gyermek szileivel személyesen meg kell beszélnie a pedagdégusnak, terjesztve a
korszer( pszicholdgiai, pedagdgiai szemléletre épiilé teljesitményértékelés szemlélet-
madjat, gyakorlati eszkdzrendszerét.
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. ,SZULOI ERTEKEZLET, FOGADOORA” kérdéiv (K6sané Ormai Vera, 1998, 51-53. 0.)

Résztvevok: sziilék
Adatok: sziil6 neve — gyermek neve, osztalya
(Lehet a vizsgélatot névtelenil is elvégezni.)

INSTRUKCIO: KERJUK, VALASZOLJON OSZINTEN A KOVETKEZO KERDESEKRE! A FELMERES
CELJA: JAVITANI A SZULOI ERTEKEZLETEK ES FOGADOORAK HATEKONYSAGAN.

Milyen érzésekkel megy a fogaddoérara?

Milyen érzésekkel megy gyermeke sziil6i értekezletére?

Milyen gyakran jar fogadddrara? (Huzza ald!)
a) Szinte valamennyire elmegyek.

b) Néha megyek el.

¢) Havalami gond van, akkor elmegyek.

d) Tobbnyire nem megyek el.

Milyen gyakran megy el sziil6i értekezletre? (Hlzza ala!)
a) Szinte valamennyire elmegyek.

b) Néha megyek el.

c) Havalami gond van, akkor elmegyek.

d) Tobbnyire nem megyek el.

Milyennek tartja a szllG6i értekezletek szinvonalat?

Az utolso sziil6i értekezleten milyen informacidkat kapott gyermekérdl és az osztély
életérol?

Milyen volt a hangulat a szll6i értekezleten? (Tobbet is megjeldlhet!)
a) kellemes b) feszilt c) vidam d) kozvetlen

e) haragos f) nyugodt g) valtozo h) benséséges
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8.

0.

10.

11.

12.

13.

Milyen informacidkat kapott gyermekérél az utolsé fogadodran a pedagégusoktol?

Tobbnyire pozitiv vagy tébbnyire negativ véleményt hall gyermekérél az iskoldban?

Szeretne-e gyermeke iskolai életérél tobbet tudni annal, mint amennyit a sziil6i érte-
kezleten vagy fogad6oran megtudhat? Ha igen, mire lenne még kivancsi?

Mit szélna ahhoz, hogy a gyermekek is ott lehetnének bizonyos sziil6i értekezlete-
ken? Milyen témakoriek lehetnének ezek?

Milyen otletei, javaslatai vannak, hogyan lehetne a fogaddérat, sziil6i értekezletet a
szUl6k szdmdara még kellemesebbé tenni?

Mit gondol arrél, hogyan lehetne elérni, hogy még tobb sziil6 jojjon el a sziil6i érte-
kezletekre, fogadodrakra?

SZEMPONTOK AZ ERTEKELESHEZ

(Az alabbi pontokhoz a szlil6k valaszaibdl szlrhetjlk ki az adekvat informacidkat.)

1. AszilGi értekezletek légkore a szll6k szerint.

2. Asziléi értekezletek témai.

3. Aszil6i értekezletek latogatottsaganak jellemzéi.

4. Afogaddorak latogatottsaga.

5. Aszil6k elégedettsége a szllGi értekezletek szinvonalaval.

6. Aszil6k elégedettsége a gyermekrél kapott informacidkkal.

7. Aszil6k altal felvetett problémak.

8. A sziil6k javaslatai a sziil6i értekezletek és fogadddrak kellemesebbé és eredmé-
nyesebbé tételére.
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4. A KOLLEGIUM LEHETOSEGEI ES ESZKOZRENDSZERE
ATEHETSEGGONDOZASBAN

4.1. A magyar kollégiumi tehetséggondozas torténete (Téth Tamas)

A kollégiumok, a tanuldk lakhatdsi és tanulasi feltételeinek megteremtésén, a
biztonsag és érzelmi védettség nyujtasan, valamint a tarsadalmi szerepek meg-
tanitdsan tdl, mint a teljes személyiség gondozasanak, nevelésének fontos szin-
terei, kivalé lehetdséget biztosithatnak a tehetségfejleszt6 munka megvalosita-
sara. Oldott 1égkoriik, rugalmas és gazdag eszkozrendszeriik lehetévé teheti a
tehetséges didk érdeklédési korének megismerését, kiszélesitését, valamint mo-
tivaltsaganak a teljesitmény kényszere nélkiili fokozasat. Egy ingergazdag kollé-
giumi kornyezetben fejleszthetd a tehetséges didk erds oldala (gazdagito prog-
ramok, projektek), és csokkenthet6 az esetleges gyenge oldalaibdl szarmazé
hatrdnya (tanuldsmddszertan, felzdrkoztatds, egyéni torédés). Onismereti, sze-
mélyiségtejlesztd és szocializacids foglalkozasok megszervezése révén segithetia
tehetség koriil kialakuld 1égkor javitasat, valamint a helyi adottsagok, hagyoma-
nyok és a tanuldi igények figyelembevételével megvalositott sokszinti szabad-
idds program altal biztosithatja feltoltddését is. A sziilokkel kiépitett szoros kap-
csolat és tanacsadas rendszere, a csalad és kollégium 6sszehangolt tevékenységét,
az egyéni problémak megoldasanak, a helyes palyavalasztasnak elGsegitését, a
tehetséges tanul6 folyamatos nyomon kévetését segitheti eld.

A kollégiumi tehetségfejleszté munka napjainkban alkalmazott, széles esz-
koztaranak kialakuldsa azonban, a magyar tehetséggondozas torténetéhez ha-
sonldan, tobb évszazados multra tekint vissza. Igaz ugyan, hogy ennek a folya-
matnak a kiteljesedése a 20. szazadban vette kezdetét, de egy rovid torténelmi
attekintés keretében fontos megemliteniink az el6zményeket, a korabbi évszaza-
dok kollégiumi tehetséggondozasanak f6bb allomasait is.

4.1.1. A magyarorszagi kollégiumok tehetséggondozé szerepének bemutatasa
az dllamalapitastdl a kommunista hatalomatvételig

A magyar bentlakasos intézmények torténete, nevezziik bar ket kollégiumok-
nak, internatusoknak, konviktusoknak vagy diakotthonoknak, egybeesik a ma-
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gyar oktatasi intézmények torténetével, hiszen mar az elsd, egyhazi kézben 1évo
kolostori vagy kaptalani iskolakban is a diakok nagy része az intézmény épiileté-
ben lakott. Ez a helyzet, a kor egyhazi muveltségének atadasan tul, lehetdséget
biztositott a didkok egyiittes személyiségformalasdra, a tehetségesebb tanulok
atlagon feliili képességeinek, szorgalmanak felismerésére, adottsagaik kibonta-
koztatasara. Ezekben az intézményekben nagy elGszeretettel karoltak fel a sze-
gény sorsu, ma ugy mondanank, hogy hatranyos helyzet(i tehetséges diakokat is,
akik a veliik foglalkozé tanaraiknak koszonhetden, egyhazi vagy vilagi palyara
lépve jartak be tarsadalmi felemelkedésiik egyetlen lehetséges utjat.

Ezjellemezte az els6 magyar iskolat, a 996-ban alapitott pannonhalmi bencés
apatsag kolostorat, majd a 14. szdzadra az egész orszagot behal6zo6 kolostori és
kaptalani iskoldk tobbségét is. Az utobbiak koziil emelkedett ki az esztergomi
kaptalani iskola 1390-es években alapitott intézménye, hivatalos nevén ,a ta-
nulni kivané szegény iskoldsok Krisztus-kollégiuma” (Collegium Christi paupe-
rum scholarium studere volentium). Ebben az 1543-ig fenndll6 kollégiumban
mar megfigyelhetd a kor szinvonaldnak megfelel6, tudatos tehetségkeresd és fel-
karolé munka, hiszen tagjai ,azok a szegény, ugyanakkor tehetséges fiatalok le-
hettek, akik a képtalani iskolaban kiemelked6 tanulmanyi eredményt felmutato6
diakok voltak. A prezidens koziiliik valasztotta ki a legkivalobbakat, hogy a
hazai kollégiumi képzés utan a kollégium koltségén kiilfoldi tanulmanyokat vé-
gezzenek, majd hazajéve fontos értelmiségi posztokat toltsenek be” (Mészaros
2009, 5. 0.)*.

Ennek a kozépkori évszazadok soran altaldnosan elterjedt, tehetségsegitd
gyakorlatnak koszonhetjiik térténelmiink és miivel6désiink szamos kiemelked6
alakjat, akik koziil sokan karrierjiik csicsan maguk is iskolaalapitéva, vagy a
magyar oktatasiigy kiemelked6 patrénusaiva valtak (Vitéz Janos, Bakdcz Tamas,
Szalkai Laszl6, Olah Miklés).

A kozépkor végén, az tjkor hajnalan, a reformacié elinduldsaval a magyar
oktatasiigy és a kollégiumi tehetséggondozas is 4j lendiiletet kapott. Ekkor jottek
létre azok a protestans kollégium tipusu iskolak (Debrecen, Papa, Sarospatak,
Kolozsvar, Varad, Gyulafehérvar, Nagyenyed), amelyek kiemelkedd szerepiiket
betoltve, szélesebb néprétegekre tamaszkodva torekedtek egy uj, muvelt vezetd
réteg kialakitasdra. Ezen telepiilések bentlakasos intézményeket miikodtetd is-
kolacentrumma vélasaban nagy szerepet jatszott a 16-17. szdzadi Magyaror-
szagra jellemz6 aprofalvas telepiilésszerkezet, a rossz kozlekedési viszonyok és
az orszag harom részre szakadasabol fakado alland6 haborus veszélyeztetettség

* Mészaros I. (2009): Kaptalani iskoldk a 12—14. szdzadban. Orszavak. Magyarsagi ismereti tanitas-
modszertani online folyoirat szorvanyban él6knek (www.nyeomszsz.org/orszavak/pdf/Mesza ro-
sUjJav.pdf).
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is. Az ilyen koriilmények kozott kialakul6 kollégiumok azonban nem a mai érte-
lemben vett didkotthonok voltak, hanem egy olyan koz6s intézményben mii-
kodé, egymasra épiil6, haromszintes képzést nyujtd intézetek (elemi, kozép- és
felsGbb iskola), ahol a didkok meghatarozo tobbsége, az iskolak diakotthonai-
ban, internatusaiban teljes ellatas és nevel6i feliigyelet mellett mélyithette el
ismereteit. A klasszikus és humanisztikus miiveltség atadasan tul, ez a kozeg le-
het6séget biztositott az akkor modernnek szamito oktatasi modszerek bevezeté-
sére, a tehetséges diakok képzésének uj alapokon torténé megszervezésére. Az
intézményeket partfogd féuri csaladok, erdélyi fejedelmek tamogatasanak ko-
szonhetden azonban nemcsak a tehetdsebb csalddok gyermekei részesiilhettek a
kollégiumok nyujtotta lehet6ségekbdl, hanem a szegény, de talentumos diakok
szamara is biztositottdk az ingyenes tanulast. Tehetségpartold tevékenységiik-
nek koszonhetd az is, hogy a legkivalobb novendékek kiilf6ldon, elsésorban
német vagy németalfoldi egyetemeken folytathattak tanulmanyaikat, hogy aztan
hazatérve 6k maguk valjanak a magyar oktatas megreformaldiva (Apaczai Csere
Janos, Tolnai Dali Janos, Papai Pariz Ferenc).

A kollégiumok zart vilaga, patriarchélis jellegti didktarsadalma és 6nkor-
manyzatisaga, a megszerzett ismereteken tul, egyfeldl felkészitette diakjait a fel-
néttélet varhato fesziiltségekkel teli ellentmondasaira, masfeldl viszont partiku-
laris iskolai segitségével egész orszagrészek szellemiségét formalta, mig a
kiilfoldon tanuld, legtehetségesebb diakjai révén ablakot nyitott a nyugat-euro-
pai szellemiség modern iranyzatainak hazai megjelenésére. A bentlakasos élet-
forma erdsitette az intézmények szellemi mihely jellegét, a tehetséges diakok
onmiivelését (nyilvanos vitdk, konyvtarak konyvallomanyanak olvasdsa), on-
képz6 tarsulatok, majd a 18-19. szazadban 6nképzokorok kialakitasat (Mardthi
Gyorgy debreceni iskolakoérusa, Kovy Sandor sarospataki Pancél varmegyéje,
Péczely Jozsef debreceni irodalmi kore) (Gy6ri 1988). Az intézmények nyitott-
saga tette lehet6vé, a felvilagosodas szellemének koszonhet6en, a magyar nyelv
iskolai oktatdsanak meghonositasat (Barczafalvi Szabé David), valamint a ter-
mészettudomanyos és matematikai gondolkodas térhoditasat (Simandi Istvan,
Hatvani Istvan, Mardthi Gyorgy) is. A protestans kollégiumok tehetségsegitd
munkajanak sikerét mi sem bizonyitja jobban, mint a falaik koziil kikeril6 ki-
emelkedé képességli miivészek, tuddsok és politikusok hosszi sora: Arany
Janos, Bessenyei Gyorgy, Berzsenyi Daniel, Bethlen Miklés, Csokonai Vitéz Mi-
haly, Fazekas Mihaly, Jokai Mor, Karoli Gaspar, Kazinczy Ferenc, Kolcsey Fe-
renc, Komaromi Csipkés Gyorgy, Kossuth Lajos, Misztétfalusi Kis Miklds, Ra-
koczi Gyorgy, Rakoczi Zsigmond, Szemere Bertalan, Szenczi Molnar Albert,
Tompa Mihaly.

A reformdci6 gyors térhoditasa és a protestans iskolak szinvonalas fejlédése a
katolikus egyhaz oktataspolitikdjanak megreformaldsat, megujuldsat is elésegi-
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tette. Ennek a folyamatnak az elinditdja az a Pazmany Péter volt, aki az ellenre-
formacio egyik fontos, erészakmentes eszkozének tekintette a koznevelést,
ahogy ezt II. Ferdinand magyar kirdlyhoz, 1625-ben irt levelében megfogal-
mazta: , Ejjel-nappal azon gondolkodom, hogyan lehetne el6bbre vinni a katolikus
valldst, de nem ldtok alkalmasabb és hatékonyabb médot, mint hogy neveljiik az
ifjusdgot”. Az 6 tamogatasanak koszonhet6en alakultak at orszagszerte a kapta-
lani iskoldk a jezsuitak dltal irdnyitott gimnaziumokka (Nagyszombat, Ungvar,
Gyor, Sopron, Szatmar, Gyongyos). Ekkor mar a jezsuitak széhasznalataban is
alkalmazott az oktatasi intézmények egészét jel6l6 kollégium kifejezés, amelyen
beliil a didkok bentlakasos otthonait konviktusoknak nevezték.

A protestans iskoldkhoz hasonl6an ezekben az intézményekben is torekedtek
a szegényebb sorsu tehetséges didkok felkarolasara, amihez jelentésen hozzaja-
rult a tanulok tandijmentességének bevezetése. A konviktusokban a kell6 pihe-
n6idé megtartasa mellett szigort napi és heti rendet hataroztak meg. Az erétel-
jes tanari, feliigyel6i vezetés mellett figyeltek arra is, hogy a didkok aktivan
alakithassak sajat mtvel6édésiik folyamatat, 6nalld szénoki vagy irdi teljesit-
ményre serkentd ,akadémidk’, onképzékorok, dramaeldaddsok és rendszeres
versengések segitségével (Palvolgyi 2005).

A jezsuitakhoz hasonlé szervezeti keretek kozott miikodtették gimnaziumai-
kat, kollégiumaikat (Podolin, Nyitra, Veszprém, Vac, Szeged) a 17. szdzadban
megjelend piaristak is. Szerepiik a jezsuita rend 1773-as magyarorszagi feloszla-
tasa utan jelentésen megnétt. Kozépfoka intézményeikben nagy hangsulyt fek-
tettek az aritmetika, a foldrajz, a matematika, a newtoni fizika és a torténelem
oktatasara. A muivészeti nevelés mellett torekedtek a nemzeti 6ntudat érzésének
erdsitésére, a magyar nyelv oktatdsara. A kiilonboz6 szerzetesrendek (jezsuitak,
piaristak, bencések, premontreiek, ferencesek) fennhatosaga alatt allo bentlaka-
sos oktatasi intézményekben olyan kival6 emberek nevelkedtek, mint Batsanyi
Janos, Csanyi Laszl6, Deak Ferenc, Jedlik Anyos, Katona Jozsef, Mikes Kelemen,
Révai Miklds, Toldy Ferenc, Torok Ignac, Vasvari Pél, Verseghy Ferenc, Voros-
marty Mihaly.

A dualizmus és a két vilaghaboru kozotti idében sok egyhazi kozépiskola
mellett szerveztek diakotthont fitknak és lanyoknak egyarant, s6t olyan bentla-
kasos intézményeket is alapitottak, amelyek novendékei kiilonféle iskolakba jar-
tak. Ezekben jelentds figyelemmel voltak az alacsonyabb tarsadalmi rétegekbél
jové fiatalokra. Erdekiikben tobbek kozott megszervezték a nagy befogaddké-
pességli Szent Imre Kollégiumok haldzatat Budan, Pesten, Szegeden és Sopron-
ban. A kollégium mint szervezddés az egyhazi iskolakon tul az allami iskoldk
életében is szerephez jutott, ami a valasztott iskola és a lakohely kozotti tavolsag
csillapitdasa mellett komoly szemléletformalé és miiveltségtartalmakkal birt. Az
allami oktataspolitikdnak a szélesebb tarsadalmi rétegekre timaszkodni kivano
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célkitlizése megfigyelheté a felsGoktatasban is. Témank szempontjabdl kiilono-
sen érdekes az Eotvos Lorand altal 1895-ben alapitott francia szellemiségu f6is-
kolai rangt tanarképzd kollégium, amely kitin tanuldknak, els6sorban vidéki
szegényebb rétegekbdl vagy kozéposztalybol szarmazé tehetséges fiataloknak az
otthona volt. Az ,,E6tvos kollégiumi modell” mar fennallasanak els6 tizenot évé-
ben 135 vidéki kozépiskolanak adott kittinden képzett tanarokat. Sikerének
alapjat a szakvezetd tanarok altal iranyitott tanulmanyi munka, a nap minden
orajaban szabadon kutathato6, gondosan valogatott és fejlesztett oriasi konyvtar,
valamint a kollégistak er8s onkormanyzattal szervezett demokratikus kozosségi
élete adta.

Szintén ezekre az évtizedekre esik a Harsanyi Istvan altal a magyar tehetség-
védelmi mozgalom elsé (1900-1931) és masodik (1935-1948) korszakanak id6-
szaka. Ez utébbi a Sarospataki Reformatus Kollégiumban kezdddik el, a ,,man-
zardszoba és Racz-haz” néven illetett népi tehetséggondozo nevelési kisérlettel.
Ennek lényege az volt, hogy a kival6 képességii szegény sorst gyermekekbdl allo
homogén csoport tud-e egyiitt élni és hatékonyan miikodni az angol, ,.elitinter-
natusra” jellemz6 viszonyok kozott. A kisérlet azt az eredményt hozta, hogy a
tehetségekbdl kivalogatott homogén csoport nem hordoz 6nmagaban torvény-
szerlien negativ elemeket, a csoportmiikodés a megvaldsitastdl, a szervezés mi-
n6ségétol fiigg (Martinko 2006). A kivalasztott tehetségek ugyanis természetes-
nek tartottdk a velitk szemben tamasztott magasabb kovetelményeket, azoknak
igyekeztek megfelelni. Eredményes munkajukban az internatusi életrendbdl fa-
kad6 egymas nevelésének, formélasanak lehetésége és az altaluk kialakitott na-
gyobb szabadsagot biztosité onkormanyzatisagnak is meghatarozé jelentsége
volt. A kisérlet sikerében fontos szerepet jatszott, hogy a reformatus kollégiu-
mok évszazados hagyomanyait felelevenitve, a manzardistak, a tanari és interna-
tusi neveldi kar legkozvetlenebb segité munkatarsaiként, az angol internatusiak
hivatalos korrepetitoraiva, tanulmanyi ellenérz6ivé valtak, mikozben a hetero-
gén Osszetételli gimnaziumi osztalykozosségeikben is sikeresen beilleszkedtek,
gyakran vezetd szerepet szerezve maguknak. Az 1946-ig m(ikodé programbdl
indulodk szinte valamennyien a szellemi és a politikai elit tagjai lettek vagy Ma-
gyarorszagon, vagy kiilfoldon.

A pataki modell sikere, joval tulhaladva a vart eredményeket, atterjed tobb
egyhazi iskoldra is. Ennek hatasara 1941-ben a kormany tamogatasaval 1étrejott
az az Allami Tehetségvédelmi Alap, amely célul tlizte ki, hogy a falvak és a tanya-
vilag 11-12 éves gyermekei koziil képességmegallapitd versenyvizsgakon valo-
gassak ki azokat a kivalé tehetségl tanulokat, akik ingyenes oktatas keretén
beliil folytathattdk kozépiskolai tanulmanyaikat. Az dllami Horthy Mikl6s Osz-
tondijalap volt a fedezet a kivélasztott gyermekek tanittatasara. Ez a pénzalap
részben a nyilvanos és a magantanuldk tandijanak egy részébdl, masrészt allami
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pénzekbdl keletkezett. A felmért és kivalogatott gyermekek szama a korosztaly
tél ezrelékét tette ki, ez mintegy ezer tanuldt jelentett évfolyamonként. A kor-
many példdjat az egyhazak is kovették, példaul a reformatus egyhaz évente mint-
egy 600 tehetséges parasztgyermek tanittatasat vallalta, de ettél nem sokkal ma-
radt el a katolikus és az evangélikus egyhaz sem. A haboru és a nyomaban
keletkez6 szlikosség sem csokkentette szamottevéen a tehetségmozgalom kitel-
jesedését, igy 1946-ra mar ezernél tobb versenyvizsgan kivalogatott szegény
sorsu tanulo folytathatta tanulmanyait. A versenyvizsgak és a tehetségkivalasz-
tas egészen 1948-ig folytatddott, amikor bevezették a 8 osztalyos altalanos isko-
lat és a 16 évig tartd tankotelezettséget. Ezzel a hatalomra keriil6 kommunista
diktatira ugy gondolta, hogy a tehetségvédelem minden kérdését sikeriilt ered-
ményesen és orszagosan megoldani.

Ugyanebben az id6ben, 1949-ben jutott hasonl6 sorsra a Népi Kollégiumok
Orszagos Szovetségének (NEKOSZ) mozgalma is, annak ellenére, hogy 1946-os
megalapitasakor éppen a Magyar Kommunista Part és a Nemzeti Parasztpart ve-
zet6 ideoldgusai alkottak meg azokat az egységes nevelési elveket, amelyeket a
hamarosan orszagos méret(ivé terebélyesedett mozgalomban meg akartak valo-
sitani. A népi kollégiumok eszméje azonban mar az 1930-as években megsziile-
tett, a falukutatd, népi irok (Illyés Gyula, Moéricz Zsigmond, Németh LaszI6, Ily-
lyés Gyula, Veres Péter) azon elképzelése alapjan, hogy szikség van a
kozéposztaly és az értelmiség népi gydkerd megujitasara. Igy bentlakasos inter-
natusok létesitésével akartak megteremteni a tanulds, az értelmiségivé valas esé-
lyét a szegény sorsu, tobbnyire paraszti szarmazast gyermekeknek.

A nagyra tor6 elképzelések elsé megnyilvanuldsara (Bolyai/Gyorfty Kollé-
gium alapitasa - 1939) ugyan még a haboru alatt sor keriilt, de a kés6bbi kibon-
takozasdban a j6 szandék ellenére (Mérei Ferenc és Hegediis Géza mddszertani
irdnyitdsa) a kommunista ideoldgia akarata érvényesiilt, amely a felépitendd, 4j
szocialista tarsadalom elkotelezett értelmiségének kialakitasat tekintette 6 cél-
janak. A jelent6s anyagi és politikai tiamogatas hatdsara a népi kollégiumok ro-
hamosan behaloztak az egész orszagot, amely rendszerében altalanos, kozép- és
téiskolas, valamint szakkollégiumok is miikodtek. A kollégiumok nagy része
nem annyira a szakmai képzést, mint inkabb a kozosségi életet helyezte el6térbe,
erdteljes baloldali kozosségi, tarsadalmi szerepvallaldssal (nagygytlések, felvo-
nuldsok, agitalas). ,,De voltak olyan kollégiumok is, ahol mai széval élve a tehet-
séggondozast helyezték elGtérbe, és szamos hiresség keriilt ki a falaik koziil. Erre
a legjobb példat a Horvath Arpad Népi Kollégium jelentette, ahol szinészek és
rendezOk tanultak. ... Tobbek kozott Bacso Péter, Jancsd Miklos és Kovacs And-
ras filmrendezd, illetve Berek Kati, Horvath Teri, Sods Imre, Szirtes Addm és
Varadi Hédi... A Jozsef Attila Kollégium pedig két kivalo koltét — Juhasz Ferenc,
Nagy Laszlo - adott a magyar irodalomnak” (Papp 2001, 57. 0.) Azonban a
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gyors sikerek ellenére, a tobb-kevesebb autondémiaval rendelkez6, sok tekintet-
ben nemzeti k6tddést kollégiumi mozgalom léte nem fért bele a sztélinista mo-
dellt kovetd partvezetés elképzeléseibe, ezért buknia kellett.

4.1.2. Akollégiumitehetséggondozas sorsa 1948-t6l a rendszervaltasig

Az 1940-es évek végére hatalomra keriilé6 kommunista pért és ideoldgiai veze-
tése olyan tarsadalom épitését igérte, amely valora valtja mindazokat az almokat,
amit a tarsadalom megujitéi még a II. vilaghaboru el6tt reméltek. Ezért felesle-
gesnek itélték a tehetséggondozas minden korabbi formait, ,,buvépataksorsba”
kényszeritve azt. A bentlakasos intézmények esetében még a kollégiumi elneve-
zést is el akartdk torolni, altalanossa téve a diakotthoni megjelolést. Ezekben az
intézményekben a lakhatasi és tanulasi feltételek megteremtésével elsésorban a
zomében munkas-paraszt szarmazasu fiataloknak biztositottak a tovabbtanulas
lehetdségét. A szocialista kozépiskolai kollégiumi rendszer 1957-t6l alakult ki,
bizonyos mértékig felhasznalva a NEKOSZ tapasztalatait is. A kollégiumok fel-
adatava tették, hogy tagjaikat kozosséggé szervezzék, és megadjanak minden le-
hetdséget a tanuloknak ahhoz, hogy tanulmanyi idejiik alatt alaposan felkésziil-
hessenek feladataikra. A tanulds és a kozosségi nevelés sajatos lehetdségeivel
igyekeztek eldsegiteni, hogy az akkor hivatalos vilagnézet és erkolcs alapjaival
rendelkezd fiatalok keriiljenek a termeldmunkaéba és a fels6foku intézményekbe.
A gyakorlat a kollégiumi nevelémunka kovetkez6 teriileteit, feladatait alakitotta
ki: vilagnézeti, politikai, erkolcsi nevelés, tanulmdanyi munka, fizikai munkara
nevelés, kulturalis tevékenység, testi nevelés, sport, jaték (Kapor 2001).

A 60-as évek kozepétdl a kollégium elnevezés is kezdett ismét elfogadotta
valni, s6t hasznalata egyfajta rangot is jelentett. A didkotthonbdl kollégiumma
valas feltétele ugyanis az intézmény jobban szervezett kozosségi életétdl, és a
bentlaké didkok 4,00 koriili tanulményi 4tlagatol fiiggott. Am az ideoldgiai el-
képzelések ellenére, mint ahogy egyes iskoldkban, a kollégiumok korében is vol-
tak olyan intézmények, amelyek hivatalosan vagy a hatdsag hallgatélagos enge-
délyével tudatosan végeztek tehetséggondozast. Ilyen volt példaul az 1958-tdl
ujbdl a régi nevén mikodd Eotvos Kollégium, vagy az Apaczai Csere Janos Gya-
korl6gimnazium 1970-ben létrehozott kollégiuma. Ez utébbit az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem, a Miivel6désiigyi Minisztérium és a Pénziigyminisztérium
koézosen hozta létre. Alapité okmanya kimondta, hogy didkotthont kell kialaki-
tani 100 férdhellyel, 50 lany és 50 fit tanul6 részére. A didkotthonba csak vidék-
rél lehet felvenni tehetséges tanuldkat, éspedig kizardlag fizikai dolgozok hatra-
nyos helyzetli gyermekeit. A cél az volt, hogy az ide felvett tanulok a bentlakas
négy éve alatt ugy tanuljanak, hogy az érettségi utan versenyképessé valjanak a
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felvételi vizsgan, esélyegyenlGséget teremtve a tovdbbtanulas szempontjabdl, az
értelmiségi sziil6k gyermekeivel.

A kollégium rendkiviil szigoru rendje és a gimnazium magas szintd kovetel-
ményrendszere meghozta eredményét, igaz, ,,sok esetben héttérbe szoritva a
kozépiskolas korosztaly természetes igényeit, a fiatalsag szorakozasra vagyasat, a
szabadidds tevékenységek megszervezését, sGt az egészséges életmod kovetel-
meényeit is (kevés alvas, idegi megterhelés, tanulmanyi talterhelés, mozgashiany
stb.)” (A kollégium torténete) Ezek a kivételek azonban csak erdsitették a sza-
balyt, egészen a tehetségvédelem 1979-t61 ujjaéledd korszakaig, amely a 80-as
években a kollégiumokat is elérte. Az 1984-ben megsziiletett Javaslatterv az is-
kolai tehetséggondozds megvaldsitdsdra cimet viseld dokumentum hatdsara az
oktatdsrol sz6l6 1985. évi I. térvény — emelve a kollégium szerepét, rangjat — eld-
irta, hogy a didkjainak otthont ad¢6 intézmények lehetdséget biztositsanak tanu-
16ik 6nképzésére, tehetségiik kibontakoztatasara, mtivel6désiik, testedzésiik és a
szabadidé tartalmas eltoltésére.

4.1.3. Akollégium szerepének atalakuldsa napjainkban

A rendszervaltast kovetd években vette kezdetét a magyar tehetséggondozas
ujabb fellendiilésének napjainkig tarté idoszaka. Elinditasdban meghatarozo
szerepet jatszott az 1989-ben megalakult Magyar Tehetséggondozé Tarsasag,
amelynek tagjai az 1980-as években elkezdett kutatasok folytatasaval és az Euro-
pai Tehetség Tanacs (ECHA) szakmai timogatdsa révén motorjaiva valtak a te-
hetségfejleszté munka sziikségességének hangstlyozasaban és annak modern
alapokra torténd helyezésében. A tehetségsegités fontossaganak felismerése sza-
mos ujszerl kezdeményezést inditott el helyi (Toérokszentmiklés, Matészalka,
Budapest, Szerencs, Sarospatak), regionalis (BAZ Megyei Komplex Tehetség-
gondozé Haldzati Program), vagy orszagos (Kutaté Diakok Orszagos Szovet-
sége, Arany Janos Tehetséggondozé Program) szinten.

A kollégiumok helyzete azonban korantsem volt annyira biztatd. ,,A kollé-
giumi neveldi munka a rendszerviltas eldtt, és az azt koveté néhany évben le-
becsilt, s6t szinte nem 1étez6 szakma volt” (Téth 2001, 205. o.). ,,Az 1993. évi
LXXIX. kozoktatasi torvény el6készitése és tarsadalmi-szakmai vitdja soran pedig
a torvényel6készitok korében felmeriilt annak a lehet6sége, hogy a kollégiumot
nem is kell szerepeltetni a kozoktatasi intézményrendszer részeként, inkabb a
népjoléti tarca feliigyelete ald kell helyezni, mint szocialis ellatérendszert” (Bene-
dek 2003, 54. 0.). Végiil ezeket a veszélyhelyzeteket sikeriilt elharitani, majd 2001-
ben elkésziilt az Oktatasi Minisztérium rendelete, a kollégiumi nevelés orszagos
alapprogramja. Ebben, valamint 2009-es moédositasaban kiemelt tevékenység-
ként jelent meg a tehetségek kivalasztasanak és gondozasanak feladata. A rende-
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letben foglalt eléirasok megteremtették a komplex tehetségfejleszté munka szinte
minden elemének (differencialt képességtejlesztd, tehetséggondozé foglalkozas,
énkép, onismeret, szocialis képesség, tanulasi és gondolkodasi kultura fejlesztése,
sokszinli szabadidds tevékenységi rendszer) alkalmazasi kotelezettségét, a kollé-
giumok pedagégiai programjaba torténd beépitését.

A kollégiumi tehetséggondozas jelentGségének elismertetésében a torvényi
szabalyozasok mellett mérfoldkdnek szamitott az Arany Janos Tehetséggondozo
Program létrejotte. A 2000-ben utjara indulé programban ugyanis, a hatranyos
helyzetl tanuldk tehetségének kibontakoztatasa és hatranyuk kompenzalasa ér-
dekében els6é perctdl kezdve hangsulyos elem a kozépfoku iskolak (gimnaziu-
mok, szakkozépiskolak) és kollégiumok szoros egyiittmiikodésének megterem-
tése. A programba felvett didkok kotelezd kollégiumi tagsaga lehetévé teszi a
megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges intenziv, egész napos tevékenységi
rendszer alkalmazasét. Igy a programban meghatarozott feladatok végrehajtdsa-
ban, specialis munkaterviik alapjan, nagy felel6sség harul a kollégiumokra, ser-
kentSen hatva korabbi jé gyakorlataik felfrissitésére, szakmai, mddszertani esz-
koztaruk megutjulasara. A program bé egy évtizedes multja bebizonyitotta a
kollégiumok szerepének fontossagat, a tanulok képességeinek kibontakoztatasa,
személyiségiik fejlesztése, egészséges életmodjuk, kulturalt értékrendjiik és tar-
sadalmi jartassaguk kialakitasa terén. A programban meghatarozott kollégiumi
tevékenységi formakat (pl.: onismereti, tanulasmodszertani, szocializacids fog-
lalkozasok, palyaorientacids tevékenységek, pszicholdgiai és pedagdgiai méré-
sek, fejlesztési tervek, bennmaradds hétvégék, nydri és téli taborozasok, tandcs-
adas, szocialis tamogatds) részletesen kotetiink késobbi fejezetében mutatjuk be.

Napjainkban a Nemzeti Tehetségprogram, a Nemzeti Tehetség Tandcs és a
Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szovetségének létrejottével a magyar tehet-
ségfejlesztés egyre tervszerlibb és szervezettebb keretek kozott mikodik. A Ma-
gyar Géniusz Integralt Tehetségsegitd Program révén olyan orszagos tehetség-
segité haldzat kialakulasa valosult meg, amelyben tehetségpontként egyre tobb
6nallo vagy oktatasi intézménnyel 6sszevont kollégium vallal meghatarozo sze-
repet. A legkivalobbak jo gyakorlatok formajaban adjak tovabb modszereiket,
megfeleld alapot biztositva a 2013-ban elindulé Tehetséghid Program célkittizé-
seinek kollégiumokat érinté megvaldsulasahoz.
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4.2. Akollégiumitehetséggondozas napjaink gyakorlataban
(Boll6 Csaba)

A kollégium egy kiilonos hely. Azt szoktak-szoktuk mondani, ami egy kollégi-
umban nem térténik meg, az a vilagon sincs. Es val6ban, a kollégium a nevelés
egy olyan egyedi szintere, ami massal nem pétolhato.

Az a kérdés, hogy sziikség van-e kollégiumokra a magyarorszagi oktatasi
rendszerben, talan mar elavult. Természetesen mindenkinek az a kicsit utépikus
helyzet lenne a megfelel6, hogy a gyermekek a csalddban, a sziil6k hathatds se-
gitségével és tamogatasaval kezdhessék és fejezhessék be alap-, kozép-, illetve
felséfoku tanulmanyaikat. De mivel minden telepiilésen nem miikodik, miikod-
het minden fokon oktatasi intézmény, a csaladoknak a bejaras és a kollégium le-
hetdsége kozott kell valasztani. Mindig dilemma, hogyan fogja a gyermek ,,meg-
szokni” a kollégiumot, hogyan fogja kezelni a csaladbdl valé korai kiszakadas
nehéz problémajat. Természetesen ez a kérdés idealizalt. Feltételezi azt, hogy
a mai Magyarorszagon egész csaladban, mindkét sziilé aktiv részvételével folyik
a gyermek nevelése, segitése. Ami ugye tudjuk, tapasztaljuk nem teljesen igaz.
A kollégiumokra ebben a tekintetben is még nehezebb feladat var.

Van ugyanis egy csaladpotlo szerep, ahol elsésorban a kollégiumi neveldta-
narnak, az éjszakai tigyeletesnek, de a portas néninek és a takarité néninek is
poétolnia kell bizonyos helyzetekben a sziilét, a sziil6i megértést, tamogatast,
gondoskodast. Azt, hogy ennek a szerepnek mindenki adott mértékben megfe-
leljen, sok informaécio kell a gyermekr6l, tudni kell a csaladi hétterérdl, estleges
gondjairdl, hidnyairél. Alkalmasnak kell lenni ezen problémak kezelésére, meg-
oldasara. Az adott problémardl az érintettek mindegyikének tudnia kell, az in-
formacié nem veszhet el. Mivel a kollégium részben helyettesiti a csaladot, a
gyermek az ott dolgozo felnétteknek megnyilik, kialakul egy bizalmi kapcsolat,
egy személyes szal, ami a nevelés menete soran hatalmas érték. Kozvetlenebb a
kapcsolat, melynek soran a gyermek tulajdonsagainak, személyiségi vonasainak,
képességeinek jobb megismerésére van lehetdség.

A kollégium egy interakciés kapcsolati halmaz, ahol a bekeriilé didk rengeteg
mas mintaval taldlkozik, keriil kapcsolatba, amelyek elfogadasaval vagy elutasi-
tasaval formalodik jelleme, személyisége. Hat és hatnak ra. Ebben az interakcios
kapcsolati halmazban sokat tanul, mintakat masol, jokat és rosszakat egyarant —
amik remélhetéen haszndra vélnak. Onismerete, nbizalma jelent6s fejlédésen
megy keresztiil. A tarsak, a kozosség segitik érzelmi-értelmi fejlédését. A napi
munka tapasztalatai alapjan nyugodtan allithatd, személyiségének formalasaban
nagyon erésen hat a kozosség, az azonos korosztaly elvarasai, nyomasa, a kozos
1ét élménye, a kozosséghez tartozas kohézios ereje.
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A kollégium a bekeriild gyermek szocializacidjanak szintere. Van, aki itt
tanul meg késsel-villaval enni, itt sajatitja el az alapvetd higiéniai szabalyokat. Itt
ismeri meg a mindenkire vonatkozé kozos szabalyokat, itt kell alkalmazkodnia,
idomulnia az elvarasokhoz. Itt tanul meg egyiitt élni masokkal, elfogadni méso-
kat. Minden gyermek eltérd szocialis hattérrel, neveltségi szinttel, sziil6i elvaras-
sal érkezik egy kozosségbe. Hogy a pozitiv mintak megerdsitést kapjanak, a ne-
gativumokat pedig gyengiteni, megsziintetni lehessen, a kozdsségi hatast lehet,
tudjuk felhasznalni.

Fontos feladata a kollégiumoknak a valamilyen tehetségjeggyel bir6 gyerme-
kek felismerése, gondozasa, a benniik rejlé tehetség kibontakoztatasa. Minden
gyermek valamiben tehetséges, valamiben atlagon feliili készséggel, képességgel
rendelkezik. Feladat tehat ezek felismerése, azonositasa, kivalasztdsa. Nem fel-
tétlentl jelenti ez az iskolai tantargyi tudast — ami fontos -, hanem a valamilyen
tertileten meglévé motivaltsagot, érdeklédést. Van, aki nagyon jo vezetdi adott-
sagokkal rendelkezik, valaki a szervezémunkaban teljesit jol, van, aki jol énekel,
tancol, a kollégiumi rendezvények tide szinfoltja, és van, aki a kiilonb6z6 sport-,
egészségligyi, miveltségi vetélkeddk, onképzokorok, szakkorok aktiv résztve-
véje. Azt keressitk a kollégiumba torténd bekeriilésiiktdl, hogy mit tudnak,
miben jok, miben mutatnak atlagon feliili motivaltsagot, érdeklddést.

A kollégiumnak - szerencsés esetben — gazdag az eszkozrendszere. A dia-
koknak lehetéségiik nyilik az esti idészakban, a szervezett bennmarados hét-
végéken a varos, az iskola, a kollégium dltal biztositott kulturdlis-, szabadid®s-,
sportprogramokon valé részvételre, a konyvtar igénybevételére, a szamitastech-
nikai tantermek, a sportcélu 1étesitmények hasznalatara.

Fontos elem még egy kollégium munkajaban mindezek mellett, hogy a tanu-
las szervezett, ellenérzott és értékelt keretek kozott zajlik. Szabadszilenciumo-
kon, tanuléparonként, tobblettanulasi lehetdség biztositdsaval, szaktantargyi
segitségnyujtassal, korrepetalasi lehetdségek biztositasaval segitjiik felzarkozta-
tasukat, fejlédéstiket.

4.2.1. Torvényi szabalyozas

A kollégiumok szakmai mtikodését, mindennapi munkajanak rendjét torvények
szabalyozzak. Ezek koziil a szamunkra - szubjektiven - legfontosabb és legfris-
sebb az 59/2013. (VIIIL. 9.) EMMI rendelet a Kollégiumi nevelés orszagos alap-
programjanak kiadasardl. (A tovabbiakban: KNOAP.) Ezen dokumentumban
(1. melléklet) a magyarorszagi kollégiumok szamara a kovetkezéképpen hataroz-
tak meg az ott folyé munka, a nevelés céljat és alapelveit:



4.2. Akollégiumi tehetséggondozds napjaink gyakorlatdban |

A) Akollégiumi nevelés célja
»A tanuldk szocializacidjanak, kiegyensulyozott és egészséges fejlédésének, ta-
nulasanak, a sikeres életpalyara valo felkészitésének segitése, személyiségének
fejlesztése, kibontakoztatasa.

A kollégium - céljai elérése érdekében — diakkozpontd, az egyén és kozosség
harméniajan alapuld kornyezetet alakit ki, tanulékozponta tevékenységrend-
szert miikodtet, mindezt teszi ugy, hogy érvényesiilhessenek a kollégiumi neve-
1és alapelvei”

B) A kollégiuminevelés alapelvei

- azalapvetd allampolgari és szabadsagjogok, gyermekjogok érvényesitése

- ademokracidra, humanizmusra, nemzeti és eurdpai dnazonossagra neve-
1és elveinek alkalmazasa

- a tanulok és a kozosség iranti felel6sség, a bizalom, a szeretet, a segitd-
készség

- szakmai és intellektualis igényesség, kulturalt stilus a pedagogus tevé-
kenységében

- alapvet6 erkolcsi normak érvényesitése

- azegyéni és életkori sajatossagok, a sajatos nevelési igényti tanuldk sziik-
ségleteinek figyelembevétele

- épitkezés a tanulok aktivitasara, ontevékenységére, onszervez6do képes-
ségére

- integralt nevelés megval6sitasa, integraciot eldsegité pedagdgiai mddsze-
rek alkalmazasa

- konstruktiv egyiittmtikodés a sziilékkel, a kapcsoldédé iskolakkal, a tarsa-
dalmi kérnyezettel

- anemzeti hagyomanyok megdrzése, a nemzeti azonossagtudat fejlesztése

- anemzetiségi azonossagtudat apolasa, tiszteletben tartdsa”

Ugyanebben a rendeletben keriiltek meghatarozasra a kollégiumi nevelés fel-
adatai is.

C) Akollégiumi nevelés feladatai
»A kollégium biztositja didkjai szamara azok iskolai tanulmanyainak folytatasa-
hoz sziikséges kollégiumi feltételeket.
1. Akollégiumi nevelés feladata kiilondsen (az alébbi teriiletek fejlesztése):
A tanulas tanitasa
Az erkolcsi nevelés
Nemzeti ontudat, hazafias nevelés
Allampolgarségra, demokracidra nevelés

Tk o
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Az Onismeret és a tarsas kultdra fejlesztése
A csaladi életre nevelés

A testi és lelki egészségre nevelés
Felelosségvallalas masokért, onkéntesség
10. Fenntarthatdsag, kornyezettudatossag

11. Palyaorientdcid

12. Gazdasagi és pénziigyi nevelés

13. Médiatudatossagra nevelés”

0 XN

A KNOAP 2. szamu melléklete hatarozza meg a kollégiumi csoportfoglalkozasok
kerettervét és éves 6raszamait. (Konkrétabban fogalmazva: Milyen témakorok-
ben? - Hany éraban tartunk foglalkozast egy évben?)

D) Témakorok

»1. A tanulds tanitdsa
Az erkolcsi nevelés
Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés
Allampolgérségra, demokrécidra nevelés
Az 6nismeret és a tarsas kultura fejlesztése
A csaladi életre nevelés
Testi és lelki egészségre nevelés
Feleldsségvallalas masokért, onkéntesség
Fenntarthatdsag, kornyezettudatossag
Pélyaorientdcio
Gazdasagi és pénziigyi nevelés
Médiatudatossagra nevelés”

O 0NN

— =
M=o

E) Akollégiumicsoportfoglalkozasok éves 6raszama

Témakeér 1-8. 9. 10. 11. 12. 13-14.
évf. évf. évf. évf. évf. évf.

A tanulas tanitasa. 4 3 2 2 2 1

Az erkolcsi nevelés. 2 2 2 2 1 1

Nemzeti 6ntudat, hazafias 2 2 2 2 1 1

nevelés.

Allampolgérsagra, demokra- 1 2 2 2 1 2

ciara nevelés.

Az 6nismeret és tarsas kultura 1 1 1 1 1 1

fejlesztése.
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Témaker 1-8. 9. 10. 11. 12. 13-14.
évf. évf. évf. évf. évf. évf.

A csalddi életre nevelés. 1 1 2 2 3 3

Testi és lelki egészségre 2 2 2 2 2 2

nevelés.

Felelésségvallalas masokért, 2 2 2 2 1 1

onkéntesség.

Fenntarthatdsag, kornyezet- 2 2 2 2 2 2

tudatossag.

Pélyaorientacid. 2 2 2 2 2 2

Gazdasagi és pénzigyi neve- 2 2 2 2 3 3

Iés.

Médiatudatossagra nevelés. 1 1 1 1 1 1

Osszesen: 226ra | 226ra | 226ra | 226ra | 206ra | 2006ra

»A kollégiumokban évi 37 nevelési héttel (a 12-13-14. évfolyamon 33 nevelési
héttel), ezen beliil minden héten egy kotelezé csoportvezet6i foglalkozassal kell
szamolni. Az 6raszamok minden évfolyamon lehet6vé teszik, hogy a kollégiu-
mok a tematikus csoportfoglalkozasokat — részben vagy egészben — a csoport-
vezetdi foglalkozasok keretében, vagy a felkészitd foglalkozasok terhére szervez-
zék meg.

A 13-14. évfolyamra vonatkozo6 6raszamok és kovetelmények a szakképzés-
ben résztvevé pedagdgiai foglalkozasok alapjat jelentik, amelyek ezekben a fel-
adatokban résztvevo és nem tankoteles tanulok szamara kollégiumi ellatast biz-
tosito kollégiumok szamara csak szakmai ajanlast jelentenek”

F) Keretprogramtervek

A kerettervben meghatarozott témakorok és témak éves 6raszamok tartalmat —
tartalmi elemeit — az 59/2013. (VIIL. 9.) EMMI rendelet 3. mellékletében talalhato
keretprogramterv szabalyozza.

»A kollégiumi nevelésben a foglalkozasok célja a kollégistak személyiségé-
nek, erkolcsi, esztétikai ismereteinek, jellemének, 6nismeretének, dnbizalma-
nak, feleldsségvallalasanak, kozosségi szellemének megalapozasa, fejlesztése.
A foglalkozasok kozosségi kapcsolatok kialakitdsara, szocidlis képességek fej-
lesztésére, egyéni tanuldsi modszerek elsajatitasara, a helyes életviteli szokasok
kialakitdsara, a tagabb természeti kdrnyezetért érzett felelosségre nevelnek.

A kollégiumi egyiittélés soran, a foglalkozasokon és tevékenységben megta-
pasztalhatjak a masik ember elfogadasanak, segitésének, megbecsiilésének fon-
tossagat.
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A foglalkozasok kompetencidkat fejlesztenek, a tanulokban kialakul az alkal-
mazkodoképesség, a tolerancia, a konfliktuskezelé képesség. Nyitottabba, elfo-
gadobba valnak, felkésziilnek a kozéleti szereplésre, egyéni és kozosségi érdekeik
és értékrendjiik képviseletére.”

1-8. 9. 10. 11. 12. 13-14.
évf. évf. évf. évf. évf. évf.

A tanulas tanitasa. 4 3 2 2 2 1

Tanulasi technikak és mod-
szerek.

A megszerzett ismeretek értel-
mezése, rendezése.

A kényvtarhasznélat rendje és
maodszerei.

Témakor, témak

Az erkdlcsi nevelés. 2 2 2 2 1 1

Erkolcsi érték kifejlédése és
szerepe.

Felel6sség- és kotelességtudat.

A munka becsiilete.

Mértéktartds, egylittérzés,
segitékészség.

Nemzeti 6ntudat, hazafias 2 2 2 2 1 1
nevelés.

K6z0sséghez tartozas, haza-
szeretet.

Nemzeti, népi kulturank érté-
kei, hagyomanyai.

A hazénkban él6 nemzeti-
ségek kulturalis szokasai,
emlékei, jelene.

Nemzetlink kapcsolédésa
Eurépédhoz.

Allampolgérsagra, demokra- 1 2 2 2 1 2
cidra nevelés.

A demokratikus jogallam
felépitése.

Felel8s dllampolgari magatar-
tas jelentésége.

A demokracia elvei, gyakorlati
megvalosulasa.

Cselekvé dllampolgari maga-
tartas és torvénytisztelet.
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1-8. 9. 10. 11. 12. 13-14.

Témakor, témak évf. évf. évf. évf. évf. évf.

Az 6nismeret és tarsas kultura 1 1 1 1 1 1
fejlesztése.

Az dnismeret és tarsas kapcso-
lati kultura.

Empatia, masok elfogadasa.

A tudas és tapasztalat jelen-
tésége.

Tarsas kommunikacié.

A csaladi életre nevelés. 1 1 2 2 3 3

A csaldd szerepe, jelentdsége
az ember életében.

Egylttmikodés és felel6sség-
vallalas a csaladban.

Szexualis kultura.

Csaladtervezés.

Konfliktusok a csaladban.

Testi és lelki egészségre 2 2 2 2 2 2
nevelés.

Egészséges életmdd és élet-
vitel.

A sport hatésa a lelki egyen-
suly megteremtésében,
megdbrzésében.

Prevencio, életvezetés, egész-
ségfejlesztés.

Felelésségvallalds masokért, 2 2 2 2 1 1
onkéntesség.

Tarsadalmi felel6sségvallalas
és szolidaritas.

Onkéntes feladatvallalas
masokért.

Osszetartas és egyittérzés.

Fenntarthatdsag, kornyezet- 2 2 2 2 2 2
tudatossag.

A természet és az emberi kor-
nyezet egymasra hatasa.

Természeti eréforrasaink
védelme.

Ipari termelés és a kornyezet
védelme.

»,Gondolkodj globdlisan, csele-
kedj lokalisan”.
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1-8. 9. 10. 11. 12. 13-14.

Témakar, témak avf | & | et | ef | e&f | e

Palyaorientacio. 2 2 2 2 2 2

Tevékenységek és szakmak
jellemzdi.

Eletpalyak bemutatasa.

A munka vildga és jellemzéi.

Tovabbtanulasi lehetéségek.

Gazdasagi és pénziigyi neve- 2 2 2 2 3 3
Iés.

A gazdasdg mlkodésének
alapjai.

A csalddi gazdalkodas.

Munka, fogyasztas és gazdal-
kodas.

Pénzkezelési technikak.

Vallalkozas és kockazat.

Médiatudatossagra nevelés. 1 1 1 1 1 1

A média tarsadalmi szerepe.

A reklam és a fogyasztas 6sz-
szefliggése.

A médiatartalmak és a valésag
Osszefliggése.

Az internet hasznalatanak
szabalyai, a helyes etikai
magatartas és felelésség.

A szamitogép, az internetfiig-
gdség veszélyei.

Osszesen: 2206ra | 226ra | 226ra | 226ra | 206ra | 206ra

Az 1. melléklet tartalmazza a fejlesztési kovetelményeket az 1-8. évfolyamon
csakagy, mint a 9-14. évfolyam elvarasait. Az adott témakorok témdit kibontva
készitik el a kollégiumi nevel6tanarok, a kollégiumvezetd a foglalkozasi terveket.
Munkdjukat megkonnyiti, hogy a torvény tartalmazza a témak mellett az elvara-
sokat is a tartalmak, tevékenységek vonatkozasaban. A feladat, hogy az 6rasza-
mok ismeretében egy négy évre sz016, atgondolt, egymasra épiil6 foglalkozasi
terv késziiljon.
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4.3. Akollégiumitevékenység szerkezete

A kollégium - igazodva az Nkt. 28. §-anak rendelkezéseihez — a nevelési folya-
mat sordn a tanuloi tevékenységeket — annak céljatdl, jellegétdl fiiggden — kollé-
giumi programok, csoportos és egyéni foglalkozasok keretében szervezi, az in-
tézményi szervezet mukodéséhez pedagogiai iranyitdst, illetve tamogatdst
biztosit.

4.3.1. Akollégium altal kételezéen biztositando foglalkozasok

»A kollégium a foglalkozasok tervezése, szervezése soran kiemelten tigyel a po-
zitiv tanulasi attitlid kialakitasara és megerGsitésére, a kreativitds fejlesztésére, az
egész életen at tart6 ismeretbdvités fontossagara, gondoskodik a tanuldkkal valo
szemeélyes torédés tapintatos formadinak kialakitasarol. Kiilon figyelmet fordit a
nemzetiségi sajatossagokra és a sajatos nevelési igényti tanulok egyéni sziikség-
leteire. A kollégium a foglalkozasok formajat és tartalmat ugy hatarozza meg,
hogy azok hozzgjaruljanak a tanulok erkolcsi gyarapodasahoz, személyiségének
gazdagodasdhoz, kompetencidik fejlesztéséhez, a kozosség fejlédéséhez”

Mivel az altalanos iskolaban végzé didkok kozépiskolai tanulmdnyaikat ki-
vanjak folytatni, ezért hagyjak el az otthonukat, jelentkeznek kollégiumba, to-
vabbtanulasi szandékuk tanulasi igényt, motivaciot feltételez. A kollégiumban
mindezt - a fent tobbszor idézett rendelet alapjan — a kovetkezé foglalkoztatasi
formakban tehetik meg.

A) Felkészit6 foglalkozasok a kollégiumban
 ,Tanulast segit6 foglalkozasok:

a) rendszeres iskolai felkésziilést biztositd egyéni és csoportos foglalko-
74s,

b) differencialt képességtejlesztd, tehetségkibontakoztaté foglalkozas,

c) abarmely okbol lemaradé tanulok felzarkdztatésa, hatranykompenza-
cio,

d) a tantargyi ismeretek bdvitése és a palyavalasztas segitése érdekében
szervezett szakkorok, didkkorok,

e) tematikus csoportfoglalkozas.

B) Egyéni és k6zosségi fejlesztést megvaldsité foglalkozasok:
« Csoportvezet6i foglalkozasok:
a) kozosségi foglalkozas a kollégiumi csoportok szamara:
a csoport életével kapcsolatos feladatok, tevékenységek, események,
problémak megbeszélése, értékelése,
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b) tematikus csoportfoglalkozasok:
az e rendeletben el6irt témakorok, idokeretek kozott szervezhet6 fog-
lalkozasok.
o Akollégiumi kozosségek szervezésével osszetiiggé foglalkozasok:
a) akollégiumi didkonkormanyzatok miikodésének tamogatasa,
b) kollégiumi didkférumok (kollégiumi gytilés, kisebb kozosségek sze-
rinti megbeszélések).
+ A tanuldkkal val6 egyéni torédést biztosito foglalkozasok:
a) a foglalkozasokon (tanuldi vagy pedagogusi kezdeményezésre) a dia-
kok feltarhatjak egyéni problémaikat,
b) ezek megoldasaban szamithatnak a pedagdgus tandcsaira, segitségére.

C) Szabadidé eltoltését szolgalo foglalkozasok
Allandé vagy adott eseményre szervezédé kollégiumi didkcsoportok szdmara
szervezett
— irodalmi, képzémuvészeti, zenei, tanc, vizualis képességeket fejleszté mi-
vészeti,
- természettudomdnyos, muszaki, vallalkozoi, gazdasagi ismereteket bo-
vitd szakmai,
- egészséges életmodra nevelést, a rendszeres testedzést szolgald sportcélu,
- a hasznos gyakorlati ismeretek megszerzését, az onellatas képességének
fejlesztését célzo,
- apalyaorientaci6 szempontjabol is fontos tartalmakat hordozd,
szakkorok, szakmai, miivészeti foglalkozasok, kollégiumi sportkorok,
rendezvények, versenyek, vetélkedok.”

Ma atlagosan egy kollégista didk a kollégiumban - a délel6tti iskolai tanérai fog-
lalkozasokon kiviil - heti 15 drat tolt el foglalkozasokon kotelezd jelleggel. (Ez
természetesen a kiilonbozé adhaté felmentési lehetdségekkel nem mindenkire
teljesen igaz.)

Ezen id6 nagy részét — heti 13 6rat — a rendelet 3. § (2)a pontjaban talalhaté
felzarkoztato, tehetségkibontakoztato, specidlis ismereteket add, felkészit6 fog-
lalkozas adja. A KNOAP altal meghatarozott (2. melléklet) kotelez6 foglalkozasok
- a kozosségi fejlesztést megvalosito csoportfoglalkozasokkal kiegésziilve — heti
1 orat, a kollégium egyéb szabadidés programkinalatabol kotelezen va-
laszthaté foglalkozas tovabbi heti 1 drat jelent. Mindezen foglalkozasok mellett
természetesen még jelentds id6 kell, hogy jusson a didkok egyéni tligyeinek,
problémainak kezelésére is.
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4.4. Azonositas, pszicholdgiai és pedagd6giai mérések

4.4.1. Azonositas

A kollégiumban a kollégiumi nevelStanar — a kollégiumi nevelésben részt ve-
vék - és a gyermek kapcsolata, kozos tevékenysége adja a tehetség
telismerésének, azonositasanak az alapjat.

A bekeriil6 didkok a bekoltozéskor ismeretlenek a szamunkra. Természetesen
valamennyi informaciéval rendelkeziink a jelentkezéskor megadott adatokbdl, a
csaladi hattér, az altaldnos iskolai tanulmanyi atlag, a szocialis koriilmények, iga-
zolasok valamennyi informaciot tartalmaznak. Ezért a kezdeti idészakban a le-
hetd legtobb informaci6é megszerzése, a személyes beszélgetések, ismerkedés a
teladatunk. Fontos, hogy ez ne csak a gyermekkel, hanem a sziilékkel is megtor-
ténjen.

A jo kapcsolat kialakitasat feltételezve a kezdeti id6szakban altalanos tehet-
ségazonositast végziink. Az elsé idészakban, amikor az 4j kozosségbe keriilt
gyermek napjait az 0j koriilmények adta szorongas jellemzi, ennek feloldasa a
legfontosabb feladatunk. A beszélgetés soran viszont mar lehet6ségiink van arra,
hogy a kommunikaci6jabdl, érdeklédési korébdl, problémahelyzetekben valo
viselkedésébdl, érzelmi stabilitasabol leszirjiik az alapinformaciokat.

A kezdeti par hét utan, az iskolai szaktargyi teljesitményébdl és a kollégiumi
foglalkozasokon, a szabadidejében végzett tevékenységébdl mar konkrétabb in-
formaciokkal rendelkeziink. Keressiik az atlag feletti 4ltalanos képességeket, a
kreativitast, figyeljiikk a feladat irant valo elkotelezettséget, és a valamiben val6
atlagot meghalado6 képességet. Ezt szolgalja a kollégiumokban ,divatos” avato
musor, ahol a bekeriil6 ujak jatékos feladatok — kreativitasukat, anyanyelvi, mi-
vészetekben vald jartassagukat bizonyité — megoldasaval mutatkoznak be a na-
gyobb kozosségnek. Fontos, hogy a megnyilvanuldsukkor az 6nkéntesség érvé-
nyesiiljon.

A kollégium délutani kotelez6 és szabadon vélasztott foglalkozasain, a sza-
badidd hasznos eltoltésére szervezett elfoglaltsagok, rendezvények esetén pedig
részben megmutatkozik a kollégista gyermek:

- magas szint( elvont gondolkodasi képessége

- fejlett anyanyelvi képessége

- jo-rossz memoridja

- gyors-lasst tanuldsi képessége

- anyelvi

- zenei

- matematikai-logikai
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- vizudlis—téri

- testi mozgasos

- szocialis-interperszonalis képessége,
- kreativitasa

- érdeklédése

- versenyszelleme

Ez megfelel a ma altalanosan elfogadott Renzulli-féle tehetségtedrianak, amely a
tehetség négy Osszetevéjének az atlag feletti altalanos képességeket, az atlagot
meghalad¢ specidlis képességeket, a kreativitast és a feladat iranti elkotelezettsé-
get jeloli meg (Balogh Laszl6: Uj irdnyok az iskolai tehetséggondozdsban).
Fontos figyelembe venniink,
- hogy a szunnyadd, ki nem bontakozott tehetség rejtekezik, nehéz
felismerni,
- ajo tanulmanyi munka nem mindig rejt tehetséget,
- gyakori az alulteljesitd, de tehetséges tanulo,
- a pszicholdgiai tesztek, felmérések segitenek, de 6nmagukban nem
jelenthetnek kizarélagos megoldast.

Annal megbizhatobb az azonositas, minél tobb korbdl szarmazé informacio
(szul6i, tanari, tanuloi, altalanos tantargyak szerinti, mérésekkel szerzett) és a
pedagdgus és a gyermek kozos munkaja, tevékenysége all mogotte.

A megfigyeléssel és tapasztalati uton - kozoés munkan alapulé - szerzett
azonositason tul - a kollégium az Arany Janos Tehetséggondozé Program egyik
alapit6 intézményeként, a programba bekeriilt didkok esetében - pedagogiai-
pszicholégiai mérésekkel is torténik a tehetség azonositasa.

4.4.2. Pszicholdgiai mérések, értékelések

Az Arany Janos Tehetséggondozé Programon beliil a pszichol6giai méréseket, a
hatasvizsgalatot a Debreceni Egyetem Pedagdgiai-Pszicholdgiai Tanszéke végzi.
E vizsgalatokhoz készitették el a hazai viszonyokra adaptalt vizsgalati modszere-
ket és az eredmények feldolgozasahoz sziikséges metodoldgiai és technikai appa-
ratust. A pszicholdgiai mérések eredményeit és az egyéni jellemzéseket a fejlesz-
tési programok tervezésénél a programfeleldsok és a programgazdak hasznaljak.

A hatasvizsgalat javasolt strukturdjat, a mérési idépontokat, szempontokat az
1. melléklet tartalmazza.
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4.4.3. Pedagogiai mérések

Az Arany Janos Tehetséggondoz6 Programon beliil a pedagdgiai méréseket a
felvételit megel6z6 valogatas soran, illetve az egyéni fejlesztést, az individualis
profil készitését megel6zGen az Arany Janos Programiroda altal felkért szakértok
végzik.

A pedagégiai mérések idejét, formait, tartalmat az 1. melléklet tartalmazza.

4.5, Tehetségfejleszto tevékenységek a kollégiumban

4.5.1. Atehetséggondozas formai, lehet6ségei a kollégiumban

A kollégiumban a tehetséggondozas a kotelez6 tanulmanyi foglalkozasokon,
a valasztando és vélaszthato foglalkozasokon, illetve a kiegészitd tevékenységek,
a szabadidds tevékenységi korok széles kinalatan alapul.

A kollégiumi tehetséggondozas formai lehetnek:

A) A kollégium eréforrdsait felhaszndld, kollégiumon beliili tehetséggondozds

A kollégiumi bels6 tehetséggondozas esetében célszert olyan tevékenységrend-
szert mikodtetni, ami a keretprogramtervben megjelolt témakorok, az abbdl
kibontott témak tovabbvitelét lehetdvé teszi. Mivel a gyermekek napi leterhelt-
sége jelentds, a kollégiumi 6raszam pedig korlatozott, célszert tombositve —
esetleg a kotelezé orat kiegészitve — megszervezni ezen pluszfoglalkozésokat.
Példaul:

A tanulas tanitasa
o szaktargyi vetélkeddk, felkészit6k
o korrepetaldsok
« kollégiumi miiveltségi versenyek

Az erkolcsi nevelés
« dramapedagdgiai foglalkozasok
 szerepgyakorlatok

Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés
« kollégiumi iinnepségek szervezése
« megemlékezések, kiallitasok szervezése, tablok készitése
« diakpalyamunkak
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Allampolgérségra, demokrécidra nevelés
« didk-onkormanyzati szerepvallalas, didk-6nkormanyzati munka
o érdekérvényesitési technikak gyakorlasa
o szerepjatékok

Az dnismeret és a tarsas kultura fejlesztése
« szerepjatékok
« Onismereti tréningek
o dramapedagdgiai foglalkozasok

A csalddi életre nevelés
« szerepjatékok

Testi és lelki egészségre nevelés
« kondicional6 klub
o uszasoktatas
« csapatjatékok (szakkorokben)
« hazi bajnoksagok
« bioldgiai, mentalis stidiumok, el6adasok, vetélked6k

Felelosségvallalas masokért, onkéntesség
« segit6 munka id6s emberekért
« kardcsonyi musor az iddsek otthondban
« Onkéntes munka

Fenntarthatdsag, kornyezettudatossag
o kiils6 és bels6 kornyezet rendbetétele
o szelektiv hulladékgytijtés
 vizmindségi vizsgalatok

Palyaorientacié
o palyaorientacios vizsgalatok, tesztek kitoltése
« palyavalasztasi tanacsado
 Educatio kiallitas latogatdsa Budapesten
o felsGoktatasi intézmények nyilt napjainak latogatasa

Gazdasagi és pénziigyi nevelés
o vallalkozdi alapismeretek
o vetélkeddk

« banki, postai miveletek, tranzakciok gyakoroltatasa
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Médiatudatossagra nevelés
« latogatas helyi, regionalis vagy orszagos televizidhoz
» médiaszakkor
o didkdjsagiras, lapszerkesztés

B) Aziskola és a kollégium kozos erdforrdsait felhaszndld, intézményi kozdsen
végzett tehetséggondozds

Az iskola és a kollégium kozos erdforrasait felhasznal6 intézményi tehetséggon-

dozas jo példdja az intézménylinkben miikodé Arany Janos Tehetséggondozo

Program, ami ko6zos célokon, feladatmegosztason alapulé program, amely ké-

sébbi fejezetben keriil ismertetésre.

C) Kiilsé szakemberek, pedagdgusok, pszichologusok, miivészeti iskoldk
erdforrdsait felhaszndlo, kollégiumon kiviili, kiilsés tehetséggondozds
A kollégium és az iskola er6forrasai bizonyos teriileteken végesek. Ilyen esetek-
ben - példaul zeneiskolai képzés-nagyb6go tanszak — a tehetséggondozast kiil-
s6s szakemberek végzik. A gyermek tovabbra is kollégistaként él, gyakorol a
kollégiumban, de fejlédéséhez az intézményi kereteken beliil mar nem tudunk
hozzatenni. Viszont nyomon kovetjitk napi munkajat, fejlédését, lehetdséget
biztositunk rendezvényeinken valé fellépésére, szereplésére.

4.5.2. Akomplex tehetséggondozas - A tehetséges tanulék erés oldalainak
fejlesztése, gyenge oldalainak kiegyenlitése, a megfelel6 légkor és
kiegészit6é programok biztositasa a kollégiumban

A) A tanuldk erés oldaldnak fejlesztése

A kollégiumba bekeriil6 diakokrdl rovid id6 alatt kidertil, milyen adottsagokkal,
készségekkel, milyen tehetségteriileten rendelkeznek atlagon feliili képességek-
kel. Ezek aztan a szervezett iskolai, kollégiumi keretek kozott kiaknazasra kertil-
nek, megindul a kiilonleges adottsagok fejlesztése, az intézmények biztositjak a
gyors elmélytilést és el6rehaladast. Sokszor a tehetséggondozas egyediili lehetd-
ségének tekintik ezt a format. Az alkalmazott eljarasok ilyen esetekben dontéen
oktatasi jellegtiek. Minél tobb ismeretet, minél gyorsabban haladva sajatitson el.

B) A tanuldk gyenge oldaldnak kiegyenlitése

A tehetséggondozas sokaig a képességek minél magasabb szintre emelésére
koncentralt, figyelmen kiviil hagyva a mindenkinél meglévé gyenge oldal
kiegyenlitését. Minden tehetséges tanuldnal lehet olyan gyenge oldal - tanulasi
motivacidja, valamilyen részképességének szinvonala, egy-két tantargyban su-
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lyos hidnyossagai —, ami akaddlyozza, akadalyozhatja az erés oldal kibontakoza-
sat. A gyenge oldalakat szakembereknek - iskolapszichologusoknak — kell szak-
szerlien diagnosztizalni, ebben az esetben egyedi segitségnyujtasra van sziikség,
mert a pedagégusok onmagukban ezt a feladatot nem tudjak megoldani.

»A tehetséggondozas komplex modelljei (Monks—Renzulli-féle, illetve Czei-
zel-modell) irdnyitottak rd a figyelmet arra, hogy hatékony képességfejlesztés
sem lehetséges sokiranyu személyiségtejlesztés és megfelel6 szocialis kapcsolat-
rendszer nélkiil” (Balogh L.: Uj irdnyok az iskolai tehetséggondozdsban. Minden-
napi pszichologia).

C) Megfelelé légkor biztositdsa

Nem lehet eredményes a tehetséggondozas akkor, ha nincs megfelelé 1égkor.
Szitkség van egy kiegyensulyozott, j6 kapcsolatra a didktarsakkal, tanarokkal,
ami a szakirodalomban ,,megel6zés”, légkorjavitas néven ismert. A megel6zés a
tehetséges tanulodra iranyul, azt kell megakadalyoznia, hogy a kedvét elveszitse,
és aszocialis magatartasmod fejlédjon ki benne.

D) Kiegészitd programok

A komplex tehetséggondozé programban gondoskodni kell még olyan lazité-
kiegészitd programokrodl, amelyek ugyan a gyermek tehetségfejlesztésével
kapcsolatban semmit nem nydjtanak, de feladatuk a feltoltédés biztositasa, és
lehetdséget adnak a regenerdlodasra. A kollégium szerepe az utolsd két
komponens esetében hangsilyos, ezt szolgalja a kollégium kiegészitd és
szabadidés foglalkozasainak rendszere.

4.5.3. Akollégium kiegészit6 és szabadid6s tevékenységeinek rendszere

A kollégium az adott évre — a tanuloi érdekl6dés megléte mellett — hirdeti meg a
kiegészité és szabadidds tevékenységeinek kinalatat. A kindlat szlikitése és
bévitése a diak-képviseleti szervvel és a pedagogusokkal egyeztetésre kell hogy
keriiljon. A felsorolds nem tartalmazza mindazon pluszlehetdségeket, amelyek a
kollégiumon kiviil keriilnek szervezésre (iskolai, varosi szabadid6s programok).

- studio

- didkszinjatszas

- filmklub

- vers- és prozamondas

- diakujsagiras, lapszerkesztés, lapkiadas

- szamitogépes szakkor

- videokor
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- kondicional6 klub
- labdajatékok

— asztalitenisz

- sakk

- szabadid@sport

- Uszas

- kerékparozas

- kenuzas

- kézmives szakkor

— batikolas

- sminktanfolyam

— tanc- és illemtanszakkor

- konyvtar

- szinhazlatogatas

- mozildtogatds

- tarlat-, kidllitaslatogatas

- kollégiumi didkrendezvények
— Moric(z)ka - avatd

- 0Oszibal

- tavaszi parti

4.5.4. Alulteljesité tehetségek felkutatasa, fejlesztése

Az alulteljesité tehetségek nagy része szociokulturalisan hatranyos helyzetd,
vagy tanulasi zavarokkal kiizd6, vagy egyes személyiségtényez6kben mutatnak
alacsony szintet. Az ezzel a témaval foglalkozé kutatdsi eredmények azt
mutatjak, hogy az alulteljesité tehetségek képességeinek teljesitményben torténd
realizalddasaban a csaladnak meghatdrozé szerepe van. Emiatt a héatranyos
helyzetd alulteljesit6k helyzete tlinik a legkilatastalanabbnak, hiszen koziiliik
nagyon kevesen tudnak képességeiknek jobban megfelel6, magasabb szint(i
teljesitmények elérésére lehetdséget biztosito képzéshez eljutni. Tobbek kozott e
problémak csokkentésének céljabol inditotta ttjara az Oktatasi Minisztérium a
Hatranyos Helyzett Tanulok Arany Janos Tehetséggondozé Programjat.

Ennek a programnak a részeseként az iskoldban, a kollégiumban kiemelt sze-
repet szanunk az alulteljesit6 tehetségek gondozasara, hatranyuk kompenzacio-
jara, személyiségiik és képességiik fejlesztésére. Ezen komplex fejlesztés tudo-
manyos megalapozottsaggal (Debreceni Egyetem Pszicholdgiai Intézetének
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segitségével), részint tandrai, részint tandran kiviili gazdagité program mentén
torténik a gimndzium és a kollégium szoros egyiittmikodésében. A program
legfontosabb pedagdgiai feladatai:
« adiakok alapos megismerése
« a tehetséggondozashoz sziikséges légkor, értékrend-beallitodas megte-
remtése
« ismeretszerzési technikdk kialakitasa, megszilarditasa
 a hozott tanulmanyi, miveltségi és szokasrendi hatranyok csokkentése,
megsziintetése
« atanulok személyiségének, szocidlis képességeinek fejlesztése
o egyéni fejlesztésiik differencialt segitése
« tehetségiik gondozasa
« szakmai jovoképiik kialakitdsa
o atanuldst, mivel6dést, beilleszkedést nehezité tényezok ellensilyozasa
« személyre szabott pedagdgiai és szocidlis segitségnyujtas

Tanulmanyi célunk az, hogy a program végén a szociokulturalisan hatrdnyos
helyzetbdl érkezé didkok koziil minél tobben rendelkezzenek dllamilag elismert
- legalabb kozépfoku - nyelvvizsgaval, ECDL szamitdgép-kezeldi bizonyitvany-
nyal és gépjarmu-vezetdi engedéllyel. Tehetségiik kibontakozasa érdekében arra
toreksziink, hogy az érettségi kovetelmények sikeres teljesitése utan tanulma-
nyaikat érdeklédési koriiknek megfelelden féiskoldkon vagy egyetemeken foly-
tathassak.

E cél elérése érdekében a (késébbiekben bemutatott) bevalogatast kovetden,
az el6készitd évfolyamon, a tanulok szamadra alapozé ismereteket nytjtunk ma-
tematikabdl, anyanyelvbdl, természet- és humanismeretekbdl. Ebben a képzés-
ben az alapkészségek fejlesztése az atlagosnal magasabb szint(, és a gimnaziumi
tanulmanyaikat megalapozé jellegli (pl. anyanyelvi oktatdsunk soran nyelvtani
ismereteik fejlesztésén til kommunikacids és irasbeli kifejez6készségiiket is ma-
gasabb szintre hozzuk). Az informatika és az idegen nyelv terén azonban mar az
el6készitdé évben intenziv fejlesztésbe kezdiink.

A szocialisan hatranyos helyzet(i tanulok szamara jelentés étkezési, tan-
konyvvasarlasi, utazasi és egyéb juttatasokat (nyelvvizsgadij, ECDL-vizsgadij-ta-
mogatas) biztositunk.

4.,5.5. Szervezeti formak, munkaformak

Az intézmények a szervezeti és munkaformakat a program célkittizéseivel, a fel-
adatokkal, a tanulok altaldnos jellemzdivel, a személyi és targyi feltételek meglé-
tével 6sszhangban valasztjak ki.
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Leggyakrabban hasznalt szervezeti formak a kollégiumban:

osztaly
csoport
diakkor
onképzékor
egyén

Leggyakrabban alkalmazott munkaformak:

tandra, tanorai differencidlas kiilonféle formai (kis csoport, nivécsoport,
egyénre szabott munka)

csoportfoglalkozas

délutani-esti foglalkozasok (szakkorok, blokk, 6nképzdkor stb.)
szabadid6 hasznos eltoltését biztositd foglalkozasok (érdeklodési kor,
Oonképz6kor)

egyéni foglalkozas

kozosségépitd rendezvények

verseny

tréning, ECDL-vizsgara valo felkészités, gyakorlas

tanulmadnyi, szakmai, kulturalis versenyek

szabadidés foglalkozas

tabor, szaktabor, kirdndulas

nyari taborok

mentorprogram (Utravald)

A fenti szervezeti formakat, munkaformakat a tehetségfejlesztés és a hatékony
nevelési-oktatasi célok megvaldsitasa érdekében az iskolanak és a kollégiumnak
Ossze kell hangolni. A feladatok végrehajtasat az iskola és a kollégium kozotti
optimalis munkamegosztassal kell biztositani.
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4.6. Az Arany JanosTehetséggondoz6 Program megvalosulasa
a sarospataki Arpad Vezér Gimnazium és Kollégiumban

4.6.1. Intézményi nevelési programunk és a tehetséggondozas kapcsolata

A sérospataki Arpad Vezér Gimndzium és a Méricz Zsigmond Kollégium fenn-
tartdi 6sszevondsaval egy Uj intézmény jott létre 2000-ben, a sarospataki Arpad
Vezér Gimnazium és Kollégium. Az 4j szervezet az dsszevonas évében egy pa-
lyazat keretében keriilt be az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program alapitd 19
intézménye kozé.

Pedagdgiai programunk megvalositasanak alapelve, hogy tanuléinkat - az
altalanos emberi értékek figyelembevételével — felkészitsiik az 0j évezred mo-
dern, értelmiségi létére. Folyamatosan toreksziink olyan iskola kiépitésére,
amely a 21. szazad kihivasainak megfelelni tudd, magyar hazajat szeretd, széles
latokort fiatalokat bocsat ki falai koziil.

Ezen torekvés elérése érdekében az intézményiinkben foly6 oktatd-, nevel-
tevékenység legfontosabb célkitlizése, a didkok korszert altalanos miiveltségé-
nek megalapozasa, modern ismeretszerzési készségiik kialakitasa, és a felséfoku
oktatasi intézményekbe torténd bejutashoz sziikséges ismeretek atadasa. A fo-
lyamatos onképzés igényének kialakitasa mellett feladatunknak tartjuk megta-
nitani didkjainkat az 6nallé gondolkodasra, a helyes és valasztékos beszédre.
Fontosnak tartjuk olyan értékrend atadasat is, amelyben kozponti szerepet kap
masok gondolkodasmoédjanak, vilagnézetének tisztelete, a tudas és a kreativitas
becsiilete, a nemzeti, kulturalis hagyomanyaink apolasa.

J6 hangulatu, pezsg6 életli kollégiumot kivanunk miikodtetni, melyben a 1a-
nyok és a fiuk apoljak anyanyelviiket, szeretik és értik nemzeti irodalmunkat.
Orzik és tovabbviszik varosunk hagyomadnyait; ismerik Sarospatak multjt,
hazank életében, torténelmében betoltott szerepét, kulturalis értékeit.

Ezen alapelvek és célkitiizések megvaldsitasa érdekében nevelési progra-
munkban nagy hangsulyt fektetiink a tanulok személyiségének fejlesztésére, te-
hetséges gyermekeink adottsagainak, képességeinek kibontakoztatasara.

Tehetséggondoz6 munkankban abbdl az alapelvbél indulunk ki, hogy min-
den didk tehetséges valamiben, valamilyen mértékben. Pedagogiai tevékenysé-
giink célja, hogy felfedezziik tanuldinkban azokat az adottsagokat, melyeket fej-
lesztve tehetségiik kibontakoztathatd. Oktatd-nevel6 munkankkal toreksziink
el6segiteni diakjaink minél magasabb szintre jutasat, tamogatni tehetségiiknek
eredményekben valo realizalodasat.
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4.6.2.

Tehetségprogramunk célkitiizései

Kollégiumunk pedagodgiai programjaban kezdettdl fogva kiemelt tevékenységi
korként fogalmaztuk meg a tehetséggondozast. E tevékenységi kor eredményes
mitkodése megkivanta egy komplex tehetségfejleszté program kialakitasat. Ez a
program a kollégium lehet6ségeinek valtozasaval folyamatosan atalakul, béviil,
fejlodik. Jelenlegi allapotdban a kovetkezd célkitlizések hatarozzak meg miiko-

dését:

4.6.3.

Tehetséges diakok felfedezése, és fejlesztése a Renzulli-modell alapjan.

A differencialt oktatas modszereinek alkalmazasa.

Tandran kiviili, specialis foglalkozasok tartasa.

Projektmodszer alkalmazasa (kollégiumi rendezvényeink megszervezé-
sére, lebonyolitasara).

Pedagogiai, pszicholdgiai mérések eredményeinek felhasznalasa (Hatra-
nyos Helyzet(i Tanuldk Arany Janos Tehetséggondozé Programja — AJTP).
Hatékony tanulasi mddszerek elsajatitasanak biztositasa.

Onismereti foglalkozésok segitségével tehetséges tanuldink személyiségé-
nek fejlesztése.

Hatranykompenzicid és tehetséggondozas dsszekapcsolasa a hatranyos
helyzetii alulteljesit6 tehetségek esetében (AJTP).

Tanulmanyi és sportversenyek szervezése.

Tehetséges tanuloink munkaibdl kiallitdsok rendezése, kiadvanyok készi-
tése.

El6éadasok, kulturalis misorok keretében bemutatkozasi lehetéségek biz-
tositasa.

Palyazati lehetdségek kihasznalasaval komplex tehetséggondozo taborok
szervezése, lebonyolitasa.

Szoros szakmai kapcsolatok kiépitése a tehetséggondozas teriiletén
élenjaré intézményekkel, szervezetekkel.

Bekapcsolddas térségi, regiondlis és orszagos szintl tehetséggondozd
programokba.

Pedagogusaink felkészitése a tehetséggondozashoz sziikséges ismeretek
elsajatitasaval.

Eredményeink

A tehetséggondozas terén elért eredményeinknek készonhetéen 2000 augusztu-
saban, 19 nagy hirt gimnazium tarsasagaban elindithattuk az Oktatasi Minisz-
térium altal tamogatott Hatranyos Helyzett Tanuldk Arany Janos Tehetséggon-
dozé Programjat.
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2003-2008 kozott az Arpdd Vezér Gimnazium és Kollégiumnak sikeriilt
bekapcsolodni a BAZ Megyei Kozoktatasért Kozalapitvany Tehetségfejlesztd
Haélozati Programjaba, kezdetben a sarospataki tehetségfejleszté decentrum
kozpontjaként, majd tehetséggondozd bazisintézményeként. A decentrum ke-
retében koordinaltuk a térségiinkben él6 tehetséges didkok kivalasztasat és a
fejlesztésiikre 1étrejovo tehetséggondozd miihelyek munkéjat. Bazisintézmény-
ként pedig neves, pedagdgiai gyakorlattal rendelkez6 el6adok és az altalanos is-
kolak pedagogusainak bevonasaval torekedtiink olyan, a kolcsonos tapasztalat-
cserén alapul6d szakmai napokat szervezni, amelyek a természettudomanyos
oktatas teriiletén segithették a tehetséggondozé tevékenység hatékonysaganak
javuldsat.

Intézményiink 2009 janudrjdban a Sdrospataki Tobbcélu Kistérségi Tarsulas,
a Miskolci Egyetem Comenius Tanitoképzé Féiskolai Kar és a sarospataki Csa-
ladsegit6 és Pedagogiai Szakszolgalat tamogatasaval helyi tehetségpontként re-
gisztraltatta magat az Orszagos Tehetségpont Haldzatba. Feladatunkként a tér-
ség tehetséges didkjainak azonositasan tul, komplex tehetségfejleszt6 programok
beinditasat, szakmai, mddszertani tovabbképzések megszervezését, helyi tehet-
séggondozd haldzat kiépitését és a Sarospatakon folyo tehetségfejleszt6 progra-
mok orszagos szintli képviseletét valasztottuk.

A regisztraci6 ota eltelt id6szakban, a megfogalmazott céloknak megfelelGen,
az iskola szamos tovabbképzést, bemutatot szervezett a térség pedagdgusainak a
tehetségtandacsadas, az alulteljesit6 tehetségek és a komplex tehetségfejlesztd
programok témajaban, valamint rendszeresen tartott tajékoztatot a tehetség-
gondozas lehetdségeir6l napjainkban.

Az orszagos tehetségfejleszté haldzatba torténd bekapcsolodas céljabol egyrtitt-
miikodési megallapodast kotottiink a Debreceni és Miskolci Egyetemen miikodé
regiondlis és az Informatika-Szamitastechnika Tanarok Egyesiilete Orszagos
Tehetségponttal. Aktivan részt vesziink a Magyar Tehetséggondozo Tarsasag és
az Arany Janos Tehetséggondozo Program Intézményeinek Egyesiilete, valamint
a Magyar Géniusz Integralt Tehetségsegité Program munkajaban.

4.6.4. Atehetségestanuldk bevalogatasanak szempontjai

Az Arany Janos Tehetséggondozo Program keretén beliil a specialis felvételi elja-
ras soran vizsgaljuk a tanulok kognitiv képességét (szovegértés, szamanaldgia és
szamsorok), figyelmét, verbalis emlékezetét, gondolkodasat, majd az el6készitd
év soran (a Debreceni Egyetem Pszicholdgiai Intézetének munkatarsai segitsé-
gével) altalanos intellektualis képességét, tanulasi stratégiajat, motivacidjat, én-
képét és szorongasat. Mérlegeljiik a tanulok korabbi iskolaibol kiildott jellemzé-
seket is.
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4.6.5. A tanorai fejlesztés lehet6ségei

A) Emelt szintli képzés

Intézményilink pedagdgiai munkajaban kezdettdl fogva kiemelt szerepet szan-
tunk az emelt szint(i képzési formaknak. Ugy gondoljuk, hogy a Nemzeti alap-
tantervben meghatarozott idékeretek tullépésével lehetség nyilik didkjaink is-
mereteinek elmélyitésére. Didkjaink szociokulturalis helyzetének és a sziil6k
altal megfogalmazott igények figyelembevételével a modern ismeretszerzési
készség elsajatitasdhoz elengedhetetleniil fontos idegen nyelvi és informatikai
képzés minden osztalytipusunkban emelt szinten torténik. Az idegen nyelvi és
informatikai készségek fejlesztése azonban a tehetséggondozas eszkoztarat is
béviti. Segitségiikkel lehet6ségiink nyilik a tanuldk életkoranak figyelembevéte-
lével kreativitasuk, motivaciojuk, problémamegoldé gondolkodasuk, ismeretat-
ado készségiik fejlesztésére.

B) Egyéni és csoportos differencidlds

Az iskolaban a kedvez§ felvételi lehetdsége ellenére is nagy létszamu (32-35 £6)
és altaldban heterogén Osszetétel(i osztalyokban folyik az oktat6-nevel6 munka.
A tomegoktatas ilyen jellege neheziti a tehetséggondozas szempontjabdl fontos,
személyre szabott, individualis fejlesztési kovetelményeknek megfelel§ feltételek
megteremtését. Neheziti ezt az a tény is, hogy az érettségi kovetelmények és a
kerettantervi tartalmi eléirasok gyakran nincsenek 6sszhangban (féleg a kevés
o6raszamban tanitott tantargyak esetében) a rendelkezésre all6 id6kerettel. Ezért
a tandrai keretek kozott a tantervi kovetelmények minél magasabb szintii elsaja-
titasa mellett elengedhetetlen a tanuldk egyéni differencialasa. A tehetséges ta-
nulok szamara készitett feladatlapok 6sszeallitasaval, és pluszmunkak kiadasa-
val gazdagithatjuk ismereteiket, javithatjuk 6nall6 ismeretszerzési készségeiket,
onértékelésiiket.

Az egyéni differencidlas nagyobb felkésziilést, atgondoltabb munkat igényel
a pedagoégusoktdl is, de a korszerii oktatastechnikai eszkozok (szamitogép,
projektor, interaktiv tabla) alkalmazasanak elterjedésével folyamatosan javulnak
lehetdségei.

Intézményiinkben a tanérai differencialasnak masik eszkoze a csoportbon-
tas. Ezzel a lehetGséggel az alacsonyabb évfolyamokon az idegen nyelvi, infor-
matikai, valamint néhdny programunkban (AJTP, hat évfolyamos komplex
tehetségfejlesztés) a matematikai és anyanyelvi oktatds terén, az utolsé két évfo-
lyamon pedig a valamennyi tantargy esetében is igyeksziink élni. Az emelt és
normal, illetve a gyorsabban és lassabban haladé csoportokra osztas a tantervek
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eltérd dusitasat teszi lehetévé. Természetesen az egyes csoportok kozott indokolt
esetben biztositjuk az atjarast.

C) Személyiségfejlesztés, onismeret, tanuldsmodszertan

Intézményilinkben az Arany Janos Tehetséggondozd Program elindulasaval, az
Arany Janos-i blokk bevezetésével 6rai keretekben valosul meg a személyiségfej-
lesztés és a tanulds tanitdsa.

A tehetséges diakok képességeinek kibontakozasa szempontjabol meghata-
rozd szerepet jatszanak azok a személyiségtényezdk (érdekl6dés, érzelmi stabili-
tas, kitartas, versenyszellem stb.), amelyek megfelel6 energiat biztositanak a
magasabb szint( teljesitményekhez. Ezen tényezdk kialakulasat hatréltathatjak a
tanul6 onértékelési problémai, magas szorongasi értékei, kommunikacids zava-
rai. Személyiségfejleszt6 és tanulds-mddszertani foglalkozasainkon e problémak
csokkentésére, illetve kialakulasuk megakadalyozasara toreksziink.

Személyiségfejleszté foglalkozasainkon pedagégusaink kiils6 pszichologiai
mérések (Debreceni Egyetem Pszicholdgiai Intézet) eredményeinek beépitésé-
vel, pszicholdégusokkal egyiitt torekednek tanuldinkban a realis onértékelést, az
onmenedzselési, és onérvényesitési, valamint a kudarctiiré képességet fejlesz-
teni. Torekednek érzelmi intelligencidjuk, szocidlis kompetencidjuk, konfliktus-
kezelési készségiik fejlesztésére, kooperativitasuk javitasara.

A tanulas-modszertani foglalkozasok keretén beliill a tanuldsi szokdsok-,
modszerek, eljarasok, technikak (pl.: szovegfeldolgozasi mddszerek) és a tanu-
lasi részképességek fejlesztésén (pl.: beszéd, beszédtechnika, olvasds), valamint
az egyes tantargyak tanulasi sajatossagainak megismertetésén tul, alkalom nyilik
a vitazas mint komplex képességtejlesztd tevékenység gyakorlasara, és az intelli-
gens tanulds (problématudat, kérdezéstechnikak, a gondolkodas tanulasa) méd-
szerének elsajatitdasara. A tanuldsi folyamatba beépitett onismereti tényezok fel-
ismerésével a tanulo, személykozi és csoportkozi kommunikacids zavarainak
lekiizdéséhez is kaphat segitséget.

Az Arany Janos-i blokkban rejl6 lehetdségek felismerésével mara valamennyi
képzési formank els6 évében idGkeretet biztositunk a személyiségfejlesztésre és a
tanulds tanitasara.

4.6.6. Tandran kiviili fejlesztési lehetéségek

A) Szakkorok, verseny-elokészitok

A tandran kiviili foglalkozasok koziil a szakkorok és a verseny-el6készitd foglal-
kozasok a tehetséggondozas legszervezettebb teriiletei. Ezen szervezeti keretek
biztositjak a tehetséges tanuldk egyéni érdeklédési korének megfeleld, ambicio-
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jat kielégit6 képzések megszervezését. Lehetdség nyilik a muveletekre és ismere-
tekre épiilé képességek tananyagot meghaladd fejlesztésére (gazdagitas).

Az iskolaban a tanulmanyi versenyekre jelentkezd didkok szamara évrol
évre megszervezziik a verseny-el6készit6 foglalkozdsokat. Kiilonosen jelentds
az ilyen jellegli tehetséggondozé tevékenységiink az informatika, a matematika
és a természettudomanyok teriiletén. Az informatika legmodernebb iranyzatai
irant érdekl6dé diakok szamara robotika, az elektronikus média rejtelmeit
megismerni akarok részére kamerahasznalati, operatdri ismereteket atado
szakkoroket szerveziink. A muvészetek irant érdekl6dd tanuldink rajzszakko-
ron, énekkari foglalkozasokon, tarsastanctanfolyamokon csiszolhatjak tudasu-
kat. A varos miivészeti iskolaival egyiittmikodve segitjiik tehetséges tanuloink,
maganénekesi, hangszeres, néptancos, keramikus képességeinek fejlesztését.
A sport irant érdekl6dok kézilabda-, kosarlabda-, labdartago- és aerobikedzé-
sekre jarhatnak.

A délutani tehetséggondozas szinte kimerithetetlen szintere a kollégium.
A tehetséges diakok szamara itt szervezett foglalkozasok szintén a gazdagitds
lehet&ségét szélesitik.

B) Projektfoglalkozdsok

Hat évfolyamos komplex tehetségfejleszté munkank részeként 2008 Gszétél al-
kalmazzuk iskolankban a tehetséggondozé projektmddszert. A foglalkozasokat
hathetes ciklusokban, heti egy alkalommal, kétoras id6keretben szervezziik meg
komplex természettudomanyos, human és idegen nyelvi témakorokben. A prog-
ramban részt vevo didkok ezen foglalkozasokon, két éven keresztiil, 10-12 {&s
csoportokat alkotva, felvaltva vesznek részt, majd a 9. évfolyamon érdeklddési
koriiknek megfelelden valaszthatnak koziilik. Egy-egy projekt végén, a foglal-
kozas soran sziiletett produktumokat (pl.: helytorténeti tarsasjaték, Matyas ko-
rabeli Ujsdg, prezentdciok a madarak életérdl, a Bodrog vizmindségének allapo-
tardl, az altaluk végzett kisérletekrdl, mas kulturak étkezési szokasairdl...)
bemutathatjak sziileiknek, testvéreiknek.

Ezen tevékenységiink hatékonyan biztositja diakjaink jobb megismerését,
tehetségiik sokféleségének megjelenését, az iskolai képességekben kevésbé ki-
emelkedé specidlis készségek (téri-vizualis, muszaki, tarsas-vezetd, szervezd)
megmutatkozasat. Alkalmas a kreativ-produktiv tehetség azonositasara, fejlesz-
tésére, magasabb szintli ismeretekre, készségekre, gondolkodasra épit.

A projekt soran megfogalmazott feladatok olyan elemeket tartalmaznak,
amelyek meghaladjak az atlagos tanulok képességét, a tehetséges diakok sza-
mara viszont kihivast jelentenek, megoldasukhoz kreativitasra, 6nallésdgra van
sziikség. Tobb személy egyiittmiikodésére épitve, fejleszti tehetséges didkjaink
tarsas készségeit.
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C) Nemzetkozi programok, kiranduldsok, ,bennmaradoés hétvégék”,

nydri taborok
Tehetséges didkjaink problémamegoldd, kritikai és a jovObeni lehetdségeken
valé gondolkodasi képességének fejlesztésére kivalo alkalmat nydjtottak, nyujta-
nak azok a nemzetkozi projektek, amelyek a jelen problémaibdl kiindulva a jové
szamara keresték, keresik a lehetséges megoldas alternativait.

Igy foglalkoztak tobb éven keresztiil svéd, holland, lengyel és német tarsaik-
kal egyiitt a kornyezetvédelem és vizgazdalkodas kérdésével. Az ,Eurdpai
férum. Fiatalok napjainkban” cimi projekt keretén beliil viszont a felnovekvo
nemzedékek feleldsségvallalasanak, jovébeni feladatainak témajat jartak kordil,
megosztva elképzeléseiket német kortarsaikkal. Jelenleg az eurdpai parlamenta-
ris demokracia és kultura fejlddésének multjat, jelenét és feltételezhetd valtoza-
sat vizsgaljak Nagy-Britannia, Csehorszag, Lengyelorszag és Torokorszag ha-
sonld koru didkjaival egyetemben.

Fontosnak tartjuk azonban az egyetemes kérdésekkel valo foglalkozasok
mellett nemzeti tudatunk erdsitését, ezért szoros kapcsolatot épitettiink ki sza-
mos hatdron tali (Kassa, Kirdlyhelmec, Munkacs, Nagykapos, Székelykeresztur,
Temesvar, Zenta) magyar kozépiskolaval. Ezek a kételékek, a helyi kulturalis,
természeti és torténelmi adottsagok megismerésén tual lehetséget biztositanak
didkjaink megmérettetésére is, a képzédmiivészet, a népdaléneklés, a szavalas és a
tizikai ismeretek terén egyarant.

Az AJTP keretén beliil, a ,bennmaradés hétvégék” megszervezésével lehet6-
ségiink van gazdagit6 tevékenységiink szélesitésére. Ezeken a hétvégéken meg-
szervezett gyakorlati foglalkozasok és kirandulasok segitségével toreksziink a
tandrakon megszerzett ismeretek empirikus uton torténd, differencialt megerd-
sitésére. Ilyenkor lehet6ség nyilik egyéni és csoportos foglalkozasok szervezé-
sére is, valamint arra, hogy didkjaink bemutathassak sziil6falujuk értékeit (Hon-
nan jottem? program).

Az intenziv nyelvtanulas érdekében minden nyaron szerveziink bentlakasos
idegen nyelvi taborokat, illetve 10 napos angliai utazast, ahol didkjaink a dél-
el6tti 6rakon anyanyelvi kornyezetben mélyithetik el tudasukat.

A téli si-, a nyari kerékpar- és vizitaborok, valamint a gyalogturak az egészsé-
ges életmodra nevelésen és a jo kozosségi szellem kialakitasan tul lehetGséget
biztositanak didkjaink szdmadra szlikebb és tagabb kornyezetiik értékeinek meg-
ismerésére.

A legkiemelked6bb teljesitményt nyujté tanuldink, jutalomként, kirandula-
sokon vehetnek részt Eurdpa kiilonb6z6 orszagaiban, ahol a pihenés mellett be-
pillantast nyerhetnek az adott teriilet f6ldrajzi, torténelmi, kulturalis értékeibe,
néprajzi hagyomanyaiba.
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D) Versenyek

Tehetséggondoz6 programunkban nagy hangsulyt fektetiink diakjaink verse-
nyeztetésére is, amely kivalo eszkoze specialis képességeik azonositasanak, mo-
tivalasuknak, fejlesztémunkank pillanatnyi eredményének lemérésére. Ezen
megfontolasokbdl kiindulva az orszagos, regionalis, megyei és térségi versenye-
ken val6 szereplésen til mi magunk is toreksziink ezen versenyek lebonyolitdsa-
ban részt venni, s6t sajat versenyeket szervezni.

Igy a Honismereti Szovetség megkeresésére helyet adhattunk a Rakéczi-sza-
badsagharc kitorésének 300. évforduldjara kiirt orszagos verseny dontdjének.

Szamitastechnikai oktatdsunk szinvonalanak elismeréseként 2005-ben meg-
szervezhettitk a 12. Kozép-eurdpai Szamitastechnikai Didkolimpiat (CEOI),
amikor a verseny idejére iskolank és Sarospatak az informatikai vilag févarosa
lett, hiszen a helyszinen részt vevd 12 orszag csapatai mellett tobb mint 70 orszag
versenyzdje kiizdott meg az interneten kozzétett feladatokkal.

Iskoldnk névaddja, Arpad vezér halalara emlékezve 2007-ben orszdgos vetél-
kedét hirdettiink ,,Magyarnak lenni: biiszke gyonyorliség!” cimmel, amelyre
legszebb reményeinket is tlszarnyalva 176 magyarorszagi és hatdron tuli csapat
jelentkezett.

Kiilondsen biiszkék vagyunk az iskolank tandrai altal 1995-ben életre keltett
»Fizikai becslési” versenyre, amely - korat megel6zve — a diakok kreativitasat,
problémamegoldo képességét és fizikai ismereteik gyakorlatban torténé hasz-
nositasanak készségét méri. A vetélkedd 2001 Ota, az AJTP-ben részt vevo isko-
lak kozremitikodésének koszonhetden, orszagos szintli megmeérettetéssé nétte ki
magat.

Rendszeresen szervezziik az Orszdgos LOGO Szamitastechnikai Tanulmanyi
Verseny megyei forduldjat, a térségi idegen nyelvi (angol, német) versenyeket,
valamint a korzeti és megyei diakolimpia (kosarlabda, kézilabda) forduléit. Is-
kolai szinten feladatmegold6 (matematika, informatika, kémia, fizika), prezen-
tacios (torténelem, tarsadalomismeret, idegen nyelvi), népdaléneklési, szavalo-,
rajz- és sport- (labdarigas, roplabda, asztalitenisz) versenyeket hirdetiink.

E) Kiallitasok, eléaddsok, kulturdlis rendezvények
Tehetséges didkjaink szamara bemutatkozasi lehetdségeket teremtiink kiallita-
sok, el6adasok, kulturalis miisorok szervezésével.

A gimnazium épiiletének adottsdgait kihasznalva Iskolagalériat miikodte-
tiink, amelynek keretén beliil évrél évre megrendezziik legtehetségesebb tanit-
vanyaink képzomiivészeti alkotasainak kiallitasat.

Munkakozosségeink szakmai estéket tartanak, ahol didkjaink el6adasok ke-
retében mutathatjak be kutatdémunkajuk eredményeit, torténelmi, természettu-
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domanyi, idegen nyelvi, orszagismereti, filozéfiai, tarsadalomismereti teriilete-
ken.

Enekkarunk sikeres szerepldje iskolank, varosunk, térségiink rendezvényei-
nek, és mar megcsillanthatta erényeit olaszorszagi, angliai és franciaorszagi fesz-
tivalokon is.

F) Konferencidk

Tehetségfejleszté programunk részeként toreksziink olyan rendezvények,
konferenciak megszervezésére 1is, ahol pedagdégusainknak, didkjainknak
lehetdségiik nyilik tapasztalataikat, tuddsukat megosztani az orszag kiilonboz
teriileteirdl érkezd vendégekkel, szakemberekkel.

G) A kollégium tehetséggondozo szerepe az intézményi tehetséggondozdsban

(a) A program megismertetése, kapcsolat a gyermekekkel, sziilokkel.
Hamar fel kellett ismerniink azt a tényt, hogy az AJTP kozponti palyazati ki-
irasaval nem mindenki talalkozik, és tapasztaltuk, hogy sokan nem tudnak a
palyazat adta lehetdségrol. A kezdeti idék kiemelt feladata — de azéta is
munkank egyik alapja —, hogy a program koézismert legyen, tudjanak réla a
gyermekek, sziilok, iskolak, pedagégusok. Ezért rengeteg iskolai latogatast
szerveztiink, megkerestiik az igazgatokat, osztalyfénokoket, pedagoguskollé-
gakat, sziil6ket. Az intézmény kiilon AJTP-s nyilt napot tart, melyen az ér-
dekl6d6k megismerkedhetnek a programba keriilés feltételeivel, a program
biztositotta lehetdségekkel, az elvardsokkal, az iskola és a kollégium épiiletei-
vel. Orakat litogathatnak, megnézhetik a leendd kollégiumi szobékat, az in-
tézmény lehetGségeit. Természetesen megjeleniink a helyi és regiondlis médi-
aban, hirdetiink a kistelepiilésekre is eljuté szérélapokon. Mivel a program
idén a 13. évét zarta, felhasznaljuk a ,suttogd propagandat” is, és kérjiik a
nalunk végzett diakok segitségét is.

A kozponti felvételi id6pontjaban, még az eredmények ismerete nélkiil, az
adott két napban 1év6 lehetdségekkel éliink. Megindul egy ,.elokivalasztasi”
folyamat. A szabad esti id6pontra olyan jatékos vetélkeddt szerveziink a fel-
s6bb éves AJTP-s didkok aktiv segitségével, amelyben mar valamilyen szinten
felderitjiik, azonositjuk a jelentkezok tehetségigéretét. A rogtonzési képesség,
a jo kommunikacid, az ének- és tanctudas, a vezetdi képességek, az onbiza-
lom megléte vagy hianya, a logikus gondolkodas felismerésére szervezett ja-
tékok egy el6képet adnak mar a jelentkezdékrdl. Tovabbi megismerésiiket se-
gitik a jatékokkal parhuzamosan zajlé tobbcsoportos egyéni beszélgetések,
melyeken a gyermekekkel a programban dolgozé pedagdgusok beszélgetnek
otthoni koriilményeikrél, motivaciojukrdl, vagyaikrdl, kedvenc elfoglaltsa-
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gukrol. Ezek hasznos informaciok, miként az anyuka nélkiili agyazas tudo-
manya és egy éjszaka eltoltése az otthontol tavol, 4j ismerdsok tarsasagaban.

A felvételt nyert diakok a kozpontilag Zankan szervezett AJTP-s taborban,
illetve az azt megel8z0 estén talalkoznak ismét. A kollégiumban mar leendd
osztalyfonokiik és kollégiumi csoportvezetdjiik varja ket. Fontos talalkozas
ez a sziilokkel, a bekeriilt gyermekekkel. A sziilokkel valo els6 talalkozas fon-
tos, a jo kapcsolat kialakitdsanak elsé lehetdsége. Rengeteg 0j informacidval
talalkozik ekkor mindkét oldal. A kollégiumi élethez sziikséges eszkozok, a
bekoltozéssel kapcsolatos tudnivalok, az ismeretlen dolgoktol valo félelmek
feloldasa, ismeretek nyujtasa ekkor a f6 pedagogusi feladat. A taborban mar
kialakulnak a kisebb kozosségek, ismeretségek, baratsagok szovédnek, és a
tanév eleji bekoltozéskor mar konnyl dolguk van a pedagoégusoknak a szo-
bakba osztassal; mar a zankai taborban maguk kérik a didkok, hogy kivel
szeretnének egy szobaba keriilni.

Egy kollégium életében kiemelt feladat a bekoltozés zavartalan lebonyoli-
tasa. Az Uj kollégistak ekkor talalkoznak felsébb éves tarsaikkal, itt ismerik
meg a kollégiumi neveldket, a kollégium tobbi dolgozéjat. Mivel szamukra
minden uj, ismeretlen, ezért hasznos egy kollégiumi sziil6i értekezleten is-
mertetni a kollégium didkok és sziilok felé tamasztott kovetelményeit. A na-
pirend, hazirend ismertetése, a helyiségek, dolgozok bemutatasa megkony-
nyiti az els6 nehéz, sziilé nélkiili napok feldolgozasat. Mindez nehéz ez a
szll6nek is, ami a folyamatos érdeklédésben, a személyes latogatasok gyako-
risagaban nyilvanul meg. A legfontosabb dolgunk ilyenkor a folyamatos oda-
figyelés, az ujak mindenben val6 segitése. Ebben elengedhetetlen szerepet
jatszik a ,,régi” kollégistak hozzaallasa, a diakonkormanyzat szervezett segit-
sége. Minden évben egy jatékos vetélkeddvel és eskiitétellel zarodo ,,avatd-
val” fogadja sorai kozé a kialakult nagyobb kozosség az Gjakat. Minden dol-
goz6 legfontosabb feladatai kozé tartozik az elsé par hétben, hogy az tjakat
senki iranyabol ne érje atrocitas, bantas, esetleg kirekesztés.

A programba vald bekeriilés soran a sziilok és a gyermekek vallaltak,
hogy a tanév soran havonta egy alkalommal egy hétvégén a kollégiumban
kotelezs jelleggel benn maradnak. Ez egy hatalmas lehetdség, amire épitiink.

(b) A kollégiumi tehetséggondozo program tartalma
Az Arany Janos Tehetséggondozé Program a Renzulli-féle tehetségmodellt
tekinti alapjanak.
A modell elemei:
 azelsé tipust gazdagitas,
« acsoportos fejlesztéprogramok, tréningek, illetve
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« aharmadik elemet és szintet képvisel6 gazdagitas azoknak a tanuldok-
nak, akik valamilyen szinten elkotelez6dtek valamilyen 6nalléan va-
lasztott teriilet mellett.

Az elsé tipusu gazdagitas célja, hogy a didkokat minél tobb olyan hellyel,
eseménnyel, személyekkel, témakkal ismertesse meg, melyet a szokdsos tan-
terv nem tartalmaz.

A masodik elem a fejlesztéprogramokat, tréningeket, tanulasmodszer-
tani, onismereti foglalkozasokat tartalmazza, melyek kiscsoportos foglalko-
zasok keretében valdsulnak, valdsulhatnak meg.

A harmadik elemet és szintet képviselé gazdagitasnal egyéni, illetve kis-
csoportos formaban, valamilyen produktummal zar6dé foglalkozasokrdl,
tehetséggondozasrol beszéliink.

Specialis elemei a programnak, hogy az oktat6-nevel munka a kollégium
és az iskola kozos munkajan alapul, kolcsonos egytittmiikodést feltételez és
kivin meg, és minden Arany Janos tehetséggondoz6 programos didk kote-
lezd jelleggel kollégista. Egy iskolai osztaly egy kollégiumi csoportot jelent.

Az el6készit6 év soran a kiilonboz6 telepiilésekrol érkezd, eltérd tudasbeli
kiilonbséggel rendelkezé didkoknak mddjuk van arra, hogy hianyossagaikat
potoljak. Az el6készité év soran olyan Uj ,tantargyakkal” ismerkedhetnek
meg, mint a tanuldsmodszertan, illetve az 6nismeret, vagy a komplex tantar-
gyi programok. Felmérésre keriil tanulasi stilusuk, megismerkednek a sza-
mukra megfelelé tanulds modszertanaval, fejlesztésre keriil retorikai, gon-
dolkodasi képességiik. Az onismereti foglalkozasok keretein belill a teljes
személyiség fejlesztését célozzuk meg.

Az el6készitd év soran van id6 és lehetség arra, hogy a program egyik
kimeneti elvarasat, az ECDL szamitogép-kezeldi vizsga minimum 5, maxi-
mum mind a 7 moduljat megszerezzék. Ez minimalis id6é raforditassal és
gyakorlassal redlis elvaras. A kollégiumi foglalkozasok érakeretében az erre
fordithat¢ idé biztositott.

Ezen az évfolyamon kiemelt szerepet kap az idegen nyelvi képzés. A prog-
ram indulasatol kezdve az angol nyelv tanitasat-tanulasat hatarozta meg ko-
telez6 nyelvként. Nyelvi szintfelmér6 tesztek utani kiscsoportos foglalkoza-
sokkal, nagy o6raszdmban tanulva jelentds el6rehaladas tapasztalhats. Az
el6készitd évet kovetd évfolyamokon is folytatddik a hatranykompenzacio és
a képességtejlesztés, de azt kell tapasztalnunk, hogy a jo képességti diakok
esetében is erejiikbdl az érettségi-felvételi vizsgdk sikeres teljesitésén és a
nyelvvizsga-bizonyitvany megszerzésén tul, egyéb kiemelkedd teljesit-
meényre (pl.: tanulmdnyi versenyek) kevésbé telik.
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Specidlis eleme az el6készit6 évnek a kollégium altal szervezett, mindenki
szamara kotelez6 jellegl, heti egy 6raban megvaldsitott uszasoktatas. A dia-
kok kotelez6 jelleggel heti egy 6raban tanulnak tszni, és lehetdségiik van heti
egy Ordban - nem kotelezd jelleggel - valaszthatd foglalkozasok keretein
beliil élni e lehetdséggel.

(c) Az osztalyténok, a kollégiumi csoportvezetd szerepe a bennmaradds hétvé-
gék szervezésekor

A kollégiumban az AJTP-s didkok az 6t év soran havi egy alkalommal ko-

telez6 bennmarados hétvégén vesznek részt. Ezeknek a hétvégéknek a prog-
ramja elére megtervezett, igazodik az 6t év alatt tanult tantdrgyak tananyaga-
hoz, tanmenetéhez. Az adott év megtervezését, a havi bennmaradds hétvége
lebonyolitasat az osztalyfonok és a csoportvezetd kozosen végzi. Megszerve-
zik a hétvégi program sikeres lebonyolitasanak elemeit, a szallasfoglalastol
kezdve az étkezésig, a belépGjegyek beszerzését, a hétvége idébeosztasat.
Pénziigyi tervet készitenek a varhato koltségekrol, melyet a programfelel6s és
a kollégiumi programgazda hagy jova a koltségvetésben biztositott forrasok-
nak megfelelen. Az utazdsokban a kollégiumi csoportvezetd és az osztalyfo-
nok vesz részt (utazik) elsésorban. A program lebonyolitdsaban kiemelkedd
szerepet jatszanak, és jelentds szerepiik van a programok megvaldsulasanak
sikerességében is.

Legfontosabb feladataik:

Osztalyfénok:

- kapcsolattartas a tanulok csaladjaval,

- atanuldk problémainak figyelemmel kisérése, a tanulok oktatasanak,
nevelésének koordinaldsa,

- atandran kiviili foglalkozasok szervezése, koordinalasa, lebonyolitasa,

- részvétel a rendszeres intézményi mérésekben,

- a mérések tapasztalatainak beépitése az oktatdsi, nevelési folyama-
tokba, egyéni fejlesztési tervek készitése,

- folyamatos konzultacié az osztalyban tanité pedagogusokkal,

- az iskola és a kollégium felé az informacidaramlas biztositasa, folya-
matos munkakapcsolat az iskola tandraival, a kollégiumi csoportveze-
tékkel.

Kollégiumi csoportvezetd:

- kapcsolattartas a tanulok csaladjaval,

- a tanuldk problémainak figyelemmel kisérése, a tanuldk kollégiumi
nevelésének, oktatdsanak koordindlasa,

- akollégiumi foglalkozasok szervezése, koordinalasa,
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- részvétel a rendszeres intézményi mérésekben,
- a mérések tapasztalatainak beépitése az oktatasi, nevelési folyama-

tokba,

- folyamatos konzultacid a csoport tagjait tanité pedagdgusokkal,
- akozépiskola felé az informaciéaramlas biztositasa, folyamatos mun-
kakapcsolat az osztalyfénokokkel.

4.7. Az AJTP intézményi tevékenységrendszere, a kollégium
foglalkozasai, kollégiumi programjai, bennmaradoés hétvégék
programtervei (évfolyamonkénti és szervezeti bontasban)
(59/2013. EMMI rendelet, 4. mellékletnek megfeleléen)

4.7.1. 9. el6készito évfolyam

AJTP-s keretek kozott tartott foglalkozasi egység

Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelezé id6-
tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Onismeret, szemé-
lyiségfejlesztés

74 6ra
csoportos foglal-
kozas

Cél: 6nmaguk jobb
megismerése, a sze-
mélyiség fejlesztése,
megfelel6 kompe-
tenciak fejlesztése.

Realis énkép kialaki-
tadsanak tdmogatasa,
személyiségjellem-
z6k, személyiségtipu-
sok megismerése,
személyiségfejlesztés.

Tanulasmaodszertan

37 6ra csoportos
foglalkozas

A tanulasi folya-
mat megismerése,
egyes elemeinek és
az egyéni tanulasi
jellemzo6k tudato-
sitdsa.

Figyelem-6sszpon-
tositds fejlesztése,
memodriafejlesztés.
Az egyéni, a paros és
a csoportos tanulds
megszervezése.
Gyakorlas. ElIméleti
és irasbeli feladatok
osszehangolasa.

Eletmod-életvitel

37 6ra

csoportos
foglalkozas,
egyéni foglalkozas

A kollégiumi
beilleszkedés,
kapcsolatteremtés,
kommunikacié
segitése. Felkészit a
kiilonb6zd élethely-
zetek megoldasara,
palyavélasztasra.

A didkok segitése a
kilonbozé élethely-
zetek megoldésaban,
kapcsolatteremtés-
ben és a kozosségi
életbe vald beillesz-
kedésben.
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Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelezd id6-
tartama, formdja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Felkészit6 foglalko-
zas (tehetséggon-
dozo, felzarkédztatd
foglalkozasok,
idegen nyelvi felké-
szités)

296 dra

csoportos foglal-
kozas,

egyéni foglalkozas
egyéni/csoportos

Felkészulés iskolai
tanérakra, felzarkoz-
tatas, tanari iranyi-
tas és segitségnyuj-
tas mellett.

Ismeretatadas,
muveltség és intel-
ligenciagazdagitas,
illetve felzarkoézta-
tas, korrepetalas.

A tanulék motivalasa
a foglalkozasokon
valé aktiv részvételre
kompetenciaalapu,
korszer( tanulas-
szervezési eljarasok
alkalmazasaval.

A tanulék motivaldsa
a foglalkozasokon
valé aktiv részvételre
kompetenciaalapy,
korszer( tanulds-
szervezési eljardsok
alkalmazasaval, az
egyéni igényeknek
megfeleld, diffe-
rencialt képesség-
fejlesztés, idegen
nyelvi kompetencidk
fejlesztése.

A kollégiumi alapprogram szerinti foglalkozésok

ECDL-vizsgara valo
felkészités

csoportos foglal-
kozas,
egyéni foglalkozas

Vizsgara készdilés.

Tevékenység, Kotelezd id6- Célia tartalma Fejlesztési, nevelési
foglalkozas targya tartama, formdja Ja feladatok
37 6ra Informatikai kompe-

tenciak fejlesztése.

A 3. melléklet
megfelel6 témainak
feldolgozasa

22 4ra
csoportvezet6i
foglalkozas

Az alapprogram
(kotelezd) témainak
feldolgozasa.

Differencialt ké-
pességfejlesztés,
ismeretek bévité-

se, palyavalasztas
elbsegitése, egyéni
szlikségleteknek
megfelel foglalkoza-
sok biztositasa.

Csoport- és kollé-
giumélet és szerve-
zési problémai

15 é6ra
csoportos foglal-
kozas

K6zosségi és
csoportlgyek,
aktudlis informa-
ciok. Kollégiumi és
egyéni problémak.
Informacidk, szerve-
zések.

Kozosségfejlesztés,
problémamegoldast
és konfliktuskezelést
szolgalé foglalkoza-
sok szervezése.
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Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelez6 id6-
tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Valasztott szabad-
id06s foglalkozas

37 6ra
didkkori foglalkozas
csoportos és egyéni

Kikapcsolddas,
szabadidé-eltoltés
(sport, kultura, szer-

A szabadid6 hasznos
eltoltésének els-
segitése, altalanos
muveltséget, sport-
és mozgdskultura

kozas

venitése.

foglalkozas vezett szorakozas). | fejlesztését, kikapcso-
I6dast szolgélo prog-
ramok szervezése.
Tanc- és illemtani Koordinécids készsé-
ismeretek gek javitasa,
. Kulturdlt szabadidé- | kommunikacids kész-
. . — 37 ora 1yt . o
Tarsastanc/néptanc/ eltoltés. Hagyo- ségek javitasa,
s csoportos foglal- P PN
Uszés manyismeret felele- | hagyomany6rzé

ismeretek bovitése.

Uszasoktatas, vizbiz-
tonsag kialakitasa.

Egészségfejlesztés.

Kollégiumi programhétvégék, AJTP-s vallalt tobbletfeladat

Kollégiumi bennmaradés hétvégék (programhétvégék), az Arany Janos Tehet-
séggondozd Programban villalt tobbletfeladat terve

Szeptember: ~ Sarospatak és nevezetességei, természetismereti blokk
Péntek:  Tanuldszobai felkészité foglalkozas, Filmvetités, szabad program
Szombat: Sarospatak nevezetességei — A sarospataki Rakoczi-var, Tiszan-
inneni Reformatus Kollégium Nagykonyvtara, Iskolamtzeum,
Szent Erzsébet-hdz, Sarospataki Képtar, Muzsik temploma, Uj-
bastya rendezvénycentrum, Iskolakert, Vizi kapu
Vasarnap: Gyalogtura a Botkére és a Tengerszemre (természetismereti
blokk - vizminségi vizsgalatok
Oktober: Honnan jéttem? - bodrogkozi program
Péntek:  Tanuldszobai felkészité foglalkozas, ECDL-vizsgakra valo felké-
szités-gyakorlas
Szombat: Honnan jottem? Bodrogkoz: Karos, Karcsa, Pacin, Berzsenyfalu,
Cigand
Vasarnap: sarospataki Berek, vizmindség-vizsgalat, lovasiskola, ijaszat
November:  Sarospatak — Miskolc — Hercegkut
Péntek:  Tanuldszobai felkészit6 foglalkozas, filmvetités human foglalko-
zas keretében
Szombat: Miskolc nevezetességei, didsgy6ri var, Herman Otté6 Muzeum,

Lillafiired, Omassa, Szent Istvan-barlang, szinhazi eldadas meg-
tekintése
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Vasarnap:

December:
Péntek:

Szombat:
Vasarnap:
Janudr:

Februdr:
Péntek:
Szombat-
vasarnap:

Marcius:
Péntek:
Szombat:
Vasarnap:

Aprilis:
Péntek:
Szombat:

Vasarnap:

Mdjus:
Péntek:
Szombat:

Vasarnap:

Gyalogtura Hercegkutra (Falumtzeum Kalvaria, pincesor), sport-
foglalkozas

Sarospatak

Tanuloszobai felkészitd foglalkozas, filmvetités human foglalko-
zas keretében

Magyar kultara napi szereplésre valo felkésziilés, kreativ kézmi-
ves foglalkozasok délutanja a karacsony szellemében
Természetismeret — ECDL vizsgakra valo felkészités, foglalkoza-
sok felvaltva, kis csoportokban, sportfoglalkozas (tszas)

Kokava Linia

Egyhetes sitabor sioktatdssal a szlovakiai Kokava Linian
Sarospatak — Budapest

Tanulészobai felkészité program, esti foglalkozas

Budapest nevezetességei (Csodak Palotdja, Jové Haza, Tropica-
rium, szinhazlatogatas)

Honnan jottem? Abauj-Zemplén program

Tanuldszobai felkészitd program, esti foglalkozas

Mesterségek napja (pék, fazekas, mézeskalacsos, autoszereld)
Honnan jottem? Abadj-Zemplén program

(szerencsi var, Monok, Kossuth-haz, Téllya, illetve a programba
gyermekeket delegald kornyékbeli telepiilések meglatogatasa)
Honnan jottem? Hegykozi — Abatj-Zemplén program 2
Tanulészobai felkészitd program, esti foglalkozasok

Honnan jottem? Hegykozi program

(Széphalom - Kazinczy Mauzéleum, A Magyar Nyelv Haza, Mi-
kohaza, Fiizérradvany - Karolyi-kastély, Holléhaza — Porcelan-
gyar, Telkibanya - aranybanya, Helytorténeti Gytjtemény, Fizér
- var, Kékapu - vadaszkastély, kisvasut, illetve a programba gyer-
mekeket delegalé kornyékbeli telepiilések meglatogatasa)
Honnan jéttem? Abatj-Zemplén program 2

(Mad - zsinagdga, Abaujszantd, Boldogkévaralja — var, Vizsoly -
templom, Karolyi-biblia, Gonc nevezetességei, illetve a prog-
ramba gyermekeket delegdl6 kornyékbeli telepiilések meglatoga-
tasa)

Sarospatak

Tanulészobai felkészit6 program, esti foglalkozasok

Sarospatak — késziilés a pécsi fesztivalra, délutani sportfoglalko-
zasok (uszoda, labdajatékok)

késziilés a pécsi fesztivalra, délutani sportfoglalkozasok
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Pécs
Részvétel az Arany Janos Tehetséggondozd Program elkészitd
évfolyamos osztalyainak szervezett pécsi kulturalis fesztivaljan

Junius:

Talélkozok, versenyek, tdborozasi lehetdségek:
Golyatabor — Zanka
AJTP el6készit6 évfolyamanak bemutatkozo estje — Sarospatak
AJTP fizikai becslési verseny — Sarospatak
Sportverseny — Bonyhad
Miivészeti fesztival — Pécs
Angol nyelvi tabor - Sdrospatak
Vizitura a Fels6-Tiszan - Szabolcs-Szatmar-Bereg
Kerékpartura a Balatonnal - Balaton, északi vagy déli part, illetve valtozd
helyszineken
Jutalomut a kiemelkedGen teljesiték szamara — valtozd helyszineken, kiilfol-
don
(Kozos cél[ok]: tehetségkutatas — tehetséggondozas, hagyomanyok apolasa-
bévitése, kapcsolatok — kapcsolati téke kialakitasa, fejlesztése, kozosségépi-
tés, helyi, regionalis és orszagismeret bovitése, intenziv felkészités és felké-

sziilés)

4.7.2. 9.évfolyam

AJTP-s keretek kdzott tartott foglalkozasi egység

Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelezd
id6tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Onismeret, szemé-
lyiségfejlesztés

74 6ra
csoportos foglal-
kozas

Enkép kialakitasa,
a személyiség
fejlesztése,
6nmaguk jobb
megismerése, az
utébbinak megfe-
lel6 kompetenciak
fejlesztése.

Akarati, érzelmi
Osszetevok fejlesz-
tése, az Onismeret,
tarsismeret, 6nbiza-
lom, és a személyiség
fejlesztésével Ossze-
fuigg6 foglalkozasok
szervezése.

Tanulasmaodszertan

37 6ra csoportos
foglalkozas

A tanulasi folya-
mat megismerése,
egyes elemeinek és
az egyéni tanulasi
jellemzo6k tudato-
sitasa.

Memoériafejlesztés.
Az egyéni, tudatos
tanulas fejlesztése,
gyakorlasa. EIméleti
és irasbeli feladatok
osszehangolasa.
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Tevékenység,
foglalkozés targya

Kotelezd
id6tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Felkészit6 foglalko-
zas (tehetséggon-
dozé, felzarkoztatd
foglalkozasok,
idegen nyelvi felké-
szités)

370 6ra

csoportos foglal-
kozas,

egyéni foglalkozas,
egyéni/csoportos

Felkésziilés az isko-
lai tandrékra,
felzarkoztatas
tanari irdnyitas és
tamogatds mellett,
tanuldszobai foglal-
kozasok keretében.
Korrepetalas, felzar-
koztatas a szliksé-
ges targyakbol.
Tartalmi, mavelt-
ségi, modszertani
gazdagitas.

A tanulék motivacio-
janak fenntartasa.
Kikérdezés, ellendrzés
(szlikség esetén).
Ismeretbdvités,
képességfejlesztés
differencidlt, egyéni
igényekre és eldre-
haladasra reflektald
modszerekkel.
Idegen nyelvi kompe-
tenciak.

A kollégiumi alapprogram szerinti foglalkozésok

Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelezé
id6tartama, formdja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

A 3. melléklet
megfelel6 témainak
feldolgozasa

22 4ra
csoportos foglal-
kozas

Az alapprogram
(kotelezé) témainak
feldolgozasa, AJTP
programelemek
beépitésével.

A kollégiumi alap-
program kotelezé
témakoreinek feldol-
gozasa.

Csoportélet, kollé-
giumi szervezések

15 6ra
csoportos foglal-
kozés

K6z0sséqi és cso-
portiligyek.
Szervezések, aktua-
lis informaciok.

Intézményi informa-
ciék megbeszélése,
a didkok véleményé-
nek, javaslatainak
teret ado6 forumok
szervezése.

Vilasztott szabad-
id6s foglalkozas
(sokrétu, valtozatos,
fiatalos szervezések,
versenyfelkészité-
sek, sport)

37 6ra

csoportos foglal-
kozas,

didkkori foglalkozas,
egyéni foglalkozas

Kikapcsolddas,
sport, szervezett
szérakozas, a szabad-
id6 hasznos eltol-
tése.

Egészséges élet-
mod.

Kulturalis rendez-
vények szervezése,
esztétikai élmények
szerzése.

Szabadidé kulturalt,
hasznos eltoltését,
pihenést, rekredciét
szolgalé foglalkoza-
sok szervezése.
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Kollégiumi bennmaradés hétvégék (programhétvégék), az Arany Janos Tehet-
séggondozd Programban villalt tobbletfeladat:

Szeptember:
Péntek:
Szombat:

Vasarnap:

Oktéber:
Péntek:
Szombat:

Vasarnap:
November:

Péntek:
Szombat:

Vasarnap:
December:

Péntek:

Szombat:

Vasarnap:
Janudr:

Februdr:
Péntek:
Szombat:

Vasarnap:
Mdrcius:
Péntek:

Honnan jottem? Szatmar-Bereg program

Tanuldszobai felkészit6 program, esti foglalkozasok
Szatmar-Bereg: Honnan jottem? (Tiszacsécse — Moricz-hdz, Tur-
bukogat, Szatmarcseke - temetd, Kolcsey-muzeum, Tuaristvandi
- vizimalom, Nagyar - Petdfi-fa, Takos, Csaroda nevezetességei,
illetve a programba gyermekeket delegal6 kornyékbeli telepiilé-
sek meglatogatasa )

tokaji hajokirandulas, varosnézés (Tokaj nevezetességei, Bormu-
zeum, Kilato)

Eger - Szilvasvarad program

Tanul6szobai felkészit6 program, esti foglalkozasok

Eger - varosnézés (egri var, Panoptikum, Minaret, Szépasszony-
volgy)

Szilvasvarad (Istallos-ké barlang, Fatyol-vizesés, pisztrangtenyé-
szet)

»J0 palécok” program (Balassagyarmat — Szécsény — Ipolytarnoc
- Holloké)

Indulas autdbusszal Balassagyarmatra, esti séta

Balassagyarmat nevezetességeinek megtekintése (Palocmuzeum.
Szécsény - ferences kolostor, Forgacs-kastély. Ipolytarnoc tands-
vény)

Hollokéi vér, rendhagyé torténelemoéra, Ofalu bejarésa

Budapest

szilencium, foglalkozasok

Budapest (Természettudomanyi Muzeum, Nemzeti Muzeum,
esti szinhazlatogatas)

Varosliget, jégpalya (korcsolyazas)

Kokava Linia

Sihétvége a szlovakiai Kokava Linian

Sarospatak

Tanuldszobai felkészitd program, esti foglalkozasok

Tantargyi gazdagitas, dusitds természettudomanyos targyakbol,
délutan szinhdz- vagy mozilatogatas Miskolcon vagy Nyiregyha-
zan

Az ECDL-vizsgakra valo felkészités, sportfoglalkozas (uszoda)
Budapest

Tanul6szobai felkészit6 program, esti foglalkozasok
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Szombat:
Vasarnap:
Aprilis:
Péntek:
Szombat:
Vasarnap:

Mdjus:
Péntek:

Szombat:

Vasarnap:

Budapest (Parlament, Néprajzi Mtzeum, Maffia Muzeum, esti
szinhaz- vagy mozilatogatas)

Andrassy ut, Operahaz, kis foldalatti, iddszaki kiallitasok megte-
kintése

Felvidék (Szlovakia): Kassa — Rozsny6 - Betlér

Tanuldszobai felkészitd program, esti foglalkozasok

Felvidék (krasznahorkai var — a var leégése miatt mdédosult, mau-
z6leum. Rozsnyd belvarosa, ebéd. Betlér kastélymuzeuma, Sza-
dell8i-volgy)

kassai varosnézés (Rodostd-héz, Miklds-borton, Dom, Rakdczi-
kripta, Maray-haz)

Nyiregyhaza - Debrecen — Hortobagy

Nyiregyhdzi Vadaspark megtekintése, majd tovabbutazas Debre-
cenbe

Debrecen nevezetességei (Déry Muzeum, Nagytemplom, Refor-
matus Kollégium egyhazi kiallitdsa, Egyetem, Botanikus kert),
Mediterran fiirdé

Hortobagy (Pasztormuzeum, kilenclyuku hid), kocsizas a horto-
bagyi pusztan

Talalkozok, versenyek, taborozasi lehetdségek:
AJTP intézmények altal meghirdetett tanulmanyi versenyek
AJTP fizikai becslési verseny — Sarospatak
Angol nyelvi tabor - Sarospatak
Vizitura a Fels-Tiszan — Szabolcs-Szatmar-Bereg
Kerékpartura a Tisza-t6 koriil, illetve valtozo helyszineken
Jutalomut a kiemelkedéen teljesiték szamara - valtozo helyszineken, kiilfoldon
(Koz0s cél[ok]: tehetségkutatds — tehetséggondozds, hagyomanyok dpolasa —
bévitése, kapcsolatok — kapcsolati t6ke kialakitasa, fejlesztése, kozosségépi-
tés, helyi, regionalis és orszagismeret bovitése, intenziv felkészités és felké-

sziilés)
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4.7.3. 10. évfolyam

AJTP-s keretek kozott tartott foglalkozasi egység

Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelez6 id6-
tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Onismeret, tars-
ismeret, személyi-
ségfejlesztés

74 6ra
csoportos foglal-
kozas

Enideal, énkép kiala-
kitasa.

Onbizalom, énbecsii-
Iés fejlesztése.
Személyiségvonasok
megismerése.
Problémamegoldas
gyakorlasa.
El6itéletek megisme-
rése, kezelése.

Személyiségfejlesztés,
motivaltsag erdsitése,
problémamegoldast,
dontéshozatal gya-
korlasat és elsajatita-
sat szolgdlo foglalko-
zasok szervezése.

Autdvezetdi tanfo-
lyam

Egyéni és csopor-
tos foglalkozas

A gépkocsivezetés
elméletének és gya-
korlatanak megisme-
rése.

A gépkocsi-vezet6i
vizsga letételéhez
sziikséges ismeretek
atadasa.

A kollégiumi alapprogram szerinti foglalkozasok

Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelez6 id6-
tartama, formdja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Felkészito foglalko-
zasok.
Felzarkoztato
foglalkozasok.
Tehetséggondozé
foglalkozasok.
Idegen nyelvi
felkészités

370 dra
egyéni,
csoportos,
didkkor jellegt
foglalkozas

Felkésziilés az iskolai
tandrakra.
Felzarkéztatés tanari
irdnyitassal.

Tanuldsi segitség
nyujtdsa.
Korrepetalds, felzar-
koztatds a sziikséges
targyakbdl. Tartalmi,
madszertani, muvelt-
ségi gazdagitas.

Ismeretek bévitése,
palyaorientaciot,
tanulasi motivacié
fenntartasat szolgalo
foglalkozasok szer-
vezése.
Ismeretbdvités,
képességfejlesztés
differenciélt, egyéni
igényekre és el6re-
haladasra reflektalo
médszerekkel.
Idegen nyelvi kompe-
tenciak fejlesztése.

A 3. melléklet
megfeleld
témainak feldolgo-
zasa

22 6ra
csoportos foglal-
kozés

Az alapprogram
(kotelezé) témainak
feldolgozésa egyéni
munkaval és tanari
iranyitassal.

A kollégiumi alap-
program kotelezé
témakoreinek meg-
beszélése.
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Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelez6 id6-
tartama, formdja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Csoportélet, kollé-

Egyéni, csoport-,

Csoportkozi kapcso-

Vilasztott szabad-
id6s foglalkozas

csoportos foglal-
kozas,
egyéni foglalkozas

vélasztéka a sport, a
zene, a kulturalis te-
vékenységek minden
teruletén.

iumi szervezések 15 é6ra illetve kozosségi latok és k6zosségi
grobléma’k me be’— csoportvezet6i lgyek, szervezések, kapcsolatok fejlesz-
Ezélése 9 foglalkozés problémdk megbe- tése.
szélése.
A szabadidés tevé- Pihenés. Szabadid6
37 6ra kenységek széles hasznos eltoltése,

rekredcio. Nivés szo-
rakozasok.

Kollégiumi bennmaradds hétvégék (programhétvégék), az Arany Janos Tehet-

séggondozd Programban vallalt tobbletfeladat:

Aggtelek — Rudabanya program, Tiszatjvaros — Tiszalok prog-

ram, Honnan jottem? program még le nem bonyolitott elemei

Jaszberény - Szolnok — Kecskemét — Cegléd
Tanuldszobai felkészitd foglalkozas, esti foglalkozasok
Jaszberény (Jasz Mazeum), Szolnok (Repiilémuzeum, belvaros),

Tanuldszobai felkészitd foglalkozas, esti foglalkozasok
Aggtelek (barlanglatogatds), Rudabanya (banyamuzeum), Ta-

Tiszadjvaros (gyarlatogatas), Tiszaloki vizlépcsé, Honnan jot-

Kecskemét nevezetességei (varosnézés, hangszermuizeum, Cif-

ra-palota), Cegléd (Kossuth-haz, belvarosi séta)

Szeptember:
Péntek:
Szombat:
polca (Barlangfiirdd)
Vasarnap:
tem? program
Oktober:
Péntek:
Szombat:
Kecskemét
Vasarnap:
November: ~ Budapest
Péntek:
Szombat:
hazlatogatas)
Vasarnap:
vara
December:  Sarospatak
Péntek:
Szombat:

Tanulészobai felkészit6 foglalkozas, esti foglalkozasok
Budapest (Szépmtvészeti Muzeum, Szent Istvan-bazilika, szin-

Kozlekedési Muzeum, Mezégazdasagi Muzeum, Vajdahunyad

Tanulészobai felkészit6 foglalkozas, esti foglalkozasok
Nyelvvizsga-el6készit6 foglalkozasok, sportfoglalkozas, szinhazi

el6adas vagy hangverseny Miskolcon vagy Nyiregyhazan

Vasarnap:

tantargyi gazdagitas és dusitas, sportfoglalkozas
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Janudar:

Februdr:
Péntek:
Szombat:

Vasarnap:
Marcius:

Péntek:

Szombat:

Vasarnap:
Aprilis:

Péntek:

Szombat:

Vasarnap:
Mdjus:
Péntek:
Szombat:
Vasarnap:

Kokava Linia

Sihétvége a szlovakiai Kokava Linian

Sarospatak

Tanuldszobai felkészitd foglalkozas, esti foglalkozasok
Nyelvvizsga-elkészité foglalkozasok, sportfoglalkozas, szinhaz-
latogatas vagy hangverseny Miskolcon vagy Nyiregyhdzan
Tantargyi gazdagitas és dusitas, sportfoglalkozas

Budapest

Tanul6szobai felkészit6 foglalkozasok, esti foglalkozasok
Budapest (Tara a Pal-volgyi-Matyas-hegyi barlangrendszerben,
Févarosi Nagycirkusz, Gellérthegy, Citadella)

Budapest (Margit-sziget, Allatkert)

Székesfehérvar — Zirc - Herend - Pannonhalma

indulds autobusszal Székesfehérvarra, esti séta

Veszprém nevezetességei, séta, Zirc (ciszterci apatsag, miiemlék
konyvtar, Arborétum), Herend: gyarlatogatas a Porcelan Manu-
fakturaban

Székesfehérvar, varosnézés, pannonhalmi apatsag

Szarvas - Szeged — Opusztaszer — Gyula

Indulas Szarvasra: Arborétum. Szeged, szallas

de. Opusztaszer, du. szegedi varosnézés

Gyula - var, varosnézés, gyogyfiirdo

Talalkozok, versenyek, taborozasi lehetdségek:
AJTP intézmények altal meghirdetett tanulmanyi versenyek
AJTP fizikai becslési verseny — Sarospatak
Angol nyelvi tabor — Sarospatak
Vizittra a Fels4-Tiszan - Szabolcs-Szatmar-Bereg
Kerékpartara Szatmar-Beregben, illetve valtozé helyszineken
Jutalomut a kiemelkedden teljesit6k szamara — valtozo helyszineken, kiilfol-

don
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4.7.4. 11. évfolyam

AJTP-s keretek kozott tartott foglalkozasi egység

Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelez6 id6-
tartama, formdja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Onismeret,
drdmapedagdgia,
palyavalasztas, kom-
munikacio

66 Ora
csoportos fog-
lalkozas, egyéni
foglalkozas

A személyiség
aktualis allapota-
nak megismerése,
fejlesztése.
Onértékelés, alkal-
mazkodas, konflik-
tusmegoldas, palya-
vélasztas, palyakép
kialakitasa.

Szabdlytudat kiala-
kitasa.
Kommunikaciés
készségek fejlesz-
tése.
Palyaorientaciot
segit6 foglalkozasok
szervezése.
Praktikus ismeretek
atadasa: 6néletrajz,
viselkedéskultura.
Onképzés.

A kollégiumi alapprogram szerinti foglalkozasok

Tevékenység,
foglalkozés targya

Kotelezd id6-
tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Felkészit foglal-
kozas.

Erettségire eléké-
szité foglalkozasok
tehetséggondozd
foglalkozasok.
Idegen nyelvi felké-
szités

330 ¢ra
csoportos és egyéni
foglalkozas

Felkésziilés az iskolai
tandrakra.
Felzérkoztatds tanari
iranyitdassal.

Tanuldsi segitség
nyujtasa.

Tanulasi id6 szerve-
zése.

Felzérkoztatds a
sziikséges tar-
gyakbdl. Tartalmi,
modszertani, mU-
veltségi gazdagités
az érettséqi, felvételi
érdekében.

A motivacio erdsité-
se és fenntartasa a
kozelgé érettségire
és felvételire, a cél-
irdnyos felkésziilés
fokozasa. A nem
érettségi targyak
gyakorlasa.
Palyavalasztast segi-
t6 foglalkozésok.

A kollégistak ira-
nyultsdguknak meg-
felel6 foglalkozast
vélaszthatnak, a ta-
nulmanyi eredmény
és az érettségi—felvé-
teli targyak fligg-
vényében. I[degen
nyelvi kompetencidk
fejlesztése.
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Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelezé id6-
tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

A 3. melléklet
megfelel6 témainak
feldolgozasa

22 6ra
csoportos foglal-
kozas

Tematikus foglal-
kozasok szama a
kollégiumi nevelés
orszagos alapprog-
ramja alapjan AJTP
programelemek
beépitésével.

Az érdeklédés fenn-
tartasa a témakorok
irant.

A kirandulasok,
orszagjarasok
tapasztalatainak
felhasznalasa.

Csoportélet, kollégi-
umi szervezések

15 dra
csoportos foglal-
kozas

Aktualis informacidk
(pl. tovabbtanulas).
Kollégiumi szerve-
zések.

Palyaorientacio ta-
mogatasa, felkészités
az érettségire, to-
vébbtanulasra,
karriertervek feldol-
gozasa,
onmenedzselés
tdmogatasa.

Vélasztott szabad-
id6s foglalkozas

33 4ra

csoportos
foglalkozas,

diakkori foglalkozas,
egyéni foglalkozas.

Kikapcsolddas, sport,
szervezett szora-
kozas, a szabadidé
hasznos eltoltése.

Csoport- és kollégi-
umi 6sszejovetelek,
versenyek, széra-
kozasi lehetéségek
szervezése.

Kollégiumi bennmaradés hétvégék (programhétvégék), az Arany Janos Tehet-
séggondozd Programban vallalt tobbletfeladat:

Munkacs (a munkdcsi Rakdczi-var megtekintése, belvaros, Ma-

Matrafiired - Gyongyds — Galyateté — Paradsasvar — Parad -

Gyongyos nevezetességei (Matra Muzeum, Egyhazi Kincstar),

Sas-to, Kékestetd, parddsasvari Uvegﬁivé Manufakttra, Parad,

nyelvvizsga elokészité foglalkozas, sportfoglalkozas, szinhaz-

Szeptember: ~ Karpatalja
Péntek:  Beregszasz
Szombat:
gyar Foiskola), koszoruzas a Vereckei-hagonal
Vasarnap: Ungvar, Huszt, Szolyva
Oktober:
Recsk
Péntek:  indulas Matrafiiredre, esti séta
Szombat:
Galyatetd, Piszkés-tet6i Obszervatorium
Vasdarnap:
Recsk (volt munkatdbor)
November:  Sarospatak
Péntek:  Tanuldszobai felkészit6 foglalkozas
Péntek:  kozremikodés a szalagavatd lebonyolitasdaban
Szombat:
vagy mozilatogatas Miskolcon vagy Nyiregyhazan
Vasdrnap: tantargyi gazdagitds és dusitds, sport foglalkozas
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December:
Péntek:
Szombat:

Vasdrnap:
Janudr:

Februdr:
Péntek:
Szombat:

Vasarnap:

Marcius:
Péntek:
Szombat:

Vasarnap:
Aprilis:

Péntek:

Szombat:

Vasarnap:
Mdjus:

Budapest

Tanuldszobai felkészit6 foglalkozas, esti foglalkozasok

Budapest nevezetességei (Planetarium, Magyar Nemzeti Galéria,
Budavari siklé, Budapesti Torténeti Mzeum), tancszinhazi el6-
adas megtekintése

Duna TV vagy kereskedelmi TV-stidié megtekintése, Mtijégpa-
lyan korcsolydzas

Kokava Linia

Sihétvége a szlovakiai Kokava Linian

Budapest

Tanuldszobai felkészitd foglalkozas, esti foglalkozasok

Budapest nevezetességei (Hadtorténeti Muzeum, Matyas-temp-
lom, Halaszbastya, Sziklakdérhaz)

Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér, repiiléstorténeti kiallitas,
mikodd terminal(ok) megtekintése

Godoll6 - Visegrad - Esztergom — Szentendre program

G06dolls, a kiralyi kastély megtekintése, szallds Budapesten
Visegrad - kirdlyi palota, Fellegvar. Esztergom - bazilika, altemp-
lom, kincstér, virmuazeum, szallas Budapesten

Szentendre - varosnézés, Kovacs Margit-kiallitas, Skanzen

Paks — Bonyhad - Szekszard - Mohdcs - Siklés — Kalocsa program
Indulas péntek reggel Paksra. A paksi atomerémi megtekintése.
Szallds Bonyhddon

Szekszard - belvaros, Mohacs-emlékmd, Siklds — var, Bonyhad
Kalocsa - varosnézés

Nyugat-dunantudli Program - Bécs

Cstitortok: délutan indulas Sopronba. Széllas Sopronban.

Péntek:
Szombat:
Vasarnap:
Hétfo:

Sopron - varosnézés, Nagycenk - kastély
Fertérakos (kofejtd), Ausztria — Frakno vara

Bécs belvarosa, Schonbrunn - csaszari palota
Gyor nevezetességei, Komarom — Monostori eréd

Talalkozok, versenyek, taborozasi lehetdségek:
AJTP intézmények dltal meghirdetett tanulmanyi versenyek
AJTP fizikai becslési verseny — Sarospatak
Angol nyelvi tabor - Sarospatak
Vizitura a Fels6-Tiszan - Szabolcs-Szatmar-Bereg
Kerékpartura Szatmar-Beregben, illetve valtozd helyszineken
Jutalomut a kiemelkedGen teljesitok szamara — valtozé helyszineken, kiilfol-

don
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4.7.5. 12.évfolyam

AJTP-s keretek kozott tartott foglalkozasi egység

Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelezé id6-
tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Onismeret, drdma-
pedagogia, palyava-
lasztas

66 oOra
a kollégiumi tanév
elsé félévében

Pélyakép, palya-
valasztas.
Viselkedés- és moz-
gaskultura.
Onértékelés, alkal-
mazkodas.

Szabalytudat kiala-
kitasa. Felkészités

a felnéttéletre, az
Lertelmiséqi létre”.
Palyaorientaciot
segit6 foglalkozasok
szervezése.
Praktikus ismeretek
4taddsa: Onéletrajz,
viselkedéskultura.

A kollégiumi alapprogram szerinti foglalkozasok

Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelez6 id6-
tartama, formaja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Felkészito foglal-
kozas.

Erettségi elékészi-
t6 foglalkozasok,
tehetséggondozo6
foglalkozasok.
Idegen nyelvi felké-
szités

330 6ra
csoportos és egyéni
foglalkozas

Felkésziilés az iskolai
tanoérakra, készi-

1és az érettségire.
Tanulasi segitség
nyujtasa.

Felkészités a tovabb-
tanulashoz, érettsé-
gihez szlikséges
targyakbol.

Tartalmi, médszer-
beli miveltségi gaz-
dagitas az érettségi,
felvételi érdekében.

A motivacié erdsité-
se és fenntartasa a
kozelg6 érettségire
és felvételire figye-
lemmel, célirdnyos
felkésziilés tAmoga-
tasa.

Tantargyi felkészité
foglalkozasok szerve-
zése, az egyéni igé-
nyek és el6rehaladas
figyelembevételével
nyujtott tdmogatas.
Idegen nyelvi kom-
petenciak fejlesztése.

A 3. melléklet meg-
felel6

témainak feldolgo-
zasa

22 6ra
csoportos foglal-
kozas

Tematikus foglal-
kozasok, kotelezd
témakorok.

A kozépiskola befe-
jezésének, az Uj élet-
szakasz kezdésének,
a felsoktatasban
részt vevo polgér
problémainak el6-
zetes megbeszélése,
Latcsoportositva’,
aktualizalva egy-egy
témakort.
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Tevékenység,
foglalkozas targya

Kotelezé id6-
tartama, formdja

Célja, tartalma

Fejlesztési, nevelési
feladatok

Csoportélet, kollé-
giumi szervezések

10 6ra
csoportos foglal-
kozas

Aktualis informacidk
(pl. tovabbtanulas).
Tanév végi szerve-
zések.

Palyaorientdcio ta-
mogatasa, felkészités
az érettségire, to-
vébbtanulasra,
karriertervek feldol-
gozasa,
Onmenedzselés
tamogatasa.

Valasztott szabad-
id6s foglalkozas

33 6ra

csoportos foglal-
kozas,

didkkori foglalkozas,
egyéni foglalkozas

Kikapcsolédas, sport,
szervezett szora-
kozas, a szabadid6
hasznos eltoltése.

Csoport- és kollégi-
umi 6sszejovetelek,
versenyek, széra-

kozasi lehetéségek

szervezése.

Kollégiumi bennmaradés hétvégék (programhétvégék), az Arany Janos Tehet-
séggondozd Programban villalt tobbletfeladat:

Szeptember:

tanuldinak talalkozoéja

Oktéber:
November:

Erdély - erdélyi korut
Sarospatak

Felkésziilés a szalagavatora

December:
Péntek:

Sarospatak
Tanuldszobai felkészitd foglalkozas

Mezéberény — Az Arany Janos Tehetséggondozé Program végzos

Szombat-vasirnap: Erettségire valo felkésziilés, palyaorientécid

Janudar:

Kokava Linia

Sihétvége a szlovakiai Kokava Linian

Februdr:
Péntek:

Sarospatak
Tanuldszobai felkészitd foglalkozas

Szombat-vasirnap: Erettségire valo felkésziilés, palyaorientécid

Madarcius:
Péntek:
Szombat:

Budapest
Tanuldszobai felkészit6 foglalkozas, esti foglalkozasok
Terror Haza, Kerepesi tti temetd. Este Nemzeti Szinhaz, Muvé-

szetek Palotaja
Vasarnap: Dohany utcai zsinagoga, Zsidé Mizeum

| 249



| Bollé Csaba

250|

Talalkozok, versenyek, taborozasi lehetdségek:
AJTP intézmények altal meghirdetett tanulmanyi versenyek
AJTP fizikai becslési verseny — Sarospatak
Angol nyelvi tabor — Sarospatak
Vizittra a Fels6-Tiszan — Szabolcs-Szatmar-Bereg
Kerékpartara Szatmar-Beregben, illetve valtozé helyszineken
Jutalomut a kiemelkedden teljesitok szamara — valtozoé helyszineken, kiilfol-
don

4.8. Hatranykompenzacié

A pedagogiai eszkozok mellett — a csalddi, kornyezeti hattér ismeretében - sze-
mélyre sz016 szocialis segitséget nyujt az intézményi program a didkok szociali-
zacidjat hatraltatd anyagi nehézségek ellenstlyozasara. Fontos tevékenységiink
ez, mert sokszor tapasztaltuk, hogy vannak olyan csaladok, illetve teljesen arvan
maradt didkunk, akik annyira elszegényedtek, hogy ezeknek a tamogatasoknak
a hidnyaban nem lennének képesek részt venni a programban.

Tamogatasi rendszeriink:

Tankdnyvvasarlasi tdamogatas irasbeli kérelemre, 100%
Taneszkoz-vasarlasi tdmogatds irdsbeli kérelemre, valtoz6 6sszegben
Etkezési hozzajarulas (tanulmanyi eredmény | a kit(iné tanulmanyi eredmény
alapjan) elismeréseként automatikusan 100%
Etkezési hozzajarulas (szocialis raszorultsag irdsbeli kérelemre, csaladi jovedelem-
alapjan) igazolas bemutatasaval 20-100%
Utazasi tdmogatds irasbeli kérelemre

Ruhazati tdmogatas irdsbeli kérelemre, valtoz6 6sszegben
ECDL-vizsgadij atvéllalasa irdsbeli kérelemre, a vizsgadij 100%-a
Nyelvvizsgadij-tdamogatas irdsbeli kérelemre, a vizsgadij 100%-a
Jogositvany megszerzésére irasbeli kérelemre, az els6é elméleti és

gyakorlati vizsga esetében automatikusan
100%, masodik és tobbi probalkozasnal

egyedi elbiralas alapjan
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4.9. Atanulék nyomon kovetése, utdgondozas

Tanuléink az 5 éves szoros kapcsolat eredményeként a végzést kovetéen nehezen
adjak fel a biztonsagot nyujté kapcsolatokat. Az AJTP-s csoportokra, oszta-
lyokra egyébként is jellemzs Osszetartast, egységet, kotddést nem kell feltétle-
niil feladni, az 6téves munkat befejezetté nyilvanitani. A gyakorlatban tapasz-
taljuk, hogy a 13 év alatt a programban végzett didkok keresik egymast, illetve
az iskolat, a kollégiumot. Megkeresik a volt osztalyfénokot, csoportvezetét,
visszajonnek, érdeklddnek, emlékeznek. Vannak kozosségek, amelyek évente
egyszer-kétszer tartanak talalkozot, és tapasztaltuk, hogy végzett tanuld hoz-
zatartozojanak elvesztésekor is majd teljes létszamban képviselték egyiittérzé-
stiket.

A személyes kapcsolattartason kiviil a telefonos, illetve a kozos kozosségi
oldal mukodtetésén keresztiil torténik az informaciok aramlasa.

Az intézmény visszahivja 6ket a palyavalasztasi napokra, ahol személyes él-
ményeiket mesélik el a tovabbtanuldsukrdl, a valasztott foglalkozasukrol. Az él-
ménybeszamolok jo hangulatiak, megvan az ,én is ezt a programot csinaltam”
végig cinkos hangulata.

A fels6oktatasba keriilve sok didkunk folytatja az iskolaban-kollégiumban
végzett diak-onkormdnyzati munkajat. Segitségiikkel — kozvetitésiinkkel - az
érintett intézményekbe felvett didkok hasznos informacidkat szerezhetnek a
kollégiumi ellatasrol, a szocialis és tanulmanyi 6sztondijakrol.

Altaluk és a fent emlitett kapcsolati formakon keresztiil hivjuk 6ket a gimn4-
ziumi-kollégiumi rendezvényekre, talalkozdkra, jubileumi évfordulékra. Segit-
ségiiket vessziik igénybe akkor is, amikor barhol megfordulnak. Arra kérjiikk
Oket, vigyék jo hirét az Arany Janos Tehetséggondozé Programnak, mondjak el,
hogyan élték meg a programban toltott 6t évet, ajanljak barataiknak, j6 ismerd-
seiknek, minden érdeklédének.

| 251



| Bollé Csaba

252 |

MELLEKLET

Pszichologiai mérések az AJTP-ben

A hatdsvizsgalat javasolt strukturdja a kovetkez6:
+ altaldnos intellektudlis képességek vizsgélata

+  kreativitas vizsgdlata

+ egyéni tanulasi stratégidk vizsgalata

+ motivacié vizsgalata

+  énkép, 6nértékelés vizsgélata

+ szorongasvizsgalat
+ palyaorientacid-vizsgalat

Mérési idépontok:

A mérés idépontja

Szempontok 9. évf. 9. évf. 11.évf. | 13.évf.
eleje vége vége eleje

altalanos intellektudlis képességek X

kreativitas X

egyéni tanulasi stratégiak X X

motivacio X

énkép, onértékelés X X

szorongas X X

palyaorientacio X

Pedagdgiai mérések az AJTP-ben

Az Arany Janos Tehetséggondozé Programon beliil a pedagdgiai méréseket a felvételit
megel6zd valogatas soran, illetve az egyéni fejlesztést, az individudlis profil készitését
megel6zéen az Arany Janos Programiroda altal felkért szakérték végzik.

A felvételit megel6z6 vélogatés soran

— szOvegértési képességet,

- matematikai képességet, valamint

- pszicholdgiai teszteket iratunk a tanulékkal.
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Az egyéni fejlesztést, individudlis profilt megelézéen
- szovegértési képességet,
- matematikai képességet,
- logikai képességet,
- hattérkérdébivet (szociookondmiai statusz, tanuldssal szembeni attit(id) vesziink
fel, melybdl az intézményeknél meglévé szoftverrel az egyéni profilt kirajzoljuk.

IRODALOM
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