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BEVEZETO

Az olvasé egy 10 tanulmdnyt tartalmazo kotetet tart a kezében. A Magyar Gé-
niusz Program és a Tehetséghidak Program megvaldsulasa sordan a MATE-
HETSZ tobb olyan kétetet adott ki, melyek segitették az elméleti szakembereket,
pszicholdgusokat, a kiilonb6z6 képességek fejlesztésével foglalkozé pedagogu-
sokat, sziiloket, tanuldkat eligazodni a tehetséggondozas sokféleségében, vagy
elméleti alapozassal tamogattdk a jobb eredmények elérését.

Jelen kotetet az hivta életre, hogy a pedagogusok szivesen vettek részt a
MATEHETSZ altal szervezett tovabbképzéseken, és ott mindig nagy érdekld-
déssel fogadtak a gyakorlatban megvaldsitott programok bemutatdsat, az intéz-
ményi tehetséggondozas dltalanos kérdésein tul is szivesen ismerkedtek meg a
pedagdgus tehetséggondozd munkdjat segité modszerekkel, eszkozokkel, kii-
16nb6z6 szervezeti formakkal.

A kotet elsé részében Biré Gabor tanulmanya az intézmények tudatos tehet-
séggondozdé munkdjat mutatja be, amelyben a vezetének dridsi feladatai van-
nak. Ezt a munkat a koznevelési rendszerben az utébbi idében megjelend
kiillonboz6 elemek — Nemzeti Tehetség Program, a jogszabalyi kornyezet valto-
zasa, a pedagdgusok elémeneteli rendszere — jelentdsen befolyasoltak. A szerzo
markansan megfogalmazza, hogy a tehetséggondozasnak pedagogiai-szakmai
szerepeket magaénak tudo vezetdkre van sziiksége, az intézményben pedig -
amit a tehetséggondozé szakirodalom régen mond - olyan stratégia kell, amely
segiti a tehetséggondozd rendszer tervezését, szervezését, mikodtetését és al-
lando fejlesztését. Tanulmanyanak masodik részében a szerz6 ramutat, hogy a
vezetd stilusanak, attittidjének fejlesztésére, valamint a szerepl6k képességei-
nek alakitasara energiat kell forditani.

Csorszné Tar Enikdé tanulmdanyaban folytatja az el6z6ekben megkezdett
mondanival6 kibontdsat egy konkrét intézmény nevelési programjanak és gya-
korlatanak példajan. Bemutatja a tudatosan tervezett tevékenységet, amelyben
épitenek a multra, s meg kivannak felelni a jelen kihivasainak is. Természete-
sen soha nem tévesztik szem el6l az eredményességre valo torekvést, a tanulok
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sokféle tevékenység dltal torténd fejlesztését, a pedagogusok kivald, elkotelezett
munkajanak bekapcsolasat a tehetséggondozasba.

Ahogy a hosszu tavra megfogalmazott intézményi stratégia, gy a pedago-
gusok mindennapi tehetséggondozd munkaja is megkivanja a tehetséggondozo
programok jol atgondolt, szakmailag megalapozott tervezését. Polonkai Mdria
irasa ehhez kivan segitséget nydjtani a pedagoégusoknak, a tehetséggondozo
programot Osszeallité szakembereknek, hogy azt a célt sikeriiljon megvaldsita-
niuk, amelyet kitliztek maguknak a munka megkezdésekor.

Toth Tamds tanulmanydban bemutatja, hogy az intézményi tehetséggon-
doz6 munka hosszu tavu tervezésén, a programokhoz készitett programterve-
ken, valamint az intézményben megvalositott programokon tul a tehetséggon-
dozasban rendkiviil fontos a kollégium feladatrendszerében rejlé sokszint
munka. A személyiség és az emocionalis biztonsag figyelembevétele, a rugal-
mas és gazdag eszkozrendszer, a valtozatos tanuldsi formak, a sokszini értéke-
1ési rendszer, az ingergazdag kornyezet, a pedagdgusok magas szintt szakmai
felkésziiltsége elengedhetetleniil szitkségesek az eredményes tehetségfejleszto
munkahoz.

A kotet mdsodik része a pedagogusok tehetséggondozé munkajat segité
modszerekkel, lehetségekkel foglalkozik. Paskuné Kiss Judit tanulmanya a tan-
o6ran kiviili és az iskolan kiviili tehetséggondozé foglalkozasoknak a tanuldk
személyiségfejlesztésére gyakorolt hatasat mutatja be. A fogalmak tudomanyos
igényli megfogalmazasa utdn leirja, hogyan segitik a tevékenységek a tanulok
képességeinek fejlédését, onismeretiiket. Olvashatunk a tanulmanyban arrdl is,
hogy a kiilonb6z6 foglalkozasokon folyé fejlesztéseket nagyon eltéré mdédon
itéli meg a szakma, illetve milyen kritikus pontjai vannak a tandran és az isko-
lan kiviili foglalkozasok adta lehetdségeknek.

Kovdcsné Szeppelfeld Erzsébet, dr. Szabo Istvinné és Jobbdgy Ldszl6 irdsa az
intézményiikben szervezett kiranduldsokrdl, tanulmanyutakrol szamol be, ahol
helytorténeti ismeretekkel, torténelmi korszakok megismerésével, a tanulok
irodalmi ismereteinek bévitésével érik el a tehetséges tanulok fejlesztését. Erde-
kessége a tanulmanyutaknak, hogy bevonjak a pedagégusokat és a sziil6ket is.
Igy sok kozos élményiik lesz a résztvevoknek, kdzdsen készitenek és jelentetnek
meg élménybeszamoldkat, ami mintdul szolgal a késébbiekre, amikor a résztve-
vOk maguk is szerveznek hasonld egytittléteket. Az Arany Janos Tehetséggon-
dozé Programba beépitett ,gazdagité kirandulasok” bemutatasa betekintést
nyujt az olvasénak abba, hogy a tehetségfejlesztés szempontjabol is jol megter-
vezett programmal milyen eredmények érhetdk el.

Galovics Edit és Hujber Tamdsné tanulmanya a tanuldi portfdlié szerepének
tehetségfejleszt6 hatdsardl kiilonos szinfoltja a kétetnek; nemcsak azért, mert
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manapsag a portfolio kifejezés bekertilt a pedagogiai szakirodalomba, hanem
mert a tobb éve alkalmazott komplex mddszeregyiittes, ami jellemzi a portf6lio
elkészitését, jol szolgdlja a tehetséggondozast. A szerzok altal bemutatott port-
folio készitésének ,lépései” sok otletet, kiindulépontot adhatnak a pedagdgu-
soknak mddszertani arzendljuk fejlesztéséhez.

A kotet harmadik része a tehetséggondozashoz szorosan kapcsolddo és a te-
hetségek felismerésében, kibontakoztatasaban jelentés szerepet jatszd szerve-
zeti formakat mutatja be. Antal Andrea irasabdl jol lathato, hogy a tanulmanyi
versenyek mar régota a tehetségfejlesztés kozéppontjaban allnak. A tanulmany-
bdl megismerhetjiik az intézménye éltal gondozott, az Arany Janos Tehetség-
gondoz6 Programnak kidolgozott Orszagos Irodalmi Versenyt. Nagy erénye a
tanulmdnynak a szerz6 azon megallapitdsa, hogy a versenyeket is el kell he-
lyezni a fejlesztés nagy rendszerében, meg kell taldlni a tartalmon, a szereplé-
sen, a tevékenységek végzésén keresztiil azt a hatast, ami a tanulok képességei-
nek fejlesztését szolgalja.

A miivészeti versenyek a korabban bemutatott Orszagos Irodalmi Verseny-
hez hasonléan jelentds szerepet jatszanak a tehetségfejlesztésben, kiilonosen a
kommunikéciés kompetencia fejlesztésében. ,,A komplex muvészetpedagogiai
munka, amely a kiilonb6z6 iskoldk pedagdgusai és diakjai, illetve a rendezék
koz6s munkaja révén valdsul meg, a magas foku tudatossag mellett az élmény-
szer(, »katartikus tanulds« megélését biztositja, és hosszu tava tapasztalatok
rogzitését is lehet6vé teszi” - irja tanulmanyaban Zalay Szabolcs, valamint be-
mutatja azokat a kategoridkat is, amelyekben bemutatkozhatnak a tanulok. Ira-
sabol megtudhatjuk, hogy a tanuldk hatranyokkal érkeznek a programba, de
azt is bemutatja, hogy hogyan sikeriil a tehetséggondozé programnak az érke-
zés utani fesziiltségeket feloldani és kommunikacios hidakat épiteni.

A kotet tobb tanulmanyaban és Szildgyi LdszI6 irasaban is megjelenik a te-
hetséggondozasban a tanuld és a pedagégus mellett nagyon jelentds szerepld: a
sziil6. Ahogyan a szerzd irja, tevékenységiikkel ,,tobbszorossé néhet a katali-
zal6 hatasuk”. Mindenki tudja a csalad kiemelked6 szerepét a tehetséggondo-
zasban, ugyanakkor kevés olyan szervezeti format, alkalmat mutatunk be ira-
sainkban, ami az iskolaval kozos csaladi tevékenységet jellemzi.

Az elméleti hattér bemutatdsan tul Deme Anna, Bihariné Vass Adrienn és
Hlavnya Emese beszamoloi a gyakorlatrol, az egytittlétekrodl, az 6romszerzésrol,
a tanuldk jobb megismerésérdl, a fesziiltségek oldasarol, az egymastol tanulas-
rol szélnak, ami mind segiti a tehetséges tanulok fejlddését, a kapcsolatok ki-
alakulasat.

Ez a kotet sok elméleti ismeretet tartalmaz, és sok gyakorlati példa bemuta-
tasara vallalkozik, ezért is kapta a cime azt a kiegészitést, hogy ,gyakorlati
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megkdzelitések” A tanulmanyok sok kérdést vetnek fel, ezekrdl lehet konferen-
ciakon, nevel6testiileti értekezleten, tehetséggondozassal foglalkozé 6sszejove-
teleken, Tehetségnapokon eszmecserét kezdeményezni, kiegésziteni sajat gya-
korlattal, masokkal megosztani sajat tapasztalatainkat.

A kotet részben hianypo6tlo a hazai tehetséggondozasban, mert bar a szak-
irodalomban fellelhet6k a bemutatott tanulmanyokban foglaltak, de pedagdgu-
sok szamara késziilt hasonld kotet kevés van. A kotet megjelentetésével segiteni
kivanjuk a pedagdgusokat az eredményes tehetséggondozé munka tervezésé-
ben, kidolgozasaban és gyakorlati megvalositasaban.

Polonkai Mdria
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Biré Gabor

A vezeto feladata az intézményi tehetséggondozas
rendszerének kialakitasaban

1. BEVEZETES

A hazai tehetséggondozas teriiletén az elmult években jelentés valtozasok in-
dultak el. Az innovativ elképzelések megsziiletését az a paradigmavaltas segi-
tette el6, amely a tehetség megjelenését, fejlesztését, végiil tarsadalmi hasznosu-
lasat mar nem teljesen spontan folyamatnak tekinti, hanem részben vagy
egészében olyan tudatosan szervezett és iranyitott tevékenységnek képzeli el,
amelyben a korabbiakhoz képest sokkal jelentésebb a tarsadalmi szerep- és fe-
lel6sségvallalas.

»Hosszt id6n keresztiil az a nézet volt domindns, hogy »a tehetség utat tor
maganake, csak hagyni kell kibontakozni... Ezt ma mar minden kutato,
hozzaért6 gyakorlati szakember téveszmének tartja, s csak arra jo, hogy
letegyiik a sajat vallunkrdl a felelésséget, s atharitsuk a »tehetségigére-
tekre«, megengedve azt a kovetkeztetést is: »ha nem tort utat maganak,
minden bizonnyal nem is volt eléggé tehetséges a didk«” (Balogh 2010).

A viltozasokat generalé tényezok koziil a tehetségneveléshez kapcsolddé kuta-
tasi eredményeken kiviil harom olyan teriiletet emelek ki, amelyek meghata-
rozd jelent6séggel birnak a téma indoklasa szempontjabol: a Nemzeti Tehetség
Program, a jogszabalyi kornyezet, valamint a pedagégusok ellendrzési és ming-
sitési rendszere.

1.1. A Nemzeti Tehetség Program

Az atfogo tehetséggondozd koncepcid kialakitasat a 126/2008. (XII. 4.) orszag-
gytlési hatarozat inditotta el, amely a tartalmi keretek meghatarozasan tul
megteremtette a program végrehajtasdhoz sziikséges anyagi feltételeket is.
A program a hazai tehetséggondozas erésségeinek, gyengeségeinek és lehet6sé-
geinek feltarasat kovetéen fogalmazza meg fejlesztési koncepciojat. Az 1. dbraa
stratégiai célok és fejlesztési teriiletek rendszerének bemutatasahoz és azok
kapcsolddasi pontjainak megértéséhez nyujt szemléletes segitséget.
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Stratégiai A tehetséges fiatalok képességeinek
célkitiizés kibontakoztatasa és tarsadalmi hasznosulasa
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A 2. dbrdn pedig a Nemzeti Tehetség Program megvaldsitasaban részt vevo
szervezetcsoportok, a tehetségsegités tematikus iranyai és korcsoportjai keriil-
tek feltiintetésre. A Program lényegesnek tartja megemliteni, hogy az er6forras-
térkép ma még rendkiviil hidnyos, a sziikséges informacidok Osszegytjtése,
rendszerbe foglalasa és elérhetévé tétele a jové fontos célkitlizése.

Mint ahogyan az dbran is latjuk, a Nemzeti Tehetség Program megvalositd-
saban szamos egyéb szervezet mellett természetesen meghatarozd szerepet
kapnak az iskoldk [126/2008. (XII. 4.) OGY hatdrozat]. A magyar iskolarend-
szert pedagogiai értékekkel, koztiik tehetséggondozo tapasztalatokkal is bo-
velked6 tradicidi, valamint er6s6dé szervezettsége kétségkivill a formalodo
rendszer kulcsszerepldjévé emelik, azonban szamos jel arra mutat, hogy pilla-
natnyilag még nem képes motorjava, katalizatorava valni a Nemzeti Tehetség
Program éltal meghatarozott célok elérésének.

1.2. Atehetséggondozas jogszabalyi hattere

Az aggodalom annak ellenére is iddszert (s6t még inkabb akut), hogy a kozne-
velési rendszer — amelybe most mar a kora gyermekkor intézményei, az vodak
is beleértend6k — mtikodését szabalyozé torvényben a tehetséggondozdssal kap-
csolatos célok, feladatok és elvirdsok eddig soha nem kaptak még ennyire hang-
sulyos szerepet, mint ma.

»1.§ (1) A torvény célja olyan koznevelési rendszer megalkotdsa, amely
el6segiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédé-
sét, készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati
tulajdonsagaik, mitiveltségiik életkori sajatossagaiknak megfelel, tuda-
tos fejlesztése révén, és ezaltal erkolcsos, onalld életvitelre és céljaik
elérésére, a maganérdeket a koz érdekeivel sszeegyeztetni képes embe-
reket, felel6s dllampolgarokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-oktatds eszko-
zeivel a tdrsadalmi leszakadds megakaddlyozdsa és a tehetséggondozds”
(2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrél).

A jogszabaly azt is rogziti, hogy a tehetséggondozas kereteit, az elérendd célokat
a Nemzeti Tehetség Program jeloli ki az iskolak szdmadra [47. § (11)], és a kiemelt
tigyelmet igényl6 tanulok korébe a sajatos nevelési igényd, beilleszkedési, tanu-
lasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek, tanulok csoportja mellé most
mar a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék kire is bekeriilt [4. § (13)].

»4.§ (14): kiemelten tehetséges gyermek, tanulé: az a kiilonleges bands-
modot igényld gyermek, tanulo, aki atlag feletti altalanos vagy specialis
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képességek birtokaban magas foku kreativitassal rendelkezik, és felkelt-
het6 benne a feladat iranti er6s motivacio, elkotelezettség” (ibid.).

Mindezek utin nem meglepd, hogy a tehetséggondozassal kapcsolatos tevé-
kenység immar alapfeladatként, kotelességként fogalmazddik meg a pedagogu-
sok szdmdra.

»62.'§ (1) A pedagdgus alapvet6 feladata a rabizott gyermekek, tanuldk
nevelése, oktatdsa, 6vodaban a gyermekek Ovodai nevelés orszagos alap-
programja szerinti nevelése, iskoldban a kerettantervben el6irt torzs-
anyag ataddsa, elsajatitdsanak ellenérzése, sajatos nevelési igényt tanuld
esetén az egyéni fejlesztési tervben foglaltak figyelembevételével. Ezzel
oOsszefliggésben kitelessége kiilondosen, hogy

a) neveld és oktaté munkaja soran gondoskodjék a gyermek személyisé-
gének fejlodésérdl, tehetségének kibontakoztatdsdrol, ennek érdekében te-
gyen meg minden téle elvirhatot, figyelembe véve a gyermek egyéni képes-
ségeit, adottsagait, fejlédésének iitemét, szociokulturdlis helyzetét,

b) a kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekekkel egyénileg foglalkozzon,
sziikség szerint egyiittmiikodjon gyogypedagogussal vagy a nevelést, okta-
tdst segité mds szakemberekkel, a barmilyen okndl fogva hétrdnyos hely-
zetii gyermek, tanulé felzdrkozdsdt elGsegitse,

c) segitse a tehetségek felismerését, kiteljesedését, nyilvintartsa a tehetséges
tanulékat” (ibid.).

1.3. Atehetséggondozas megjelenése a szakmai ellenérzés és mindsités
rendszerében

Lattuk tehat, hogy a Nemzeti Tehetség Program hangsulyozottan igényli, a
koznevelési torvény pedig el§ is irja az iskolai kozosségek és a pedagogusok
szamara a tehetséggondozo feladatok ellatasat. Ezen feladatok teljesitésének
kontrolljat a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogalldsarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtdsdrol cimi jogszabaly a nyolc pe-
dagéguskompetencia koziil a negyedikben emliti meg, és az 6tévente sorra ke-
ril6 szakmai ellendérzés soran valosul meg.

Kompetenciateriilet megnevezése: A tanulo személyiségének fejlesztése, az
egyéni bandsmod érvényesiilése, a hdtrdanyos helyzetii, sajdtos nevelési igényii
vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulé
tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziik-
séges megfeleld modszertani felkésziiltség.
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Szempontok:
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- Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi allapo-
tat? Milyen hatékony tanulémegismerési technikakat alkalmaz?

- Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés a ter-
vezésben és a pedagogiai munkajaban (egyéni képességek, adottsagok,
fejlédési iitem, szociokulturalis hattér)?

- Milyen médon differencial, hogyan alkalmazza az adaptiv oktatds

gyakorlatat?

- Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a kiemelt figyelmet igényld
tanulokkal, ezen beliil a sajatos nevelési igényt, a beilleszkedési, tanu-
lasi, magatartasi nehézséggel kiizd6, a kiemelten tehetséges tanuldok-
kal, illetve a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuldkkal?
(Barcsdk és mtsai 2014: 16.)

A tehetséggondozé tevékenységgel kapcsolatos kérdések az intézmény tanfel-
tgyeleti ellenérzésének részeként megjelennek a vezetdvel készitett interju al-
kalmaval, valamint a didkok, sziil6k és pedagégusok elégedettségének vizsgala-

takor is.

Fontos észrevenniink, hogy az eddig felsorolt kozvetlen 6sszetevokon kiviil
a 2015-ben kiteljesedé pedagdgus-életpalyamodellhez kapcsolodo eljarasok a
tehetséggondozassal kapcsolatos kérdések szamos érintéleges vonatkozasat is

TEHETSEG

Motivacio

TARSAK

Kreativits

Kivételes
képességek

CSALAD

3.dbra. Ménks-Renzulli-féle tehetségmodell
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tartalmazzak. Ha részletesen tanulmanyozzuk az intézményi, illetve a pedago-
gus-tanfeliigyeleti ellendrzés szempontsorat, valamint a pedagégusmindsités
77 indikatorat, akkor egy komplex tehetséggondozo kornyezet jellemzéit latjuk
magunk el6tt. Nem véletlen ez, hiszen az optimalis tanulasi kornyezet kialaki-
tasa a tanuldi eredményesség feltétele. A legismertebb tehetséggondozé model-
lek is a kornyezet meghatirozd szerepét hangsulyozzak. Ilyen példaul a
Monks-Renzulli-féle tehetségmodell (Balogh 2007; 3. dbra), amely a belsé fak-
torok érvényesiilését, azaz a tehetség eléretorését harom kornyezeti feltétel (is-
kola, tarsak, csalad) kedvezo, avagy kedvezétlen voltatdl, illetve kolcsonhatasa-
tol teszi fiiggdvé.

Az emlitett szempontok és indikatorok a tanulék megismerésén, motivala-
san, képességfejlesztésén (bels6 faktorokon) tul vizsgaljak a tanulasi kornyezet
(iskola) allapotat, a kozosségfejlesztés (tarsak) és a sziilokkel kialakitott kapcso-
latok (csalad) mindéségét is.

1.4. Atehetséggondozas maiiskolai helyzete

A tanuldi eredményesség és a sikeres tehetséggondozas ma mar szinte ugyanazt
jelenti, a hazai tehetséggondozas helyzete ezért szorosan dsszetiigg az iskola-
rendszer jelenlegi allapotaval. Egy tehetséges tanul6 valdjaban akkor eredmé-
nyes, ha valamennyi benne szunnyadé tehetségelem a felszinre keriil, majd a
fejlesztés soran és a konkrét teljesitményeken keresztiil a sajat maga, illetve a
tarsadalom szamara a legteljesebb mértékben hasznosul. Az iskola feladata,
hogy hozzaértésével, pedagogiai eszkdzeivel, az inspiralé kornyezet biztositasa-
val segitse e folyamat optimalis megvalosulasat.

De milyen is a mai iskolarendszer allapota? Mi az oka annak, hogy altalaban
nem képes megfelelni a mai kor kihivasainak, esetiinkben a Nemzeti Tehetség
Program altal korvonalazott, a jogszabélyok szerint el6irt feladatainak? Erre a
kérdésre valaszolni nem is olyan bonyolult véllalkozas, ugyanis a kdznevelési
rendszer mai allapotarol igen pontos és korrekt helyzetértékelések allnak ren-
delkezéstinkre, amelyekkel azonosulni tudok én magam is.

Solyom Laszlo koztarsasagi elnok 2009-ben az tn. Bolcsek Tanacsat kérte
fel arra, hogy elvégezze az oktatasi rendszer ,atvilagitasat’, és meghatarozza
azokat a kitorési pontokat, amelyeken keresztiil az égetden sziikséges valtoza-
sok elindithatok. A Szdrny és teher cimi kotet szerzdinek konkluzidja 6sszessé-
gében az, hogy az idészak alatt elinditott reformok részben vagy egészében
eredménytelennek bizonyultak, valamint az oktatas-nevelés kornyezeti adott-
sagai az elmult évtizedekben olyan jelentds mértékben valtoztak meg, hogy az



A vezet feladata az intézményi tehetséggondozés rendszerének kialakitdsdban |

amugy is nagy tehetetlenséggel rendelkez6 koz- és felsGoktatas a legmélyebb
valsaganak iddszakat éli at (Csermely és mtsai 2009).

A tanulmany szerint a jelenlegi iskolarendszer pillanatnyilag képtelen kom-
penzalni a kedvezdtlen hatasokat, ezek ellen csak a koznevelési rendszer teljes
ujjaépitésével lehet felvenni a kiizdelmet, tovabba azt is megallapitja, hogy jo és
felkésziilt pedagogusok és vezetSk nélkiil nincs eredményes nevelés, oktatas.

»A jo iskola egyik legfontosabb kritériuma az igazgat6 felkésziiltsége,
embersége.... Az iskolak vezetésében és az oktatds iranyitasdban a jelen-
leg megléve vezetdi szakértelem nem elegendd. Ez a magyar oktatasira-
nyitas egyik legstlyosabb hibdja. ... A vezetdi felkésziiltség segiti az okta-
tasi rendszer tanuldszervezetté valasat is mind az iskolakon beliil, mind
pedig a rendszer egészében” (op. cit.: 12).

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2014. november végén hozta nyilvanos-
sagra a Koznevelés-fejlesztési stratégia cimti dokumentumot, mely mindenre ki-
terjedd helyzetelemzést is tartalmaz a koznevelési rendszer jelenlegi allapota-
rél. Szamos fejlesztési elképzelés mellett megerdsiti, hogy a mindségi oktatds
megteremtésének kulcsszerepldje a pedagdgus, akit segiteni, de ellendrizni is

kell, és az iskolakban pedagdgiai-szakmai tipusii intézményvezetdkre van sziik-
ség.
»Mindehhez kapcsoléddan alapfeltétel a magas szinvonald pedagdgusi
munka, a pedagégushivatas anyagi és tarsadalmi megbecsiiltségének
novelése, a pedagoguspalya vonzdva tétele, a pedagdgusok folyamatos
szakmai fejlédésének biztositdsa a szaktanacsaddi, a pedagdgiai-szak-
mai ellen6rzési és pedagégusmindésitési rendszer altal, valamint a tar-
talmi szabdlyozas egységessége a fejlesztendé kompetenciak, nevelési
célok és atadandod ismeretek tekintetében... (Koznevelés-fejlesztési stra-
tégia 2014: 4).

...Az 1ij kbznevelési rendszerben a menedzser tipusii intézményvezetd he-
lyett egyfajta pedagégiai-szakmai vezetbre van sziikség, hiszen a menedzs-
mentfeladatok nagy része az dllami intézményfenntartéhoz keriilt.
A szerep- és szemléletvaltds tamogatasa sziikséges ahhoz, hogy az intéz-
ményvezet6k az 4j tartalmi szabalyozoknak megfelel6 szakmai fejleszté-
seket valdsitsanak meg az intézményekben. Az 4j helyzethez valé alkal-
mazkodasuk segitésére nincsenek tamogatd eszkozok, szolgéltatasok,
ezek fejlesztése sziikséges (op. cit.: 59)”

Jol tudjuk, hogy a koznevelési rendszer teljes atalakitdsa megkezd6dott, azon-
ban a jogszabalyi kornyezet modositasa, a fenntartdi feladatok atszervezése, a
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pedagdgusi életpalya bevezetése még vajmi kevés teriileten érezteti jotékony
hatasat. S6t, szamos esetben a reformok bevezetése sokkal inkabb okozott za-
vart, mint észrevehetd pozitiv valtozast. Még sok id6 kell ahhoz, hogy eredmé-
nyekr6l szamolhassunk be.

A {6 probléma az, hogy a rendszer 4talakitasa tulsagosan gyorsan, a regiona-
lis szint szakmai megerdsitése, az iskoldk igazi bevondsa és elkotelez6dése nél-
kiil torténik.

»A haromszintd reform 1ényege, hogy az oktatasi rendszer atalakitdasahoz
a rendszer mindharom szintjén és a kozottiik 1év6 interakcidkban is val-
tozasnak kell végbemennie (és 1j képességeknek kell 1étrejonniiik).
A hérom szint az iskola, az iskolakorzet és az dllam” (Fullan 2008: 61).

A tovabbiakban a rendszer szintii anomaliak helyett a kivant és elvart valtoza-
sok iskolai szintli megvalositasanak kérdéskorét elemezziik. Az teljesen nyil-
vanvalo, hogy az elképzelések maguktdl nem fognak szervesiilni az iskolai ko-
z0sségekben, a pedagogiai munkaban. Fokozott feleldsség terheli ezért az
iskolak vezetdinek vallat, amely felel6sség az esetek jelentGs részében sajnos
egyelére nem is tudatosul.

A kovetkezo fejezetek célja, hogy rairanyitsuk a figyelmet a stlyponti kérdé-
sekre, és esetenként az iskolai gyakorlathoz kozel allé utmutatast, javaslatot fo-
galmazzunk meg, amely segitségiil szolgalhat az intézményvezet6k szamara a
feladat megértéséhez, sajat fejlesztési koncepciéjuk megalkotasahoz.

2. AZINNOVACIOT BEFOLYASOLO TENYEZOK

Az elmult évtizedekben a reformelképzelések megvaldsitasa soran szamos ki-
hivas érte az iskolakat. Gondoljunk csak a pedagdgiai programok, mindéségira-
nyitasi programok elkészitésének éveire, a killonb6z6 unios és hazai palyazatok
és projektek folyamatos jelenlétére, vagy az intézkedési tervek, jobb esetben fej-
lesztési programok id6szakara. Mindig benne voltunk valamilyen reformfolya-
matban, de a javulas helyett még mindig a koznevelési rendszer teljes atalakita-
sarol kell beszélntink.

Most tekintsiink el a sikertelenség globalis okaitdl, bar igen csabit6 és ké-
nyelmes lenne bemutatni és elemezni az oktatasi rendszeren kiviil keletkezd
problémak sorat, ami egyébként rendszerszemléleti aspektusbdl tekintve nem
is lenne annyira hibas elképzelés. Probaljunk inkdbb koncentralni arra, hogyan
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keriilhetnénk el az iskolarendszer megvaltoztatasara irdnyuld torekvések ku-
darcat, és melyek azok a tényezdk az iskoldkban, amelyek ezeket a sikertelensé-
geket generaltak. Talan nem nagy merészség azt allitani, hogy az elmult id6szak
fejlesztési elképzeléseinek nagy része végiil az irdasztalok fiokjaiban fejezte be
palyafutasat. A projektek altal megfogalmazott tartalmi eldirasok ugyan beke-
riiltek a pedagodgiai programok megfeleld fejezeteibe, a képzések teljesitése utan
kapott tanusitvanyok pedig a pedagogusok személyi anyagaba, azonban - tisz-
telet a kivételnek - az Gj tartalmak tulnyomorészt alacsony hatékonysaggal
épiiltek be mobilizalhaté tudasként az iskolak pedagogiai rendszerébe, a neve-
16k pedagogiai gyakorlataba. Még a palyazati forrasokbol megvalosult eszkoz-
fejlesztések sem tudtak igazan szolgalni a pedagogiai, szakmai munkat. A prob-
léma gyokere mélyebb, mint gondolnank. A magyar oktatdsi rendszer valéjaban
nem tanul, nem eléggé tuddsintenziv, és ezért nehezen lehet magdba a rendszerbe
bevinni azt a tuddst, amely miikodésének javitasihoz elengedhetetleniil sziikséges
(Csapd 2008).

Az iskoldk szamara minden véltoztatds, projekt, palyazat megvaldsitdsa —
igy egy tehetséggondozé rendszer kialakitdsa és miikodtetése is — innovacios
kihivas. Az Gj tudas hasznosuldsanak mértéke leginkabb attdl fiigg, hogy a cél-
kittizéseket, tartalmakat milyen mindéségben sikeriil kélcsonhatédsba hozni az
iskola legmeghatarozobb rendszereivel, illetve hogy mennyire sikeriil ezeket a
rendszereket alkalmassa tenni az Gj ismeretek befogadasara. Az iskolakban két
olyan rendszer van jelen, amelyek, ha nem kelld hozzaértéssel viszonyulunk
hozzajuk, képesek megtorpeddzni, hatdstalanitani a legeslegjobb innovativ
megoldast is. Ez az iskola pedagdgiai rendszere és szervezeti kulturdja.

2.1. Aziskola fejlesztésre szorulé pedagodgiai rendszere

Ebben az esetben nem arra a pedagégiai rendszerre gondolunk, amely megjele-
nik a pedagogiai programban, a helyi tantervben, a tantargyi programokban, a
tanmenetekben, a szervezeti és miikodési szabalyzatban vagy akar a hazirend-
ben, hanem annak a mindennapokban megjelend valtozatara, ahogyan az is-
kola ténylegesen végzi a feladatat. Azért sziikséges errél emlitést tenni, mert a
kotelezéen alkalmazando kerettantervek végrehajtasdban az iskoldk kozott, de
még iskolan beliil is tapasztalhatok eltérések. Ez a nem kivanatos helyzet a pe-
dagogiai egyiittmtikodés és vezetdi ellenérzés hianyara, a szakmai munkako-
z0sségek formalis létezésére vezethetd vissza. Az egységesség hianya a nevelési
programok értelmezése, alkalmazasa soran is problémat jelent, feltehet6en
azért, mert a nevelési tartalmak a program kidolgozasa, bevezetése soran nem
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lényegiiltek kozos célokka, szandékokka. Gondoljunk ezért arra, hogy nem meg-
feleld stratégia esetén a leendd tehetséggondozo rendszeriink tervezése, kiépitése,
végrehajtdsa, miikodtetése, végiil folyamatos fejlesztése sordn az egységesség hid-
nya okozhat problémadt, amely hidny mogott valéjaban a mindenki dltal elfogad-
haté és tamogathaté kozos célok deficitje dll.

Az iskolak pedagdgiai rendszerének fejletlensége kiilonbozé szervezeti
problémakkal és a pedagogiai kompetencidk hianyaval is kapcsolatba hozhato.
A pedagogus-ellendrzés és -mindsités [326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a
pedagdégusok elémeneteli rendszerérdl; Utmutaté a pedagégusok minésitési
rendszeréhez 2013] nyolc kompetenciateriiletébdl kiemeliink néhény szem-
pontot, amelyek tekintetében a magyar koznevelésnek sulyos restancidi van-
nak: pedagogiai tervezés, tanulds timogatasa, modszertani felkésziiltség, méré-
si-értékelésiismeretek, digitalis tudas, szakmai elkotelez6dés és egytittmiikodési
képesség.

Noveli a probléma sulyat, hogy az elmult évtizedek elhibazott oktataspoliti-
kaja és a kontraszelekcié miatt a pedagogus a valtozo vilag ellenére még mindig
tulsagosan konzervativ nézeteket vall a sajat feladatat illetden. Nem gondolja,
hogy tanulnia kellene, segitséget, tanacsot nem szivesen fogad, és nem is var.
Jellemz6 még, hogy a felszinre keriil6 tanuldi eredménytelenség esetén a tanit-
vanyok hozzaallasara, magatartasara, a kedvezétlen kornyezeti hatasokra, igy
példaul a csalddokra, a tulsagosan tanulobarat vezet6i stilusra haritja at a prob-
lémat. Szdmos vezetdi feladat adddik tehdt arra vonatkozdan is, hogy az iskola
pedagogusai képessé viljanak a feladatok végrehajtdsdra, befogadjdk az 1ij tu-
dast, és mindennapi pedagégiai gyakorlatukkal tamogassdk az iskola tehetség-
gondozo koncepcidjanak megvaldsitdsat.

2.2. Aziskola szervezeti kulturajanak jelentésége

Az iskola szervezeti kulturajat az oktataskutatok manapsag az iskola klimdja-
nak nevezik, de azonositjak az iskola szellemiségeként, ethoszaként is. Jelentés
szamu kutatasi eredmény, publikacié all rendelkezésiinkre, igy a fogalomra
tobbféle meghatarozas is sziiletett. Ezek koziil most kett6t tiintetiink fel:

»Az iskola légkore kornyezeti hatasként, sok szalbdl szovédve fejti ki
hatasat a tanuldkra és a pedagoégusokra, minden iskolai torténésre. Egy
iskolaba belépve, ott kevés id6t eltdltve, érzékel az ember egy sajitos at-
moszférat, egyediséget. Az altalanos »iskolai jegyek« mogott hamar els-
bukkannak az intézmény kiilonos vondsai, a sajatos benyomast kivalto
jellege, a klimaspecifikumok. Kiilénésen a nagy hagyomanyu intézmé-
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nyekben érzi ezt a latogatd. Az évtizedek soran kialakul valami az iskola-
ban, amit Kozéki széhasznélataval ethosznak (s6t éthosznak), vagy az is-
kola szellemiségének lehet nevezni” (Timar 1994: 254).

»Az iskoldra jellemz6 klima fogalma Halpin és Croft (1963, id. Halasz
1980) kutatasdban jelent meg el6szor. Szerintiik a klimat ugy foghatjuk
fel, mint az iskolai szervezet ,,személyiségét”, vagyis a klima ugyanaz az
iskolanak, mint a személyiség az egyénnek” (Baldzs 2014: 42).

Az iskolai 1égkor alapjaul a nevel6testiiletnek a tanuldkkal, a sztilékkel, a kollé-
gakkal, a vezetéssel és az iskolai feladatokkal kapcsolatos attittidjei szolgalnak.
Elég nehéz példaul abban az iskoldban tehetséget azonositani, ahol a szokatlan
tehetségjegyek egyszerii devianciaként kédolodnak, vagy ahol a tanar-diak in-
terakcioban a partneri kapcsolatok helyett az ala- és folérendeltségi viszonyok
dominalnak. Egy-egy iskolai kozosségben mélyen élnek, és természetiiktdl
fogva tjratermel6dnek ezek a nem annyira korszerd, s6t szamos esetben kifeje-
zetten kdros mintdk. Sajnos a jelenlegi iskolai szervezetek nem eléggé egytitt-
miikodok, innovativak, nehezen fogadjék el a pedagdgus valtozd szerepét. Egy
ilyen nevel6testiiletben mindezek mellett érvényesiil a konformizmus, a szak-
mai féltékenység és a csoportnyomas hatasa, amely a szervezet képére akar at-
formalni minden odaérkez§ fiatal kollégat. Késébb latni fogjuk, hogy mennyire
sok és fontos vezetdi tennivalé adddik ebbdl a helyzetbdl, és hogy a szervezeti
klimdt ugyanolyan hozzdértéssel és komplex médon kell fejleszteni, mint egy-egy
tanuld személyiségét.

2.3. Avezet6 mint a legfontosabb tényez6

A pedagoégiai rendszer és az iskolai klima mint a valtozast akadalyozd, de leg-
alabbis befolyasold tényez6k utan a fajsulyos osszetevok sorabol nem hagyhat-
juk ki az els6 szamu vezetd szerepét sem. Mindenekel6tt szeretném hangsu-
lyozni, hogy az elmult id6szakok oktataspolitikdja, a duzzadé és ezzel egyre
bonyolultabba valé jogszabalyi kornyezet igen megkérddjelezhetd vezet6i mo-
dellt alakitott ki a rendszer szamara. Ebben a kedvezétlen folyamatban a koz-
oktatas-vezetdi képzések is szerepet jatszottak, mert - tisztelet a kivételnek —
a képzési programokban a jogszabalyi eligazodas, a gazdalkodasi ismeretek, a
dokumentumalkotdi képességek dominaltak és dominalnak ma is. Emiatt egy-
altalan nem, vagy csak kevés hangsulyt kapnak a stratégiatervezési, a szervezet-
fejlesztési, a dontéselméleti, a konfliktuskezelési, a mérési-értékelési, projekt-
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menedzsment stb. ismeretek mellett az oktatdselméleti, valtoztatdselméleti
kérdések.

»Az intézményvezetdi szakvizsgas képzés tartalma csak részben felel
meg a megvaltozott elvardsokra valo felkészitésre. Nem megoldott az in-
tézményvezetSk rendszeres vezet6i tovabbképzése sem” (Koznevelés-fej-
lesztési stratégia 2014: 60).

Bar Fullan (2008) az allami és iskolakorzeti szinteken tartja igazan fontosnak,
én az iskolai szinten is lényegesnek gondolom kiemelni az imént emlitett két,
nem annyira preferalt vezet6i tudast. A nemzetkozi kutatasok szerint ezek a
faktorok meghatarozé tényezdi a valtozas koordinalasaért felelGs személyek in-
novéacioban nyujtott eredményességének. Az oktatds elméletei a pedagdgiai tar-
talom és a modszerek l1ényegét hatdrozzak meg, amelyhez példaul a moralis cél
és a szakmai tudas is tartozik. A vdltoztatds (vagy cselekvés) elméletei pedig arra
vonatkoznak, hogy milyen stratégidkat, mechanizmusokat kell hasznalnunk az
oktatas elméleteibdl kovetkezd célok és feladatok tényleges megval6sitasahoz.
A két tényezdnek a vezetdi stratégiaban, konkrét lépésekben megnyilvanulo
kolcsonhatdsat és annak eredményét az alabbi szemléltetés mutatja be.

Az oktatas elméletei

Gyenge Erés
Gyenge Sodrodds Felszines vdltozds
A véltoztatas
elméletei Erés Oncéla vdltoztatds Meélyrehatd vdltozds

4. dbra. Az oktatas és a valtoztatas elméletei (Fullan 2008)

A tanulasiranyité helyett az adminisztral6 tipusu vezetéi modellt timogatok
azzal érvelnek, hogy Nyugat-Eurdpa szamos orszagaban is ezt a megoldast al-
kalmazzak. Nos, ez kétségkiviil igaz, azonban azokban az orszagokban nagyon
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jol miikodik a szaktandcsadoi, tanfeliigyeleti rendszer, amely sikeresen veszi le
a vezetd vallardl a pedagégusok tamogatasanak, értékelésének feladatat. Nd-
lunk sajnos az ilyen tipusu tamogatéi rendszer évtizedekkel ezel6tt megsziint, az
uj megvalésitdasa pedig még gyerekcipében jar (Debreczeni 2013). A mindségi
oktatas megvalositasa céljabdl Eurépaban eltéré megoldasok sziilettek. Vannak
orszagok, amelyek er6s pedagogust timogato6 rendszert épitettek ki:

Angliaban egy felmérés szerint a pedagogusok csaknem 90%-a évente ré-
szesll szakmai tamogatasban, amelyet 80%-uk (a vezet6k 95, a tanarok 77%-a)
hasznosnak taldlt, és csak 3% nem volt elégedett. A megkérdezettek 78%-a vett
részt dralatogatason, és 72%-uk nagyon hasznosnak is talalta.

Németorszagban a pedagdgiai szakmai szolgaltatasok kiemelked6en fontos
teriilete a szaktandcsadas. Minden tandrnak joga és kotelezettsége részt venni a
tovabbképzéseken, amelyet kezdeményezhet maga a tanar, az iskola vezetGsége,
a szaktanacsado, illetve a tankertilet. A szaktanacsadds céliranyos helyzetelem-
zéssel tamogatja a gyakorlati munkat, amelynek alapjan ajanlasokat tesz a to-
vabbfejlédéshez.

»A szaktandcsadoi feladatok széles spektruma sziikségessé teszi a szakta-
nécsadok dllandé tovabbképzését. Ezen tulmenden kiilondsen fontos a
szaktanacsadok folyamatos szakmai mindsitése is, mivel t6liik joggal el-
varhat6, hogy a pedagdgusokat a gyakorlatban el6fordulé problémak,
kihivasok kezelésében a legszakszer(ibb és a legmodernebb eszkozokkel,
modszerekkel, tanacsokkal segitsék” (op. cit.: 18).

Finnorszagban ezzel szemben a tandrok autondmidjara, fliggetlenségére és
megbecsiiltségére helyezik a f6 hangsulyt, és az igazgato latja el a szakmai ta-
nacsadas és ellenérzés feladatat. A pedagdégusok nagy szabadsagot élveznek a
kreativitas és az innovacid teriiletén, ugyanis szerintitk mindenféle kozponti
vagy kiilsé szabalyozas, ellenérzés gatolna a folyamatot, és a palya elveszitené a
vonzerejét.

»Az igazgatok komoly tanitdsi gyakorlattal rendelkeznek, amely képessé
teszi Gket arra, hogy segitsenek a kollégdknak felismerni erésségeiket és
fejlesztendd készségeiket. A tandrok szakmai kozosséget alkotnak, biz-
nak egymasban, vezetdik iranyitasaban és szakértelmében. Rendszeres a
szakmai parbeszéd a tanitasrol, a tanuldsrol. A tarstamogatds hatékony,
példaértékd megvaldsuldsa tapasztalhato a finn iskoldkban” (op. cit.: 16).

A nemzetkozi kitekintés utan térjiink vissza a hazai viszonyokra. A vezetdi
kompetencidk hidnya mellett noveli a problémat az is, hogy a vezetdk kivalasz-
tasa bizonyos esetekben nem kizardlagosan szakmai alapon torténik. Igaz, a
vezet6i munkakor altaldban nem is annyira vonzo a potencialis palyazok sza-
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mara, igy sok esetben nincs is elegendd jelentkezd a feladat ellatasara. Osztjuk a
Szdrny és teher cimu kotet szerzdinek véleményét, miszerint a vezetdi kompe-
tencidk hidnya, a kivdlasztds anomdlidi a koznevelési rendszeriink legnagyobb
problémadja.

A jelenleg folyo reform kétségkiviil szeretne valtoztatni ezen a helyzeten is.
Az indoklas szerint els6sorban azért vontak meg az iskoldk gazdalkodasi onal-
l6sagat, hogy a vezetoknek tobb idejitk maradjon az alkoté vezetésre, a valtoza-
sok menedzselésére, a pedagdgiai munka ellendrzésére, a tanitasi 6rak latogata-
sara. Kisebbik baj, hogy ezen allapot elérése még varat magara. A nagyobbik,
hogy még mindig nem indult el, bdr tervbe van véve az intézményvezetdk célzott
fejlesztése, dtképzése, aminek véleményem szerint az elsé lépések kozé kellett
volna keriilnie a reformfolyamat sordn.

Sajnos még mindig nem késziilt el a vezet6k mindsitésének és az eljaras ki-
indulasi alapjat jelenté vezetdi portfélio szerkezetének, ajanlott tartalmanak
kidolgozasa sem, igy az intézményvezetSk és helyetteseik vezetdi életutjuk,
koncepcidjuk, feladataik atgondolasa helyett pedagogusi portfolio készitésével
toltik az id6t. Ha pedig a mindsitésiik soran mesterpedagogusi besorolast sze-
reznek, akkor a jelenlegi szabalyok szerint heti egy alkalommal az iskolajuktol
tavol, kotelezo jelleggel végzik majd a tanfeliigyeleti, illetve mindsitési munkat.
Jo otletnek tlinik az innovativ vezetd fogalmanak bevezetése, amellyel egyiitt a
vezet6i munkakor betoltéséhez kapcsolddd kompetencidk is bekeriilhetnek a
mindsités eljarasaba, és igy pluszfeladatok ellatasa nélkiil ismerheti el a rend-
szer a kivald vezet6i munkat.

Bar az el6z6ekben bemutatott kiilsé koriilmények valoban jelentds akadalyt
képeznek, mégsem mentenek fel egyetlen vezet6t sem a sziikséges képességek
elsajatitasa alol. Ami reményt adhat, az a moralis célokbol eredd vezetdi onkép-
zés igénye, a folyamatos tanulas lehetdsége. Ezt id6 és igazi kiilsé megerdsités,
motivacié hidnyaban nem annyira egyszerti dolog megvaldsitani, azonban
mégis az egyetlen jarhato ut a fasultsdg, a kiégés ellen, az 6rommel és lelkesedéssel
végzett alkotoi tevékenység irdanydban, amelybdl legtobbet igazdn az iskolai ko-
zosség profitalhat majd.

Osszefoglaléan azt kell latnunk, hogy minden innovécié, igy egy megfeleld,
miitkodéképes tehetséggondozo rendszer kialakitasakor is a feladatot kizarélag
rendszerszemléleti megkozelitésben, a komplexitas elméletének gyakorlati al-
kalmazasaval érdemes és kell is kezelni. A fejlesztémunka kezdetén az adott is-
kola pedagogiai rendszerének fejletlenségével, a szervezeti klima dltal produkalt
kedvezétlen hatdsokkal, valamint a vezetdi felkésziiltség hianyossdgaival sziiksé-
ges szamolnunk (még ha mi magunk is vagyunk ezek a vezetdk).
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3. AZINTEZMENYITEHETSEGGONDOZO RENDSZER
FOGALMANAK ERTELMEZESE, KIALAKITASANAK
CELJA, TERVEZESENEK ALAPELVEI

Az intézményi tehetséggondozo rendszer fogalmanak viszonylag egyértelmi
értelmezésére ez iddig még nem keriilt sor. Valaki az iskolai tehetséggondozas
regionalis rendszerbe torténd beillesztését érti alatta, mas a tehetséggondozo
képzések és foglalkozasok egyszerii felsorolasahoz, azok vazlatos ismertetésé-
hez kapcsolja ezt. Mér eddig is lattuk, hogy a felsorolt értelmezéseknél azért
joval osszetettebb dologrol van sz6. Az eddig bemutatott jogszabalyi hattéren és
hatraltat6 tényezékon kiviil még érdemes szamba venniink az eredményesség
szempontjabol fontos kritikus pontokat és a tehetséggondozo rendszer irant ta-
masztott célokat is, és csak ezt kovetden kisérelni meg a fogalom értelmezését.

Balogh Laszl6 (2010) kritikus elemként az alabb felsorolt szempontokat em-
liti, amelyeket az iskolai tehetséggondozo rendszer kiindulé alapelveinek is te-
kinthetiink:

o célok tisztazasa, egyeztetése,

o azonos kovetelményrendszer kialakitasa,

o aszervezeti keretek bévitésének igénye,

« apedagdgus és mas szakemberek véltozé szerepének felismerése,

o Uj és specialis feladatok megfogalmazasa a tantestiiletben,

o atanulok megismerése, a tehetség keresése, a rendszer szinti azono-
sitas sziikségességének felismerése,

« tobbfajta pedagdgiai és mérési mddszer alkalmazasa,

o aprogramok komplexitasdnak kovetelménye,

o agyermek érzelmi tdmogatasa, elfogadasa, odafigyelés,

o egyoldalu képességfejlesztés helyett komplex tehetségfejlesztés,

o erds és gyenge oldalak egyforma fejlesztése,

o afejlodés kozos értékelése,

o palyavélasztds segitése,

o apedagdgus tandcsa, modszertani segitségnyujtasa,

o megfeleld 1égkor, szabadidés, lazitd, kozos programok szervezése,

o iskola és csaldd intenziv egyiittmiikodésének fontossaga.

A siker fontos feltétele az is, hogy ezeket a szempontokat rendszerben
osszedolgozva érvényesitsiik (ibid.).

A szempontokat érvényesitd tehetséggondozo tevékenységek azonban csak
akkor szervezédnek rendszerré, ha az egyes elemek gy keriilnek erds kolcson-
hatasba az iskola meglévé pedagogiai rendszerével, hogy kozben egy inspiralo
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pedagdgiai kornyezet, szervezeti kultura kialakitasara is toreksziink. Ez utébbi
fejlesztésére hangsulyt fektetni nagysagrendekkel fontosabb, mint egy levegd-
ben 16go, életidegen tehetséggondozasi algoritmus erdltetése. Ha az iskolai kor-
nyezetet, klimat fejlesztjiik, valojaban a tehetséggondozas rendszerszintu felté-
teleit erdsitjiik!

A tartalmi szempontok érvényesiilésén kiviil ezért a kovetkezdket gondo-
lom egy miikoddképes tehetséggondozo rendszer céljanak:

o szolgdlja a koznevelési térvényben meghatarozott célok megvaldsu-
lasat,

« vegye figyelembe a Nemzeti Tehetség Program (NTP) dltal kitizott
célokat,

« szervesen kapcsolddjon az NTP Tehetségpontok rendszeréhez,

o legyen szerves része az intézmény pedagdgiai rendszerének,

« ¢épitsen a szervezeti klimaban rejlé lehet6ségekre,

« régidjaban segitse el6 a halézatosodas elvének megvaldsulasat,

« alkalmazkodjon a kornyezeti feltételekhez, képes legyen a folyamatos
onfejlédésre.

Az elvarhatdé kovetelmények, a feltart lényegi vonatkozasok és osszefliggések
alapjan a fogalom értelmezése a kovetkez6 lehet: Intézményi tehetséggondozé
rendszer alatt a tehetségneveléshez kapcsolodo elméleti ismeretek, szervezeti kere-
tek, nevelési-oktatdsi tartalmak, szakmai egyiittmiikodések, specidlis pedagogiai
mddszerek, tevékenységek, valamint attitlidok Osszességét értjiik, amelyek az in-
tézmény pedagogiai rendszerébe, szervezeti klimdjdba, kapcsolataiba is beépiilve
szervezddnek rendszerré, és ennek révén, komplex modon szolgaljik a tehetséges,
kiemelten tehetséges tanulok keresésének, azonositdsdnak, fejlesztésének céljdt.

A kovetkezd fejezetben megkisérlem vazolni az iskolai tehetséggondozd
rendszer kialakitasanak egyfajta modelljét, amelyben a téméhoz kapcsolédéan
kiemelt figyelmet szentelek a vezetére haruld feladatok bemutatasanak.
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4. AZINTEZMENYITEHETSEGGONDOZO RENDSZER
KIALAKITASANAK MODELLJE, AVEZETO SZEREPE,
FELADATAI

Az intézményi tehetséggondozé rendszer kialakitdsaban az els6 szamu vezetd
felel3ssége kétségkiviil jelentds. Szakmai hozzaértése, lényeglatasa, emberisme-
rete, kapcsolatteremtd képessége, nyitottsaga, vezet6i kvalitasai, a tehetségne-
velés iranti elkotelez6dése stb. mind sikerkritériumai ennek a munkanak. Sze-
mély szerint az 6 feladata az innovacio6 elinditasa, ezt nem harithatja senki
masra, de mar a tervezéssel kapcsolatos els6 1épéseit is jol at kell gondolnia.
A hangsily ugyanis nem a tehetséggondozd rendszer kialakitdsan, hanem
annak mikodoképességén van, ezért kiilonos figyelmet kell forditania a neve-
l6testiilet tagjainak a feladatokba torténd minél intenzivebb bevonasara. Egy-
fajta megoldas lehet, hogy kezdetben az aktivizalhato, tettre kész pedagdgusok
és az iskolavezetés alkotjak azt a csapatot, amely el6késziti a fejlesztési program

1B 22 e s
Fejlesztés,
“fm Intézményi
pedagdgiai
rendszer
Intézményi tehetség- Személyi, targyi, szervezeti fejlesztése
gondozé rendszer feltételek biztositdsa
folyamatos fejlesztése,
fenntarthatésdgdnak Fejlesztési program megalkotasa,
biztositdsa végrehajtdsa, azujtudss
interakciékkal torténd elmélyitése
Vezetdi képessé valas, pedagogusok képessé Intézményi
tétele klima
(szervezeti
Pedagégusi, tanulsi,sziil attitdidok tudatos fejlesztését kultdra)
szolgalé tevékenységek tervezése, koordinlasa, fejlesztése
lebonyolitisa
A Kreativ klima kiteljesedését segitd vezetdi stilus kialakitasa

5.dbra. Intézményitehetséggondozé rendszer kialakitdsanak modellje a vezet6 feladatainak
tikrében
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megalkotdsat, és meghatdrozza azt a stratégiat, amellyel a nevel6testiilet tobbi
tagja is elég hamar részese lesz ennek a munkanak. Barmilyen mas algoritmus
is kertil kidolgozasra, azt feltétleniil illeszteni kell az adott szervezeti kultara-
hoz, annak adottsagaihoz, dinamikajahoz.

Fontos hangsulyozni, hogy egy-egy szervezet pillanatnyi allapotaban akar
alkalmatlan is lehet egy ilyen tehetséggondozé rendszer befogadasara. Szamos
feltételnek kell megfelelnie ahhoz, hogy érdemes legyen elkezdeni a konkrét
munkat, idétartamat tekintve pedig akar egy teljes vezet6i ciklus (5 év) is sziik-
séges lehet szamottevé eredmény eléréséhez. Az 5. dbrdn lathato fejlesztési mo-
dell egy stilizalt piramis egymasra épiil6 szintjeiként dbrazolja az altalam java-
solt elképzelést. A modell hasonlit a jol ismert Maslow-féle piramisra, ugyanis
ebben az esetben is sziikségletek hierarchikus szintjeirdl van szd.

A modell szerint az intézményi klima régidi mint a piramis alsé szintjei ké-
pezik a tehetséggondozd rendszer szilard alapjat. Ezeken a szinteken olyan té-
nyez6k vannak jelen, amelyek bar sokszor ,lathatatlanok”, mégis befolyasoljak,
akadalyozzak, s6t széls6 esetben akar szabotdlhatjak is a folottiik elhelyezkedd
szintek tevékenységeinek hasznosuldsat. Ebben a tekintetben a modell kapcso-
latba hozhaté a Kompetenciak Jéghegy Modelljével is, ahol a képzeletbeli fel-
szin alatt helyezkednek el az emberi személyiség rejtett, nem tudatos elemei.
A szervezeti kultura ilyen tipusti megkdozelitését Szervezeti Jéghegy Modellnek
is nevezik. A modellben a szervezeti kultira azon szintjeit, elemeit tiintettem
fel, amelyek megitélésem szerint leginkabb fontosak a tehetséggondozé rend-
szer kialakitdsa szempontjabol, de természetesen szamos egyéb szempont is
szoba keriilhet.

Az intézményi klima, szervezeti kultura fejlettségi allapota iskolanként mas
és mas lehet. Egy fiatal iskola és/vagy tapasztalatlan vezetés mellett miikodo,
rendszerszintl tehetséggondozés kialakitédséra kevés az esély. Erdemesebb in-
kdbb elészor a vezetdi stilusra, az attitlidok fejlesztésére, a szerepl6k képessé téte-
lére energidt forditani. Ezek a lépések mar 6nmagukban is segithetik a spontédn
tehetséggondozas feltételeinek biztositasat. Szamos nagy hird, patinas iskola
tehetséggondozd sikerének hatterében is egy ilyen szilard ,alépitmény” all.
Nincs deklaralt rendszer, tudatos azonositas, nyilvantartas, de az iskola egyedi
szervezeti kultiraja, hagyomanyai, kiilonleges szellemisége, szilard értékrendje
mégis megfelel taptalajt biztosit a tehetséggondozas szamara. Mindazonaltal
ezt a munkat sosem lehet elég jol végezni, ezért az 6 esetiikben is javasolhaté az
intézményi tehetséggondozé rendszer teljes kialakitasa.

Azt gondolhatjuk, hogy a viszonylag szilard alapok megléte mellett vagy
megteremtése utan a piramis felsé harmadaban talalhato fejlesztéseket mar gye-
rekjaték elvégezni, de valdjaban ez nincs igy. Ismételten hangsulyozom, hogy a
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fejlesztési program elkészitését csapatmunkaban érdemes elvégezni. Ennek
soran feltétleniil szamitanunk kell a munkakozosségek segitségére, otleteire, és a
fejlesztési program megalkotasa soran hangsulyozottan kell tamaszkodnunk a
szakirodalom elméleti megfontolasaira, az elérhetd jo gyakorlatokra is.

5. AFEJLESZTESI SZINTEKHEZ KAPCSOLODO VEZETOI
FELADATOKROL

5.1. Intézményi klima fejlesztése

Ogilive és Sadler (1979) kutatasaikban kimutattak, hogy az iskola klimajara és
kulturajara szinte csak a vezetdség, valamint a mar tobb éve ott dolgozd, tanitd
id6sebb kollégak gyakorolnak jelentékeny hatdst, mig a fiatal vagy Gj kollégak
hatasa elhanyagolhaté. Anderson (1982) igazolta, hogy a tanarok és a vezetd-
ség kozotti jo kapcsolat korrelal a didkok jo teljesitményével, mig Ellet és Wall-
berg (1979) ezen kapcsolat erésségét hangsulyozta. A klima és a diakok telje-
sitménye kozotti Osszefliggést vizsgalta Raffety (2003). Szamos vizsgalat
igazolja, hogy a pozitiv iskolai légkor eldsegiti a kooperativ tanulast, a cso-
portkohézid er6s6dését, a tisztelet és a kolcsonos bizalom kialakulasat (Ghaith
2003; Kerr és mtsai 2004). Ezen tilmenden azt is tobb kutaté kimutatta, hogy
az iskolai légkor kozvetlen kapcsolatban van a didkok tanulmanyi eredményé-
vel (Edmonds 1979; Freiberg 1999; Good-Weinstein 1986; Griffith 1995; Rut-
ter 1983) (Baldzs 2014: 47).

5.1.1. Akreativ klima kiteljesedését segitd vezetéi stilus kialakitasa

A tanulok kiilonféle tulajdonsagu kornyezetekkel keriilnek kapcsolatba az isko-
laban. Eltéré lehet a matematikadra légkore a torténelemoraétdl, mas benyo-
mast kelt a tanulokban a kollégiumi csoportfoglalkozason vald részvétel a
sportkoron torténtekhez képest. A kiillonbséget szamos egyéb tényezé (tanuldi
érdeklédés, feladat jellege stb.) mellett nagymértékben az egymastol eltérd ora-
vezetési megoldasok, tanulasszervezési stilusok, pedagdgusi kompetencidk, at-
titlildok okozzak.

A tehetséggondozas komplex megkozelitésti elméletei azt hangsulyozzak,
hogy az egyéni tulajdonsagok, képességek csak olyan kérnyezetben tudnak iga-
zan kibontakozni, amely a legteljesebb mértékben illeszkedik a tanuldk igé-
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nyeihez, igy lehetdséget biztosit az egyéni utak kiteljesitésére. Az ilyen tipusu
tamogato kornyezetet nagyfokd rugalmassaga, alkalmazkodoképessége miatt
kreativ klimdnak nevezik (Gyarmathy 2014), de hasznaljak a fogalmat a tanulok
kreativitasanak fejlesztésére alkalmas kornyezet elnevezésére is (Péter-Szarka
2014).

»A kreativitds egy egyszer(i, de lényegretoré definicio szerint ujszerti és
hasznos dolgok létrehozdsit jelenti (Mumford, 2003). Zhu és Zhang
(2011) megfogalmazasaban a kreativitas az a képesség, mely 0j, minGségi
és egy adott problémdhoz illeszkedé megoldds létrehozasat eredmé-
nyezi” (Péter-Szarka 2014: 3).

Bar a Creating Effective Teaching and Learning Environments (2009) cimi
OECD-kutatds nem erGsitette meg az egyértelmi kapcsolatot a vezetés tulaj-
donsagai és az osztalytermi munka sajatossagai kozott, azt mindenképpen fon-
tosnak tartotta leszogezni, hogy a vezetének az iskolai klima alakitasdban jat-
szott fOszerepe mindenképpen hatast gyakorol az osztalytermi légkor
alakulasara is.

Mar korabban is emlitettiik, hogy a megfelel6 iskolai légkor rendkiviili fon-
tossdggal bir a tanuldi eredményesség szempontjdbol. Ugy vélem, hogy a tehet-
séggondozas osztalytermi kornyezetének kreativ klimava alakulasa sikeresebb
lehet, ha a munkahelyi légkor is mutat kreativ klima tipusu jegyeket. Lényeges
ezért, hogy az iskolavezetés milyen szemlélettel kozelit a problémakhoz, milyen
moddon kezeli a konfliktusokat, vagy hogy a célok kittizése, a feladatok teljesi-
tése soran milyen modon tdmaszkodik a kozdsség aktivitdsara, egyiittmtiko-
dési képességére. Minden ilyen gyakorlat mintava, kovetend6 példava valhat a
pedagdgusok szamara, amely tapasztalas a tanitasi 6rakon fejtheti ki kedvezd
hatdsat. Az iskolaban minden pedagdgus egyben vezet§ is, igy a redjuk mint
beosztottakra iranyul¢ attitiidok sajat aktivitasukra nézve sokkal inkabb min-
tava valnak, mint mas munkakorokben. Nem szerencsés példaul az érakozi
sziinetre id6ziteni fontos neveldtestiileti megbeszéléseket, mert az ott kialakult
konfliktusos hangulat ranyomhatja bélyegét a megbeszélést kovetd tanitasi
o6rak klimajara, ami befolyasolhatja a nevelés-oktatas eredményességét.

A kreativ klima kialakitasahoz négy {6 teriilet fejlesztése elengedhetetlen:

1. Kolesonos bizalom, atlathato kapcsolatok, nyitottsag, uj otletek, elgondo-

lasok tamogatasa.

2. Kihivas és motivacid, a szervezet céljaival kapcsolatos elkotelezddés.

3. Szabadsag és autonomia az informaciok felkutatdsaban, a kezdeményezés
lehetdsége.
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4. A nézdpontok, tudas és tapasztalat sokszintisége, lehetség egymas véle-
ményének megismerésére (Péter-Szarka 2014).

Az igazgatoknak olyan vezetdi stilust tandcsos alkalmazniuk, amely a vezetdi
funkcickon (tervezés, szervezés, iranyitas, képessé tétel, motivacio, ellendrzés
stb.) keresztiil elGsegiti a kreativ iskolai klima négy fontos teriiletének fejlédését,
mert ezzel pozitiv irdnyi hatdst lehet elérni a tanitdsi 6rdk, foglalkozdsok légkoré-
nek kreativ klima iranyu elmozduldsdaban is. Mivel barmilyen vezetdi stilus gya-
korlassal elsajatithato, ez a feladat nem is jelent annyira nagy kihivast. Persze be
kell tartani a szervezethez torténd folyamatos illesztés és a fokozatossag elvét.
Kisérletezd, vallalkozé kedvii, az atlagosnal innovativabb igazgatdknak jo
tudni, hogy a kreativ klima allapotdnak diagnosztizaldsahoz mar létezik meg-
bizhaté méréeszkoz és modszer.

Most nem tériink ki a vezet6i stilusok elméletére, de azt mégis valamelyest
potolva az olvasd szives figyelmébe ajanlom az iskolai szervezetekre vonatkozd
alabbi tipizalast.

Az igazgatoknak érdemes szembenézni azzal a ténnyel, hogy vannak gyak-
ran hasznalt metafordk az iskola leirdsara:

- Hadsereg: hierarchikus, mozdulatlan, gatolja a kreativitast és az innova-
ciot, elvarja az uniformizalast, direktivdkat ad, biirokratikus, nem vesz
tudomast az individuumokrol.

- Borton: bizalmatlan, nem kockaztatd, a blindsség feltételezésébdl indul
ki, szigort szabalyok és ellenérzé eljarasok jellemzik, biirokratikus, spar-
tai, tulellendrzott.

- Gydr: mechanisztikus, uniformizalasi igényekkel, csak a ,végtermék”
fontos, szalagmddszerrel dolgozik, nem torédik az egyénnel, a haszon és
a hatékonysag érdekli, szigoru elvardsaira nem a mindségi, hanem a
mennyiségi megkozelités a jellemzo.

- Kolostor: spartai, nagy elvarasok az egyén Onellenérzésével kapcsolat-
ban, jellemzi a dolgok, jelenségek helyes/helytelen tulajdonsagainak
eleve feltételezése, a szabalyok és a szigoru ellendrzés véltozatlan alkal-
mazasa, erds a moralis kovetelmény, a tények érzelem nélkiili kezelése,
szoros ragaszkodas és elkotelezettség egy idealhoz.

- A boldog csaldd: a dolgok humanista megkozelitése jellemzd, tamogato,
megbocsitd, erésen hangsulyozza az individuumot, segiti a kreativitast,
rugalmas, a reménytelen és bizonytalan egyéneket prébalja megévni,
er6s hangsulyt kapnak az interperszonalis kapcsolatok, de altalaban
gyenge az iranymutatasban, a hataridék betartdsaban és a hatékony telje-
sitményben.
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- Laissez-faire: ,hadd menjenek a dolgok a maguk utjan”, a szabalyok hia-
nya jellemzi, erdsiti a kreativitast, az innovativ készséget és az 6ntudatot,
nem biirokratikus, segiti az dnmegvaldsitast, a személyes tapasztalat és
onkifejez6dés fontosabb, mint a hatékonysag (Csapo-Csécsey 2014: 42).

Az OECD-kutatds soran az is felszinre kertilt, hogy az igazgaténak az oktatdssal
kapcsolatos konstruktivista szemlélete befolyasolja a tanari szemlélet és gya-
korlat kedvezdébbé alakulasat.

»A konstruktivista pedagdgia gytijtéfogalom, mely nem médszer, hanem
szemlélet. Arra épiil, hogy a tudast mindenki maga épiti fel, és ebben a
gondolkodasi folyamatban aktivan kell részt vennie, ehhez masokkal
egyiitt kell mikédnie” (Mérei Ferenc Févarosi Pedagégiai és Palyavalasz-
tasi Tandcsado Intézet hirlevele 2009: 1).

»A korrelaciés elemzésben az igazgatok konstruktivista szemlélete volt
az egyetlen a vizsgalt vezetdi szintli valtozok kéziil, ami, ugy tlinik, dssze-
fiiggésben van a tanari szemlélettel és gyakorlattal: a konstruktivista ta-
nari szemlélet és az osztalytermi klima, illetve a tanar-didk viszony és a
szakmai tapasztalatcsere gyengén Osszefiigg az igazgatd oktatassal kap-
csolatos szemléletével” (Imre 2010: 190).

A tehetséggondozads irdant elkotelezett vezetonek eld kell segitenie a konstruktivista
pedagogia iskolai térnyerését, és a személyes példamutatds szempontjdbol nagyon
hasznos, ha a sajdt pedagégiai gyakorlatdiban is megjeleniti az 6ravezetés innova-
tiv médszereit.

5.1.2. Pedagogusi, tanuloi, sziil6i attitlidok tudatos fejlesztését szolgalo
tevékenységek tervezése, koordindlasa, lebonyolitasa

Aggodalomra adhat okot, ha pozitiv tanar-tanuldi viszony és tamogato csaladi
kornyezet sem biztositott a tanuld szamara. Az olyan tanari tevékenység, amely
mogott az oktatas szamara kedvezétlen pedagogusi attitlidok allnak, alulteljesi-
tést, motivalatlansagot, az iskolai munka elutasitasat, emocionalis zavarokat,
sOt agressziot okozhat a tanuld személyiségében. Talan ez valtja ki a tanitasi
6ran a legtobb problémat.

»Corell 6t alap-magatartasformat talalt a gyakorlati pedagogiai tevékeny-
ségben, ezek a kovetkezdk:

a) Dominativ magatartds ldathato konfliktusokkal
Erre az jellemzd, hogy a pedagdgusnak negativ képe van a gyerekrél,
gyakran frusztralja a gyereket, eljarasai kozott tiltasok, parancsok do-
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minalnak. Ennek eredménye, hogy szinte folyamatos harcban all a
tanulokkal.

b) Dominativ magatartds konfliktusok nélkiil
Eljarasai kozott a parancs, a kioktatas dominal, azonban ritkabban
alkalmazza, mint az el8z6 tipus. Gyakran ,.elmegy” a gyerek mellett,
igy igazan nincs is é16 kapcsolata a tanulokkal. Ezért ritkan fordulnak
el6 konfliktusok is.

¢) Dominancia, de torekvés az egyiittmiikodésre
A pedagogus ebben az esetben elvileg elismeri a tanul6 partneri sze-
repét, azonban a gyakorlatban mégis a hatalmi pozici6jabol hozza a
dontéseket. Harmonikusan dolgozik egyiitt a gyerekkel, de csak
addig, amig engedelmeskedik dontéseinek.

d) Integrativ magatartds folyamatos egyiittmiikodés nélkiil
A tanar nem él hatalmi pozicidjaval, nem fejt ki pressziot a gyere-
kekre. Batoritja 6ket az 6nall6 cselekvésre. A folyamatos és hatékony
egylittmtikodés azonban hidnyzik - elsGsorban a pedagdgus szegé-
nyes eszkozrendszere miatt.

e) Integrativ magatartds folyamatos egyiittmiikodéssel
Optimista beallitodas jellemzi a pedagdgus gyerekképét. DontGen a
tanulok kezdeményezésére épit, kozosen alakitjak ki a tevékenysége-
ket. A pedagdgus indirekt eszk6zokkel motivélja a gyerekeket, épitve
onallésagukra” (Balogh 2007).

Ha a kreativ légkort megteremté hatékony pedagdgusi magatartas feltételeit
vizsgaljuk, akkor a helyes pedagdgusi attitiid harom legfébb elemét kell meg-
emliteniink. Az els6 dsszetevé az, hogy kongruens, azaz hiteles legyen a tanar, a
masodik Osszetevé a gyengéd, pozitiv, elfogadd attittid a gyerekek irant, a har-
madik 0sszetevd az empatikus megértés (Balogh 2007). A pozitiv tanari attitid
és személyiség, a megfelel6 dravezetési stilus motivald hatassal van a tanuléra,
ami feltétleniil sziikséges az eredményes munkahoz.

»A pedagdgusok feladata az, hogy segitsék a tanulokat tudasuk, jartassa-
guk és a helyes élethez, a tarsadalomban végzett hatékony munkahoz el-
engedhetetlen attitidok fejlesztésében” (Balogh 1999: 20).

A pedagodgusi, tanuldi és sziil6i attitidok mellett a t6lik akar teljesen eliitd, de
az el6bbieket befolyasold csoportattitlidok (neveldtestiilet, osztaly, sziil6i ko-
z0sség) is meghatarozo szerepet jatszanak a tanitas-tanulas folyamataban. Ked-
vezd iranyba torténd elmozditdsuk — amiért a vezetd sokat tehet — szintén hoz-
zdjarul az iskola munkajanak eredményességéhez.
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»Magatol értet6dd, hogy egy attitlidnek annal kisebb a befolyasolhato-
saga, minél mélyebbre agyazodott be az egyénbe, illetve a csoportba.
A kutatasok szerint azok az attitlidok, melyek alapvetéen személyiségst-
ruktirabdl erednek, a szokdsos médon nem, viszont a csoportattitidok
bizonyos kériilmények kozétt megvéltoztathatok. Altaléban a csoportta-
gok attitiidjeit nem lehet egyénileg moédositani. A csoporttal mint egésszel
kell foglalkozni, de eléadasokkal, logikai érvek tdtjan rendszerint nem
lehet célhoz érni. A kisérletek azt bizonyitottak, hogy az attitiid megval-
toztatasanak leghatékonyabb mddszere a csoportvita” (Bir6 1996: 6).

Aziskolai attitlidok helyes irdnyba mozduldsa anndl nagyobb valdsziniiséggel ko-
vetkezik be, minél tobb interakciot, véleménycserét, csoportvitdat kezdeményez a
vezetd a pedagégiai folyamat szerepldi kozott az iskoldban.

Példak tevékenységekre, amelyek az attittidfejlesztést szolgalhatjak: rend-
szeres nevelGtestiileti értekezletek, megbeszélések, azonos osztalyban tanitok
munkaértekezlete, munkakozosségi tilések, bemutatodrak, neveldi tréningek,
sziil6i értekezletek, fogaddorak, diakkozgytlés, iskolaértekezlet, didkonkor-
manyzati iilések, szabadidds tevékenységek, kozos kiranduldsok, tinnepek, is-
kolai hagyomanyok époldsa stb.

Ezek koziil szeretném kiemelni az azonos osztalyban tanité pedagégusok
munkaértekezletét, amely igen hasznos lehet a j6 gyakorlatok bemutatasa, egy-
mas modszereinek megismerése, a problémas tanuldkkal kapcsolatos feladatok
megtervezése kapcsan, de a tapasztalatok szerint eredményt hozhat az egyes
pedagdgusok attitiidfejlesztése esetén is. Ez utobbi teriileten a legkivdlobb ered-
ménnyel kétségkiviil a szakemberek dltal pedagoguscsoportoknak tartott célzott
tréningek kecsegtetnek, melyek szervezéséért, koordindldsdért, elokészitéséért
szintén az igazgato a felelGs.

5.1.3. VezetGi képessé valds, pedagogusok képessé tétele

A 1épések megtervezéséhez, a valtozasok elinditasahoz, majd a szakszert vég-
rehajtashoz nélkiilozhetetlen vezetéi kompetencidkrol mar a korabbi fejezetek-
ben is sz6t ejtettem. Tobbek kozott megemlitettem, hogy az oktataselméleti és
valtozaselméleti ismeretek mellett szemléletvaltozasra, szervezetfejlesztési, at-
titidvaltoztatasi képességekre is szitksége van egy vezet6nek. Arrol is szdltam,
hogy mindezen tudas kiilsé motivacio és szervezett felkészités hidnyaban egy-
elére csak folyamatos onképzéssel sajatithaté el, amely tanulas akkor lehet si-
keres, ha azt mordlis célok, az oktatas iranti elkotelez6dés motivalja. Ebben a
fejezetben arrol esik sz6, hogyan tehet szert tamogatokra a vezetd, és ennek ér-
dekében milyen vezet6i technikakat sziikséges alkalmaznia.
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Azt a vezetési funkciot, amellyel kollégdinkat az tigy mell¢ allithatjuk, sokan
képessé tételnek, masok a munkatarsak menedzselésének nevezik. Azért hasz-
nalom az el8bbi fogalmat, mert jobban kifejezi azt a vezetdi célt, hogy a tenni
akaras ne kiilsé hatasként, hanem belsé késztetés révén, a sajat sziikségletek
biztositasanak igényeként alakuljon ki a munkatarsakban. A képessé tétel nem
statikus fogalom, hanem cselekvések lancolata, amelynek megvannak a maga
lépései, de tartalmilag nagyban fiigg azoktol, akik részt vesznek a kozos mun-
kaban. A képessé tétel soran a vezetonek utasitasok helyett egyfajta facilitatori
szereppel sziikséges azonosulnia. A vezetd egyéni tulajdonsagai, személyre ori-
entaltsaga, egylittm(ikodo képessége a folyamat soran meghatarozo jelent6ség-
gel bir.

»Az iskolak sikeressége az ott dolgozé embereken, elsésorban a tanaro-
kon mulik. A vezetd feladata, hogy ezeknek az embereknek az erejét, ké-
pességét tdmogassa, fejlessze, és segitse ket szakmai el6rehaladdsukban,
tanuldsukban” (Hoffmann 1994: 137).

A képessé tétel 1ényegének jobb megértése céljabol egy, a vezetd értékelésére ki-
dolgozott mérdeszkozt mutatunk be. A kérddiv a képessé tételt mint vezet6i
funkcidt a kovetkezé indikdtorok vizsgalatan keresztiil igyekszik mérhet6vé
tenni:

1. Az embereket a legfontosabb vagyonnak fogja fel.

2. Az emberekhez méltdsaggal és megbecsiiléssel viszonyul.

3. Igazi érdekl6dést mutat a személyzet mint személyiség minden tagja
irant.

4. Képes megérteni emberei sziikségleteit.

5. Hatékonyan kapcsolja 0ssze az egyes dolgozok és a szervezet sziikségle-
teit.

6. Nyilvanval6 elkotelezettséget tanusit a kivalosaghoz.

7. Képes az emberek érdeklddését felkelteni és mozgdsitani a jovd izgalmas
elképzelése iranyaban.

8. Lelkesedésével és ,.fert6z6” optimizmusaval képes motivalni masokat.

9. Képes az emberekbdl a legjobbat kihozni, ,,jobbik énjiikre emeli 6ket”

10. Képes a személyzettel érzékeltetni, hogy 6k gydztesek.

A képessé tételnek két fazisat kiilonboztethetjiik meg, amelyeket az altalam va-
lasztott szakirodalom az eredeti angol elnevezésiik megtartasaval mutat be:

»Az enablement a képessé tétel azon fazisara vonatkozik, amikor indivi-
dudlis szinten torténnek valtozasok, mikor az egyén felismeri sajat belsé
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eréforrasait, 6nbizalma megerésodik, képessé valik sajat sziikségleteinek/
vagyainak artikuldlasara, sajat elképzeléseinek megvaldsitasara. Ugyan-
ide tartozik még az is, amikor egy csoport jut el az 6Snmeghatarozas szint-
jéig, és vallal fel kozos érdekeket, célokat, amikor a csoport tagjai egyen-
ként is eljutottak oda, hogy biznak sajat hangjukban, illetve ezen tul
annak a csoportnak az erejében is, melynek tagjai (Lakatos 2009: 44).

Az empowerment a képessé tétel azon fazisa, amikor az 6nmeghatdroza-
son tuljutva, a valahovd tartozas oromteli élményétél megerésodve, a
kozosségnek nyiltan fel kell vallalnia érdekeit/céljait, targyaloképessé
kell valnia mas hatalmi csoportok képviseldivel szemben, fel kell ismer-
nie sajat hatalmi pozici6jat, és mernie kell élni ennek a hatalomnak az
eszkozeivel a kozosség érdekében. A képessé tétel ezen fazisaban mar
nem az egyéni, illetve csoportos motivaciok feltérképezésén, megerdsité-
sén van a hangsuly, hanem a mdr kialakult elképzelések iitkdztetésén, a
hatalmi viszonyok atrendezésén (ha mas nem, legaldbb szemlélet szint-
jén, hiszen onnan lehet tovabblépni)” (ibid.).

»A képessé tétel tigy is definidlhatd, mint azok az eszk6zok (modszerek),
melyek segitségével az egyének, a csoportok és/vagy a kozosségek atve-
szik az iranyitast sajat életiik felett, elérik sajat céljaikat, ezaltal valnak
képessé onmaguk és masok életkoriilményeinek javitasa érdekében
munkélkodni” (Adams 2003: 8).

Ezzel 6sszefiiggésben érdemes megemliteni néhdny olyan konkrét vezet6i tevé-
kenységet, amelyek beliilrél jovo késztetés eredményeként erésithetik a munka-
tarsak képessé valasat: pedagogusok megbizasa képességeikhez igazitott felada-
tokkal; szerepléshez, publikalasi lehetdségekhez juttatas; tanulasi szandékaik
tamogatasa, 0sztonzése; szamukra szabadid6 (szabadnap) biztositasa; munka-
kozosségi, osztalyfénoki és egyéb kiemelt feladattal torténé megbizas; kiilon-
boz6 juttatasok, jutalmazasok, kitiintetésre torténd felterjesztés stb.

A szervezeti klima, a csoportattittid fejlesztése mellett a vezetd nem mond-
hat le az egyes pedagégusok tigynevezett képessé tételérél sem, amely a munka-
végzéshez sziikséges kompetencidk elsajatitasa mellett mobilizdlja az egyén belsé
erdforrdsait, onbizalmat biztosit, erét ad a sajdt elképzelések megvaldsitdsdihoz.
Ezeken keresztiil a pedagégus magasabb szinten képes szolgdlni a kozosség céljait.
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5.2. Intézményi pedagodgiai rendszer fejlesztése

5.2.1. Fejlesztési program megalkotdsa, végrehajtasa, az Uj tudas interakcidkkal
torténé elmélyitése

Ismételten hangsulyozni kell, hogy a fejlesztési program elkészitése csak a ko-
z0sség teljes kort bevonasaval képzelhet6 el. Az intézmény mérete, szervezeti
formaja természetesen befolyasolja, hogy milyen médon kezdiink a munkahoz,
de a munkatarsak otleteire, aktivitasdra mindenképpen tamaszkodnunk kell.
Egészen kivalo eredményt érhetiink el, ha a tanuldkat és a sziil6ket is bevonjuk
a munkaba.

Erdemes el8szér kiilon munkacsoportot létrehozni a feladatok el6készi-
tésére, tagjai egy nevelGtestiileti értekezleten feltétleniil szamoljanak be az el-
képzelésekrdl. Ezen az értekezleten sziikséges alaposan attekinteni az elérendd
célokat, és az azok megvaldsitasa érdekében tervezett modszereket, munkafor-
makat is. Az eredeti elképzelések modositasa, ha a tobbség tigy kivanja, teljesen
helyénvalé. Ezt kovetden keriilhet sor a kisebb csoportok munkajara. Szeren-
csés, ha a feladatokat el6készit6 csoport tagjai koziil ott van valaki a megbeszé-
léseken, mert vélaszolhat a felmeriil6 kérdésekre, és segitséget is tud adni, ha
azt igénylik. A csoportok azonos forgatokonyv szerint, egységes dokumentu-
mok, trlapok alkalmazasaval végezzék a munkat. Utolsé fazisként ismét neve-
16testiileti értekezleten tanacsos beszamolni a csoportokban sziiletett 6tletek-
16l, elképzelésekrol. Szitkség esetén érdemes Ujra visszatérni egy-egy le nem
zart kérdésre, fokozatosan finomitva a fejlesztési program tartalmat. Az igazga-
tora és legkozvetlenebb munkatarsaira harul a feladat, hogy elkészitsék a prog-
ram végsoé valtozatat.

A tartalmi munkat példaul a kovetkezé algoritmus szerint érdemes elvé-
gezni:

1. fazis: Problémak azonositdsa > A célok meghatarozasa > Feladatok > Tevé-
kenységek

2.fazis: Tevékenység > Felel6s > Eszkoz, modszer > Eréforras > Hataridé >
Ellendrzés, visszacsatolds
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Példa az 1. fazisra (részlet):

Ssz. | Probléma Cél Feladat Tevékenységek

1. Nem vagy Aziskolaba érkez6 Valamennyi 1. Kérdéiv osszedllitasa, sokszorositasa
csak tal késén tanulokndl minél osztalyban késziiljon | 2. Kérddiv kikiildése a sziiléknek
torténik meg hamarabb torténjen | tehetségtérkép 3. Az osztalyfénokok beszélgessenek el
a tehetségek meg a tehetség a tanulokrol egyénileg a tanulékkal
azonositasa azonositasa 4. A szaktanarok keressék

a tehetségjegyeket a tanuldknal,
késziiljenek feljegyzések

5. Az osztélyban tanitd tanarok
megbeszélése Gsszegezze a kapott
adatokat (tehetségtérkép)

Példa a 2. fazisra (részlet):

Cselekvési terv az 1. szamu probléma megoldasara

Kategdria: Tehetséggondozo tevékenység fejlesztése

Probléma: Nem torténik meg vagy csak tul késon a tehetségek azonositasa

Cél: Az iskolaba érkez tanulokndl minél hamarabb torténjen meg a te-
hetség azonositasa

Feladat: ~ Valamennyi osztalyban késziiljon tehetségtérkép a tanulokrol

Ssz. | Tevékenység | Felel6s Eszkoz, mddszer | Eréforras Hataridé Ellendrzés, visszacsatolas
1. Kérdéiv Oktatési Véleményt, Szamitogép, Szeptem- A kész kérddiv
Osszedllitdsa | igazgato- Gtleteket adnak | fénymasold ber 15. bemutatésa a nevel6-
helyettes a munkako6zos- testiiletnek,
ség-vezetdk véleménykérés
2. Kérdéiv Osztélyféno- | Atanuldkviszik | Fenntartd altal Akérdéivek | A feldolgozast
kikuldése kok haza biztositott szeptem- az igazgatohelyettesek
a sziiléknek asziloknek zart | anyagiforras ber 30-ig ellendrzik
boritékban keriiljenek
feldolgo-
zasra
3.

Azért sziikséges ennyire részletesen dokumentdlni a fejlesztési elképzeléseket,
hogy strukturalt médon, kiszamithato, ellendrizhetd és szamon kérhet6 1épé-
sekkel torténjen a tevékenységekhez rendelt feladatok végrehajtasa.

Ha sikeres a folyamat elinditasa, akkor remény van arra, hogy uj tuddssal
gazdagodik az intézményi kozosség, ami a sok interakcionak és a ciklikus feliil-
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vizsgalatnak koszonhetden szervesen beépiil az iskola pedagégiai rendszerébe,
és az eredményekben fejti ki hatasat.

5.2.2. Személyi, targyi, szervezeti feltételek biztositasa

Az igazgatd szamara a targyi feltételek megteremtése még mindig az egyik leg-
nehezebb feladatot jelenti az iskolaban. Bar vannak ,egyszertibb” tantargyak,
ahol latszolag a kréta és a tabla is elegendd, de az eszkozigényes képzések, to-
vabba a szabadidds tevékenységek, a versenyek igénylik a tobbletfeltételek fo-
lyamatos biztositasat. Sajnos sokszor még egy csatlakozo megjavitasahoz is
igazgatoi beavatkozas, ,,hatalom” kell, ami egyaltalan nem nevezhet6 természe-
tes koriilménynek. Ennek ellenére igen lényeges, hogy a vezeté a legkisebb tigyek-
ben is gyors segitséget nytjtson, mert ezzel is hangsiilyozhatja a pedagogiai
munka fontossdgat, és hozzdjarulhat a mdr sokat emlegetett szervezeti klima ja-
vitdsdhoz is.

A tehetséggondozo tevékenység magasabb szintre emelése tagulo szervezeti
kereteket és 1j, specidlis feladatok megjelenését igényli a tantestiiletben. Ko-
moly tervek esetén feltehetSen sziikség lesz példaul szabadid6-szervezd, pszi-
choldgus, rendszergazda, Gjabb igazgatohelyettes stb. alkalmazdsara, de az is-
kolai tehetséggondoz6 rendszer akar ujabb munkakozosségek, szakmai
mubhelyek 1étrehozasat is igényelheti. Ha sikeriil barmelyiket is kiharcolnunk,
megvaldsitanunk, akkor feladatunk az is, hogy a munkakdori leirdsok és a szerve-
zeti szerkezetben, kapcsolatrendszerben torténd vdltozdsok az iskolai dokumen-
tumokba jogszertien, szakszertien, kell6 dtgondoltsdggal keriiljenek dtvezetésre,
igy is biztositva az 1ij elemek legteljesebb mértékii hasznosuldsdt.

A lehetséges kiils6 forrasok feltérképezése is fontos és folyamatos tevékeny-
séget jelent. Az iskola melletti alapitvanyok, tamogatdi korok gondozésa, kii-
16nbo6z6 jotékonysagi események szervezése mellett jelentds energiat sziikséges
forditani a hazai és unids palyazatokon torténd részvételre is. Az ezekhez sziik-
séges specidlis tudasnak és szemléletnek a kozosségbe valo beépitése nem min-
dig egyszeru. Az egyik legfontosabb vezetdi feladat, hogy a projektek nevelési-ok-
tatdsi tartalma és a pdlydzatokon elnyert eszk0zok a formalis és latszatmegolddsok
helyett hatékonyan épiiljenek be a pedagogiai folyamatba.

5.2.3. Fejlesztés, fenntartas, visszacsatolas

Barmilyen fejlesztési program készitésének az a célja, hogy meghatarozzunk
altala egy lépéssorozatot, amelynek segitségével egy ,,A” allapotbdl egy ,,B” al-
lapotba juthatunk el. Esetiinkben azt szeretnénk elérni, hogy az iskola tehetség-
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gondozd tevékenysége a jelenlegi helyzethez képest egy magasabb szervezett-
ségl, tudatosabb, tartalmilag fejlettebb és ezzel eredményesebb allapotba
jusson. Végeredményben tehat nem is fejlesztési tervrél, hanem egymasra
éptld, egymasbol kovetkezd programok sorozatarol kell beszélniink. Egy olyan,
ciklikusan ismétl6d6 cselekvéssorrol van szd, amelyet a szakirodalom
PDCA-ciklusként ismer (lasd a 6. dbrdt).

B Avatkozz | Ellendrizz 8

be (Act) (Check) A

Magasabb
mindség

6.dbra. PDCA-ciklus (Deming-kerék)

Az iskolai tehetséggondozé rendszer folyamatos fejlesztését, fenntartasat is ezen
elv szerint, akar az intézményi mindségiranyitasi program részeként sziikséges
miukodtetni. A félévi és tanév végi értekezleteken feltétleniil értékelni kell az ak-
tualis feladatok végrehajtasanak allapotat, és meg kell hatdrozni a korrigalast,
modositast biztosito lépéseket is. Jelentds siker, ha az eredmények alapjan mar
nem a javitasra, hanem a tehetséggondozé rendszer magasabb mindségi szintre
emelésére, azaz egy Uj fejlesztési program elkészitésére mutatkozik igény.

6. BEFEJEZES

A fentiekben az intézményi tehetséggondozo rendszer kialakitasanak kérdés-
korét igyekeztiink komplex megkozelitésben feltarni. Ennek érdekében bemu-
tattuk azokat a tényezoket, amelyek kozvetve vagy kozvetleniil befolyasoljak
az innovacié eredményességét, és amelyeket feltétleniil fejleszteni kell a siker
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érdekében. A szamos Osszetevo koziil a vezetd felelGssége, elkotelezettsége, va-
lamint a pedagogus szakértelme kulcsfontossagu tényezd, ezért az emlitett te-
riiletek fejlesztésére vonatkozé javaslatok hangstlyos szerepet kaptak a mun-
kamban.

Az atalakuld tehetségfelfogas és gondozas is megkivanja, hogy a tehetség-
gondozo rendszer kialakitdsanak koncepcidjat, majd miikodtetését a pedago-
gus, a tanuld és a sziil6 kozotti interakcid fejlesztése érdekében létrehozott tevé-
kenységi rendszerbe agyazzuk be. E rendszer célja, hogy a pedagdgiai folyamat
soran inspirald, a tanulok igényeihez rugalmasan alkalmazkodd, a tehetséggon-
dozas legkedvezdbb feltételeit biztosito iskolai és osztalytermi kornyezet, az
ugynevezett kreativ klima iranydban torténjen folyamatos elmozdulas.

Viszonylag keveset foglalkoztunk a tehetséggondozoé rendszer kialakitasat
biztositd fejlesztési programok konkrét elemeivel, de iskolatdl, helyzettdl fiiggd
specifikussaga miatt ez nem is volt célom. Bizom benne, hogy a tanulmanyban
bemutatott megallapitasok, Osszefiiggések és javaslatok elegendd segitséget,
iranymutatast adnak az iskolak kozosségeinek sajat tehetséggondozé rendsze-
riikk eredményes megtervezéséhez, kialakitasahoz és hasznos tartalommal valé
feltoltéséhez.
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Tehetséggondozas a kisvardai Bessenyei Gyorgy
Gimnazium és Kollégium nevelési programjaban

»A j6 iskola nem tesz csodat, semmi mdst nem tehet, mint

hogy segit abban, hogy mindenki olyan legyen, amilyen lenni tud.

Senkit nem lehet tehetségre nevelni, nem lehet a hidnyzé tehetséget egy
injekcidval belénk tiltetni. Viszont a benniink rejlé kiillonb6z6
tehetségeket igenis lehet tdmogatni és kifejlédni segiteni. Tulajdonképpen
az iskola legdontébb feladatat abban latom (és azt hiszem, hogy taldn
ebben a legkevésbé eredményes), hogy segitsen megtalalni 6nmagunkat”

(Rubik Ernd)

1. MULTES JELEN

A kisvardai Bessenyei Gyorgy Gimndazium szakmaisaganak, szinvonalas tehet-
séggondozo munkajanak egyik biztos pillérét az intézmény tobb mint 100 évre
visszatekinté multja képezi. Az iskola hagyomanyain alapul az a tehetségazono-
sitd, tehetséggondozod tevékenység szakmai hatterét megteremtd tudatos gon-
dolkodasmdd, amely munkank egészét atszovi. Alapdokumentumainkban rog-
zitett pedagdgiai alapelveink, céljaink meghatarozasakor is a komplex, tudatos
tehetséggondozas megteremtésének lehetdségét dllitottuk a kozéppontba. Saja-
tossagainkat, erdsségeinket szem el6tt tartva jeloltiik ki azt az iranyt, amelyen a
legeredményesebben tudunk haladni. Ugyanakkor adaptiv szemléletet képvise-
liink, az ujdonsagra nyitott szemmel jarunk, szivesen vesziink at j6 gyakorlato-
kat mas intézményektdl. Igyeksziink reflektalni az elvégzett munkara nemcsak
a formalis félévi és év végi értekezleteken, beszamoldkban, de kozvetlenebb,
személyesebb mddon, kisebb csoportokban, egy-egy osztaly szintjén megtar-
tott szakmai-moddszertani miithelymunka sordn is.

Igyeksziink jo iskola lenni, a sz6 szoros értelmében. Rubik Erné fent idézett
szavait magunkéva téve tdmogato, inspirald kiils6 és bels6 1légkor megteremté-
sén dolgozunk, hogy a hozzank érkezé tehetségigéretek ki tudjanak teljesedni,
onmagukka tudjanak valni. Mindehhez alapvetd feltételként rendelkeziink a
kor igényeinek megfelelGen felszerelt és gondozott értékmeg6rzo, értékteremtd,
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hagyomanyépold, kozosségalkotasra alkalmas intézményi kornyezettel, peda-
gogiai klimaval, mddszertanilag jol képzett, elhivatott, lelkes, megujulasra haj-
lando6 és képes, sajat szakmaisagara igényes pedagdgusokkal. Galilei szavaival
valljuk, hogy ,, A gyermek feje nem edény, amit meg kell tolteni, hanem fiklya,
amit langra kell lobbantani”.

Visszatekintve intézményilink multjaba, mar az iskola torténetét bemutatd
irasokban is fellelheté néhany azon tényezdék koziil, amelyek nélkiil ma sincs
eredményes tehetséggondozas. Ilyen példaul a tandran kiviili szervezeti formak
sokfélesége, vagy a lelkiismeretes, kooperativ tanari kozosség megléte. Az
alabbi idézetek jol érzékeltetik iskolank szellemiségének gyokerét.

»1915-ben volt az els6 érettségi, az 1914/15. tanévben mar teljesen 8 osz-
talyos a gimnazium. Az elsé év tantargyfelosztdsa szerint dr. Mayer
Gyorgy igazgaton kivil négy fiatal, kezd6 (Gn. helyettes) tanar latta el a
parhuzamositott két elsé és egy 6t6dik osztalyban a tanitasi 6rakat. Vala-
mennyien szaktargyaikon kiviil egyéb targyakat is tanitottak, rendkiviili
targyként miiéneket, egyhdzi éneket, francia nyelvet, gyorsirast és torna-
jatékot. Vonoszenekart, szinjatszé kort, onképzékort szerveztek és mar
az els6 években a nagykozség kulturalis életét szinessé tették. Harom hit-
oktatot alkalmaztak. ... Az els6 tanév végén elismeréssel nyilatkozott a
lelkiismeretes, buzgd, jol egylittmiikodé fiatal tandrok munkajardl dr.
Mayer Gyorgy igazgato.

Az intézet 1922/23. iskolai évtél kezdédben felvette Bessenyei Gyorgy
nevét. ... Bessenyei arra tanit: »Merjlink, akarjunk tisztdn, vilagosan
latni, becsiiljitk meg kultdrank erejét és értékét. Legyen minden magyar
részese a kultura nemzetfenntartd kincseinek. Tanuljuk meghozni érte a
sziikséges dldozatot.«
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Az 1947/48-ban megalakulé Didkszovetség Hollds Istvan vezetésével
mozgodsitotta a fiatalokat. Tarsadalmi munkat végeztek, épitétaborokban
dolgoztak, s a mindennapok politikai kérdéseirdl vitatkoztak.”

(A Bessenyei Gyorgy Gimndzium torténete)

A kozeli multra visszatekintve az intézmény mind kiilsé és belsé kornyezetét,
mind az ott folyé pedagdgiai munka megujulasat, korszer(ibbé valasat, ismert-
ségét és elismertségét tekintve nagyon komoly atalakulason ment keresztiil. In-
tézményiink Pedagdgiai Programjanak olvasokhoz irt bevezet6jében Biré
Gabor intézményvezetd igy fogalmaz:

»A kiils6 kornyezeti feltételek mellett az iskolank is sokat véltozott az
id6k soran. Ezen valtozasok egy részét az Gj kihivasok, masik részét az
el6z6 tényezdvel szorosan Osszefiiggd belsé innovativ torekvések gene-
raltak. Olyan cimekkel és persze feladatokkal, tudassal, tapasztalattal
gazdagodtunk, mint az akkreditdlt kivalé tehetségpont, idegen nyelv-
vizsgahely, ECDL-vizsgakozpont. Szdmos unids projektben vettiink és
vesziink ma is részt, amelyek segitségével tanuldsi kornyezetiink (els6-
sorban beleértve a pedagégiai modszereket) lényegesen tanuldbaratabbd
valt. Eletre sz616 élményekkel gazdagodtunk a nemzetkdzi kapcsolatok
apoldsa, a centenariumi események soran és sok személyes tanuléi, ta-
nari siker mellett elnyertiik a legrangosabb elismerést: a megyei oktatas-
irdnyitas eredményességi dijat.

Kozosségiink egybehangzé akarata, hogy a tanulok, sziil6k, pedagogu-
sok és az Osszes veliink kapcsolatba keriil6 érdekl6d6, vendég vagy szer-
vezet szamdra divatos szoval egy élhetd, emberi és kzosségi értékekben
gazdag, ugyanakkor valamennyi teriileten sikeres ISKOLA megteremtése
legyen a cél”

(A Bessenyei Gyorgy Gimndzium és Kollégium Pedagégiai Programja)

Az iras gerincét az eredményes munka kritériumait ismertetd, kovetkezd alfeje-
zet adja, amelyben a nevelési alapelvek, célok, az intézményi kornyezet, a peda-
gogiai klima, a pedagdgusszerep fontossagat, erejét mutatjuk be. Tehetségazo-
nositasi modszereink koziil a szervezett, kiilsé partnerek bevonasaval jaro, sok
éve jol mikodo és kivaloan alkalmazhaté formakat sorakoztatjuk fel, a teljesség
igénye nélkil. A sziilokkel valé egyiittmtikodés kapcsan egy korabban lezajlott,
nagyon sikeres sziil6-tandr tovabbképzés alapjait ismertetjiik.
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2. TEHETSEGGONDOZO TEVEKENYSEGUNK ALAPJAI

~Vezessétek... elméinket, a szép tudomanyoknak és
bolcsességek fényes napjara, hadd lassuk meg ott:
Micsoda az ember!”

(Bessenyei Gyorgy)

2.1. Nevelési alapelvek, pedagdgiai koncepcio, célok

Pedagdgiai programunkban az alabbiak szerint fogalmazzuk meg nevelési, pe-
dagogiai koncepcidnkat, céljainkat.

»A Bessenyei név kotelez! - Iskolank névadoja, Bessenyei Gyorgy, a ma-
gyar felvilaigosodas kiemelkedd irdja egész életével, emberi tartasaval,
szellemi fejlédésével, sokszind, sokoldali munkassagaval egyiitt kove-
tendé példa a mai és a késébbi nemzedékek szamara is. Gimnaziumunk
csak igy lehetett és lehet ma is a Fels6-Tisza vidékének egyik szellemi
kézpontja. Az 6 példaértéki kiizdelmét, tenni akarasat allithatjuk min-
denkor didkjaink elé, nevelve Gket arra is, hogy nem mondhatnak le az
életkiizdelmekr6l, a mult és az értékek tiszteletérdl, a jovoért érzett fele-
16sség vallalasarol”

(A Bessenyei Gyorgy Gimndzium és Kollégium Pedagdgiai Programja)

Oktato-nevel6 munkank sordn nem csupdn a gyermekek erds és gyenge oldala-
nak tudatos fejlesztése a cél, hanem olyan, komplex személyiségformalast sze-
retnénk megvalositani, melynek segitségével képesek lesznek a gyorsan valtozo
helyzetekhez is alkalmazkodni, és képességeikhez mérten érvényesiilni. Tuda-
tos fejlesztémunkank masik f6 feladata, hogy a tanuldk képesek legyenek éle-
titk alakitasa soran kihivast jelentd, értékteremté célokat felallitani.

A Kkitlizott célok megvalodsitasahoz szitkséges eszkozoket, moddszereket
igyeksziink ugy megvalasztani, hogy a hatékony munkavégzéshez sziikséges
feltételek mindegyike kialakulhasson, a motivacié fenntarthaté legyen mind a
diakok, mind a tanarok szamadra, és idealis esetben a sziil6 is felismerje a téle
kaphat6 tamogat6 hozzaallas jelentGségét.

2.2, Akodrnyezet

Olyan iskolai, kollégiumi, osztalytermi kornyezet kialakitasain dolgozunk,
amely az autonom személyiség létrejottét segiti. Adaptiv oktatasi rendszert épi-
tiink, amely alkalmazkodik a kor megvaltozott igényeihez, a ,masképp” gon-
dolkodé gyermekekhez, jobban megfelel a tehetségek tarsas, emocionalis sziik-
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ségleteinek. Mindez a valtozatos tanuldsszervezési eljarasokkal jellemezhet6
tanorakon, szakkorokon, az iskolai diakonkormanyzat altal szervezett kozos-
ségi programokon (Diaknap; 24 éras sportnap, Fézéverseny, Talent Day, Koli
Gala), iskolan kiviili programokon valdsul meg. A fejlesztémunka kozéppont-
jaban a gyermekek azon képességének kibontakoztatasa dll, amelynek révén
képessé valnak sajat kapcsolatrendszeriik kiépitésére, rendszerben vald gon-
dolkodasra, masokkal vald egyiittmiikodésre.

Gimnéziumunk torténetének leirasa tanusitja, hogy az intézmény a fizikai kor-
nyezet fejlesztése irdnyaban is elkotelezett:

»1996-ban 14j tornacsarnokkal, nagyobb konyvtarral gazdagodik az in-
tézmény, késébb a labdartgé palya is feldjitasra keriil. Az 2005-2006-ig
tarté iddszakban egy cimzett allami timogatds és varosi sajateré révén
csaknem egy milliardos fejlesztés indult. A f8épiilet teljes rekonstrukci-
6ja mellett egy 4j kollégiumi szarny és modern konyha is épiilt. B6viilt a
tornacsarnok és az étkezd is. Az intézmény térségi stlya, a lehetdségek
szélesitése tovabb erésodik. 2012-ben Akkreditalt Kivalo Tehetségpont,
egy évvel kés6bb mar a DExam nyelvvizsgahely és ECDL vizsgakozpont
is elkezdi miikodését. Egy uniods palyazat révén elkezdddnek a Dr. Béres
Jozsef Laboratérium kivitelezési munkai, mely a gimndziumi tanulékon
kiviil tizenkét altalanos iskola szamadra is biztositja a természettudoma-
nyos miveltség emelését, az ilyen iranyi kompetencidk fejlesztését”

(A Bessenyei Gyorgy Gimndzium torténete)
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2.3. Apedagogus szerepe, specialis feladatai

»A tanitvdany nem tudja egy az egyben utdnozni vezetdje lépteit.
Mivel mindenki a maga médjdn ldtja a vildgot,

a maga médjdn éli meg a nehézségeit és a sikereit.

Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetdséget.

Tanulni annyi, mint élni a lehetéséggel.”

(Paulo Coelho)

Pedagdgusnak lenni a legszebb és taldn a legosszetettebb feladat a vilagon.
A pedagogus utat mutat, értéket kozvetit, lelkesit, mentordl, nevel, egyiittmii-
kodik. Teszi mindezt mélységes meggy6z6déssel, hittel, szakmai tudassal és
Oszinte gyermekszeretettel, empatiaval.

Az alabbiakban tanarainktdl vett gondolatok sz szerinti idézésével szeret-
ném érzékeltetni az intézményben folyd tehetséggondozo tevékenység szineit,
hangulatat, egyuttal bizonyitva elméleti, szakmai megalapozottsagat. Szavaik
mély hivatastudatrdl, gyermekkozpontt szemléletmddrol, szaktargyi igényes-
ségrol, moédszertani sokszintiségrol tesznek tanubizonysagot.

Dr. Koncz Gabor (biologia): A tehetségek megtaldlnak, vagy megtala-
lom 6ket. Elég néha egy gondolat 6ran, egy dolgozat, vagy éppen a meg
sem szolalas. De biztos vannak olyanok, akiket észre sem veszek. Nem
kiildok el senkit, mindenkivel foglalkozom. Mindenkinek megadom az
esélyt, és most mar ezt érzem kihivasnak. Kihivas beszédhibas gyerekkel
elhitetni, hogy tud el6adni, onbizalom-hidnyos gyerekkel versenyt
nyerni, hatrdnyos helyzet(i, szorongé gyerekkel angol kiilonéra nélkiil
angolul eléadni. Az egyéni tehetséggondozas fontos, mindegyikkel
kiilon kell foglalkoznom. Az eleje nehéz, kiizdiink, meg@riilink, ossze-
vesziink, megsértédiink. A végén altalaban boldogan hatrad6lve vissza-
tekintiink, hogy mi tortént, mit tanultunk. Majd ezek az 6nbizalomtdl
duzzadé didkok fogjak a kovetkezd évben instrukcidkkal ellatni a kovet-
kezé év versenyzGit. A mar tapasztalt versenyzéket is bevonjuk az Gjak
képzésébe. Ez egy nagyon fontos eleme a munkamnak/munkanknak.
Nekik jobban elhiszik, hogy a kovetelményeinket nem mi talaljuk ki,
hanem a versenytapasztalatoknak koszonhet6en mar latjuk, hogy mire
van sziikség. Igy nem mindig csak mi motivalunk, a sikeres gyerek a leg-
nagyobb motivald erd. Példa a tobbiek elott. Ez az, ami elérelenditi tehet-
séggondozasunkat.

Deak-Takacs Szilvia (magyar nyelv és irodalom): Tizenhét éves peda-
gogiai munkdm alatt nem telt el igy nyari sziinet, betegszabadsag, hogy
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ne tartottuk volna szinte véltozatlanul vagy esetleg még intenzivebben a
kapcsolatot egy-egy/néhany tehetséges tanuléval. Ez szinte napi szint(i
kapcsolattartast jelentett, beleértve az online kapcsolattartast is. Az egyik
legnagyobb eredménynek tanuléim szépirodalmi szévegeinek publikala-
sat tartom; nagyon fontos, hogy fiatal alkotéként meg tudjanak jelenni a
nyilvanossag el6tt. A tehetséggondozas legfontosabb feltétele azonban a
folyamatos, egyénre szabott felkésziilés. A szakmai felkésziiltség és al-
landé naprakészség mellett az érzelmi intelligencia, a tiirelem és a humor
elengedhetetlen kellékei az Osszetett tehetséggondozé tevékenységnek
(és dltaldaban a tandri munkdnak).

Dr. Dolhainé Szabé Aniké (magyar nyelv és irodalom - konyvtar):
A konyvtar-pedagdgiai eszkozok és modszerek hatékony alkalmazasaval
optimalis szinteret és szakmai segitséget nyujtunk az iskolai tehetséggon-
doz6 munkahoz. Célunk a komplex kompetenciafejlesztés és a tehetség-
gondozds. Konkrétabban a tanulok informacids muveltségének és azon
beliil is a kényvtarhasznalati eszkoztudasuknak, szévegértésiiknek, logi-
kus gondolkoddsuknak és kreativitasuknak a fejlesztése, a konyvtar sze-
retetének megerdsitése. Ezeken keresztiil pedig az 6nallé tanuldsra, a
magasabb iskolafokon val6 tanuldsra valé felkészités is része munkank-
nak, amelynek sordn nem csupan a konyvek hasznéltatasara épitiink,
hanem minden mds nyomtatott és elektronikus forras hasznalatdra is.

Nyakoné Kantor Maria (foldrajz): Az egyik legjobban sikeriilt 6ramnak
acime: ,,A 10. E megoldja a vilag problémait (Nemzetkozi szervezetek)”.
E tanitdsi egység tanitasakor a tanuldk ,egy nemzetkozi konferencian
vettek részt”, megalapitottak az orszagok problémainak megolddsat célzo6
nemzetkozi szervezeteket, megoldasi javaslatokat tettek a nemzetkozi
problémak megolddsara, bemutattdk az 6sszefogds szitkségességét. A ta-
nuldknak a ,konferencia” lehet6séget adott a kdzvetlen emberi kapcsola-
tokra, interakciokra, ami az aktivitds és a figyelem novekedésével jart
egyiitt, észrevétleniil keriilt el6térbe egymas tanitasa.

A ,konferencia szervezése” mint szerepjaték szamtalan lehetéséget
rejtett magaban, ami megkdnnyitette, de legfontosabb, hogy élvezete-
sebbé tette a tananyagot, mikozben kompetenciafejlesztésre adott lehets-
séget.

Dr. Farkasné Poncsak Aniko (németnyelv-tanar): A tehetség gondo-
zésa szamomra azt jelenti, hogy amint észlelem a diak kimagaslé képes-
ségeit, megkérdezem téle, van-e az én tantargyam iranyaban még ,,sza-
bad vegyértéke’, a tobbi targgyal kapcsolatos egyéb elfoglaltsdgai mellett
tud-e pluszidét forditani a német nyelv tanuldsara. En ugyanis, ha a te-
hetség kibontakoztatasardl van sz, a csoportban folyé munkanal haté-
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konyabbnak tartom a kétszemélyes tantermi szitudcidkat. Igy tudom
legjobban figyelembe venni a tanuldi sajatossagokat.

Hal6 Zita Eva (angol-francia nyelvtanar): Mivel a 9. A osztaly haladé
angolos csoportjaban (a fiuk csoportjabdl kiinduld) kilondsen mély és
feszitd ellentétek uralkodtak el, ezért ugy hataroztam, hogy a nyari olvas-
manyként feladott harom mesébél kett6t dramatizalunk, és sort keritiink
rd, hogy be is mutathassuk az AJTP-s kozosségnek. Kozdsen valasztottuk
ki a Piroska és a farkast meg a Csizmds kandurt. Innent8l mindent kézo-
sen csindltunk, a szoveg feldolgozasa utan kozosen készitettiink szerep-
osztast, jelmezeket, egyiitt rendeztiik a darabot, kerestiink hozza zene-
részletet (azt egy kislany, aki angolbdl gyengébb, elzongorazta), egyiitt
adtuk egymdsnak a tandcsokat, ki mit hogyan mondjon, mely részek
hangozzanak el a narratorok szajabol, és mely részeket dramatizaljuk.
Végiil megegyeztiink, hogy a két mesét egy november végi ,,bennmara-
dés” hétvégén eléadjuk a 9/AJTP-nek és a neveléknek. Ily médon sikeriilt
a légkort jelentGsen javitani, a fesziiltségeket enyhiteni, és minden didkot
jelentds sikerélményhez juttatni. Hangsulyt kell fektetniink arra, hogy a
didkok megfelel6 tolerancidval, tiirelemmel legyenek egymads irdnt, hi-
szen ez a sikeres munka alapfeltétele.

Tobben is a mesedramatizélas utan ,huztak bele” az angoltanulasba
(pedig az el6adason 6k meg se szélaltak angolul, ,,csak” jatszottak vagy
zenéltek), és a csoport hangulata is lasst valtozasnak indult.

Maklariné Gubik Anna (matematika, fizika): Ki kell alakitani benniik
a »,fanatizmust” a matematika irant. Megmutatni annak 6rémét, amit egy
jol megoldott nehezebb bizonyitds, vagy mas matematikai feladvany
okozhat. Ravenni 6ket arra, hogy egy-egy szamitégépes jaték, vagy akar
csellengés helyett, vagy hosszabb utazdsok alkalmaval kiizdjenek meg
egy-egy érdekes matematikai problémaval. Ezekkel ellatni a didkokat a
mi feladatunk.

Melké Ervin Péter (matematika): Ki az igéretes?

o A didk egy matematikai probléma megbeszélése utan valamiféle dlta-
lanositason gondolkodik.

« A didk akkor is érdekl8dik egy matematikai tézis bizonyitasa fell, ha
az nem is tartozik a tananyaghoz. Kivancsi szinte minden apr¢ rész-
letre.

o A didk a megszokottdl eltéré6 megoldasokkal jelentkezik egy adott
probléma megoldasa soran. Tobb alkalommal is el6fordul, hogy egy
diak meglepGen furfangos eszmefuttatasokkal képes eljutni a helyes
megoldashoz. Ezek a megoldasok akkor is figyelemreméltok, ha eset-
leg az altalanos eljarashoz viszonyitva komplikaltabbnak tinnek.
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Olah Eniké (ének): Bar kivalasztott gyermekekrdl van szd, tehetségiik
szintje mégsem egyforma. Igy a kozos munka eleinte igen nehéz. A fel-
adat meghatarozasa adott mindenki szdmara. Végrehajtasdban az ligye-
sebb, tehetségesebb gyermekek szinte magukkal huizzak a kevésbé tehet-
ségeseket. Az id6k folyaman igy alakul ki egy homogén hangzast kérus.
Ez a fajta munka erdsiti a kozosségi szellemet, fejleszti az egyéni képessé-
geket és létrehozza az egymasra val6 odafigyelést. Az énekkaros gyerekek
osztalyszinten is ,huzéemberré” valnak, igy segitve osztalytarsaik képes-
ségfejlesztését.

2.4. Tehetségazonositds

Az altalunk haszndlt tehetségazonositasi mddszerek egy része mar az el6z6
pontban bemutatasra keriilt, miszerint els6dlegesen a tanar szeme lehet meg-
bizhatonak mondhaté eszkoz ebben a folyamatban. Fontos ugyanakkor, hogy
minél tobb lehetéséget is teremtsiink a hozzank érkezé tanulok megismerésére,
akdr mar altaldnos iskolds korukban. E célt szolgaljak az alabb bemutatott prog-
ramok:

o aTIT kisvardai szervezetének tamogatasaval évente megrendezésre ke-
riil6 nyari Matematika Tehetségkutato Tabor, amely a matematika nép-
szerUsitésére és a tehetségazonositasra egyarant kivald lehetéséget te-
remt;

» a tanulék komplex kommunikaciés, idegen nyelvi kompetencidit fej-
leszt6 Nyild Viladg Program, illetve

«  atanulok természettudomanyos kompetencidinak fejlesztését célzé Ku-
taté Didkok Mozgalma,

amely utébbiak igazoljak a partneri viszonyok fontossagat, és az intézményen
kiviili tehetségazonositasra is jo példat adnak. Mindkét program nagy sikerrel
és rendkiviili haszonnal bir, motivaciés bazisként is kifogastalanul miikodik.

2.4.1. Matematika Tehetségkutato6 Tabor

A tabor immar negyedszazados multtal rendelkezik, melyre minden év augusz-
tusaban varjuk a kornyékbeli altalanos iskolakbdl érkezd, matematika irdnt ér-
dekl6dé 7. és 8. osztalyos tanulokat. A részt vevé didkok szama altalaban 40-50
t6 kozott alakul, igy évente két csoportot tudunk inditani azonos idében.

A tabor 6t nap délel6ttjét veszi igénybe. EbbSl négy napon at napi 6t mate-
matikadrat tartunk, az 6todik zaré napon pedig egy versenydolgozat megira-
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sara kertil sor. Az 6rak folyaman rengeteg gondolkodtatd, érdekes feladvanyt
dolgozunk fel. Az algebra, geometria és a gondolkodasi mddszerek témakore
egyarant teritékre kertil. Figyeljiik a tanulok matematikai, logikus gondolkoda-
sat, és egyben fejlesztjiik problémamegoldé képességiiket. A kevésbé érdekls-
dék figyelmét matematikatorténeti érdekességekkel is probaljuk felkelteni.
Tesztfeladatok és hosszabb kidolgozast, precizitast igényl6 feladatok megolda-
sat végezziik. A bizonyitast, indoklast vard feladatokkal az érvelés képességét is
mélyitjik.

A tabort két matematikatandr vezeti. A témakat egymas kozott megosztva
mindkét tanar mindkét csoporttal foglalkozik. Az 6t6dik napon az altaluk a ta-
borban végzett munka tematikajanak alapjan Osszeallitott feladatsort oldjak
meg a didkok. A javitds utan még aznap sor keriil az eredményhirdetésre, a leg-
eredményesebbek értékes konyvjutalomban részesiilnek.

2.4.2. GEFoundation Nyil6 Vilag Program

A program egy ujfajta egytittmtikodést jelent a gazdasagi és az oktatasi szféra
kozott. A didkok a program segitségével az iskolai tananyagot kiegészité olyan
ismeretekre és készségekre tehetnek szert, amelyek birtokaban palyakezdé dip-
lomasként jelent6s versenyel6nnyel helyezkedhetnek el a hazai, illetve a nem-
zetkdzi munkaerGpiacon.

Az altalanos miiveltség kiszélesitése, az angol, illetve tizleti angol nyelv és iiz-
leti ismeretek elsajatitasa mellett a tanuldk a Junior Achievement Magyarorszag
szervezésében a kormanyzati, tizleti és civil szféra képvisel6ivel is megismerked-
hetnek. A képzés folyaman a didkok csatlakoznak az E-vildg Programhoz, ahol
online oldhatnak meg feladatokat az adott témakoroknek/készségeknek megte-
lel6en. Ezek tobbnyire kviz jellegtiek, de bovithetik a szokincsiiket, és a nyelvtant
is gyakorolhatjak.

Személyes fejlédésiiket mentorként a GE Hungary Zrt. vezetdi kisérik figye-
lemmel és segitik tanacsaikkal. A didkok tovabbd a JAM szervezésében eszme-
cserét folytathatnak a régié kiemelkedd tizletembereivel — olyan kapcsolati
tokét szereznek, amelyet varosuk, régidjuk javara és sajat boldogulasukra tud-
nak hasznalni a diplomaszerzés utan.

Tanulmanyaik mellett a didkok gyakran prezentalnak angol nyelven olyan
eseményeken, ahol talalkozhatnak vezetd iizletemberekkel és politikusokkal.
Emellett szerveziink szamukra intézménylatogatasokat, és a JAM szervezésé-
ben részt vehetnek kiilonb6z6 konferencidkon és taborokban. A képzés végén a
diakok egy kozépfoku Pitman iizleti angol szdbeli nyelvvizsgat tesznek.



Tehetséggondozds a kisvardai Bessenyei Gydrgy Gimnézium és Kollégium nevelési programjdban |

2.4.3. Kutaté Diakok Mozgalma

A tudomany, a technoldgia, a mérnoktudomany és a matematika (az angol el-
nevezés roviditésébdl egyiittesen: STEM) teriiletek oktatdsara egyre inkabb ki-
emelt figyelmet forditanak mind a kormanyzatok, mind az akadémiai korok és
a munka vilaganak szerepl6i. A késGbbi karrierlehet6ségek tdmogatasa érdeké-
ben Eurodpa-szerte szamos kezdeményezés és program iranyul STEM-oktatas
fejlesztésére, mivel ugy tekintenek a kapcsolodo tudasra és képességekre, mint
a technoldgiai fejlédést megalapozé human tényezdkre.

Ebben a torekvésben a kisvardai Bessenyei Gyorgy Gimnéazium és Kollé-
gium tandrai aktiv szerepet véllalnak. Oktat6-nevel6 munkank soran az a cél
vezérel benniinket, hogy matural6 didkjaink inter- és multidiszciplinaris szem-
léletiikkel és komplex vilagnézetiikkel a tarsadalom mindségi munkat végzo,
kreativ, innovativ, sokoldalian képzett és miivelt tagjaiva valhassanak. Iskolank
természettudomanyos oktatasanak kozponti eleme a kutatomunka fontossaga-
nak hangsulyozdsa. A versenyképes tudas alapvetd elemének tartjuk a kisérlete-
zést, 6nallo kutatomunka végzését.

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy természettudomanyok irant érdekl6dé
tanuldink sikeres kozép- és emelt szintli érettségi vizsgat tegyenek, tovabba
eredményesen szerepeljenek a tudomanyos és tanulmanyi versenyeken is.
Ennek érdekében érettségi el6készitdket szerveziink, versenyfelkészitoket tar-
tunk, egyéni fejlesztést alkalmazunk.

Korszer( természettudomanyos laborunkkal, kutatdshoz kapcsolédé isko-
lan kivil szervezett alkalmakkal (pl. terepgyakorlat, intézménylatogatas) és
aktiv kutatdémunkat is folytat6 pedagogusaink segitségével igyeksziink a didkok
szamara vonzova tenni a miiszaki és természettudomanyos életpalydkat. Ezt
nagymértékben segiti realtagozatunk, ahol lehet8ség van emelt 6raszamban és
csoportbontas keretén belill oktatni a természettudomanyi targyakat. Ezaltal
didkjaink nemcsak nagyobb eséllyel kapcsolédnak be a felsoktatasi rendszer
muszaki, illetve természettudomanyos képzéseibe, hanem olyan hianyszak-
makban is jo felkésziiltséggel és alapos tudassal indulhatnak, amelyek a késéb-
biekben nagy valoszintséggel j6 munkalehetéséget és sikeres életpalyat biztosi-
tanak szamukra.

Fontosnak tartjuk, hogy fogékony és érdekl6dé didkjaink mar kozépiskolas
korukban bepillantast nyerjenek egyetemi vagy féiskolai kutatélaboratériumok
munkajaba, bekapcsolddjanak az ott foly6 kutatasokba, 6nalléan is végezzenek
vizsgalatokat, mindemellett szakmailag felkésziiltek legyenek, és alapos tudas-
sal rendelkezzenek. Az intézményi innovacid, az alland6 megujulasi igény és az
Uj modszerek alkalmazasa iranti nyitottsag is eredményezte, hogy iskolank
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2009-ben csatlakozott a Kutaté Didkok Mozgalmdhoz, amelynek keretén beliil
diakjaink az elmult években szamos nemzetkozi és orszagos helyezést értek el.

3. EGYUTTMUKODES A SZULOKKEL, A SZULOI
MUNKAKOZOSSEGGEL

»A csalad értéket ad, a tanar kapukat nyit,
a tarsak mint katalizatorok hatnak.

(Monks)

Intézményiink tanuloi kozossége a gyermekek szociokulturalis hatterét te-
kintve meglehetdsen heterogén Osszetételd. A hozzank jar6 1000 {6 tanuléonak
atlagosan tobb mint egyharmad része kiizd valamilyen szocialis hatrannyal,
ami egyben azt is magaban hordozza, hogy a tudatos, timogatd sziiléi hozzaal-
las a tehetségfejlesztéshez nem minden esetben egyértelmid. Tobbek kozott
ezért is tartottam fontosnak emlitést tenni a sziil6kkel, a csaladdal valo egyiitt-
mikodésrol.

Az ugynevezett hagyomanyos kapcsolattartasi formakon tdl is igyeksziink
lehetdségeket teremteni a sziilknek, hogy gyermekeik fejlédésérdl, az esetlege-
sen felmeriild problémakrol tajékozddjanak, vilagossa tehessiik szamukra cél-
kittizéseinket, k6zosen valosithassuk meg a tanuldk érzelmi tamogatasat, bizto-
sitsuk az odafigyelést a lehetd legteljesebb modon. A tandrok és sziilok kozos
programok szervezése soran, az iskolai keretekbdl kilépve kozeledhetnek egy-
mashoz.

A hagyomanyosan jol miikodé formak alatt értenddk a kiilonféle sziil6i ér-
tekezletek (osztdly szintd, palyavalasztasi, AJTP-s, kollégiumi), az egyéni kon-
zultdciok, a csaladlatogatasok, amelyek rendszeres megtartésa kiemelten fon-
tos. Tobb osztalyfénok is alkalmazza azt a modszert, hogy a sziil6i értekezletek
egy részére az osztaly tanuléi is meghivast kapnak, ezaltal is biztositva a tanu-
16-tanar-sziil6 kooperacid létrejottének feltételeit. Az Arany Janos Tehetség-
gondozd Program osztalyaiban minden évben kozos karacsonyi tinnepséget
tartunk, ahol a programban részt vevé diakok, sziileik, csaladtagjaik, esetlege-
sen volt altalanos iskolai, illetve jelenlegi tandraik vesznek részt. Az iinnepi
musor utan kis vendéglatas keretében lehetdség nyilik beszélgetésre, ismerke-
désre.

Természetesen a csaladokkal vald egyiittmiikodés biztositasa folyamatos
odafigyelést, a lehetdségek megteremtésének kihivast jelent6 feladatat réja az
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intézményre. Néhany évvel ezel6tt, az intézmény vezetdjének javaslatara, egy
ugynevezett Lions Quest tréning megszervezése kapcsan felmeriilt, hogy a kép-
zésbe a sziil6k bevonasa milyen haszonnal jarhat. Ez a tréning egyfajta életveze-
tési stratégidkat felvonultaté program, amelynek soran a sziil6 és a pedagdgus
kiilonféle gyakorlatokon keresztiil technikakat sajatithat el a 10-18 éves kor-
osztalyt érint6 problémék megoldasahoz. A harom napon at tarto tréning kere-
tében a sziilokkel kozosen elvégzett gyakorlatok, a gyakorlatok utani megbeszé-
lések eredményeként jobban megismerhettiik egymast, a sziilok szamara
érthet6bbé valhattak célkittizéseink, modszereink, nem utolsésorban pedig mi
is jobban megismerhettiik a sziil6k iranyunkban taplalt elvarasait. Mindezek
nélkiil nincs eredményes pedagogiai munka. A tudatossag fontossaga megkér-
dojelezhetetlen a fejlesztdmunka soran, tudatosak pedig ugy lehetiink, ha is-
merjiik és figyelembe vessziik a tehetséggondozas folyamataban részt vevé sze-
replok igényeit, elvarasait, lehetGségeit. A fejezet elején olvashaté Monks-idézet
kapcsan megfogalmazhatjuk: ahhoz, hogy a tanar kapukat tudjon nyitni, is-
mernie kell, hogy a csaldd milyen értékeket képvisel, mivel tudja felvértezni a
gyermeket, amikor utjara engedi.

Hivatkozasok

A Bessenyei Gyorgy Gimndzium torténete
http://www.besi.hu/bessenyei-gyorgy-gimnazium-tortenete

A Bessenyei Gyorgy Gimndzium és Kollégium Pedagdgiai Programja
http://www.besi.hu/public/doc/pedagogiai_program.pdf

|61



Polonkai Maria

Aziskolai tehetséggondozo tantervek,
programok készitése

1. BEVEZETES

Hazank 1995-ben és 2012-ben kiadott Nemzeti alaptanterve (NAT) sok tekin-
tetben uj feladatok elé allitotta a pedagdgusképzést, a pedagogusokat, sziildket,
tanuldkat egyarant. A NAT-ban megfogalmazott célok érvényesitése, a felada-
tok megvaldsitasa a pedagdgusok kozremiikodése nélkiil természetesen nem
varhat6. Az 4j tipusu tartalmi szabalyozas a pedagogusoktdl szemléletmaddjuk-
ban, pedagdgiai képességeik fejlesztésében, szakmai, pedagogiai, pszicholdgiai
ismereteik megujitasdban is valtozasokat kivant. Mar ebben az idészakban el-
varasként fogalmazodott meg, hogy a pedagogusoknak részt kell venniiik az
intézmény pedagdgiai programjanak kidolgozasaban, ami befolyasolja a tan-
tervkészitést, tovabba kozelebbrol kell ismerniiik az iskolai helyi tanterv, a tan-
targyi programok kidolgozasanak elveit, problémait, mddszereit, elvarasait.
Ennek megfelel6 szemléletet kell kialakitaniuk, mert csak akkor tudjék - az
igényként megfogalmazott — megtanitasi stratégidkat alkalmazni, a tanulok ké-
pességeit fejleszteni, a differencidlas, motivalds, aktivizalas pedagdgiai problé-
mait megoldani, valamint olyan, a gyakorlatban felmeriil6 kérdéseket megvala-
szolni, amelyek a tanuldk fejlesztésével, valtoztatasaval, tudasuk gyarapitasaval
stb. vannak 6sszefliggésben.

A tantervkészités és -fejlesztés oriasi dradatat megel6zGen, azzal egy idében,
de késobb is felmeriil az a kérdés, hogy hogyan kell 6sszeallitani a tantervet a
tehetségesek szamadra. A szakirodalom ad ehhez tampontot. VanTassel-Baska
(1993) vizsgalataibol kideriil, hogy a tehetségesek szamara készitendd tanter-
vek Osszeallitdsanal hasonlé kérdések fogalmazddnak meg, mint a regularis
tanterveknél:

1. Milegyen a tanterv tartalma?

2. Miben kiilonbozzenek ezek a tantervek a tanuldk tobbségének szant tan-
tervektdl?

3. A tanuldk mely csoportjat célozzak a tehetségeseknek szant tantervek?
Azokat, akiket mar azonositottunk, vagy azt a szélesebb kort, amelynek
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tagjai igen eltéré képességeket, érdekl6dési szintet és attitlidoket mutat-
hatnak f61?

4. Végiil természetesen itt is felmeriil a kérdés: Mi mdédon alakitsuk ki a tan-
tervet, hogy az hatékony legyen? Uj tantervet készitsiink, egészitsiik ki a
reguldris tantervet, vagy csak a tantervbdl készitett programok dsszealli-
tasandl kell figyelembe venni a fent leirtakat?

A tehetséggondozassal foglalkozok kozott a tantervkészitéssel kapcsolatban
tobbféle elképzelés is megjelent. Egyrészt az, hogy a tehetségesek tanterve a nor-
mal tantervnél intenzivebben fejlessze a kognitiv, affektiv és pszichomotoros
folyamatokat, mésrészt hogy alkalmazkodjon a tehetségesek sajatos tanuldsi sti-
lusahoz, gazdag, szines szervezeti formak jelenjenek meg a tantervek megvalosi-
tasa soran, igy példaul specialis osztalyok, szeminariumok, kutatasok, mentori
kapcsolatok, gyakorlati foglalkozasok (tanulmanyi idében és nyaron) stb. Nem
utolsésorban a tanterv tehetségsegité (pedagdégus, mentor) mddszertani felké-
sziiltségétol fliggden minél valtozatosabb mddszereket, eszkozoket alkalmazzon
a fejlesztéshez, a tehetségesek igényeinek kielégitéséhez.

A fentiek teljes 6sszhangban vannak Renzulli (1977) elképzeléseivel, amikor
a tehetségeseknek szant tantervvel kapcsolatos véleményét fogalmazza meg,
miszerint: (1) a tehetséges tanterv tilmegy a normal tanterven, (2) a tanuldok
specialis érdeklédésére épit, (3) figyelembe veszi a tehetséges fiatalok tanulasi
stilusat, és (4) lehetGséget biztosit a tehetségeknek egy-egy éaltaluk fontosnak
tartott témdban val6 elmélytilésre.

A hazai tehetségesek szamara készitett tantervek még ,,kisiskoldsok”. Fontos
megteremteni bedgyazottsagukat, és figyelembe venni ,,massagukat” annak ér-
dekében, hogy a tehetségesek a képességeiknek, érdeklddésiiknek, kreativita-
suknak, tanulasi stilusuknak megfeleld fejlesztést kapjanak.

2. ATEHETSEGES FIATALOK SZAMARA KESZITETT
TANTERV KORNYEZETE

A tehetségesek tantervét alapvetden két 6 tényezd befolyasolja: az intézmény és
annak kornyezete. Az intézmény (tehetséggondozassal foglalkozo hely) egyik f6
alkotdeleme a tehetséges fiatal, tapasztalataival, eredményeivel, képességeivel,
motivacidjaval, érdeklodésével, kreativitasaval, attittidjével, magatartasaval, vi-
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selkedésével stb. Masik fontos alkotdeleme a pedagogus vagy mentor a szemléle-
tével, képzettségével, pedagogiai képességeivel, vezet6i képességeivel, ami te-
hetséggondozé tevékenység végzésére alkalmassa teszi. Az intézményben a
személyeken tul kiemelt figyelmet érdemelnek az intézményi pedagdgiai (neve-
16-oktaté) munka alapelvei. Ezek jellemzéen megfogalmazddnak a pedagogiai
programokban, de gyakorlati megvaldsulasuk még fontosabb a dokumentum-
ban valé megjelenésnél.

A tehetséggondozast befolyasolé masik tényezé az intézmény (tehetség-
gondozd hely) kornyezete. A kornyezetet tobb aspektusbol vizsgalhatjuk: a tar-
sadalmi kornyezet a tehetséggondozas egészére hat, de hasonldan fontosak az
intézményre hat6 kozvetlen kornyezeti elemek is (gazdasagi adottsagok; foglal-
koztatottsag; nemzetiségi és etnikai kisebbségek jelenléte kulturajukkal, szoka-
saikkal; kulturalis és sportolasi lehet6ségek; foldrajzi elhelyezkedés stb.).

Az intézmény kornyezete kapcsan tovabbi jelentds szereploként jelennek
meg a sziil6k. Fontos ismerni elvarasaikat az intézménnyel, a programokkal, a
tehetséggondozassal, a gyermekeik jovéjével kapcsolatban. Ismerni, hogyan to-
rédnek gyermekeik fejlédésével, milyen értékeket, normakat kozvetitenek a
csaladban, partnerként viselkednek-e a valtoztatasi, fejlesztési tevékenységek
szervezésében.

A fent leirtak egyesek szerint novelik a tantervet kidolgozok feladatait. Itt
azonban a valdsag pedagogiai ,,faggatasardl”, megismerésérdl van szo, ami el-
engedhetetlen ahhoz, hogy a tervezés redlis legyen (Szab6 1994).

3. ATEHETSEGESEKNEK SZOLO TANTERVEK
TERVEZESENEK ALAPELVEI

A fentieket figyelembe véve elfogadhatjuk a Nemzeti és Allami Tehetségiigyi
Vezet6képz6 Intézet Tantervi Tanacsanak allaspontjat (Curriculum Council
1975), amely szerint a tehetségesek tantervét a kovetkezok kell hogy meghata-
rozzak.

(1) A tehetségesek oktatasanak szilard filozofiai, pedagdgiai és pszichold-
giai alapokra kell épiilnie. Ez jelenjen meg az intézmény sajatossagait is
tigyelembe vevé pedagdgiai programban, és egyben a kidolgozandé te-
hetséggondozo6 program alkalmazkodjék a tehetségesek igényeihez.
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(2)

3)

(4)

(5)

(6)

A tehetségesek oktatdsat ugy kell megtervezni, hogy érzékenyen reagal-
jon a helyi tarsadalom igényeire, a nemzeti igényekre, a globalis igé-
nyekre. A tehetségesek tantervének kidolgozasanal figyelembe kell
venni a tehetséges fiatal kozvetlen kornyezetét, a helyi tarsadalmat, de
ezen egy ponton tdl is kell tudni 1épni. Egy nagyon fontos szemléleti
elem is megfogalmazddik ebben a pontban: a tehetséges fiatal tehetség-
gondozasa ott kell kezd6djon, ahol 6 tart, és olyan messzire kell elmen-
jen, amilyen messzire csak lehetséges.

A tehetségesek oktatdsa inkabb befogadd, semmint kizard attitiidot
képviseljen. A tehetséges tanterveket tehat az 9sszes potencialis tehetsé-
ges tanuld szamara fogalmazzuk meg, és a tanterv alkalmazkodjon a te-
hetségesekhez, ne a tehetséges fiatal a tantervhez.

A tehetségesek oktatasa az egész iskolarendszer szerves részét képezze,
vagyis a tehetséggondozasnak és igy a tehetségesek szamara készitett
tantervnek 0sszhangban kell allnia a kozoktatdsi torvénnyel, a tartalmi
szabalyozast megvalosité NAT-tal, és be kell dgyazddnia a helyi tan-
tervbe. A tehetségesek tanterve igy nemcsak egy-egy programra vonat-
kozik, hanem illeszkedik a teljes tantervhez, a tehetségesek igényét
egylittesen, egész nap kielégiti.

A tehetségesek oktatdsa a teljes személyiségre iranyuljon, és a tanulast a
maga egyedi mivoltaban fejlessze. Igy a tehetségesek tantervében meg
kell jelennie a tehetségazonositasnak, a tehetséggondozasnak és a tehet-
ség-tandcsadds mint a tehetségfejlesztés elemeinek, a tehetséggondo-
zasban pedig az azonositas utan el kell jutni az egyéni fejlesztés lehet6-
ségéhez, illetve a tehetség-tanacsadds soran a tehetséges fiatalnak
segitséget kell nyujtani a tovabblépéshez.

A tehetségesek oktatasa folyamatos eréfeszités legyen az iskolarendszer
részérol, azaz a tehetségeseknek szant tanterveknek egymasra épiilének
kellene lenniiik, a tovabbhaladas lehet6ségét meg kell tudni tervezni a
tehetséges fiatal szamara.
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4. ATEHETSEGESEK TANTERVET BEFOLYASOLO
TEHETSEGSEGITESI TERULETEK

A tehetségsegités — a tantervkészités szempontjabdl - tevékenység, amelynek
célja a fiatal(ok) tehetségének kibontakoztatasa. Ez a tevékenység altaldban a
tehetségazonositds, -felismerés folyamataval kezd6dik, amely egy tobb elembdl
allo vizsgalatban olt testet. Azért mondjuk, hogy a tehetségsegités csak ,,altala-
ban” kezdédik az iménti folyamattal, mert a mar felfedezett, megtalalt tehetsé-
geknél kozvetlenill a tehetséggondozas fazisaba lehet 1épni, a tantervkészitést
mar ez hatarozza meg.

Az elkészitett tehetségtantervek gyakorlati megvaldsitasaban nagyon fontos
szempont a tehetségazonositas, -felismerés soran a tehetségigéretekrol, tehetsé-
gekrol gytjtott informacio (teljesitmény, képességek, egyéb személyiségjellem-
z0k). Az egyes informaciokat kiilon-kiilon is megszerezhetjiik (Balogh 2002),
de a tehetséggondozashoz készitend6 tantervek dsszedllitasat legjobban azok a
modszerek segitik, amelyek a komplexitast biztositjak:

« tandr jellemzése,

o tesztek, feladatok megoldasa,

o kérddivek,

« iskolapszichologus véleménye,

o sz{il6ijellemzés,

o tanuldtarsak jellemzése (Balogh 2004, 2006; Toth 1996, 2003).

A kovetkez6 folyamat a tehetséggondozds, amelynek keretében a felismert, azo-
nositott tehetségeket fejlesztjiik a gazdagitas, gyorsitas, differencialas esz-
kozrendszerével, vagy komplex tehetséggondozd programokkal. A tehetség-
gondozasra (gazdagitasra) elkészitett tantervek kidolgozasa eldtt Feyernek a
gyakorlati munkat jol segité elméletét is megfontolhatjuk (Balogh-Polonkai-
Toth 1997), miszerint a tehetségtanterv a kovetkezé szempontok valamelyikét
részesitse elényben (az Osszes tobbi szempont figyelembevételével):
o atehetséges gyerek erds oldalanak tamogatasa,
o atehetséges gyerek (tehetséggel Osszefiiggs) gyenge oldalanak fejlesz-
tése,
o ,megel6zés”, ,légkorjavitas”, ,foglalkoztatasi terapia’,
o olyan teriilet(ek) tamogatasa, amelyek a gyermek tehetségével nincse-
nek kozvetlen kapcsolatban, a tehetséggondozé munka eredményessé-
gét mégis nagyban segitik (energiat, feltoltédést stb. adnak).
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A tehetségsegités harmadik kiemelhet6 folyamata a tehetség-tandcsadds. A ta-
nacsado tevékenység tartalma szerint két nagy csoportba sorolhatd:
»  tanacsadas a tehetséggel szorosan 6sszefiiggé teriileteken: tehetségazo-
nositas, tehetséggondozas,
o tanacsadds a tehetséggel lazabban Osszefliggd teriileteken: tanulasi
problémak, motivalas, palyaorientacid, életvezetési problémak stb.
(Mez6 2004).

5. TEHETSEGMODELLEK BEMUTATASA A TEHETSEGESEK
SZAMARA

A tehetségeknek szant tantervekre iranyul6 kutatasok szerteagazdak. Legtobb-
jitk a gyorsitdsrél sz6l, mert sok kutatonak az a véleménye, hogy a gyorsitas po-
zitiv hatdst gyakorol a tehetségekre. Szamottevo irodalma van a gazdagité prog-
ramoknak is, amelyek célja a tehetségesek ismeretkorének szélesitése, és
megemlithetjiik a tandcsaddst, amit hasznosnak tartanak a tehetségesek emo-
cionalis és szocidlis fejlddése, valamint a tanuldsi programok tamogatasa szem-
pontjabol. VanTassel-Baska (1993) tanulmanyaban bemutatott harom tanterv-
modellt, amelyek sikeresek voltak a fejlddés kiilonbozé szintjein 4llo
tehetségesek fejlesztésében. Ezek a ,Tartalmi modell’, a ,,Folyamat/eredmény
modell” és az ,Ismeretelméleti modell” (1. tdbldzat).

1. tdbldzat. Atehetségesek tantervi modelljeinek 6sszevetése

(A) (B) (@]
Tartalmi modell Folyamat/eredmény modell Ismeretelméleti modell
- Gyors tempoju - A kivélasztott téméban - Ismeretelméleti indittatasu
elmélyuld
- Elérehaladasra alapozé - Produktumra alapozé - Esztétikara alapozo
- D-P orientaltsagu* - Forras orientéltsagu - Megbeszélés orientéltsagu
- Az intellektudlis tartalom - Természettudomanyos vagy — A témdk és eszmék szervezik
szervezi mas modell koré szervezett
- A tanar mint facilitator - Kollaborativ — Sz6kratészi médszer

* A D-P oktatas (Diagnostic—Prescritive Instructional Approach) keretében felmérik, hogy a tanulé az aktuélis anyag
elsajatitadsdban hol tart (diagndzis), és ennek alapjan meghatarozzak a teenddket (el6iras).

Forrds: Balogh-Polonkai-Toth (1997).
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(A) Tartalmi modell: A modell az ismeretek és készségek elsajatitasanak
fontossagat hangsulyozza. Ez arra 0sztonzi a tehetséges fiatalt, hogy
gyorsan haladjon eldre. A folyamatban felmérik, hogy a tehetséges a
tananyagban hol tart (diagndzis), és ez alapjan meghatarozzak a teen-
déket (el6iras). Az egész tantervet (programot) az intellektualis tarta-
lom szervezi, és a pedagdgus a folyamatban mint facilitator vesz részt.

(B) Folyamat/eredmény modell: A modell a kutatéi készségek fejlesztését he-
lyezi el6térbe, amelynek birtokaban a tehetségesek el6re megtervezett
produktumok létrehozasara lesznek képesek. Ebben a modellben a
mozgatorugd a tehetségesek érdeklddése, és nem az a cél, hogy minél
gyorsabban dolgozzanak fel valamilyen ,,tartalmat”, hanem hogy a kiva-
lasztott témat alaposabban tanulményozzak. A pedagdégus/mentor e
modellben egyiittmiikodik a tehetséges fiatalokkal.

(C) Ismeretelméleti modell: A modell egy-egy téma/tantargy teljes ismeret-
rendszerének megértését tlizi ki célul, és a tehetségeseket ugy kivanja a
folyamaton végigvinni, hogy az egészre rélatasuk legyen. A tanar sze-
repe ebben a modellben a kérdezé, aki vitara és megbeszélésre bocsat
egy-egy témat. Az elméleti tanterv nagyon fontos gazdagitd eszkoz,
mert a tehetségesek szamara szellemi keretet nyujt, aktivan vesznek
részt kreativ folyamatokban, és a kognitiv, affektiv kovetelményeket is
jol lehet integralni a tantervben.

Ezek a bemutatott modellek 6ndlldan is alkalmazhatok a tehetségesek szamara
készitendd tantervekben, de torekedhetnek arra is, hogy a harom modell integ-
ralasaval a fejlédést legjobban segit6 tanterveket készitsék el.

6. GAZDAGITO TANTERV KESZITESE ATEHETSEGESEKNEK

Hazai ,kisérleti” tehetséggondozo iskolak tobb témakorben gazdagito tanter-
vet dolgoztak ki tehetséges tanuldik szamara. Ezek a tantervek példaértékiiek
voltak a hazai viszonyok kozott, megalkotasuk megtermékenyitette a hazai te-
hetséggondozast, a tevékenység egyre tudatosabba vilt, egyre tobb specialis
tanterv/program késziilt, j6 gyakorlatok lattak napvildgot (Balogh 1999; Polon-
kai 1999).
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6.1. Szempontok a gazdagité tantervek kidolgozasahoz

1. A probléma felvetése, dontés: Annak eldontése, hogy a gazdagito tantervek
milyen hangsullyal iranyuljanak a képességfejlesztésre, a differencialdsra,
a tehetségesek személyiségének és szocialis szférdjanak fejlesztésére, szo-
cialis kapcsolatok kialakitasara stb.

2. Kapcsoléddsok: A gazdagito tanterveknek figyelembe kell venniiik mind a
reguldris tantervekben megfogalmazottakat, mind - ha kozoktatasi intéz-
ményekrol van sz6 - a pedagogiai programban leirtakat. Valasztani lehet,
hogy a 4. fejezetben leirt, a tehetséggondozo folyamatot meghatdrozo ele-
mek koziil melyik nyerjen prioritast, és el lehet donteni, hogy az 5. fejezet-
ben bemutatott modellek koziil melyik a legalkalmasabb a céljaink meg-
valdsitasahoz, vagy ezekbdl egy integralt modellt fogunk megalkotni.

3. A célok megfogalmazdsa: Az elérendd hosszu és rovid tava célok megfo-
galmazasa, az elérni kivant eredmények hatarozasa. Az itt megfogalma-
zottak egy onellendrzé hatasvizsgélat alapjaul is szolgalhatnak, mivel egy
el6vizsgalat, a gazdagité program tervek szerinti megvaldsitasa és az uto-
vizsgalatnal kapott eredmények egybevetése az eredményekkel megmu-
tatja a program eredményességét.

4. A célcsoport(ok) meghatdrozdsa: A tehetségazonositds, -felismerés segit-
séget nyujthat a célok ismeretében ahhoz, hogy a gazdagité tantervben
meghatdrozzuk a célcsoporto(ka)t.

5. A szervezeti formdk: A szervezeti formakat az el6z6ekben leirtak és a ké-
s6bb bemutatott tartalom hatarozza meg. Hatékony gazdagité program
ritkan valdsithaté meg tandrai keretben, sokkal inkabb tanéran kiviili és
iskolan kiviili szervezeti keretek jellemzik a folyamatot. Ennek legfébb
formai a kovetkezok:

« kis csoportos, nivocsoportos foglalkozas,

+ egyéni munka,

o fakultacios csoport,

o délutani foglalkozas (szakkor, onképzokor, blokk stb.),
o tavoktatas,

« hétvégi program,

e mentorprogram,

« nyari tabor stb.

6. Gazdagito tanterv vdlasztdsa vagy készitése: A kapcsoloddsokat, a célokat
és célcsoportokat figyelembe véve a gazdagito tanterveket lehet masok-
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tél atvenni és adaptdlni, vagy a 6.2. pontban bemutatott médon a tartal-
mat kivalogatni és tantervbe rendezni.

7. A gazdagité tantervek megvaldsitdsihoz sziikséges forrdsok figyelembevé-
tele: A gazdagité tantervekben megfogalmazott tehetséggondozé prog-
ram eredményes megvalositdsahoz sziikséges emberi eréforrasokat,
anyagi eszkozoket, koltségeket is tervezni kell.

8. A gazdagité tanterv értékelése: A célok megfogalmazasnal leirtak szerint
a program eredményességének megitélése végett a megfogalmazott és
elért eredményeket a gazdagit6 tanterv megvalositasa utan dssze kell ha-
sonlitani.

6.2. A gazdagitd tanterv tartalmat el6készité matrix

Az aldbbiakban bemutatott, tartalmat el6készité matrixokat a debreceni Kos-
suth Lajos Tudomanyegyetem Pszicholdgiai Intézetének Pedagdgiai-Pszicholo-
giai Tanszékével egytitt dolgozo iskoldk készitették, két gazdagitd tantervhez.
A Pring-modellként ismert (Pring 1984) kétdimenziés matrix felvazolasat ja-
vasoljuk a tartalom kivalogatasahoz, a fliggdleges tengelyen a fejlesztési kove-
telményeket, a vizszintes tengelyen pedig a tehetséges tanuld fejlesztendé tulaj-
donsagait abrazolva (Balogh 1999; Polonkai 1999).

2. tdbldzat. ,Ember és természeti kdrnyezete” cimd integralt tehetséggondozo6 program
tartalom-el6készité matrixa

Fejlesztend6 tulajdonsagok

w
1 . . - = x 5 A
Altalanos fejlesztési T Y D © s g @
" . = \9 Re) ‘G S35 ©n E\ =
kovetelmények x @ je! ' o Jol] =] >
29 X = = © X ECI =
e ° ° B 2Z 9 ® o
£x i = < =S n 0 o2
Ismeretszerzési,
feldolgozasi és alkalmazasi
képesség

Tajékozottsag az anyagrol

Tajékozottsag az idében

Tajékozottsag a térben

Téjékozottsag
a természettudomanyos
megismerésrol
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3.tdbldzat. ,Zenemdlvészet és vizudlis kultura” cim( integralt tehetséggondozoé program
tartalom-el6készité matrixa

) Fejlesztend6 tulajdonsagok
Altalanos fejlesztési _ _
kévetelmények Intellektudlis | Erdekl6dés, | Attitlid, magatartas, Erzelmi

képességek motivacio viselkedés tulajdonsagok

Eneklési készség fejlesztése

Zenei hallés fejlesztése

A zenei irds, olvasas készségei,
a reprodukalds képességének
fejlesztése

A zeneértd és -érzé képesség
fejlesztése
A vizudlis nyelv alapjai

Kifejezés, képzémiivészet

Vizualis kommunikacio

Targy és kdrnyezetkultura

Ezek a matrixok segitenek abban, hogy a gazdagité tanterv céljat, célcsoport-
jait, valamint a szervezeti formakat figyelembe véve kivalogassuk és tanterve
rendezziik a kivant tartalmat. A tartalom kivalogatasa (el6készité matrix kitol-
tése) utan meghozhatok a dontések a tartalom elrendezésére és a folyamatterv
(tehetségesek szamara készitett, attekinthet gazdagit6 tanterv) elkészitésére
vonatkozdan.

7. AGAZDAGITO TANTERVEK ERTEKELESE

Az értékelés régota 6nallo diszciplinava fejlddott a tantervelméletben, kiilono-
sen jellemzi a curriculum szemléletd, vagyis a tehetséggondozas folyamatara
Osszpontosito tanterveket. A tantervi értékelésnek harom valfaja valt kiilono-
sen ismertté:

(A) acélok, kovetelmények és az eredmények egybevetése,

(B) atantervek tényleges, gyakorlati értékének elemzése, valamint

(C) atantervfejlesztés dontéseit el6készitd, megalapozo értékelés.
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A Stufflebeam (1983) éltal kidolgozott CIPP-modell kiilondsen jol hasznalhato
a gazdagito tantervek értékelésénél, mind az értékelés megtervezésében, mind
pedig végrehajtasaban. Ez a modell 4 szakaszbdl 4ll:

(1) Kornyezet (Context = C)

(2) Input(I)

(3) Folyamat (Process = P)

(4) Eredmény (Product =P)

A ,Kornyezet” fogalma alatt ehelyiitt azokat az eljarasokat értjiik, amelyek
soran beazonositjuk a célokat és a programigényeket, a folyamatértékelések a
terv helyes végrehajtasat ellenérzik, az eredményértékelés pedig azt vizsgalja,
hogy az inputnal meghatérozott célok valdsultak-e meg (Balogh—Polonkai-
Téth 1997).
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Toth Tamds

A kollégiumi nevel6tanarok tehetségfejleszto
munkaja

1. BEVEZETES

A tehetségfejlesztés az egyik legnehezebb, legtobb kihivéssal jard, am sikeres
megvaldsitasa esetén sok 6romet hozod része a pedagogiai munkanak. A tehet-
ségigéretek felfedezése, altalanos és specidlis képességeik kibontakoztatasa,
személyiségiik egészének megfelel6 értékrend szerinti formaldasa igazi kihivas
valamennyi pedagdgus szamara. Nincs annal nagyobb 6rom, amikor egy tehet-
ségét kiemelkedo teljesitményben realizalo, egykori didk szép szavakkal emlé-
kezik vissza azokra a tanaraira, akik megfelel6 alapokat biztositva elinditottak
az 6nall6 alkotomunka felé. Vannak tehetségek, akiknek a szakmai tudas alapos
atadasa, masoknak az inspiral6 és szabad gondolkodas lehetdségének megte-
remtése, vagy a szeretetteljes szigor motivalo ereje, esetleg a beléjiik vetett meg-
ingathatatlan hit emberré formalo szerepe volt a meghatarozé.

Ezek a tandri tevékenységek nem kothet6k egyetlen oktatasi, szervezeti for-
mahoz sem, csak a felel6sségteljes, példamutatd tanar-diak kapcsolathoz, am
amikor tehetségfejlesztésrdl beszéliink, elsésorban az iskolai tehetséggondozas
jut esziinkbe, holott a kollégiumi tehetségfejleszté munkanak is kiemelkedd
szerepe és nagy hagyomanya van. Ennek az alulértékelésnek talan az lehet az
oka, hogy a kollégiumokat sok-sok évtizeden at inkabb ,,szocialis jellegti” okta-
tasi intézményeknek tekintették, amelyeknek feladata — a kozvélemény és néha
a hivatalos oktataspolitika szemében is - ,,csupan” a vidéki didkok lakhatasi és
tanulasi feltételeinek biztositasara korlatozodott. Napjainkra azonban, a jé gya-
korlatok hatdsara, a kollégiumok sajatos — az iskolai formaktdl eltérd — feladat-
rendszerében rejlo, sokszini tehetségfejleszté munka lehetGségeit felismerve ez
a megkozelités atalakuldban van.

Ezt tamasztja ald a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja is, amely az
altalanos pedagodgiai értékekre, a magyar kollégiumi tehetségfejleszté tevé-
kenység tobb évszazados hagyomanyaira és a tarsadalmi elvarasokra épitve
a kollégiumoknak fontos szerepet szan: ,az egész életen at tarté tanulas meg-
alapozasaban, a tanulashoz sziikséges készségek és képességek, a NAT-ban
meghatdrozott kulcskompetenciak erdsitésében, a tehetségek felismerésében és
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fejlesztésében”. S valoban, a kollégiumok a tanuldk lakhatasi és tanulasi feltéte-
leinek megteremtésén, a biztonsag és érzelmi védettség nyujtasan, valamint a
tarsadalmi szerepek megtanitdsan tul a teljes személyiség gondozasanak, neve-
lésének fontos szinterei, igy kivalo lehetdséget nyudjthatnak a tehetségfejlesztd
munka szamara. Oldott 1égkoriik, rugalmas és gazdag eszkozrendszeriik lehe-
t6vé teheti a tehetséges didkok érdeklédési korének megismerését, kiszélesité-
sét, valamint motivaltsaguk teljesitménykényszer nélkiili fokozasat. Egy inger-
gazdag kollégiumi kornyezetben, az intézmény - kiilsé torvényi és belsd
szabalyzatai altal meghatarozott — nevelési feladataival 6sszhangban, nagysze-
riien megvaldsithatd a komplex tehetségfejleszté tevékenység valamennyi
eleme. Ehhez azonban sziikség van a feltételek olyan rendszerére, amelyek nél-
kiil a kollégium, illetve a kollégiumban dolgozd nevelétandrok nem végezhet-
nének eredményes tehetségfejleszté munkat. E feltételeket az alabbiakban fog-
lalhatjuk ossze:

o  személyesség,

. emocionalis biztonsag,

»  rugalmas és gazdag eszkozrendszer,

«  valtozatos tanulasi formak,

o  sokszint értékelési rendszer,

«  ingergazdag kornyezet,

o magas szint(i szakmai felkésziiltség.

[résunkban a tovébbiakban e feltételek mentén mutatjuk be a kollégiumi tehet-
ségnevelés legfontosabb szempontjait, tapasztalatait.

2. SZEMELYESSEG

Az eredményes tehetségfejleszté munka egyik alapfeltétele a tehetséges didk
szamara leginkabb megfeleld, kolcsonos bizalmon alapul6 tanar-diak kapcsolat
kiépitése. Ez a viszony teszi lehetévé a gyermek szocializacios hatterének,
egyéni tulajdonsagainak, személyiségvonasainak, képességeinek, lappangé te-
hetségének feltarasat, valamint a tehetségazonositds egyik legfontosabb elemé-
nek szamito tanari megfigyeléseket, jellemzések elkészitését. E bizalmi viszony
kialakitasa korantsem konnyt, de a kollégium csaladot helyettesité funkcidja
miatt a kollégiumokban a személyesség hangsulyosabban jelen van. Természe-
tesen ez a kedvez6 koriilmény semmit sem ér, ha a kollégiumi nevel6tanar nem
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rendelkezik a pedagogus és gyermek kapcsolatat leginkabb befolydsolo jellem-
z6kkel (Balogh 2004):

« aszemélykozpontu pedagogiai attittiddel,

o amegfelel6 iranyitasi stilussal, valamint

« ahatékony tanari személyiség legf6bb kritériumaival.

A tandr személykozpontu, gyerekek irdnti attitiidjének legfontosabb elemei:
« sajat érzelmeinek, gondolatainak hiteles és nyilt atadasa (kongruencia),
« atanulo pillanatnyi érzéseinek elfogadasa, egytitt érzo atélése és
« az 6szinte gondoskodas, odafigyelés (de nem ratelepedés).

Ezek a mddszerek a kollégiumba keriild, az ismeretlentdl szorongo, kissé bizal-
matlan didk szdmdra meghatdrozé érzelmi kotédést tesznek lehetévé, amelyek
alapjaiva valhatnak a személyes beszélgetéseknek. Az ismerkedés ezen kolcso-
nos bizalmon alapulé formaja viszont lehet6séget nyujt a tanul6val kapcsolatos,
jorészt adatokon nyugvé ismeretek (személyes adatok, altaldnos iskolai atlag,
szocidlis és egészségligyi igazoldsok) ujabb, mélyebb alapinformacidkkal (pl.
csalad szociokulturalis helyzete, érzelmi stabilitas, konfliktuskezelési képesség,
szocializacids szint...) torténd kibdvitésére. Az els6 hetek soran kialakul6 jo
kapcsolatra épitve a tanulé érdeklddési korérdl, kedvenc szabadidds tevékeny-
ségérdl is kaphatunk egy altalanos képet, ami segitséget jelent a tanuld tehetség-
teriiletének késébbi feltérképezéséhez. Fontos mindemellett az is, hogy e kez-
deti stadiumban a csaladdal torténd kapcsolatépités is minél hatékonyabb
legyen, hiszen ha az ilyenkor még altalaban jobban érdekl6dé sziildt sikeriil
~megnyerni’, akkor a késdbbiekben is szamithatunk tamogaté egyiittmtikodé-
sére (pl. azonosulas a kollégiumi értékrenddel, a tanul6 iskolai teljesitményét
befolyasolo otthoni informacidk atadasa, a tehetségfejlesztéssel kapcsolatos ta-
nacsok elfogadasa).

A fent emlitett elemek azonban a megismerésnek még csak a megalapozd
szakaszat jelentik. A tehetséges tanuld altalanos intellektualis és specialis ké-
pességeirdl, kreativitasarol és a feladat irani elkotelezettségérdl szerzett konkrét
informaciok 0sszegytjtése sziikségessé teszi a kozos tevékenységeken alapuld,
folyamatos kapcsolattartast, amely a sokszint kollégiumi foglalkozasokon és
szabadidds tevékenységek keretében mehet végbe. Ahhoz pedig, hogy ez az
egytittmuikodés sikeres legyen, rendkiviil fontos a kollégiumi nevel6tanar altal
megfelel6en kivalasztott vezetdi stilus alkalmazasa. Ez a stilus lehet a hatalmi
pozicion alapul6 kozvetlen (dominativ), vagy a partnerként kezelt gyermek
kozvetett eszkozokkel torténd (integrativ) iranyitasa, befolydsolasa. Ez utobbi
egy optimista gyermekképbdl kiindulva a tanulé 6nallo cselekvésére, kezdemé-
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nyezoéképességére, mig az el6bbi egy negativ pedagogusi attitiid alapjan paran-
csokra, kioktatdsokra, a tanul6 engedelmességére épit. Persze lehetnek olyan
helyzetek, amikor sziikség van a két stilus valtakozo alkalmazasara, de minden-
képpen az integrativ mddszernek kell talstlyban lennie, a hatalmi alapon tor-
ténd irdnyitds ugyanis hosszu tavon a kozos munka elutasitasahoz, az érdekte-
lenséghez, emocionalis zavarokhoz, a személyesség megsziinéséhez vezet.

A tanul6 jobb megismerésének, az egyiittm{ikodés harmonikus kiépitésé-
nek, a személyesség megteremtésének hatterében meghatarozé tényezé a peda-
gogus személyisége. A hatékony tanari személyiség szamos kritériummal ren-
delkezik, de a legf6bbek a kovetkezdk (Balogh 2004):

« agyermek sok viselkedésformajat talalja elfogadhaténak,

« rugalmas, jellemzéen nem itélkezd,

 nagy a tlir6képessége,

« nincs meg benne az a torekvés, hogy a jorol és a rosszrdl vallott sajat el-

képzeléseit masokra raerdszakolja,

« emberi kapcsolataiban is dltalaban elfogado.

Ezek az ismertetdjegyek minden pedagdgiai helyzetben gyakorlatta formalha-
tok, de kiilondsen fontosak a kollégiumok sajatos vilagaban, ahol a tanulok a
kozos 1ét élményének megélése soran szamos magatartasmintaval, konfliktus-
helyzettel talalkozhatnak, amelyek elfogadasa vagy elutasitasa soran a kollégi-
umi nevelStanar személyisége, viselkedési formaja mintaado lehet szamukra.

A tehetségek hatékony azonositdsa soran azonban nem elégedhetiink meg
csak a kollégiumi foglalkozasokon, személyes beszélgetéseken alapuld infor-
maciok OsszegyUjtésével. A hatékony tehetségdiagnosztika érdekében vegyes
modszert kell alkalmaznunk, a szakirodalom szerint a kovetkezd mddszerek
egylittesen biztositjak a komplexitast (Balogh 2004):

o tanarijellemzések,

« pedagoégiai, pszicholdgiai mérések,

« iskolapszichologusok véleménye,

o sziil6i jellemzés,

o tanuldtarsak jellemzése.

Ha minél sszetettebb képet akarunk kialakitani tehetségesnek vélt didkunkrol,
érdemes az iskolai teljesitményét, tanérai és tanoéran kiviili foglalkozasokon ta-
nusitott viselkedését, aktivitasat minél jobban megismerni. Ehhez kolcsonos
bizalmon alapul6, folyamatos kapcsolattartast sziikséges kiépiteni a kollégista
tanul6 iskolai tanaraival. Ha azonban ezt kovetden is bizonytalanok vagyunk,
érdemes pedagogiai és pszichologiai mérésekkel, kérddivekkel kiegésziteni
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vizsgalodasainkat - igy objektiv adatok segitségével kapunk képet didkjaink ké-
pességeirol.

Ilyen képességmérd, hatasvizsgalod program kidolgozasara kertilt sor a kol-
légiumi tehetséggondozds egyik példa értékd gyakorlataban, az Arany Janos
Tehetséggondozd Programban (AJTP). A Debreceni Egyetem Pszicholdgiai In-
tézetének munkatarsai altal végrehajtott vizsgalatok a tanulok éltaldnos intel-
lektualis képességeinek, kreativitdsanak elemzése mellett visszajelzést adnak
énképiikrdl, onértékelésiikrdl, szorongasaikrol, tanulasi motivaciojukrol, tanu-
lasi stratégiajukrol, valamint palyaorientaciojukrol is. A mérések soran tobbek
kozott a Kognitiv Képességvizsgald Tesztet (német roviditése alapjan KFT), a
Kozéki-Entwistle-féle tanulasi motivaciot és tanuldsi stratégiat vizsgalo, illetve
a szorongasi értékeket méré TAI-H kérdoiveket hasznaljak. A mérések soran
kapott eredményeket eljuttatjak a programban részt vevé intézményparoknak
(kollégium és kozépiskola), amelyek azokat beépitik komplex tehetségfejlesztd
programjukba.

Pszicholdgiai hatasvizsgalati program az Arany Janos Tehetséggondozé Programban

9/AJTP* 9/AJTP 10. évf. 12. évf.
eleje vége vége eleje
altaldnos intellektualis képességek X X X
kreativitas X X
egyéni tanuldsi stratégiak X X X X
motivacié X X X
énkép, onértékelés X X X X
szorongas X X X X
palyaorientacio X X

*9/AJTP, az 6t évfolyamos képzés elsd, el6készit6 évfolyama.

Természetesen a tehetségek azonositasahoz szamos mas mérbeszkoz is rendel-
kezésre all (pl.: Rawen IQ-teszt, Toth-féle Kreativitast Becslé Skala, Cooper-
smith-féle onértékelési vizsgalat, Paivio-Harshman IDQ-kérd6iv), am ezek egy
részének felvételéhez, kiértékeléséhez, valamint megfelel6 mddon torténd
hasznositasahoz sziikség van pszichologus segitségére.
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3. EMOCIONALIS BIZTONSAG

A tehetséges tanuldk adottsagainak kibontakozasat eldsegité munkaban meg-
hatarozé fontossagu személyiségiik és szocialis kornyezetiik fejlesztése. A te-
hetséges diak képességeinek fejlodéséhez, a magas szint( teljesitmény elérésé-
hez olyan személyiségjellemzdk fejlesztésére van sziikség, amelyek segitenek
folyamatosan fenntartani a feladat iranti elkotelezettséget. Az érdeklddés, ver-
senyszellem, kitartas, emocionalis stabilitas csak akkor alakulnak ki, ha a ta-
nul6 olyan kozosségben tud alkotni, ahol elfogadjak, tdmogatjak atlag feletti
kvalitasainak kibontakozasat, masrészt viszont neki is képesnek kell lennie al-
kalmazkodni kornyezete elvarasaihoz, a kozosségi 1étbdl fakadd sikeres egytitt-
munkalkodas feltételeihez.

A kiegyensulyozott szocialis kapcsolatrendszer kialakitasa kiilondsen fon-
tos a kollégiumban €16 tehetséges didkok esetében, ahol a tanuldkat specialis
interakcids kozeg veszi koril. Szamos szerepmintaval talalkozva sokat tanul-
nak, viselkedésformdkat masolnak vagy utasitanak el, a tarsak, a kozosség segiti
érzelmi-értelmi fejlédésiiket. Ez a kdzeg azonban csak akkor biztositja szocidlis
érésiik, személyiségiik optimalis fejlédését, ha a napi munka soran megtapasz-
talt kozosségi elvarasok megfeleld légkort teremtenek, erdsitik onbizalmukat,
fejlesztik alkotasvagyukat. E tamogatd kozeg megteremtése korantsem konnyt
feladat, hiszen a didkok eltérd szocidlis hattérrel, neveltetéssel, sziil6i elvarassal,
gyakran nem megfeleld viselkedési formakkal érkeznek a kollégiumba. Igy kii-
l6nosen fontos egy mindenki altal elfogadott értékrend és magatartdsi norma-
rendszer kialakitdsa, ami lehet6vé teszi a pozitiv mintak megerdsitését, és a ne-
gativumok gyengitését, felszamolasat.

Ennek elérését teszik lehetévé a kollégiumok kotelezo, széles spektrumot at-
fogd nevelési feladatai, mint példaul az erkolcsi nevelés, az onismeret és a tarsas
kultdra fejlesztése, a csaladi életre nevelés, a masokért valo felel6sségvallalas
erdsitése. Ezek megvalosuldsat szamos olyan, a pedagdégusok altal irdnyitott te-
vékenységi forma segitheti el6 (dramapedagdgiai foglalkozasok, szerepjatékok,
érdekérvényesitési technikak gyakorlasa, Onismereti tréningek, onkéntes
munka), amelyeket a tanulok 6nmaguktél kevésbé vennének igénybe, de fejls-
désiiket feltétleniil szolgalja.

A pedagogusok altal iranyitott, fent emlitett kotott tevékenységek mellett a
kollégium spontan modon is formalja a kozosséget. Kiillonosen meghatarozo
ebben a folyamatban azoknak a kisebb kozosségeknek (tanuldcsoport, kollégi-
umi szoba) a szerepe, amelyekben ha kialakul a tanuldk erds érzelmi kotodése,
az kedvezden befolyasolja emocionalis biztonsagérzetiiket, valamint a kollé-
gium egészéhez fiz6d6 viszonyukat. Ezek a csoportok akkor miikédnek igazan
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jol, ha kialakulnak benniik a kis csoportok pszicholoégiai jellemzdi, amelyek a
kovetkezOk (Szatmariné 1992):
 a tagokban bizonyos kozos célok és érdekek kolcsonosségének a tudata
él,
o céljaik elérése kapcsan kolcsonosen fiiggnek is egymastol,
« folyamatos, kolcsonos kommunikacidban allnak egymassal, ennek révén
befolyasoljak egymast,
o akozos célok elérése érdekében egyiittesen tevékenykednek,
+ esetlegegy vagy tobb kozos tulajdonsaggal rendelkeznek,
o koz0s normarendszert hoznak 1étre, amely szabdlyozza a tagok interak-
cioit,
« oOnmagukat csoportként definialjak, 6ket masok egy csoportnak latjak,
 szereposztas alakul ki, és a szerepek mindegyike meghatarozott jogokat,
kotelezettségeket és tevékenységeket feltételez,
o az egyiittes élmények soran kozos szokasok, hagyomanyok alakulnak ki,
és ezt a csoporttobbletet az egyének személyiségiikben hordozzak.

Mig ezek az er6s barati csoportosulasok altaldban spontdn mdédon szoktak ki-
alakulni, addig a kollégiumi tanulécsoportok és szobabeosztasok, kiilondsen az
els6 évfolyamosok esetén, kiviilrél 1étrehozott, formalis egységek. Eppen ezért
a kollégiumi nevel6tanaroknak ezekben a formalis egységekben kell a kiilon-
b6z értékorientaciok és kommunikacios stilusok alapjan létrejove személyes
kapcsolddasokat felismerni, és ezek figyelembevételével egy jol miikodd, ossze-
tartd csoport kialakulasat el6segiteni. Kiillondsen fontos ezt a diakok szobabe-
osztasanal figyelembe venni, ahol a kozos szoba, egy barati kozosség kialaku-
lasa kiindulépontja lehet egy nagyobb kozosség, a tanuldcsoport hatékony
tarsas mitkodésének. Természetesen ez az optimalis helyzet nem mindig alakit-
hat¢ ki, hiszen olyan tanuldk is a szoba tagjaiva valhatnak, akik nem tartoznak
a barati kozosséghez, illetve a mar kialakultnak, jol m{ikodének tiiné csoporto-
kon beliil is jelentkezhetnek megoldasra varé konfliktusok. Ezekben az esetek-
ben is kulcsszerepe van a pedagdgusnak, aki érzékelve a problémakat, csoport-
vezeté munkajaban nagyobb hangsulyt fektet a kozos tevékenységekbdl fakado
egyiittes élmények biztositasara, a tanuldk konfliktuskezelési képességeinek és
szocialis kompetencidinak fejlesztésére.

Ez ut6bbi tevékenység megvalositasahoz érdemes példaként megemliteni az
Arany Janos Tehetséggondoz6 Programban kidolgozott és alkalmazott szemé-
lyiségfejleszté foglalkozasok mddszereit, tapasztalatait, ahol a foglalkozasokat
vezetd pedagogusok torekednek a tanuldk realis onértékelését, onmenedzselési
és onérvényesitési, valamint kudarctliré képességét fejleszteni. Az ot éven at
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heti két orara tervezett foglalkozasok feladata tovabba a diakok érzelmi intelli-
gencidjanak, szocialis kompetenciajanak, konfliktuskezelési készségének fej-
lesztése, kooperativitasuk javitdsa is. Segiti munkajukat a program mar korab-
ban bemutatott hatasvizsgalati rendszere (lasd a kordbbi tdbldzatot), amelynek
eredményei az egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa utan beépiilnek a személyi-
ségfejleszt6 foglalkozasok foglalkozasi terveibe mindazon teriileteken, ahol az
egyén szempontjabol sziikségesek (pl. onértékelési problémak, kommunika-
cids zavarok, magas szorongasi értékek).

A tehetséges tanulok szocialis szférajanak fejlédésében meghatarozo jelen-
tdségl lehet a kollégista didkok 6nszervezédésén alapuld, jol mikodd diak-on-
kormanyzati munka is. Ez a kiilonb6z6 megbizatasok rendszerére, a jog- és
érdekérvényesitési lehetdségek kiépitésére, a hagyomdnyos rendezvények

megszervezésére épiilé tevékenység hozzajarul ahhoz, hogy a didkok megta-
nulhassak a demokratikus alapelveket, gyakorolhassak a konfliktuselemzéi és
konszenzusteremtd technikakat, kialakuljon benniik a kozosség iranti felelds-
ségteljes gondolkodas, az onkiszolgalo tevékenység sziikségessége, a kozos él-
ményekbdl fakadé osszetartozas élménye.

4. VALTOZATOS TANULASI FORMAK, RUGALMAS
ES GAZDAG ESZKOZRENDSZER

A komplex tehetségtejleszt6 tevékenység kiemelt célja a tehetséges gyermekek
erds oldalainak fejlesztése, valamint a tehetség fejlodését megnehezit6 vagy ép-
penséggel megakadalyozoé hianyossagok, ,,gyenge oldalak” erdsitése. Az elébbi
feladat megvaldsitasanak legfontosabb eszkoze a mennyiségi dominancia he-
lyett a mindséget kozéppontba allité gazdagitas, amely alapvetden az ismeretek
és a muveletekre épiil6 képességek kotelez6 tananyagon tullépoé fejlesztését je-
lenti. A gyenge oldalak erdsitését pszicholdgiai bazisu egyéni segitségnyujtassal
lehet megoldani. Mindkét feladat megoldasa akkor eredményes, ha széles esz-
koztar all rendelkezésre. A kollégiumok sajatos helyzetiiknek, torvényileg meg-
hatarozott nevelési feladataiknak koszonhetéen szinte teljes egészében létre-
hozhatjak a tehetséggondozas el6bb emlitett elemeinek megvalositasdhoz
sziikséges feltételrendszereket.

A tehetséges gyermek erds oldalainak tamogatasa soran azokat a szempon-
tokat kell figyelembe venni, amelyek tipikusan a kiilonleges adottsagokat fej-
lesztik (Balogh 2012):
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o gyors felfogdképesség,

o j6 emlékezGtehetség,

o atanulasvalamely teriiletén intenziv és gyors elmélytilés,
o specialis képességekhez kivalo adottsagok.

Ehhez nyujthat segitséget a kollégiumokban a tanulas optimalis megszervezése,
a tovabbtanulast el6segit6 és képességfejleszto foglalkozasok tartasa, a specialis
képességteriiletek egyéni vagy csoportos fejlesztésének megteremtése, az on-
képzés biztositasa, az esti és a szervezett hétvégi programokon vald részvétel
lehetdsége. Ezek a feltételek akkor jarulnak hozza igazan a tehetségfejlesztd
munka sikeréhez, ha a tanuldk el6képzettségéhez, igényeihez, meglévd képes-
ségeihez alkalmazkodo, differencialt mddszerekkel parosulnak, és épitenek a
diakok aktiv szerepvallalasara, a kozos egylittmiikodés élményére, a kollégium
szorongasmentes, teljesitménykényszer nélkiili hatterére.

A kollégiumi tehetségfejlesztés keretei (szakkor, onképzokar, kis csoportos
és egyéni foglalkozasok, mentoralas, kulturélis programok, kirandulasok, hét-
végi, nemzetkozi programok, nyari taborok) és tevékenységi formai (6nallé
vagy csoportos tanulas, képzeletfejlesztd, alkotasra iranyuld feladatmegbiza-
sok, csoportos problémamegoldo foglalkozasok, el6adasok, terepgyakorlatok,
vetélkeddk, kidllitasok) a modszerek széles korének alkalmazésat teszik lehe-
tévé. A kollégiumi nevel6tanarnak ezen lehetdségek koziil kell a legmegfele-
16bb modszert kivalasztania ugy, hogy kozben figyelemmel van a tanulok nagy-
foku iskolai leterheltségére, a kollégiumi alapprogramban kételezé jelleggel
meghatdrozott foglalkozasaikra, és a kotetlen szabadidd irdnti természetes va-
gyukra. Eppen ezért a kollégiumi belsé tehetséggondozds esetében a fent be-
mutatott sokszind tevékenységrendszert célszerti ugy miikodtetni, hogy az
egyben a keretprogramban megjelolt témakorok és az abbdl kibontott témak
tovabbvitelét (esetleg tombaositett formdban) is lehetévé tegye.

E célok eléréséhez kiilondsen jol alkalmazhatok a kooperativ tanuldsi és a
projektfoglalkozasok vezetési technikai, amelyek a gazdagitas részeként fejlesz-
tik a kreativitast, s olyan, az iskolai képességekben kevésbé kiemelked6 tehetsé-
gek megmutatkozasanak a lehetéségét is biztositjak, mint a téri-vizualis, a m{-
szaki, a szocialis, a vezetdi vagy a szervez6i tehetség. Kiilondsen ez utdbbiak
felismerése és fejlesztése lehet a kollégiumi tehetséggondozas egyik nagy erds-
sége, hiszen ezek altaldban késébb szoktak megmutatkozni. Mivel a kollégiumi
neveldtanarnak feladata a csoportfoglalkozasi tervek elkészitése, ezek kidolgo-
zasanal figyelembe lehet venni a fent emlitett két vezetési technika modszereit.
Itt nincs lehetdség ezek részletes bemutatasara, de példaként felvazoljuk a te-
hetséggondozé projektek készitésének Iépéseit (Gyarmathy 2001):
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«  Milyen célt akarunk elérni?

«  Milyen képességek megjelenését szeretnénk elésegiteni?

«  Milyen ismeretek allnak rendelkezésiinkre a témaban?

«  Mitkell csinalniuk a gyermekeknek?

«  Mifogja a gyermekeket motivalni a feladat elvégzésére?

o Mire lesz sziikség ahhoz, hogy a feladatokat elvégezhesse a gyermek?
«  Hogyan lehet még jobban csindlni?

A tehetség kibontakozasat nehezit6 gyenge oldalak vagy valamilyen kiegyensu-
lyozatlan tehetségprofilban nyilvanulnak meg, vagy az iskolai, dsszességében
kiemelkedd teljesitmény mellett egy-két tantargyban mutatnak stlyos hianyo-
kat. Ezek a gyenge oldalak szamos problémaforrasbol eredhetnek, koziilikk a
leggyakrabban el6forduldk a kovetkezok:

« alacsony onértékelés,

o  gyenge tanulasi motivacio,

«  hatékony tanulasi stratégiak hianya,

«  kreativitds fejletlensége,

«  valamilyen részképesség gyenge szinvonala.

Mivel a gyenge oldalaknak nagyon sok fajtaja fordul el6, ezért erdsitésiik, meg-
sziintetésiik gyakran Osszetettebb, aldozatosabb munkat igényel, mint a tehet-
ségek erds oldalainak fejlesztése. Nehézséget jelent az is, hogy ezek a problémak
gyakran rejtekeznek, az erds oldal elfedheti Gket, ezért nehéz a felderitésiik,
tejlesztésiik, igy ezeket az oldalakat célszerii szakszerlien diagnosztizalni.
Megsziintetésitkh6z olyan - pszicholdgiai bazisu - fejlesztési terven alapuléd
programot kell kidolgozni, amely egyéni segitségnyujtas formajat olti. Elkészi-
téséhez és olykor megvalositasahoz is sziikséges pszichologusok, fejlesztd pe-
dagogusok segitségét kérni, akik egyéni vagy kis csoportos formaban végzik
tevékenységiiket.

Vannak azonban olyan elemek, amelyeket egy jol atgondolt program segit-
ségével a kollégiumi nevel6tanarok is fejleszteni tudnak. Ilyenek példaul az is-
kolai teljesitmény javitasa érdekében - a tantargyi, tudasbeli hianyossagok pot-
lasara, az esetlegesen sok hidnyzasbol fakado lemaradas csokkentésére,
megsziintetésére — megszervezett korrepetaldsok, felzarkoztatd foglalkozasok.
Ezekben az esetekben a kollégiumi nevelStanar feladata a korrepetalds egyénre
szabott megtervezése, amely a lemaradas okainak feltdrasara, a célravezetd se-
gitségnyujtasi formak kidolgozasara, valamint a tanulasi folyamatok eredmé-
nyességének nyomon kovetésére, esetleges korrekcidjara iranyul (Baracsi-
Hagymadsy-Marton 2009).
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Az alacsony statusu szociokulturalis kornyezetbdl érkezd, vagy rossz infor-
maciotfeldolgozasi technikakat alkalmazé didkok esetében nagy segitséget je-
lenthet a tanulasi technikak minél szélesebb repertoarjanak megismertetése is.
Ezt az § esetiikben a kollégium kotelezé jellegti nevelési feladatanak, a tanulas
tanitasanak szervezett foglalkozasok keretében torténd kiegészitésével érdemes
megvaldsitani. Ennek egy lehetséges mintdja az AJTP-ben alkalmazott tanulds-
modszertani foglalkozas, amelynek 6 célkitlizései a kovetkezok:

o a tanulashoz valo viszony formalasa (kivancsisag, onmiivelés igénye,

mintakép kovetésének igénye),

o atanulasi szokasok formalasa (altaldnos és tantargyakhoz kotott speci-

alis mddszerek, eljarasok, technikak megismertetése, elsajatitasa),

o a tanulashoz sziikséges részképességek fejlesztése (figyelem, emléke-

zés, gondolkodas, olvasas, beszéd),

o személyiségfejlesztés (rendszeresség, kitartas, alapossag, onallosag,

akaraterd, rendszeretet, szorgalom).

Komoly kihivast jelent a kreativitas fejlesztésének problematikdja is, amely
ugyan dontden az iskolai feltételeken mulik, de a kollégiumok korabban felva-
zolt rugalmasabb tanitdsi-tanuldsi modszerei ezen a téren is jelent6s eredmé-
nyeket mutathatnak fel. E fejlesztémunkahoz kivalé tampontul szolgalhatnak
VanTassel-Baksa (1998, idézi: Balogh és mtsai 2014) oktatasfejleszté elvei, ame-
lyek a kollégiumra vonatkoztatva a kovetkezok:

«  Sziikséges a kreativ kifejezésre valo 6sztonzés, annak biztositasa, hogy
a diakok uj otletekkel alljanak el6 feladatmegoldasaik soran.

o Mély tananyagtartalmat kell kozvetiteni azokon a teriileteken, amelye-
ken a tehetséges didkok kifejezetten alkalmassagot, érdekl6dést mutat-
nak.

o Moddot kell adni a didkok szamara, hogy kozvetlen kapcsolatot teremt-
hessenek a gyakorl6 szakemberekkel.

o Oszténozni kell a tanuldkat arra, hogy érdekl8dési teriiletiik kiemel-
kedd személyiségeinek életrajzat tanulmanyozzak.

o Demonstralni kell, hogy az iskola (kollégium) értékeli a kreativ gon-
dolkodast, és az egész iskoldban (kollégiumban) megjelenési lehet&sé-
get biztosit a kreativ didkok munkai szamara.

o  Erdsiteni kell a didkok metakognicidjat azzal is, hogy rendszeresen ter-
vezniiik, figyelniiik és értékelniiik kell sajat fejlédésiiket — megfeleld
tampontok alapjan.
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o Aktiv részvételi stratégiat kell alkalmazni az oktatds soran, amelyek
megjelenési formakat biztositanak a kreativ gondolatoknak, mint pél-
daul a szerepjatékok, szébeli problémamegoldas.

o  Tevékenységeket kell kindlni olyan teriileteken, amelyek nem talélha-
tok meg az iskolai tantargyakban, a tandrai, tanéran kiviili és a kollégi-
umi kotelez6 foglalkozasokon.

« A tanacsadasnak segitenie kell a diakok érdeklddési profiljanak difte-
rencialt felmérését.

Specialis fejlesztést igényelnek a szociokulturalisan hatranyos helyzetd, alultel-
jesitd tehetségek. Rajuk jellemzé leginkabb, hogy képességeik teljesitménnyé
formalasdban meghatdrozé szerepe van a csaladnak. Emiatt szamukra olyan
tejlesztéprogramot kell kidolgozni, ami magaban hordozza a hatranykompen-
zaciot, a személyiség- és képességfejlesztést, valamint a tehetséggondozas ele-
meit is. Mivel ez a feladat rendkiviil dsszetett fejlesztést igényel, az iskola és a
kollégium szoros egyiittmiikodése elengedhetetlen. Ilyen megfontolasbol szii-
letett meg az Arany Janos Tehetséggondozé Program, amely specialis feltételek
kozott miikodik ugyan, de legfontosabb pedagogiai feladatainak ismerete pél-
daként szolgalhat a hasonld célkitlizéseket megfogalmazé programok megva-
l6sitasahoz. Ezek a pedagdgiai feladatok a kovetkezok:

« adiakok alapos megismerése,

. a tanulast, miivel6dést, beilleszkedést nehezitd tényezdék ellensulyo-

zésa,
« ahozott tanulmanyi, miiveltségi és szokasrendi hatranyok csokkentése,
megsziintetése,

o atehetséggondozashoz szitkséges légkor, értékrend megteremtése,

o atanuldk személyiségének, szocialis képességeinek fejlesztése,

o azegyéni fejlesztés differencialt segitése,

o  ismeretszerzési technikak kialakitasa, megszilarditasa,

« atanuldk tehetségének gondozasa, szakmai jovoképiik kialakitasa.

|85



| Toth Tamas

86 |

5. SOKSZiINU, VALTOZATOS ERTEKELESI RENDSZER,
ATELJESITMENYKENYSZER HIANYA

A tehetséges diakok fejlesztése soran, a Renzulli-féle haromkoros tehetségkon-
cepcidbdl kiindulva, az atlagon feliili képességek és a kreativitas fejlesztése mel-
lett nagy hangsulyt kell fektetni a feladat iranti elkotelezettség fenntartasara. Ez
a motivdcios tényezd elengedhetetleniil fontos ahhoz, hogy a tanulé kitartéan
lelkesedjen a ra varo tobbletfeladatokért, és vonzza 6t az ezek teljesitése kovet-
keztében jelentkez6 siker. A siker reménye latszolag 6nmagaban elegendé té-
nyezéje lehet a szorgalmas munkanak, ennek ellenére napjainkban egyre in-
kabb azt tapasztaljuk, hogy tehetséges didkjaink jelent6s része motivalatlan,
kiilénosen a tanulasi tevékenység soran. Ennek a problémanak szamos érzelmi
és intellektualis Osszetevdje van, de kialakulasaban meghatarozé szerepet jat-
szik az iskolakban tapasztalt kényszerérzés és rossz értékelési rendszer.

A kollégiumok viszont specialis helyzetiikbdl fakaddéan koénnyen kialakit-
hatnak egy teljesitménykényszer nélkiili, szorongasmentes légkort biztosito ér-
tékelési rendszert. Ehhez figyelembe kell venniiik a hatékony teljesitményérté-
kelés legfontosabb pszicholdgiai és pedagogiai elveit, amelyek a kovetkezok
(vo.: Balogh 2004):

o az értékelés funkcidi koziil a fejlesztd feladatra kell a nagyobb hang-

sulyt fektetni,

« a tevékenykedtetés soran olyan légkort kell teremteni, amely keriili a
felesleges izgalmakat, lehet6vé teszi a képességek maximalis kibonta-
kozasit,

o az értékelés legyen humanus, vegye figyelembe a gyermek eréfeszité-
seinek intenzitasat, teljesitményszintjének novekedését vagy csokkené-
sét,

« atanuldnak éreznie kell, hogy munkaja eredményes - ha csak azt érez-
tetik vele, hogy eréfeszitései nem hoznak gytimolcsét, konnyen felhagy
a tovabbi munkaval,

. a tanulénak ismernie kell az értékeléshez fliz6d6 kovetelményeket,

o azértékelést gazdag eszkozrendszerrel kell alkalmazni (irasos, verbalis
és nem verbalis kommunikacio),

o atobboldalu teljesitményértékelés (pedagdgus, diakok) létrehozasaval
a tanulét is be kell vonni a folyamatba, kialakitva benne a realis értéke-
1és képességet.

A kollégiumokban ezen elvek figyelembevételével meg kell teremteni a tehetsé-
ges diakok atlagon feliili képességeinek bemutatdsara, megmérettetésére alkal-
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mas lehetdségek rendszerét. Kivaléan megfelelnek erre a kollégiumi diakkozos-
ség vagy a tanulocsoport tagjai el6tti, alkalmankénti vagy rendszeres koz-
szereplési lehetdségek (hagyomanyos rendezvények, kulturalis programok), az
6nallo alkotdsok létrehozasat és bemutatasat biztosité alkalmak (koncert, kép-
z6miivészeti, iparmivészeti vagy fotdkiallitas, felolvasas, filmbemutatas, tudo-
manyos el6addsok), a kollégiumon beliil szervez6d6 vetélkeddk, versenyek
(intellektualis, miivészeti, sport), didk-onkormanyzati vitaestek stb.

6. INGERGAZDAG KORNYEZET

A komplex tehetségfejleszté programok megvaldsitasanak fontos eleme olyan
tertiletek tamogatdsa is, amelyek nem kozvetleniil jarulnak hozza a gyermek te-
hetségének fejlesztéséhez, hanem feladatuk a felt6lt6dés biztositasa. Ezek a la-
zit6 programok akkor mtikddnek jol, ha megteremtik a tanulé kikapcsolddasat,
relaxacidjat, motivaciojanak er6sodését. Fontos, hogy ezek mindig tudatosan
beépitve szerepeljenek a kollégium tehetséggondozd programjaban. Tébbnyire
a helyi hagyomanyokat és a diakok igényeit figyelembe vevé gazdag szabadidds
programok keretében zajlanak, amelyek soran elengedhetetlen a kelléen haté-
kony, meggy6z6 munka.

A kollégiumok ezen kiegészitd tevékenységeknek szinte kimerithetetlen tar-
hazat kinaljak, kozulik otletad6 szandékkal sorolunk fel néhanyat:

«  sportfoglalkozasok,

«  tarsas-, néptanctanfolyamok,

. film-, zeneklub,

. sakk, stratégiai, logikai jatékok klubja,

. képzémiivészeti foglalkozasok,

. illemtanorék,

o  haéztartastani ismeretek (siités-f6zés, barkacsolas),

o  kiallitasok, muzeumok, szinhazak, hangversenyek, koncertek latoga-

tasa,
. természetjaras, kirandulasok,
«  téli és nydri taborok.

Ezek a rekredcios tevékenységek a tanuldk jo kozérzetének, a ,,jol 1ét” megérzé-
sének céljat is szolgaljak, ami kiilonosen jol ellensulyozhatja az otthon, a csalad
id6rél iddre fellépd hianyanak érzését. A sokszini sportolasi tevékenység és a
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szinvonalas kulturalis élet aranyos biztositasaval az egészséges életforma kiala-
kitasanak igénye és az esztétikumot figyelembe vevo viselkedési kultura fejlesz-
tése is teret kap. Kiillondsen fontos ez a hatranyos helyzet(i tehetségek esetében,
akik el6tt a kollégium nyithatja meg a kaput a mtivészetek, a vilag szépségei felé.

7. MAGAS SZINTU SZAKMAI FELKESZULTSEG

Az eredményes kollégiumi tehetségfejleszté munkanak meghatarozé eleme a
nevel6tanar, aki kozremiikodik

o aprogram kidolgozasaban;

o atehetséges tanulok azonositasaban;

o egyénisziikségleteik és érdeklddésiik felderitésében;

o személyiségiik, erés oldalaik fejlesztésében;

o képességeik kibontakozasat gyengité hatranyaik enyhitésében;

o  szabadidés tevékenységiik megszervezésében.

E rendkiviil 6sszetett feladathoz kell§ intelligenciaval, szakmai ismeretekkel és
erds onismerettel parosul6 érzelmi érettséggel kell rendelkeznie. Vagyis szemé-
lyiségére és szakmai felkésziiltségére ugyanazon elvarasok érvényesek, mint
barmely mas tehetséggondozassal foglalkozé pedagdgusra, bar a kollégium
specialis nevelési szituaci6ibol adodé feladatai miatt esetében nagyobb hang-
suly helyezddik a differencialt gyermekismeretre, tapintatra, empatiara, kap-
csolatteremtd és szervezéképességre (Baracsi-Hagymasi-Marton 2009). Fon-
tos, hogy rendelkezzen a tehetséggondozashoz sziikséges alapismeretekkel, és
jol tudjon alkalmazni néhany tanulds-moédszertani és/vagy személyiségtej-
leszté eljarast. Sikeres munkajat nagyban eldsegitheti, ha van egy iskolai gya-
korlatbdl ismert szakparja, amely lehet6vé teszi, hogy didkjainak segitséget
(korrepetalas, szakkor, képességtejlesztés) tudjon nyujtani, névelve ezzel tekin-
télyét, hasznossagtudatat. A fent emlitett ismeretek, képességek részben meg-
szerezhetd és folyamatosan fejlesztheté tudason alapulnak, de csak akkor val-
nak ténylegesen a tehetségfejleszté tevékenység részévé, ha ehhez parosul a
nevel szakma iranti érdeklddése, magas szintii teljesités iranti igénye, és haj-
landésaga, hogy tobb id6t és erdfeszitést aldozzon munkajara.
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8. OSSZEGZES

Széles tevékenységrepertoarjuknak, rugalmas és gazdag eszkozrendszeriiknek,
jol felkészitett nevel6tandraiknak koszonhetéen a kollégiumok méltatlanul hat-
térbe szoritott helyzetiik ellenére kivald terepei lehetnek a személyiség egészé-
nek harmonikus fejlesztésén alapuld, komplex tehetséggondozé munkanak.
Ehhez minél t6bb kollégiumnak fel kell ismernie, ki kell hasznalnia meglévé ér-
tékeit, s ahol sziikséges, torekednie kell a tehetségfejlesztés objektiv (human,
anyagi, targyi) feltételeinek tudatos kialakitasara. Ha ebben sikerrel jarnak,
akkor az eredményesen mikodo kollégiumi tehetségfejleszté programok 6nal-
l6an, vagy a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége dltal létrehozott or-
szagos tehetségsegit6 haldzatba bekapcsolddva a hazai tehetségfejlesztés fontos
tartdoszlopaiva valhatnak.
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Paskuné Kiss Judit

A tandran kiviili foglalkozasok szerepe a tehetséges
tanuldk személyiségének fejlesztésében

1. BEVEZETES

[rédsunk a tandran kiviili elfoglaltsigoknak a tehetséges tanuldk személyiségfej-
lesztésében betoltott szerepét elemzi. Szemléletiink szerint a személyiségfej-
lesztés kimondasaval - tul a személyiség alakuldsan, az érés és a szocializacid
altali atlagos fejlédésén — valami tobbletteljesitményt, tobblethozamot, tobblet-
munkat feltételezlink, hiszen normal koriilmények kozott az intézményesitett
nevelésben magatdl értetédGen benne rejlenek a fejleszté hatasok. Tanulma-
nyunkban tehat a tandran kiviili iskolai és iskolan kiviili foglalkozasokban rejlé
személyiségfejlesztd potencialt vessziik szamba, annak tudatos kiaknazasara te-
sziink javaslatot. Kitériink egyrészt a tanéran kiviili strukturalt elfoglaltsagok
kontextualis jellemzdire, illetve azokra az un. ,nem specifikus hatdsokra’, ame-
lyek magabdl a nem tanorai jellegb6l adodnak, valamint azokra a személyiség-
jellemzdkre, amelyek a fejlesztés tudatos célpontjait kell, hogy képezzék.

Szem elétt tartjuk tovabba, hogy az érdeklddéssel, szabad valasztassal kisért
strukturalt szabadidés elfoglaltsagok kozott egyforman taldlunk un. ldgy és ke-
meény elfoglaltsagokat (Milgram 1987). Ezek még megfelel6 idéraforditas ese-
tén sem toltenek be egyforma mértéki fejleszt6 funkciot. Mind felsé tagozatos,
mind kozépiskolas vizsgalati mintdn szerzett adataink alapjan igazolodott,
hogy a szabadidében végzett strukturalt, rendszeres pluszelfoglaltsaigok moti-
vumai tag spektrumon mozognak. A fejleszt6 funkcié hatterében huzodé telje-
sitmény- vagy kompetenciamotivum mellett nagy szdimban jelennek meg tar-
sas motivumok és ,,pusztan” a regeneralodast, feltoltédést biztosité hedonista
torekvések. Mindegyiket atsz6heti azonban az érdeklédés intrinzik motivuma,
és mindegyik hozzdjarulhat a személyiség éréséhez.

A tovabbiakban figyelmiinket azonban az el6bbi, vagyis az elkotelezettséget
és eréfeszitést kivand tanoran kiviili elfoglaltsagokra forditjuk, hiszen ezek sze-
repe jelentGsebb a tehetségesek palyafejlédése szempontjabol. Hosszu tava
gondolkodasra, kitartasra, erdfeszitésre, a kellemetlenségekkel valé megkiiz-
désre neveli a gyermekeket, fiatalokat (Ericsson 1998; Ericsson-Roring—Nan-
dagopal 2007; Gordon Gydri 2008; Paskuné 2002; Olszewski-Kubilius-Lee
2004).
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Tekintve, hogy a kotet 3. részében részletesen olvashatunk a kiilonb6z6
szervezeti keretekben folyo tehetséggondozas kindlta személyiségfejleszté ha-
tasokrol, igy a kirandulas, a versenyek, a mtivészeti tevékenységek gazdagito
szerepérdl, kiilon fejezetben pedig a tanuldk és a csaladok egytittes tevékenysé-
gének fejleszté hatasardl, ezért itt a konkrét formakat nem listazzuk, és nem
differencialunk az Gn. paradigmatikus nevelési, személyiségfejlesztési alkalmak
kozott.

Végiil a tandran kiviili oktatasi programok, foglalkozasok fogalmi tisztazasa
is szlikséges. Azoknak két nagy csoportjat szokas megkiilonboztetni a szolgal-
tatas helyszine, illetve miikodtetdje szerint. Az iskolai, tandran kiviili, nem ko-
telezd lehetGségek az extrakurrikulum fogalma ala tartoznak, mig az iskoldn ki-
viili iskolarendszerii, szervezett foglalkozdsok magukban foglaljak az Osszes
olyan, legtobbszor az iskolatol fiiggetlen oktatasi-nevelési tevékenységet, ame-
lyek inkabb teret engednek a kliensek és a szolgaltatast nyujtok kozotti piaci vi-
szonyok érvényestilésének (Paskuné 2014). Ez utobbiak a fennmaradasuk érde-
kében inkabb rakényszeriilnek arra, hogy kifiirkésszék a formalis rendszerben
elkovetett hibakat, meglévé hianyossagokat, s a hibakat kikiiszobolve, a hidnyo-
kat potolva a korrekcid lehetdségét kinaljak a szolgaltatast igénybe vevéknek
(Gordon Gy®éri 2008).

2. ATANORAN KiVOULI, VALAMINT AZ ISKOLAN KiVOLI
FOGLALKOZASOK ISKOLAI KONTEXTUSTOL ELTERO
JELLEGEBOL ADODO NEM SPECIFIKUS FEJLESZTO
HATASOK

2.1. K6z6s pontok a tandrai és tanéran kiviili oktatasi helyzetekben

A pedagodgiai szituacionak, az oktato, tudasatadd, képességfejleszté munkanak
o6nmagaban van egy nem specifikus személyiségfejlesztd hatasa. Ez érvényesiil
mind az iskolai, tantervileg kotott oktatasi helyzetekben, mind a tandran ki-
viili foglalkozasok soran. Ahogy Buda Béla (1998) mondja, ha az oktatémunka
a szokvanyosnal hatékonyabb, és olyasvalamire képesiti a gyermeket, aminek a
tagabb kortarsi vagy egyéb kozosségben, vagy a kovetkez6 iskolai képzési szin-
ten nyilvanvald és szembetling értéke van, az értelmezhetd a személyiségfej-
lesztés vetiiletében. Miért? A kimagaslo teljesitmény vagy szemmel lathato
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tobbletkompetencia néveli a gyermek 6nbizalmat, az dnértékelés gyarapodasa
pedig dnmagaban kivanatos személyiségbeli valtozas, hiszen lehetévé teszi a
személyiség fokozott hatékonysagat, uralomérzését és onallosagat. Tovabba az
egy teriileten megnovekedett teljesitménynek a nem specifikus hatdsa az 6n-
értékelés fokozddasanak kozvetitésével megmutatkozik a mds teriileteken
megélt batorsdgban, és 6sztonzoleg hat uj teriiletek birtokbavételére is. A hat-
térben a siker feldolgozasahoz kapcsolodo kognitiv kiértékelés all, amely a fej-
l6désben valo hitet (szemben a képességek megvaltoztathatatlan entitasként
valé felfogasaval), a befektetés és megtériilés kozotti Osszefiiggés felismerését ki-
nalja.

Ha rendszerszemlélettel kozelitiink a kotelez6 tanodrai és a tanoran kiviili
foglalkozasok &sszehasonlitasahoz, nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a fizi-
kai és tarsas rendszert, amelyben a résztvevok kozotti kommunikacio és a te-
vékenység zajlik. A személyiségfejleszté hatas ebben a megkozelitésben az is-
koléban, illetve az azon kiviili barmilyen, megbeszélésiink targyat képezd
intézményben maga a szervezeti/pedagdgiai rendszer, s kevésbé az egyes pe-
dagégusok munkaja, személyisége (Buda 2007, 1998). Vagyis a tehetséggon-
dozé tevékenységben részt vevo felek — jelen esetben a tandr, a tanuld és tarsai
- egymashoz val¢ viszonya az altaluk képviselt szerepeknek, a feléjiik iranyuld
elvarasoknak a fliggvényében alakul, egymassal val6 érintkezésiik normak
altal szabalyozott szocialis térben zajlik. Ez a kontextus meghatarozza azt,
hogy a kommunikalt tizenetnek milyen jelentést tulajdonitanak a résztvevok.
Az ,iskolaethosz” fogalma és az iskolai légkorre vonatkozé kutatasok a szerve-
zeti kultara és klima szervezetpszicholdgiaban jelenleg is markans vonulata-
nak a hazai iskolai eldzményeit jelentik (Kozéki 1991; Serf6z6 1997; Paskuné
2006). Ezek az elemzések jelentéséget tulajdonitanak a tanarok kozotti szerve-
zeti és informalis kapcsolatoknak, az intézményi vezetés mddjanak, jellegé-
nek, a tanarok csoportviszonyainak (Buda 2007; 1998). Nézziink néhany, té-
mank szempontjabdl emlitésre érdemes kontextualis jellemzé6t!

2.2. Afoglalkoztatott csoport nagysaga

Az osztdly, illetve a foglalkoztatott csoport nagysdga meghatérozd lehet a teljesit-
mény és a vezetési stilus szempontjabol is. Egyes szerzok szerint a valtozatos
munkaformak, az egyéni banasmod lehetdsége és a teljesitmény jelentds meg-
novekedése 20 £6 alatt varhatd, mig a fegyelmezési problémak 40 £6 f6lott ug-
rasszertien emelkednek (Glass és mtsai 1982, id.: Szit6 1991). Az osztalylétszam
hatasat tekintve latszélag ennek ellentmondé eredményekkel is talalkozunk.
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A McKinsey & Company 2007-ben kiadott jelentése szerint az oktatds haté-
konysaganak novelése és az eredményes tanulas elémozditasa érdekében széles
korben alkalmazott reformstratégiak koziil az osztalylétszam csokkentése ke-
vésbé valtja be a hozza fizott reményeket. Maga a jelentés azonban finoman
fogalmaz: ,Az OECD-orszagokban dltaldnosan alkalmazott osztalylétszamok
esetében a tanitds mindsége teljes mértékben elnyomja a kisebb osztalylétszam
okozta hatasokat” (McKinsey 2007: 15). Az atlagos osztalylétszam az utébbi
években mind az OECD-orszagokban, mind Magyarorszagon husz-egynéhany
f6 kortil mozgott (OECD 2010). A jelentésben bemutatott hatékony oktatasi
rendszerekben pedig az atlagos osztalylétszam alig haladja meg a 30 f6t
(McKinsey 2007), vagyis minden, itt hivatkozott osztilylétszam a Szité altal
idézett 20-40 f6 kozé esik. A tanéran kiviili programok jellemzden azonban a
20 f6s létszam ald esnek, ezzel egyiitt sokkal inkabb lehet6vé teszik az egyénre
szabott fejlesztést és ezaltal a teljesitmény novekedését.

2.3. Arésztvevok egyéni céljai és a rendszercélok

A kommunikacioés helyzet céljait elemezve kideriilt, hogy gordiilékenyebbé és
egyben hatékonyabba teszi a kommunikaciot, ha a résztvevik egyéni és tirsas
céljai egybeesnek. A kotelezd iskolaba jaras nem kedvez ennek az egybeesés-
nek. Az iskolai tandraval kapcsolatos szociolingvisztikai elemzések (Hymes és
mtsai 1972, id.: Duranti 1990; Szab6 1985) mutatnak ra példaul arra, hogy a ta-
narok sokszor fontosabbnak tartjdk a ,rejtett tanterv” elsajatitasat, mint a tény-
leges teljesitményt és a fejlodést. Ez lehet6séget ad a tanuldk részérdl a ,,tulélési
stratégiak” gyakorlasara, és az Osszes résztvevé bevonasaval a ,tegyiink ugy,
mintha tanulnank” jatszma mtikodtetésére (Paskuné 2008). A nem kotelezéen
valasztott elfoglaltsagoknal a tanul6i motivaciok nagyobb eséllyel alapoznak
meg olyan viselkedést, amely a foglalkozast biztosit6 pedagdgiai rendszer célja-
nak megfelel. Szamos szakember (Feldhusen 1991; Maoz 1993; Fredricks és
mtsai 2002; Renzulli-Reis 2008) kiemeli a tandran kiviil szervezett foglalkoza-
sok ,,0nszelektiv” aspektusat, utalva arra, hogy a diakok valasztjak ezeket az el-
foglaltsagokat, ezért erGsen elkotelezettek, hiszen a részvételitk biztositasa ér-
dekében sok egyéb dologrol kell lemondaniuk.

2.4. Hasonlo6 érdeklédési tarsak

Elényként emlithetjiik meg, hogy a gyerekek a valasztott tandran kiviili foglal-
kozasokon talalkozhatnak az ugyanolyan érdeklddésti és taldn hasonlé képességii
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tdrsaikkal. Ezek a talalkozasok segitheti 6ket abban, hogy redlisabban és ponto-
sabban itéljék meg képességeiket, amennyiben a tobbiek az emlitett hasonldsag
miatt j6 6sszehasonlitasi alapot kinalnak az én beméréséhez. Annak a pontos
ismerete, hogy valaki milyen jél csinalt meg valamit, lehet6vé teszi szamara,
hogy megfelel6 célokat tlizzon ki, elkeriilve a sorozatos kudarcot és a tal kony-
ny( sikert.

Fontos hangsulyoznunk, hogy az ilyen foglalkozasokon vald részvétel lehe-
téséget ad azon tehetségesek fel- és elismerésére, akik a tipikus pszichometriai
mérések azonositasi folyamata soran kizarodtak, vagy az iskolaban alulteljesite-
nek. A részvétel minGsége prediktiv lehet a késobbi felnétt alkotétevékenységre
és palyavalasztdsra nézve.

Az érdeklédés szerepének a tanulmdanyozasa a kiemelkedd teljesitmények
hétterében szintén nem Uj keleti. Azonban mig egyértelmi a kapcsolat az ér-
deklddés és a tehetséges megnyilvanulasok kozott a koran megmutatkozo te-
hetségtertiileteken (zene, sport), addig kevésbé tiszta ez a kapcsolat az akadémi-
kus teriileteken. Ha a kimagaslé altalanos kognitiv képességek mellett nem
mutatkozik fokozott kivancsisdg vagy érzékenység egy adott téma, teriilet irant,
akkor valoszint, hogy nem fog a gyermek tehetsége olyan intenziven fejlédni,
mintha megtortént volna a ,nagy talalkozas” (Csikszentmihalyi 1990; Csik-
szentmihalyi és mtsai 2010).

2.5. Azelmélyedés lehet6sége - transzferhatasok

Kiemelhetjiik tovabba az iskolan kiviili oktatas kreativ produktivitdsnak teret en-
gedd sajatossagat. A tarsas facilitacio és az individualizalt szabadid6-eltoltés le-
hetdsége nemcsak a teriiletspecifikus kompetenciak fejlesztése miatt nagyon
fontos, hanem olyan életvezetési készségek elsajdtitdsdhoz is hozzdjdrul, mint pél-
daul az id6kezelés, kellemetlenségekkel valé megkiizdés, hosszt tavii gondolko-
das (Fredricks és mtsai 2002; Gordon Gy®dri 2008). A transzferhatas a mar ko-
rabban emlitett mdédon is megnyilvanul: j6 esetben a kompetencia élménye
kompetenciat indukal mas teriileteken is, hiszen a fiatal megtapasztalja sajat ha-
tékonysagat egy-egy teriilet birtokbavétele soran. Ez akar a tanulmanyi eredmé-
nyekben is pozitiv valtozast indit el, tovabbad az interperszonalis kapcsolatokban
sziiletd sikerélmények még az iskoldval szembeni attittidon is javithatnak. Az is-
kolai, tanéran kiviili foglalkozasokkal (szakkor, fakultacid) kapcsolatban felme-
rill egy, a tehetséggondozas szempontjabol nem elhanyagolhaté szempont, mi-
szerint sok esetben (példaul a sport vagy a zene teriiletén mindenképp) ez a
képzési forma nem képes helyettesiteni a sportegyesiileteket vagy a zenei képzési
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profilt mivészeti iskolakat. A didkok ugyan részesiilnek az adott teriileten a
napi tandran kiviili képzésben, de csak kevés tehetséges diakot képez igazan ki-
magaslo szakember. A délutani iskolai kiilonorakat, szakkoroket vezetd tanarok
ugyanis az adott teriiletnek jol képzett, de ritka kivételtdl eltekintve nem kima-
gaslé szakemberei, kutatdi, miveli. Ily médon a szakkor mint oktatasi forma
sokkal inkabb az atlagot (atlagos képességi didkot) tamogatd gazdagitd prog-
ramnak tekinthetd, semmint az adott teriileten kimagaslé diakokat segité extra-
kurrikularis képzési formanak (Gordon Gydri 2008). Azt, hogy ezt a hianyt vagy
gyengeséget a hivatalos oktatasi rendszer és a sziilék is érzékelik, jol mutatja,
hogy hazankban egyre tobb orszagos meritésii tehetséggondozé program, isko-
lakozi szakkor miikodik.

2.6. Asziilok kapcsolati haléjanak béviilése

A kutatasok azt sugalljak, hogy a gyermekek részvétele az extrakurrikularis és
iskolan kiviili programokban elémozditja a sziilk tarsas halézatanak kiéptilé-
sét is, gyarapitja kapcsolataikat, ami pedig segiti 6ket abban, hogy hozzaférje-
nek tovabbi oktatdsi forrasokhoz, lehetéségekhez a gyermekeik szaméra (Hor-
vat és mtsai 2003; Bryant-Zvonkovic-Reynolds 2006). Igy az extrakurrikuldris
és az iskolan kiviili programokban val6 részvétel direkt és indirekt hatasaval is
szamolhatunk a tehetségesek fejlédésében.

2.7. Esélyegyenldség és tanoran kiviili programok

A nemzetkozi 0sszehasonlitasra is lehetéséget ado PISA-mérések djra és Gjra
szembesitenek azzal, hogy a magyar iskolarendszerben a szocialis, kulturalis,
gazdasagi hattérben meglévd kiillonbségek erdsen éreztetik hatasukat a tanulok
teljesitményében, ami kiilondsen igaz a kozépfoku oktatasi intézményekre.
Ezért jogosan meriil fel a kérdés, hogy a hozzaférés a tanéran kiviili (extrakur-
rikularis), illetve iskolan kiviili oktatasi-nevelési lehetéségekhez nem mélyiti-e
tovabb az esélykiilonbségeket az eltér hattert tanulok kozott, mikozben e kép-
zési formakat pedig a tehetséggondozas szakemberei nélkiilozhetetlennek tart-
jak a tehetségek fejlodése, gazdagitdsa szempontjabol.

A gyakorlat és empirikus vizsgalatok is bizonyitjak, hogy azok a hétrdnyo-
sabb helyzetben 1év0 és a tehetséggondozé szolgaltatdsokban egyébként alul-
reprezentalt csoportok, akik élnek a szamukra inditott specialis programok-
ban valé részvétel lehetdségével, kés6bb nagyobb eséllyel tudjak felvenni a
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versenyt a szocidlis szempontbdl kedvezdbb helyzetli kortarsaikkal (Ceci-
Williams 1997; Havasi 2010). Ezek az eredmények alatamasztjak a hatranyos
helyzettiek szamara inditott specialis kurzusok létjogosultsagat, azonban a
kérdés igy is megmarad: hogyan cimkézziik ezeket a kiegyenlitést célzo lehe-
tdségeket ahhoz, hogy pont azok a csaladok ,,harapjanak ra”, amelyeknek ere-
dendden terveztiik? A tapasztalat ugyanis az, hogy ha egy specidlis oktata-
si-nevelési szolgaltatast mindenki szdmara elérhetéen hirdetnek meg vagy
kinalnak, nem pedig kifejezetten valamilyen szempontbol hatrannyal biré és
alacsonyabb teljesitményt nyujté csoport szamara, akkor jellemzden a teljesit-
ménykiilonbségek kiélez6dnek, a teljesitményollé tagabbra nyilik (Ceci-Papi-
erno 2005; Gagne 2005). Ha pedig kifejezetten a kérdéses csoport szamara
irjak ki a palyazas lehetdségét, akkor jellemzden kevésbé készek a részvételre,
nem élnek a (kiirdk és térvényhozok szempontjabol annak tekintett) lehetd-
séggel. A fenti szerz6k javaslata szerint a torvényhozoknak inkabb a személyes
fejlédési folyamat akaddlyainak elhdritdsdra kellene koncentralni, nem pedig
az egyéni jellemzékben mutatkozd szdras csokkentésére.

A ,ritkasdg” sternbergi kritériumat érvényesitve a szakemberekre harul az a
feladat, hogy megtaldljak a tarsadalom alulreprezentalt csoportjainak legmaga-
sabban teljesiteni tudé 10%-at, és biztositsak a hozzaférést szamukra azokhoz a
forrasokhoz, amelyek sziikségesek meglévé potencialjaik kifejlédéséhez (Ceci-
Papierno 2005).

3. ATANORAN KIVULIISKOLAIES ISKOLAN KivULI
ELFOGLALTSAGOK MEGITELESE: TULTERHELES VAGY
SZEMELYISEGEPITES

Tanulmanyunknak ebben a fejezetében a tehetségfejlodést timogatd pszicholo-
giai nyereségek, Osszefiiggések oldalardl kozelitiink a tandran/iskolan kiviili
programok kérdéséhez.

A tandran kiviili elfoglaltsagok tobbféle megkozelitésben keriilnek a kutata-
sok fokuszaba. Egy résziik a gyerekek, fiatalok életmddjat, szabadidé-felhasz-
nalasat feltérképezni szandékozé idémérlegekre korlatozddik, és nem tér ki
arra, hogy ezek milyen igényre valaszolnak, és milyen kielégiilési lehet6séget
nyutjtanak az érintettek szamara, igy a tehetséggondozas szempontjabol nem
eléggé informativak. Masok a tanulok munkaterheinek elemzése kapcsan szdl-
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nak a ,kiilonorakrdl” (Szénay 2003). Az utdbb emlitett kutatasban a kiilondra a
didkmunkaidé egyik szegmenseként jelenik meg az utazasi idd, a hétvégi és
hétkozbeni tanulas és a rendes iskolai tanérak mellett. Az ezekre vonatkozé ku-
tatasi eredmények szamos hasznos informacioval szolgalnak, ugyanakkor a di-
dkmunkaidé és munkateher fogalmaknak a haszndlata utal a szabadid6-munka
dichotémiaban valé gondolkodésra, amely szerint a szabadidé csak a munkara
(tanulasra) reflektalva jelenik meg: vagyis hogy a szabadidé az, ami nem
munka/tanulds, ez utobbi pedig eredendden teher. E felfogas az atlagos tanulok
esetében sem tarthatd, de a tehetségeseknél végképp nem dllja meg a helyét.
A szabadidében a szabad valasztds van rogzitve, nem pedig a szabad id6. Vagyis
a szabadidé nem a munka/tanulds ellentéte, hanem az az id6, amivel a személy
szabadon rendelkezhet. Korabbi vizsgalatok szerint a munka (ennek anal6-
gidjara talan a tanulas is) akkor preferalt a szabadiddvel szemben, ha érdekes és
sikerrel jar. A szabadidé pedig akkor keriil folénybe a munkaval szemben, ha
a munka nem jar sikerrel és nem érdekes (Fonai 1995). Ezzel egybehangzo ku-
tatdsi eredményeket kozol Csikszentmihalyi is (2001). Elményértékelé Minta-
vételi Eljarassal végzett vizsgalatai szerint a szabadidds élmények sokszor ha-
sonlitanak az apatidhoz, és a kihivasok és a képességek alacsony szintjével
jellemezhetdk.

A tanoéran kiviili elfoglaltsagokra utald ,,oktatas ,,arnyékrendszere” elneve-
zést a hazai szakirodalomban szintén felleljiik, mar kozvetleniil a rendszerval-
tas utdni idészakban - pozitiv felhanggal (Bathory 1989, 1992; Pécskay 1993):
hivatkozott irasaikban a tehetséggondozas irant elkotelezett szakemberek
hangsulyozzék az iskolan kiviili oktatds szerepét. Szerintiik ennek soran olyan
ismeretekhez férhet hozza a gyermek, amelyekrdl ugy gondolja, sziiksége lehet
ra. Ezzel kapcsolatban Bathory (1992: 133) ugy fogalmaz, hogy a , kliensi érde-
kek érvényesitése ... a tanuldsi motivdcio forrdsa”. Pécskay (1993: 203) szerint
»napjaink korszerti képzésében sziikségszerti kovetelmény az oktatas »arnyék-
rendszereinek« kialakitdsa, azok alaposan atgondolt, tudatos megszervezése,
mukodtetése”, amelyek ha jol szervezettek, nagy potencialt jelenthetnek a meg-
alapozott palyavalasztasban, s jelentésen hozzajarulhatnak az egyén 6nmegva-
l6sitasahoz, kulturalis gazdagodasahoz.
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4. ATEHETSEGESEK SZEMELYISEGFEJLESZTESENEK
KRITIKUS PONTJAI ES ATANORAN KiVvULI
FOGLALKOZASOK ADTA LEHETOSEGEK

Ahogy azt a bevezetSben jeleztiik, a személyiségfejlesztés az atlagos pedagogiai
hatdsmechanizmuson tuli valamilyen tobbletteljesitményt jelent a pedagdgiai
rendszer részérdl. Esetiinkben kérdés lehet, hogy léteznek-e a tehetségeseknél
olyan kiemelt személyiségjegyek, amelyek specifikusak, vagy legalabbis hang-
sulyosabbak a kivanatos fejlédés és végiil a kimagaslo teljesitmény elérése
szempontjabol. Szdmos listat ismeriink, amely a tehetségesek személyiségjel-
lemzéit csoportositja. Hogy csak a legismertebb és tobbé-kevésbé nyugvo-
pontra jutott tételeket idézziik:

«  sokoldalu érdeklédés, nyitottsag,

. fokozott koncentracios kapacitas,

o  életkort meghaladé szigoru logikus gondolkodas,

o  0nallé tanulasra valo igény,

» fokozott igény az Osszefiiggések megértésére,

o egy-egy teriilet meglepd, behaté ismerete, kotédés bizonyos témakhoz,

. maximalizmus,

. intenziv érzelmek,

o  Onkritikussag.

A lista korantsem teljes, ugyanakkor tartalmaz olyan tehetségjarulékokat (elso-
sorban affektiv jellemzoket) is, amelyek nem 1ényegi 6sszetevoéi a tehetségnek, de
kiilonleges banasmaddot, odafigyelést provokalnak. Inkabb tehat korrigalando,
kezelendd, semmint kifejlesztendé személyiségsajatossagok. A gazdagitas ha-
gyomanyaban nem véletlentll jelentek mar meg a kezdetektdl az affektiv fejlesz-
toprogramok. A listakkal kapcsolatos konkluzié azonban mindig ugyanaz: a
telsorolt személyiségjegyek egyike, vagy tobb egyiitt sem garantalja a kiemel-
kedé teljesitményt. Mirdl is beszéliink hat a tehetségesek személyiségtejlesztése
kapcsan?

Pontosabb ttmutatot kinal Gagne Megkiilonboztetd Tehetségmodellje,
amelyben a szerzd nagy koriiltekintéssel rendszerezi a tehetség kibontakozasa-
ban szerepet jatszo f6bb személyiségjellemzdket. Ezek koziil a tobbé-kevésbé
tejleszthet6 alkategdriaba tartoznak a céliranyos viselkedést meghatarozé saja-
tossagok (goal management), amelyeket 6 a tudatossdg, motivdcié és az akarat
fogalmaihoz rendel. ,,Ezek pedig mar igazi, sui generis nevelési, illetve pedago-
giai tényez6k” (Buda 2007: 4). Idetartoznak, részletezve, olyan jellemzdék, mint
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a kezdeményezés, a hatékony id6kezelés, autondmia, j6 munka- és tanulasi
stratégiak, helyes énkép és onértékelés, az énhatékonysag, az érdeklédés, célki-
tlizés mint elkotelez6dés, befektetés, kitartas, mindségi gyakorlas stb.

SZEMELYISEGFEJLESZTES

... afejlédés varhatd iitemén
tallépd elényds valtozds

JU

TOBBLET
PEDAGOGUS TANULO
« az oktatd-neveld munka a szokdsosnal o tobbletteljesitmény
nagyobb hatasfoku  kompetenciagyarapodds
« tudatosan megvélasztott, célzott, o fokozédd nallésdg
specifikus beavatkozasok o integracid erdsodése
o énhatékonysdg erdsodése

1.dbra. A személyiségfejlesztés mint tobbletteljesitmény

A tehetségesek altal megélt problémak, a fejlddésiik soran mutatkozo elakada-
sok indirekt médon szintén jelzik, hogy vannak veszélyes zonak a tehetségesek
személyiségmiikodésében, tovabba vannak olyan kihivasok, amelyeket a tehet-
ségesek nem keriilhetnek ki, és mindez fokozott sériilékenységet jelent sza-
mukra atlagos tarsaikkal 6sszehasonlitva. Egy ujabb, a tehetséges serdiilok sza-
mara biztositott személyiségfejleszté program keretében végzett céliranyos
kutatds soran olyan tipikus problémakonstellaciokat talaltak (Bagdy-Kovi-
Mirnics 2014), amelyeket — a hangsulyos vezet6 tiinetnek megfeleléen — a ko-
vetkezOképp neveztek el a szerzdk: perfekcionistik, zdrkozottak, titkeresdk,
problémdsak. Az egyes jellegzetes konstellaciok a mélyben eltéré motivacioval,
identitdssal és Onértékeléssel, valamint szocialis készségekkel kapcsolatos prob-
lémakat, tovabba kiilonboz6 tartalmu affektiv, megkiizdési és tanulasi problé-
makat takarnak. Ezek a problémateriiletek ramutatnak a prevencié tartalmi
pontjaira a tehetségesek személyiségfejlesztésben.
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4.1. Kutatas: A tandran kivuli szervezett oktatasi tevékenységekbe
valé bekapcsolodas motivacioi és 6sszefliiggése mas
személyiségjellemzékkel

A 2000-es évek elején behatéan vizsgaltuk a tanéran kiviili elfoglaltsagok pszi-
cholégiai vetiileteit (Paskuné 2002; Pasku-Miinnich 2000), az elfoglaltsagok
bizonyos sajatossagainak, tipusainak a tanuldi jellemzdékkel val6 osszefliggését,
és szamos olyan felismerésre jutottunk, amely mas megvilagitasba helyezi a
sokszor nemkivanatos tulterhelésnek mindsitett pluszelfoglaltsagokat. Ezek jo
része tanulsagokkal szolgdl a tehetségsegitd szolgaltatasok elrendezésére, kina-
latara is. Egyrészt arra kerestiik a valaszt, hogy milyen, pszicholdgiai szempont-
bdl is értékelhetd sajatossagokkal rendelkeznek azok a didkok, akik élnek a
tandran kiviili és iskolan kiviili oktatasi alkalmakkal, szemben azokkal, akik
nem vesznek igénybe ilyen szolgaltatasokat. Masrészt a ,,miért”’-rél gondol-
kodva két tovabbi kérdést probaltunk megvalaszolni: (1) Mi motivalhat diako-
kat, sztil6ket arra, hogy az amugy is tdlterhelének mindsitett kotelezd iskolai
elfoglaltsagok mellett még plusz oktatasi szolgaltatasokat is igénybe vegyenek?
(2) Milyen nyereségekhez jutnak ezen szolgaltatasok altal a tanuldk?

A két vizsgalatban 6sszesen tobb mint 800 fels6 tagozatos tanuld vett részt,
igy lehetdség volt tobb alcsoportot is megvizsgalni: kiillonbozé tagozatokat
(matematika, idegen nyelv, sport, specialis tehetségfejleszté osztalyok), évfo-
lyamokat (éltaldnos iskola 5-8. osztdly). Tovabbi 6sszehasonlitasi alapot jelen-
tett a killonorai tevékenység tarsas jellege: egyéni, csoportos, csapat, illetve ,,ve-
gyes” csoport (az el6z6 harombol legalabb kétféle megléte).

A kiilonoérara jaras hazai divatjat megerdsitették eredményeink: felsé tago-
zatos mintdnk 44-47%-a iskoldn kiviil és beliil is valaszt egy vagy tobb pluszte-
vékenységet, mig tobb mint 90%-uk vagy az iskolan beliil, vagy az iskolan kiviil
szerez legalabb egy elfoglaltsagot maganak. Eredményeink hasonléak a Szénay
Marta (2003) altal kozolt aranyokhoz. A témank szempontjabol legfontosabb
eredményeket a kovetkezo alfejezetekben foglaljuk 6ssze.

4.2, Atanoran kiviili szervezett oktatasi tevékenységek és az énkép

A tanulok énképe és a tag értelemben vett énhatékonysag élménye erds egyiitt-
jarast mutat a tanoéran kiviili elfoglaltsagok igénybevételének intenzitasaval. Az
Osszefliggés az iskoldn kiviili elfoglaltsdgok esetében erdsebbnek mutatkozik,
mint az iskolan beliilieknél. Feltételezhet6en inkabb érvényesiilnek azok a kon-
textualis, nem specifikus pedagégiai hatasok, amelyekrél a korabbiakban mar
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szoltunk. Az iskolan kiviili elfoglaltsagok esetében inkabb megvan a gyermekek
esélye arra, hogy az iskolai értékrendtdl, a tanulmanyi elémeneteltdl fiiggetle-
niil megmeérettessenek valamely specialis képesség tekintetében, vagy akar a
teljesitménytdl fuggetleniil talaljanak elfogadasra egy kozosségben. Az iskolan
kiviill egy masik kozosséghez valo tartozas — killonosen serdiilékorban - a tar-
sas biztonsagot novelheti.

Masteldl azonban a pluszfoglalkozasokon valo6 részvétel ardnya a tanulma-
nyi eredményességgel és a tanulmanyi énképpel novekszik, ami azt bizonyitja,
hogy a magasabb énképti tanulok énképiikkel konzisztens médon nagyobb biz-
tonsaggal probalkoznak és dllnak helyt az iskolatdl fiiggetlen terepeken is. Ez-
altal azonban tovabbi lehet6ségek nyilnak el6ttiikk onmaguk kipréobalasara,
olyan teriileteken is, amelyekre az iskoldban kevésbé van vagy egyaltalan nincs
lehetdségiik. Ilyen értelemben a tanoéran kiviili iskolarendszer(i strukturalt fog-
lalkozasok felfoghatdk az énkép korrekcios terepének, amelyben azonban tipi-
kusan a jobb énképpel rendelkez6 gyerekek vesznek részt. Igy ez egy 6rdogi kor,
amely hangsulyozza a tehetséggondozo szakemberek feleldsségét is a gyerme-
kek énképének alakitdsaban. Kovetkeztetéseinket kozépiskolas mintdn tortént
vizsgalataink is meger6sitették (Notin-Paskuné 2013). Az iskolai kdzegben 6n-
magukat gyenge tanuldnak vallok jellemzéen nem vesznek részt semmilyen
foglalkozason. Az 6nmagukat kozepesnek értékelé tanuldk vagy nem jarnak
kiilon foglalkozasokra, vagy ha mégis, akkor az iskolan beliili szervezett el-
foglaltsagokat preferaljak. Az 6nmagukat jo tanuldnak tarté kozépiskolasok
nagyobb ardnyban jarnak iskolan kiviili szervezett foglalkozasokra, a kivalok
esetén pedig jellemz6 a ketté vagy ennél is tobb tanoéran kiviili rendszeres el-
foglaltsag.

Amikor az iskolan kiviili és iskolan beliili pluszaktivitasok jellege (egyéni,
csoport, csapat) mentén hasonlitottuk 6ssze a tanulok énképét, a csapatban te-
vékenykeddk énképe messze a legpozitivabbnak bizonyult az 6sszes alcsoport
kozott.

Kideriilt tovabba, hogy bizonyos iskolakba, illetve tagozatokra vald jaras
ténye sokkal inkabb befolydsolja a képességekkel, igyességgel, okossaggal kap-
csolatos énképet, mint a tényleges teljesitmény, vagy akar az, hogy muveli-e
rendszeresen magat a tanuld a kotelez6 oktatason kiviil is.

E két utdbbi eredmény arra utal, hogy a valahova tartozas annak kiilsé lat-
hato jeleivel egyiitt nagymértékben hozzajarul az én azonossaganak az érzésé-
hez (tarsadalmi identitas), ezen keresztiil a biztonsagérzéshez, az dnbizalom
er6sodéséhez.
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4.3. Atanoran kiviili szervezett oktatasi tevékenységek
és a sikerattribucié

//////

hasonlitjuk dssze a csoportokat, akkor a kovetkezd Osszefiiggések és tendencidk
érvényesiilnek: a tanitds utdn is aktiv, elmélyiilt tevékenységet folytatok tisztaban
vannak azzal, hogy a j6 eredmény komoly, rendszeres gyakorldsnak az eredménye,
hogy a sikert nem osztjak ingyen, még a jo képességlieknek sem. Ugyanez vonat-
kozik a tagozatos osztalyokra, ahol a tagozatos gyerekek eréfeszités—siker asszoci-
acidjanak az eréssége meghaladja a nem tagozatosokét.

Erdemes kiilén figyelmet forditani ujra a csapatjatékosokra, akik kiemel-
kedd pontszamot értek el ebben a dimenzidban is. Ugy tiinik, hogy a tarsas
identitas noveli az eréfeszités mértékét a siker érdekében.

4.4, Atandran kivili elfoglaltsagok mintazatai

A tartalmi (zene, sport, tanc, szellemi, egyéb) egyiittjarasokat vizsgalva latha-
tova valt, hogy aki sportol, az nagyobb valdszintiséggel mond le minden mas
elfoglaltsagrol, mint a tobbi pluszelfoglaltsag esetében. Ezen beliil a szellemi
pluszelfoglaltsagok valdszintisége a sport mellett a legkisebb, azonban ez for-
ditva nem igaz: a sportolds valdszintisége nem a szellemi elfoglaltsagok mellett
a legkisebb, s6t igen nagy annak az esélye, hogy ha valaki szellemileg trenirozza
magat a kételezon tul, az sportol is valamit a tandran kiviil.

4.5. Atanoran kiviili szervezett oktatasi tevékenységek motivumai

Az iskolan kiviili rendszeres elfoglaltsagok motivumainak elemzésénél kide-
riilt, hogy a koztudatban €16 szemlélet, miszerint a kiilonoérak funkcidja elsd-
sorban instrumentalis, nem dllja meg a helyét. A kép sokkal véltozatosabb, ta-
nuléink a kielégiilést nyujtoé szempontok sorolasanal széles skalan mozogtak.
Igy az intrinzik motivumok (érdeklédés, kompetencia, teljesitménymotivdcio)
mellett megjelent az identifikdcié és az affilidcié tarsas sziikséglete, valamint az
idedlis én elérésére valo torekvés, a kikapcsolddds és regeneralddas szempontja is
(2. dbra).
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2.dbra. Alényok és afiuk tandran kivili strukturdlt szabadidds tevékenységének motivumai

Lathatova vilt az is, hogy a tandran kiviili kiilonboz6 tartalmu tevékenységek
(zene, sport, tanc, intellektualis, egyéb hobbi) kiilonbozé felszolito jelleggel
rendelkeznek, és ezdltal mas-mds motivumok kielégitésére adnak lehetdséget.
Igy az egyes tartalmi teriileteken eltéré motivacios profilok rajzolédtak ki (3.
dbra). Nézziik meg ezeket részletesebben!

A jobb képességii és tanulmanyi eredményt gyerekek altal preferalt zeneta-
nulds elsédleges motivumai kozott szerepelt a kompetencia, a siker és az identi-
tikacid. A sport bizonyult a legmarkansabb sajatossagokkal jellemezhetd terti-
letnek: ahogy egy el6z6 pontban is irtam, muvelése sok esetben kizar mas
tevékenységeket a pluszelfoglaltsagok koziil, mikozben egyeduralma az iskolai
elémenetelben is nyomot hagy: a gyermekek jo része, akiknek életében koz-
ponti helyet foglal el a sportolas, atlagos vagy akar kiemelkedd intellektualis
képességei ellenére sem hozza az annak megfelel6 teljesitményt az iskoldban.
Ugyanakkor a sportot tizik a legtobben a tanéran kiviil, ami azzal magyaraz-
hat6, hogy mindenki szamara kinalkozik és elérhet6é valamilyen ,testhezalld”
sport, amely ennélfogva a motivumok sokféleségének kedvez. Ezzel szemben az
intellektudlisan elkotelezett gyermekek kozott kevésbé tapasztalhato ez a fajta
»besziikiilés™: érdeklédésiik szerteagazo, amit maga az érdekl6dés motivuma-
nak a gyakorisaga, valamint a sokféle szabadidds tevékenység parhuzamos
megléte igazol. Az egyéb, hobbi jellegli aktivitdsok esetében kevésbé markans
profil rajzolédott ki, aminek oka a hobbitizés tartalmi és formai sokfélesége.
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3.dbra. Atanéran kivili strukturalt szabadidds tevékenységekben valé részvétel motivacioi
a tevékenységteriilet fliggvényében

A motivacids profilok egyfeldl illeszthet6k magukhoz a tevékenységekhez,
masfeldl illesztheték azokhoz a személyekhez, akik az adott tevékenységet mii-
velik, amennyiben elfogadjuk, hogy az emberek keresik azokat a helyzeteket,
amelyekben mozgdsithatjdk domindns motivumaikat és konzisztensen visel-
kedhetnek. Eredményeink nemcsak a tehetséggondozas, hanem a palyaorien-
tacié szamara is hordoznak tanulsagokat.

5. OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyunkban ramutattunk arra, hogy a tanitds utani (iskolai és iskolan ki-
viili) szabadon vélasztott rendszeres tevékenységek a specifikus készségek fej-
lesztésén tul osszefiiggnek az onértékeléssel, a redlis énképpel, a munkahoz/ta-
nuldshoz valé altaldnos hozzaélldssal (mint kitartds, akarati jellemzdk), az
énhatékonysag élményével, és olyan életvezetési készségek gyarapodasaval,
amelyek elengedhetetlenek a karrierépités szempontjabol. Az énkép és énhaté-
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konysag érzésének példaul az iskolatipusokkal, tagozatossaggal és kiilonorara
jarassal valo szoros kapcsolata arra utal, hogy valamilyen teriileten valé tobb-
lettudasnak, hozzaértésnek mar a vélelme is noveli az 6nmagunkkal kapcsola-
tos elégedettséget és a cselekedni tudas hitét, ami kompetenciat indukal mas
teriileteken is.

A bemutatott vizsgalati eredmények tobb szempontbol is megerdsitették az
extrakurrikularis és iskolan kiviili programok személyiségalakulasra gyakorolt
pozitiv hatasat, amelyek nem csak a tehetséges, hanem barmilyen képességek-
kel rendelkez8k szamara kinalnak pszicholdgiai nyereségeket. E tevékenységek
hasznossaga kimutathaté mind rovid tavon, ha az elfoglaltsagok élvezeti érté-
kére gondolunk, mind hosszu tavon, amennyiben segitenek a fiataloknak elko-
telez8dni és hiinek maradni sajat tehetségiikhoz — féleg a kritikus fejlddési pe-
riédusokban.

A tanéran kiviili gazdagitasi lehetdségek személyiségbeli nyereségeinek fel-
ismerése vezetett talan tobbek kozo6tt ahhoz, hogy a tehetséggondozas teriiletén
az iskolan kiviili oktatasi pluszok mintha kezdenének kilépni az arnyékbol az-
altal, hogy intézményesiilnek. Erre példa Magyarorszagon a tehetségcentru-
moknak, és az utobbi par évben a Nemzeti Tehetség Program keretében kiala-
kult Tehetségpontoknak a létrejotte (magukban foglalva a civil szervezeteket
is), amelyek minéségbiztositasa, akkreditacioja altal konnyebb ellendrizni a te-
hetségfejleszté6 munka szinvonalat, jobban lehet biztositani a legkiilonfélébb
igények megfelel6 kielégitését, és talan jobban meg lehet teremteni a finanszi-
rozas lehetGségét — ezéltal az esélyek egyenldségét is.

Hivatkozasok

Bagdy E.-K6vi Zs.—-Mirnics Zs. (2014): Fény és drnyék - A tehetségerdk felszaba-
ditdsa. Géniusz Konyvek 36, Budapest.

Bathory Z. (1992): Tanulok, iskoldk, kiilonbségek. Tankonyvkiado, Budapest.

Bathory Z. (1989): Tehetségnevelés és iskola. In: Ranschburg J. (szerk.): Tehet-
séggondozds az iskoldban. Tankonyvkiadd, Budapest.

Bryant, B. K.-Zvonkovic, A. M.-Reynolds, P. (2006): Parenting in relation to
child and adolescent vocational development. Journal of Vocational Behavior
69: 149-175.

Buda B. (1998): A pedagdégus mint személyiségfejleszté. In: Gacser Jozsef
(szerk): Gondolatok a nevelésrél: pedagégiai antolégia IV., JGYF Kiadd, Sze-
ged, 52-69.

Buda B. (2007): Tehetség — képesség — tudas. Tehetség, 15(4).



A tanéran kiviili foglalkozasok szerepe a tehetséges tanulék személyiségének fejlesztésében |

Ceci, S. J.-Williams, W. M. (1997): Schooling, intelligence, and income. Ameri-
can Psychologist, 52: 1051-1058.

Ceci, S. J.-Papierno, P. B. (2005): The rhetoric and reality of gap closing: When
the “have-nots” gain but the “haves” gain even more. American Psychologist,
60: 149-160.

Csikszentmihalyi M. (1990): Motivéci6 és kreativitas: Ut a megismerés struktu-
rélis, illetve energetikai megkozelitéseinek szintézise felé. Pszicholdgia, 10: 1.

Csikszentmihalyi M.-Rathunde, K.-Whalen, S. (2010): Tehetséges gyerekek -
flow az iskoldban. Nyitott Kényvmiihely, Budapest.

Csikszentmihalyi M. (2001): Flow - Az dramlat: a tokéletes élmény pszicholo-
gidja. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Duranti, A. (1990): A beszéd szociokulturdlis dimenziéi. In: Siklaki Istvan
(szerk.): A szobeli befolydsolds alapjai. Tankonyvkiadd, Budapest, 139-169.

Ericsson, K. A. (1998): The Scientific Study of Expert Levels of Performance:
General implications for optimal learning and creativity. High Ability Stu-
dies, 9: 1.

Ericsson, K. A.-Roring, R. W.-Nandagopal, K. (2007): Giftedness and evidence
for reproducibly superior performance: anaccount based on the expert per-
formance framework. High Ability Studies, 18(1): 3-56.

Feldhusen, J. E (1991): Effects of programs for the gifted: A search for evidence.
In: Southern, W. T. - Jones, E. D. (eds): The Academic Acceleration of Gifted
Children. Teachers College Press, New York, pp. 133-147.

Fredricks, J. A.-Alfeld-Liro, C.-Hruda, L. Z.-Eccles, J. S.-Patrick, H.-Ryan, A.
M. (2002): A qualitative exploration of adolescents’ commitment to athletics
and arts. Journal of Adolescent Research, 17: 68-97.

Fénai M. (1995): Ertelmiség és szabadidé. In: Tibori T. (szerk.): , Tdrsadalmi
id6-szabad id6”. A szabadidé 1j problémdi a mai tarsadalmakban. Magyar
SzabadidGs Tarsasag, Budapest, 88-97.

Gagne, E (2005): From noncompetence to exceptional talent: Exploring the
range of academic achievement within and between grade levels. Gifted
Child Quarterly, 49: 139-153.

Gordon Gydri J. (2008): Tomegoktatas és kiegészité maganoktatas-ipar. Educa-
tio, 2008/2: 263-274.

Havasi B. (2010): A felvételi menedzsment j6 gyakorlata a Babus Jolan Kozépis-
kolai Kollégiumban. Uj Pedagdgiai Szemle, 2010/8-9: 85-90.

Horvat, E. M.-Weininger, E. B.-Lareau, A. (2003): From social ties to social ca-
pital: Class differences in the relations between schools and parent networks.
American Educational Research Journal, 40: 319-351.

109



| Paskuné Kiss Judit

110

Kozéki B. (1991): Az iskolaethosz és a személyiségstruktiira kolcsonhatdsa. Aka-
démiai Kiado6, Budapest.

Maoz, N. (1993): Nurturing giftedness in non-school educative settings — using
the personal and material resources of the community. In: Heller, K. A.-
Monks, F.-Passow, A. H. (eds): International Handbook of Research and De-
velopment of Giftedness and Talent. Pergamon, Oxford, 743-752.

McKinsey (2007): Mi dll a vilag legsikeresebb iskolarendszerei teljesitményének
hatterében? McKinsey and Company, 2007. szeptember. http://www.onfej-
lesztois-kolak.hu/2008/mckinsey_magyar.pdf/.

Milgram, R. M. (1987): Tel-Aviv inventory of creative performance. In: Mil-
gram, R. M.-Dunn, R.-Price, G. E. (eds) (1993): Teaching and Councelling
Gifted and Talented. Preager, London.

Notin A.-Paskuné K. J. (2013): A tehetséggondozé szolgdltatdsokhoz valé hozzd-
férés és ,tavolmaradas” intrapszichés feltételeinek vizsgdlata. Kutatasi besza-
mol6, NTP-TSZK-M-MPA-12, 36-86.

OECD (2010): Education at a Glance 2010. Letoltés ideje: 2013. 09. 11. http://
www.oecd.org/education/skills-beyond-school/educationataglance2010/.

Olszewszki-Kubilius, P.-Lee, S. Y. (2004): The Role of participation of In-School
and Outside-of-School Activities in the Talent Development of Gifted Stu-
dents. The Journal of Secondary Education, 15(3): 107-123.

P4sku J.-Miinnich A. (2000): Az extrakurrikuldris oktatds nem specifikus haté-
sai. Magyar Pedagégia, 100(1): 59-77.

Paskuné K. J. (2002): A masodoktatas szerepe a gyerekek képességeinek fejlesz-
tésében - kiilonos tekintettel a tehetséggondozasra. In: David I.-Béta M.—
Paskuné Kiss J. (2002): Tehetségkutatds. Kossuth Egyetemi Kiadd, Debrecen.

Paskuné K. J. (2006): A munkahelyi légkér kommunikaciés vonatkozasai. In:
Mészaros A. (szerk.): Kommunikdcio és konfliktuskezelés a munkahelyen.
ELTE Eotvos Kiado, Budapest, 51-70.

Paskuné Kiss Judit (2008): Az iskoldn kiviili iskolarendszerti oktatds szerepe a te-
hetséggondozdsban. ,Valosagtérkép” cimli tanulmanykaotet. Professzorok az
Eur6pai Magyarorszagért Egyesiilet, Budapest, 97-116.

Paskuné K. J. (2014): Tanordn kiviili és iskolan kiviili programok a tehetséggon-
dozdsban. Géniusz Mthely 2.

Pécskay Z. (1993): Az iskolan kiviili oktatasrél — Kutatointézetek szerepe a tehet-
séggondozasban. Magyar Tudomdny, 38(2): 203-206.

Renzulli, J. S.-Reis, S. M. (2008): Enriching Curriculum for All Students (2nd
ed.). Corwin Press, Thousand oaks, CA.

Serf6z6 M. (1997): Az iskola szervezeti kulturaja. In: Mészaros A. (szerk.): Az is-
kola szocidlpszicholdgiai jelenségvildga. ELTE E6tvos Kiadd, Budapest, 381-
397.



A tanéran kiviili foglalkozasok szerepe a tehetséges tanulék személyiségének fejlesztésében |

[111

Szab¢ Laszl6 Tamas (1985): Hogyan miikodik a rejtett tanterv? Egy iskolai te-
repvizsgalat néhany tapasztalata. Pedagogiai Szemle, 117-125.

Szit6 I. (1991): Az 6kologiai megkozelités a pszicholdgiaban. Magyar Pszicholo-
giai Szemle, 49(2): 215-231.

Szénay M. (2003): Tantargyak, tanorak és a tanuléi érdeklédés. In: A tanuldk
munkaterhei Magyarorszdgon. Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet (internetes
hivatkozas:  http://www.ofi.hu/tudastar/tanulok-munkaterhei/tantargyak-
tan orak).



Kovdcsné Szeppelfeld Erzsébet-Szabo Istvanné-Jobbdgy Ldszlo

Utazasok a tehetséggondozas koriil
Valogatas a miskolci Foldes Ferenc Gimnazium
tehetségfejlesztd programjaibdl

1. BEVEZETES

A Foldes Ferenc Gimnazium évtizedek 6ta a tehetséggondozas egyik kdzpontja
régionkban. Az Arany Janos Tehetséggondozdé Program (AJTP), tehetségfej-
leszt6 tantervek, tehetségsegité palyazatok, j természettudomanyos laborato-
rium és szamtalan mthelymunka jelzi az itt folyé magas szint{i oktato-neveld
munkat, amellyel kiérdemeltiik az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont mindsitést.

A human tudomanyok koziil magyar nyelv és irodalombdl és torténelembol
folyik kiemelkedd tehetségfejlesztés. Tobb sikeres palyazat és sokféle innovativ,
a tantargyi ismereteket mélyit6 és gazdagitd tevékenység jellemzi a human
munkakozosségeket. Ezek koziil kiemelkeddek a tanulmanyutak, amelyek ki-
vald lehetéséget adnak a tehetség sokoldalu fejlesztésére. Az alabbiakban az
utazashoz kapcsolddva haromféle fejleszté szemléletet vazolunk fel, haromféle
utat, amelyek mogott ugyanaz a szandék és pedagdgiai megkozelités all. E ha-
rom megkozelités harom Bonis Bona-dijas pedagdgus, Kovacsné Szeppelfeld
Erzsébet, dr. Szabd Istvanné és Jobbagy Laszlo tehetséggondozé munkajat tiik-
rozi, a Hidasi Judit szavaival megfogalmazott k6zos céllal: ,Minden utazas és
tapasztalat legnagyobb hozadéka az, hogy raébressze az embert sajat kultura-
jara, sajat orszaga értékeire”

A kovetkezd alfejezetekben el8szor az AJTP keretében szervezett utazasok
pedagdgiai jelent6ségét és diakjainkra gyakorolt hatasat mutatjuk be. Ezt koveti
egy helytorténethez kapcsolddo jo gyakorlat bemutatasa, majd egy foldrajzi f6-
kuszban folyamatosan tagulé tehetséggondoz6 programot ismerhetiink meg,
végiil a Tehetséghidak Program keretében a sziil6kkel kozosen tett kirandula-
sunk legfontosabb momentumait tarjuk az olvasé elé.
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2. GAZDAGITO KIRANDULASOK AZ ARANY JANOS

TEHETSEGGONDOZO PROGRAMBAN
(Kovdcsné Szeppelfeld Erzsébet)

Az ezredforduldn késziilt felmérések azt mutattak, hogy a felsGoktatasi intézmé-
nyekben a kistelepiilésekrdl érkezék aranya rendkiviil alacsony, masfél szazalék
koriili értéket ér csak el. Egyértelmtivé valt, hogy a kozoktatas egyik legfonto-
sabb feladata hozzajarulni a tarsadalmi esélyegyenlétlenségek mérsékléséhez.
A tarsadalom hatranyos helyzet(i csoportjai szamara a felemelkedés utja szinte
kizarélag a mindségi, azaz tarsadalmi, gazdasagi pozicidk betdltésére alkalmas
— és jol atvalthatd - tudds megszerzésén keresztiil vezet. Az iskolanak kulcssze-
repe van abban, hogy a tarsadalmi elérejutast minél inkabb a tanul6 tehetsége,
szorgalma, ne pedig csaladja anyagi helyzete, sziilei foglalkozasa vagy éppen lak-
helye hatarozza meg. Megfogalmazddott a szandék egy olyan tehetséggondozo
pedagogiai modell létrehozasara, amelyben minden tehetséges tanul6 - fiigget-
leniil az adott teleptilés foldrajzi és anyagi helyzetétdl — a tarsadalmi felemelke-
dés esélyét biztosito képzést kaphat. A tehetséggondozast tamogatok kezdemé-
nyezése és az akkori oktatasiranyitas szandéka talalkozott, igy 2000-ben létrejott
az Arany Janos Tehetséggondozo6 Program, dr. Polonkai Mdria szakmai iranyita-
saval. Az oktatasi tarca részérél Kornyei Lasz16 helyettes dllamtitkar volt a prog-
ram elinditdja.

A 2000-2001-es tanévben a Foldes Ferenc Gimndazium az orszagban az
els6k kozott inditotta el az Arany Janos Tehetséggondozé Programot. A prog-
ramban olyan gyerekek oktatasat vallaltuk, akik tehetségesnek mutatkoztak al-
talanos iskolai tanulmanyaik alatt, de a kistelepiilési 1étbél, a szocialis koriilmé-
nyeikbdl adéddéan onhibdjukon kiviil hatranyba keriiltek, igy a hagyomanyos
képzési formakra vald jelentkezéskor kisebb eséllyel palyazhatnak egy-egy
frekventaltabb intézménybe. Az Arany Janos Tehetséggondozé Program f6 cél-
jai a kovetkezok:

o esélyteremtés, vagyis a killonbo6z6 szocialis, kulturalis, gazdasagi hattér-
rel rendelkez6 sziil6k gyermekeinek egyenlé esélyeket biztositd oktatasi
rendszer és tamogatasi rendszer kialakitdsa;

o tehetséggondozas;

« atudas tekintélyének visszaallitasa;

« azoktatas tartalmanak korszertsitése, mindségének fejlesztése;

« atanulok képességeinek fejlesztése;

o atanulok személyiségének fejlesztése;

«  atanulok érzelmi intelligencidjanak fejlesztése.

[113



| Kovdcsné Szeppelfeld Erzsébet—Szabd Istvanné—Jobbéagy Laszlo

14|

A program Otéves, a 9., el6készit6 évfolyammal indul, amelynek legfontosabb
feladata a hatranykompenzacio és a gazdagitas mind az ismeretek, mind a visel-
kedési normak, mind a szocializacié terén, valamint elkezd6dik magas ora-
szamban az angol nyelv és az informatika oktatasa. A képzés altalanos gimna-
ziumi képzéssel folytatédik. A program minden esetben egy iskola és egy
kollégium — a mi esetiinkben a Foldes Ferenc Gimndzium és a Teleki Tehetség-
gondozd Kollégium - szoros egyiittmtikodésére épiil.

A komplex tehetséggondozasra épiilé program egyik, OKM-rendeletben! is
meghatarozott jellemzdje az Gin. bennmaradoés hétvégék szervezése, amely al-
kalmakat kirandulasokra, a kornyék, a régio és az orszag megismerésére kell
forditani. Az Arany Janos Tehetséggondozd Program f6 céljai eléréséhez ki-
valé lehetGséget nydjtanak az 5 év tavlatara megtervezett, egymasra épiild, jol
atgondolt és jol megszervezett kirandulasok. Ezek a gazdagité programok
szervesen illeszkednek az AJTP operativ programjanak hatterét ado, a vilagon
széles korben elfogadott Renzulli-féle Gazdagitasi Triasz Modelljéhez. A Tri-
asz els6 eleme az un. elsé tipusu gazdagitas, amelynek célja, hogy a tanuldkat
minél tobb olyan témaval, foglalkozassal, hobbival, személlyel, hellyel és ese-
ménnyel stb. ismertesse meg, amelyeket a szokdsos tantervek eredendéen nem
fednek le. A masodik elemet a csoportos fejlesztoprogramok, tréningek képe-
zik, amelyek a kreativitasra, a gondolkodasfejlesztésre és az érzelmi folyama-
tok fejlesztésére helyezik a hangsulyt: idetartoznak a tanulas-mddszertani fej-
lesztések, az irott, a beszélt és a vizuidlis kommunikacid, az Onismeret, a
muvészi kifejezés fejlesztése stb. Ezeknek egy része mar megoldhato osztaly-
termi keretek kozt is. A harmadik tipust és szintet képvisel6 gazdagitas azok-
nak a tanuldknak szol, akik elkételezddnek egy-egy 6nalléan valasztott teriilet
irant. Ebben az esetben egyéni vagy kis csoportos tehetséggondozasrol beszé-
link, valédi - nem 6ncélu, lehetéleg mindenki szamara hasznos - produktu-
mok létrehozasardl, vilagra segitésérol.

A Renzulli-féle Gazdagitasi Tridsz Modelljének kiilonb6zé szintjeihez iga-
zodik a bejovo évfolyam zankai tabora, a minden évben megrendezésre keriilé
pécsi muivészeti tabor, vagy a bonyhadi sporttalalkozé csakugy, mint a sztikebb
patria, a mi esetiinkben Miskolc, illetve a févaros nevezetességeit megismertetd
kiranduldsok, szinhazlatogatasok, vagy a megye, a régio, Magyarorszag, a torté-
nelmi Magyarorszag és Eurdpa foldrajzi, torténelmi, kultar- és miivészettorté-
neti nevezetességeit megismertet6 kirandulasok, utazasok.

1" A Hatranyos Helyzet(i Tanulok Arany Janos Tehetséggondozé Programjanak kollégiumi tevé-
kenység- és foglalkozasrendszere, 4. szamu melléklet a 36/2009. (XII. 23.) OKM rendelethez.
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A sokszint fejleszté kornyezet kialakitdsa, a program egyik alapgondolata
ebben a gazdagitasi formaban latvanyosan valdsul meg. A kirdndulasok
egyénre gyakorolt hatdsa nagyon jelentds, sok esetben életutat, hivatast meg-
hatarozé. Kozponti mérési adatok ugyan nem allnak rendelkezésre, de az
Arany Janos Tehetséggondozé Program intézményeit és kiemelked tehetségeit
bemutatd Arany-kényv? mdra mdr egyetemista vagy diplomds tehetségei
mindannyian kiemelték annak fontossagat. Az alabbiakban ebbdl az interjuko-
tetbdl idéztink:

Sipos Anna gyartasvezetd — az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan filmelmélet-
és filmtorténet szakon, valamint a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem gyartds-
szervez$ szakan végzett (Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium, Eger,
2000-2005)

A program nagyon sok lehet8séget nyijt az ott tanuld didkoknak, az On szdmdra
ezek koziil melyik volt a legértékesebb?

Nem tudndm eldonteni, hogy a rengeteg utazast, amelyek soran bejartam Ma-
gyarorszagot és Eurdpat, vagy az intenziv nyelvtanuldsi lehetséget tartsam
fontosabbnak az életemben. Jelenlegi munkamban is a nyelvvizsgaimat, a széles
kordi ismereteimet és a személyiségfejlesztd orak tapasztalatait kamatoztatom a
legjobban, valamint az élményeimet, amelyeket az utazasok hoztak magukkal,
és az egész életérzést, amely ennek kapcsan kialakult bennem. A legnagyobb
ajandéknak a lehetéséget érzem. A lehetéséget, hogy egy olyasfajta szinvonalon
tanulhattam és élhettem, utazhattam és muvel6dhettem, amit vidéki gyerek-
ként nem kaphattam volna meg kiilénben.

Papp Emese - az ELTE-n szabadbolcsészként miivészettorténet szakiranyon ta-
nult, majd a TU Dresden ipari formatervezé szakanak hallgatéja lett (Katona
Jozsef Gimnazium és Szamitastechnikai Szakkozépiskola, Kecskemét, 2002-
2007)

A program nagyon sok kedvezményt, lehetéséget nyujt a keretei kozott tanulo
didkoknak. Az On szdmdra mi volt ezek koziil a legfontosabb?

Pontosan emlékszem: kétszer voltam tdborban és egyszer nyaraltam a csala-
dommal, miel6tt tizennégy évesen a programba keriiltem. Az, hogy a gimna-

2 Arany-konyv - Az Arany Janos Tehetséggondozé Program intézmeényei és kiemelked tehetsé-
gei — az interjukat készitette és a kotetet szerkesztette Kovacsné Szeppelfeld Erzsébet.
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zium 6t éve alatt szamtalan kisebb-nagyobb kirandulason vehettem részt, gyo-
keres valtozast hozott az életemben. Rengeteget turaztunk, bejartuk a nagyobb
hazai varosokat, megtanulhattunk sielni, és a szorgalmas tanulok akéar egy ang-
liai kirandulason is részt vehettek, hogy fejlesszék nyelvismeretiiket. A latottak
személyiségformal6 hatasat nem lehet elégszer hangsulyozni; a falusi gyerekek
el6tt feltarult a vilag. Nyitott és figyelmes lettem, ma ezeket legfontosabb tulaj-
donsagaim kozé sorolom.

A gimndzium Onrél irt ajdnldsdban is kiemelt helyet kapott a miivészettorténet
OKTV-n elért 4. helyezés. Elmesélné, hogy esett a vilasztdsa erre a tudomdnyte-
riiletre?

Tisztan emlékszem a napra, amikor eldélt a ,,sorsom”. Az osztaly Erdélyben ta-
borozott, ahova vizualiskultira-tanarndnk, G. Szollath Katalin is veliink tar-
tott. A tandrnd ismert mar - rajzéraira mindig lelkesen késziiltem -, de elsé
fontosabb beszélgetésiinkre csak ekkor keriilt sor. Kolozsvaron sétaltunk, Kati a
varos muemlékeirél és mitargyairdl mesélt, kérdéseket intézett hozzank.
A kérdésekre gondolkodas nélkiil valaszolgattam, parbeszéd alakult ki. A mai
napig mosolyogva és kissé elérzékenyiilve kell arra gondolnom, hogy Kati latott
akkor valamit bennem, a kissé vaddc, fekete polos, tornacipds falusi gyerekben.

Két évvel késdbb, mar az OKTV dontdjére késziilve, egy alkalommal Kati azt
mondta, fantasztikusnak tartja, hogy lehetséges az, hogy én miivészettorténész-
nek késziilok, mig a nagysziileim egy tanyan gazdalkodva, kétkezi munkaval
keresik meg a kenyeriiket.

Varga Rita - a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai Kara-
nak hallgatéja (Jurisich Miklés Gimnazium és Kozépiskolai Kollégium, K6-
szeg, 2006-2011)

Jelenlegi tanulmdnyaiban mit kamatoztat az AJTP-ben kapottak koziil?

Tobb dolgot is el lehet mondani. El8szor is az angol nyelvet, amelynek a tanula-
sara nem volt lehetéségem az altalanos iskoldban, magantandrt pedig nem en-
gedhettiink meg magunknak. A londoni tanulménytt is egy olyan lehetéség és
egyben meghatarozé élmény volt az életemben, amely Gj cél kitlizését tette sza-
momra lehetévé: azt, hogy kimenjek Angliaba tanulni. Nagy 6rom szamomra,
hogy ez teljesiilt, az angoltudasomat a kozeljovében kamatoztatni fogom,
ugyanis Anglidba késziilok, mivel elnyertem az Erasmus Osztondijat, igy az
6szi félévben tanulmanyaimat a birminghami Newman University College
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Early Childhood karan fogom folytatni, ezzel bévitve ismereteimet a pedago-
giai szakmadban és az idegen nyelv teriiletén.

Broda Balazs - az ELTE kémia BSc. szakos hallgat6ja (Foldes Ferenc Gimna-
zium, Miskolc, 2007-2012)

Az Arany Janos Tehetséggondozé Program nagyon sok lehetéséget nyijt az itt ta-
nulé didkoknak, On mit emelne ki ezek koziil? Jelenlegi tanulmdnyaiban mit ka-
matoztat leginkabb?

Az orszagunk megismerését egy kivald tarsasaggal, s ezaltal az altalanos mii-
veltségiink fejlesztéséhez nyujtott lehetdségeket emelném ki. Azért ezt, mert
sokunk anyagi helyzete, koriilményei nem engedhették volna meg szamunkra,
hogy ilyen csodalatos helyekre eljussunk, ennyi ismerettel gazdagitsuk tuda-
sunkat (raadasul egy ilyen jo tarsasaggal). Az AJTP-ben megszerzett tudas, mi-
veltség részét képezi mindennapi életemnek.

Osvath Kristéf - a Miskolci Egyetem Miiszaki Foldtudomanyi Karanak hallga-
toja (Foldes Ferenc Gimnazium, Miskolc, 2005-2010)

Az On szdmdra mi volt a legértékesebb az Arany Jdnos Tehetséggondozé Program
dltal nyujtott lehetdségek koziil?

A rengeteg kiilonleges helyet emelném ki, ahové a program keretében volt lehe-
tdségem eljutni. Foldrajzos szemlélet(i ember 1évén szeretném a vilagot jobban
megismerni. A kirandulasok soran sok kalandban volt részem, jartam szerte
Eurdpaban, olyan helyeken, mint London, Barcelona, Praga, Briisszel, Parizs,
Krakkoé vagy éppen Erdély. De a kirandulasok soran szerzett tapasztalatok mel-
lett feltétleniil meg kell emliteni a nyelvvizsga és a jogositvany megszerzését is.

Kadar Szabolcs Janos - a Budapesti Operettszinhdz tagja és az Altaldnos Val-
lalkozasi Féiskola hallgatdja (Zrinyi Ilona Gimnazium és Kollégium, Nyiregy-
héza, 2002-2007)

Van olyan emlék, fordulopont, amihez kotheté a szinészet irdnti szerelem, vagy
mindig is ez akart lenni?

Altaldnos iskoldban szinjétszé szakkorre jartam, am ekkor még egyaltalan nem
vonzott a szinészet, csupan iskolai ,kotelezettség” volt, majd az AJTP keretein
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beliil lehetdségiink volt szinhazlatogatasra (havonta kaptunk bérletet), ekkor
lattam a Made in Hungdria cim{i zenés darabot, amikor is eldmultam, hogyan
tancolnak, énekelnek, jatszanak egyszerre az emberek..., ekkor elindult valami.
Es bar soha nem akartam tudatosan szinész lenni, dolgoztam, tettem a dolgo-
mat, képeztem magamat, és a lehetdségek megtalaltak.

Sipos Zoltin - a Debreceni Egyetem Természettudomanyi és Technoldgiai
Karan vegyészként végzett (Zrinyi Ilona Gimnazium és Kollégium, Nyiregy-
haza, 2003-2008)

Az Arany Janos Tehetséggondozd Program kindlta lehetdségek kiziil az On szd-
mdra mi volt a legértékesebb?

Nem konnyti egyetlen elemet kiemelni, de talan azt emelném ki, hogy Eurépa
mennyi kiilonb6z6 orszagaba juthattam el a programnak koszonhet6en, hany
és hany 4j kultdraval talalkozhattam, gyakorolhattam az idegen nyelvek hasz-
nalatat, és persze rengeteg felejthetetlen emlékkel gazdagodhattam.

Szabo Péter — a BME Villamosmérnoki és Informatikai Kardn mérnokinforma-
tikusként és gazdasdginformatikusként végzett (Tiirr Istvan Gimndzium és
Kollégium, Papa, 2003-2008)

Az Arany Janos Tehetséggondozé Program kindlata nagyon szines, gazdag, szdm-
talan lehetdséget nytjt a didkjainak; az On szdmdra mi volt a legjelentSsebb?

Azt gondolom, hogy a legnagyobb lehet&ség, amelyet a program biztositott sza-
munkra, az az utazas volt. Nemcsak nekem, de az egész osztalyunknak hatal-
mas lehetdség volt ez. Bejartuk fél Eurdpat, az egész Karpat-medencét. Ha
nincs ez a program, akkor biztosan rengeteg élménnyel lennénk szegényebbek.
Ez szerintem igazan az az eleme a programnak, ami felszamolta a hatranyos
helyzett didkok lemaradasat.

Ujlaki Dalma Tamara - aranymiives (Arpad Vezér Gimnazium és Kollégium,
Sarospatak, 2001-2006)

Az AJTP szdmos lehetdséget kindl a programban tanulé didkoknak. Az On szd-
mdra mi volt ezek koziil a meghatdrozo?
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Eletem egyik meghatdrozé élményét is az Arany Janos Tehetséggondozé Prog-
ramnak koszonhetem. Ez a Magyar Nemzeti Galériaban bemutatott Claude
Monet-kiallitas volt 2004-ben, amelyet egy bennmaradés hétvége keretén beliil
tekinthettiink meg. Felejthetetlen élmény volt, ma is beleborzongok, ha ragon-
dolok. Kedvenc festém, rajzbdl érettségiztem, és a projektmunkam f6 festmé-
nyét Monet impresszionista nézetei alapjan festettem meg. (Szébeli vizsgam
dicséretes lett.)

Jelenlegi munkdjdban, alkotdsaiban mit kamatoztat az AJTP-ben kapottak koziil?

A képzémuvészet terén szerzett ismeretanyagot és tapasztalatot, amelyek egy
részét kiallitasokon és muzeumokban szereztem, masik felét pedig rajztana-
romtdl, aki az évek soran lassan atadta szakmai és mivészi tapasztalatat, és
megtanitott nagyon sok mindenre. Az altalam tervezett és elkészitett éksze-
rekbe ezt a tudast dolgozom bele.

3. TEHETSEGGONDOZAS HELYTORTENETTEL

(Szabé Istvinné)

A tehetséges didk érdeklédd, kivancsi. Az a feladatunk, hogy megmutassuk
neki a vilag, az élet soksziniiségét, a megismerés szamtalan lehetdségét, s meg-
tanitsuk donteni, érdeklédésének megfelelden valasztani a lehetéségei koziil.
Ennek a célnak egyik eszkoze lehet a helytorténet, annak megismerése, kuta-
tasa.

Miért éppen a helytorténet? Mert rendkiviil sokrétii ismeretet, tapasztalatot
nyujt. Erdsiti a kotddést telepiiléshez, régiohoz, nemzethez. Javitja az emberis-
meretet, fokozza az empatiat, noveli a toleranciat. Fejleszti a kommunikacios
készséget, megkonnyiti tarsadalmi jelenségek, szocioldgiai problémak megér-
tését. Segit megismerni az életkdrnyezetet, segit az adott kdrnyezetben a képes-
ségek kibontakoztatasaban. Igényli a kreativitast, az elemz6készséget, a pontos-
sagot.

A helytorténeti ismeretek megszerzésének, rendszerezésének, elemzésének
és megértésének szamos moddja és kerete létezik. Mithelymunka, csoport-
munka, szakkori, diakkori keretekben szinvonalas el6adasok, muzeumlatoga-
tasok, néprajzi kutatdmunka projektkészitéssel, kiallitasok készitése, nyelvja-
rasi gytjtémunka, viselettorténet, életmodkutatas, terepgyakorlat, kirandulas.
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A tehetséggondozé terepgyakorlatok, kirandulasok rejtik a legtobb lehetdséget.
Az elmult évtizedben ezért azt a feladatot tiiztitk magunk elé, hogy évente szer-
vezett terepgyakorlatainkon bemutatjuk tehetséges didkjainknak megyénk, il-
letve a torténelmi varmegyék értékeit, sajatossagait, jellemzéit, s ennek kapcsan
fejlesztjiik készségeiket, atlagot meghalado altalanos és specidlis képességeiket,
kreativitdsukat.

Programjainkat eleinte egy-egy foldrajzi egység helyi hagyomanyainak,
kultirdjanak bemutatasa koré szerveztiik. A maty¢6 kultura értékeinek megis-
merése soran a didkok a tardi és szentistvani diszitémivészet és viselet hason-
l6sagait, kiilonbségeit tanulmdanyozhattak, bedltozhettek a lanyok és fiuk nép-
viseletébe, megismerve a ruhadarabok neveit, funkcidit. Helyi népzenére
elsajatithattdk a helyi tdnclépéseket is. A tehetséggondozas oldalardl a prog-
ram a mozgdskultiira és a zenei készség fejlesztéséhez jarult hozza.

A mezokovesdi Mezbgazdasagi Gépmuzeumban beindithattak a gézgépet,
forgatva tanulmanyozhattak a vizikerék mukodését, feliilhettek a szekerekre,
megismerve azok szerkezetét, a lanyok megismerhették a szovés, fonas eszko-
zeit, s6t a mangorlot és egy mult szdzad eleji csavardgépet, a centrifuga Gsét is.
A mezokovesdi mizeumban a matyo diszitémiivészet paratlan remekeivel ta-
lalkozhattak, ami teret adott a kreativitds és a tapasztalati ismeretszerzés 6tvozé-
sére is.

Bédva-volgyi kiranduldsunk soran kevéssé ismert népi kincsekre bukkan-
tunk. A bodvaszilasi tajhdzban megismerhettiik a kaposzta feldolgozasanak
hagyomanyait, a gyiimélcsok tartositasi lehetdségeit. Eppen korteaszalaskor
érkeztiink, megnézhettitk a munkafazisokat, megkdstolhattuk a finom, méz-
édes aszalvanyt. A 100 éves vendégfogaddban éjszakazva kideriilt, hogy milyen
faraszto és idéigényes munka az aszalds, hiszen éjjel-nappal fiteni kell az asza-
16t, ha télen is élvezni akarjuk a nydr izeit. Az edelényi tdjhazban a csipkeverék
munkajat is kiprobalhattak a didkok. A program a motivdcié és az érdeklédés
erdsitése révén jarult hozza a tehetségfejlesztéshez.

A falusi Arpad-kori templomok kazettds mennyezeteinek virdgmintéi egy
masik vilagba kalauzoltak benniinket. Jartunk a szalonnai és rakacaszendi
templomokban, de a legkiilonlegesebb a tornaszentandrasi ikerszentélyes
templom volt. E latogatasok soran a falusi élet szépsége és a falusi emberekben
rejlo szeretet megtapasztalasa jelentette a legfontosabb élményt. Az emociondlis
nevelés elmaradhatatlan része a tehetséggondozasnak, és az atlagot meghalado
specialis képességeket is erdsiti.

A legérdekesebb azonban Szinpetriben a vilag legnagyobb konyve és a hozza
tartozoé nyomtatastorténeti muzeum volt. A kiallitas tulajdonosa elkészittette a
Gutenberg-nyomda hasonmasat is. A vizikerék a papirmalom Oriasi kalapa-
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csait mozgatja, s a rendelkezésre bocsatott papiralapanyagokbol készitheté me-
ritett papir is. A tulajdonos személyében elkotelezett, kitarté embert ismertiink
meg, altala lehetdség nyilt a versenyszellem tehetséget meghatdrozo szerepének
bemutatasara.

Bdédvaszilason lehet6ség nyilt részt venni egy kiilonleges munkaban, a falu
helytorténésze palyazat utjan olyan tabort szervezett, amelyen a régi falusi haz-
frontok helyreallitasa folyt épitészhallgatok iranyitasaval. A fizikai munka mel-
lett a didkok el6adasokat hallgattak a népi épitészet praktikus technikai megol-
dasairdl és esztétikai igényességérél. A program kitiné lehetséget kinalt a
kreativitds fejlesztésére.

Az egykor kiilonall6 Torna varmegye kincseivel is megismerkedtiink. A tri-
anoni Magyarorszag eldugott csiicskében megbuj6 hajdani varmegye ezer tit-
kot és szépséget rejteget. A Szad-var magaslatait, a névad6é Torna romjait, a
szadel6i hasadékot, amelynek szépsége és vadregényessége vetekszik a tordaié-
val. Megrendité a derenki kisértetfalu, amelynek lakdit Horthy Miklds kor-
manyzé azért telepittette ki, hogy a vidéket vadaszteriiletévé tegye. Az egykor
odatelepitett lengyel goralok hazait romma tette az id6, mostandban azonban a
leszarmazottak oda szervezett rendezvényei kapcsan a falu kezd ujjaéledni.
Emberi sorsok, népsorsok megismerésére, megértésére és tettekre serkentésre
ad lehetdséget a vidék, amelynek keretében az interperszondlis képességek fej-
lesztése valosulhat meg.

Gomorben jarva a Mohos-tavak kiilonés lapvilagaval ismerkedtiink meg.
Gyalogtirankon elhagyatott varrom mellett vezetett utunk, meg-megallva
megprobaltuk elképzelni a hajdani mindennapokat a magas hegytetén. A put-
noki Gémor Muzeum ezer kincse koziil a hajdani telefonkézpont volt az egyik
legérdekesebb, amelyet kiprobalhattak a diakok is. Bedltozhettek a 19. szazadi
uri kisasszonyok ruhaiba, megismerkedtek a paraszti élet foldmiivelési eszko-
zeivel. A Serényiek kisértetkastélya Putnokon a hazai mtiemlékvédelem problé-
maira mutatott ra, a gdmorszo6losi okofalu gazdalkoddsa ugyanakkor jé példat
adott a modern kdrnyezetvédelemre. Jartunk a Tompa Mihdlynak 1849 utan
menedéket nyujto kicsi hazban, ahonnan a kolté vilagga repitette a szabadsag-
harc elvesztése miatti fijdalmat. A tehetség utat taldl, a legeldugottabb helyrdl is
el6tor, ha igazi, ha erételjes.

Megyénkben sokféle nemzetiség, kisebbség lelt és taldl ma is otthonra.
A veliik valé megismerkedés, kulturajuk és hagyomanyaik megértése segiti az
elfogadast, a befogadast. A sajopalfalai ruszin kisebbség kiizdelme éppugy pél-
daértékd, mint a biikkszentkereszti, cserépfalui szlovakok harca nyelviik, népi
értékeik megtartasaért. A didkok palyamunkai szélnak a biikki mészégetokrol,
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a boksarakas preciz rendjérol, tiveghutak tot munkasairdl. A program hatékony
informdciéfeldolgozdsi stratégidk megismerésére nyujtott lehetoséget.

Népes roma kisebbség is él a térségben: Szendréladon, a Rakacai-t6 partvi-
dékén, Bodvalenkén. Rendkiviili jelentéségti kultarajuk megismerése, szoka-
saik, hagyomanyaik elfogadasa. Erre nagyszerti lehetéség nyilik Bodvalenkén,
ahol cigany fest6k csodalatos freskdi diszitik szinte minden haz hatso, hosszu
falat. A szinpompas, egzotikus motivumu képek mély gyokert, gazdag keleti
kultira nyomaival ismertetnek meg, amelynek kapcsan konnyebbé valik a
masik elfogadasa, tisztelete, a tolerancia tanulasa.

A reformécié nyomait, hatdsat is tanulmanyoztuk. Jartunk a boldvai temp-
lomban, amely a hajdani bencés kolostor templomanak atépitésével valt refor-
matussd. A vizsolyi templom felbecsiilhetetlen kincse a Karoli-biblia, de a
templomban megtekinthet6 és kiprobalhat6 az egykori Manskovits-nyomda
hasonmasa, amelyen a reformatus Bibliat nyomtattak 1590-ben, s amelyhez
Karoli Gaspar forditasat Szenci Molnar Albert vitte gyalogszerrel Goncrol.
A gonci kidllitohely mélté emlékezés a nagyszert vallalkozasra, amely segitette
nyelviink fejlédését. A sarospataki reformatus kollégiummal megismerkedve
szinte elevenné lett a kapcsolat az eurépai kulturaval. A 17. szazadtol kiillondsen
hiressé valt iskolaba kiilf6ldrdl jottek neves tanarok, s az itt tanuldé diakok is
utra keltek, hogy elhozzak és meghonositsak az ottani jo tapasztalatokat. Vila-
got kell latni, nyitottnak lenni minden ujra, hazatérni teli tuddstarisznyaval, s
itthon tettekre valtani azt. Ez is a tehetség feladata, kiildetése.

Kirandulasaink, terepgyakorlataink soran egy-egy torténelmi nagysagnak is
a nyomaba eredtiink. A Rékdczi-szabadsagharc eseményeire emlékezve jartuk
végig a szabadsaghds megyénkbeli életének fontos allomadsait. Voltunk Felso-
vaddszon, amelynek teriiletét hajdan vitézségiikért az 6sok kaptak, voltunk Ra-
kdczi Ferenc sziil6helyén, Borsiban, ahol a var idegenvezetdje er6s nemzeti ér-
zelmektdl vezérelve mutatta be a csaladot és a hds fejedelmet. S természetesen
jartunk Kassan a Rodostd-hazban, amelynek nagyszert kiallitasa hiven tiikrozi
a fejedelem torokorszagi emigraciés mindennapjait és az utédok 6t azdta is
ovezd tiszteletét. Utunk végén a nagy fejedelem sirjanal, a kassai domban letet-
titk tiszteletiink koszorujat. A tehetség szamara kiemelkedéen fontosak a példa-
képek, akiknek tettei, szandékai irdinymutatasok a jové nemzedékeinek.

Ilyen példamutat6 nagysag volt Kossuth Lajos is. A monoki sziiletésd, kis-
nemesi csaladbol szarmazo jogasz magasra tort, Magyarorszag kormanyzoja
lett. Reformokat siirgetd politikaja, hazaszeretete, kényszerti emigracioban is a
hazaért, a nemzetért valo sziintelen aggodasa kiemelte kortarsai kozil. Tiszte-
lettel adéztunk emléke és nagysaga el6tt a monoki emlékhdzban, s szobranal
egyik didkunk lelkesedéssel és elismeréssel teli szavai nagy hatassal voltak a tar-
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sakra. A satoraljaujhelyi megyehazanal arrol emlékeztiink meg, hogy innen in-
dult juratusként Kossuth politikai palydja, s Zemplén megye orszaggytilési ko-
veteként tartotta gyujté hangu beszédeit orszagszerte a reformokat siirgetve.
Milyen fontos a kommunikacié! Az Orszdggyiilési Tudésitdsokat kézzel sokszo-
rositotta, a Pesti Hirlapban 4j mifajt teremtve ellenzéki programot tett kozzé,
orszaggytlési szonoklata nyoman nemzeti hadsereg alakult, nyilt levele Dedk
Ferenchez szinte a trianoni katasztréfat vizionalta. A tehetséges ember tudja,
hogy a sz6 fontos fegyver, amivel akar egy nemzet sorsat is befolyasolhatjuk.
A fejlett anyanyelvi képesség és a jo kommunikdcié a tehetség kibontakozasanak
feltétele, ezért kiemelten fontos a fejlesztése.

A nyelvi ismeretek bévitését, a nyelv fontossaganak felismerését szolgalta
a széphalmi Magyar Nyelv Muzeumdnak megtekintése is — egy interaktiv mu-
zeumlatogatas a szavak vilagaban. A beszédkészség és a memdria fejlesztését
segitették a magyar szokészletre vonatkozo érdekes informaciok, a legrovidebb
és a leghosszabb sz, a rokon értelmt szavak vildga, de didkjaink figyelmesen
hallgattak hires 20. szdzadi koltok verseit sajat hangjukkal.

Vartaraink is tanulsagokat hordoznak tehetséges didkjaink szdmara. Me-
gyénkben mar a honfoglalds koraban foldvarak épiiltek, kiemelkedd volt a bor-
sodi foldvar. Kirandulasunk soran tanulmanyozhattuk a féldvarak sancszerke-
zetét, illetve megismertiik a var tisztségviseldinek feladatait és hierarchiajat,
amely mai kozigazgatdsunk alapjait teremtette meg. Arpad-kori torzsi/vezéri
varaink mdr csak romjaikban tanulméanyozhatdk, ilyen példaul az abauji Ama-
dé-var, az Abdk &si fészke. Kozépkori lovagvaraink legépebben maradt megyei
emléke a boldogkdi var, amely kirandulasaink gyakori célpontja. A fiizéri var, a
regéci erdsség kiemelked jelentéségi, utdbbinak a feltarasaban torténelemta-
gozatos tehetséges didkjaink is részt vettek. A szerencsi var érdekessége, hogy
nem hegytetén helyezkedik el, hanem a telepiilés a var koré épilt. Didkjaink
dobbenten hallgatték a szerencsi reformatus templomban Rakéczi Zsigmond-
nak, a var épittetéjének dramai torténetét, szétszort csontjainak megtalalasat.
Megrendiilten helyezték el a templom padldzata alatti kicsi sirboltban az emlé-
kezés koszorujat. A program keretében az elemzdkészség és a problémaérzékeny-
ség fejlesztésére nyilt lehetdség.

A terepgyakorlatokon egy-egy torténelmi korszak bemutatasara is sor ke-
rilt. Anonymus Gesta Hungarorumjanak helyszineit bejarva a honfoglalds
korat idéztitk meg. ITI. Béla kiralyunk jegyzdje feltehetéen e vidék sziilotte volt,
ugyanis a kornyék helyneveit, diléneveit is kivaléan ismerte. Megidéztitk
Arpéd fejedelmet Szerencsen, Tarcal vitézt, a tokaji Himesudvart. Bodrogke-
reszturon a hét vezér faragott szobranal a folyoparton kialakitott emlékparkban
meghatarozo6 élményt jelentett a hsok iranti tisztelet atélése és a paratlan lat-
vanyt nyujto taj szeretete.

|123



| Kovdcsné Szeppelfeld Erzsébet—Szabd Istvanné—Jobbéagy Laszlo

124 |

Mas alkalommal a hegyaljai kirdndulas f6 témdja a hungarikumnak mindsi-
tett tokaji aszubor, a sz6létermesztés és a borkészités volt. A tarcali Dégen-
feld-kastély megtekintése utdn a hires pincészetben megnéztitk a borkészités
munkafazisait, s egy helyi pince asztiborat meg is kdstoltuk. A hegyaljai sz616-
fajtak megismerése mellett a kereskedelem és a marketing is kiemelkedd figyel-
met kapott. Szepsiben fejet hajtottunk az aszubor 17. szazadi elkészitdje,
Laczké Maté emléktablaja el6tt, aki Lorantfty Zsuzsanna fejedelemasszony sza-
mara kisérletezett e kiilonleges nedu készitésével.

A terepgyakorlatok az irodalmi ismeretek gyarapitasanak lehetdségét is
megteremtik. Minden utunkon bemutatjuk a telepiilések, tajak jelentds iroit,
koltéit, vagy azokat, akik valaha ott jartak. Sajészentpéteren Lévay Jozsefet,
Szalonnan Kalasz Laszlot, Kassan Marai Sandor szobraval szemben helyet fog-
laltunk az tires karosszékben, Szepsiben Csombor Martonnal ismerkediink
meg, aki a 17. szazad elején bejarta egész Eurdpat, s megirta tapasztalatairol az
elsé utleirast Europica varietas cimmel. Tompa Mihalyt, Jokai Mort rejtegette e
vidék a vildgosi fegyverletétel utan, Pet6fi verseiben és tti jegyzeteiben szolt az
itt él6krél, a latnivalokrol.

2014-ben volt a holokauszt 70. évforduldja. Hagyomanyos terepgyakorla-
tunkon erre a tragikus eseményre emlékeztiink. Emlékkort alapitottunk,
amelynek tagjai megkezdték megyénk holokauszt-emlékhelyeinek kutatasat.
Fényképeket készitettek emléktabldkrol, emlékoszlopokrdl, zsinagogakrol, te-
met6krdl, majd projektmunkdikban feldolgozték a szomoru eseményeket, az
emlékhelyek létesitésének koriilményeit. Az elkésziilt palyamunkakbol a kor
tagjai diakkori konferenciat rendeztek, illetve az emlékhelyek fot6ibol kiallitas
nyilt, majd a terepgyakorlaton elzarandokoltak az emlékezés helyszineire, az
abadjszantdi zsido temetdbe, a vizsolyi, a goncruszkai emlékoszlophoz, a szik-
sz0i és a kassai emléktablahoz. A holokauszt-emlékév alkalmébdl a Miniszter-
elnokség Civil Alapjanak tdmogatdsaval emlékutat szerveztiink Auschwitzba és
a budapesti Holokauszt Emlékkozpontba. Mindketté megrazé élmény volt di-
dkjainknak. Az egyiittérzés, a tolerancia, a béke fontossaga és jelentdsége kapott
hangsulyt. A latottakhoz f(iz6tt reflexiokban mindannyian hitet tettek amellett,
hogy a jovében azon fognak munkalkodni, hogy soha tobbé ne torténjen ilyen
szornytiség a vilagon. E palydzati munka soran a feladatok irdnti elkitelezettség
és a koncentrdcié tehetségfejlesztd szerepe kapott teret.

Megyei helytorténeti kirandulasaink mellett fontos szamunkra lakohe-
lytink, Miskolc torténetének, emlékhelyeinek megismertetése is. Lassu titem-
ben ugyan, de egyre né az elvandorlas a varosbol, a képességeknek megfelel6
munkalehetdségek hianyaban féleg az értelmiség hagyja el a telepiilést. Rend-
kiviil fontos olyan innovativ 1égkér megteremtése, amely itt tartja a nivos
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munkaer6t. Ennek kialakitasaban nagy szerepet jatszik a lokalpatriotizmus, a
lakohely szeretete, sajatossagainak, multjanak ismerete. Ezért kiemelkedé fel-
adatunk, hogy helytorténeti sétak keretében megismertessiik diakjainkat va-
rosunk hagyomanyaival. Ezeket a sétakat a bejové évfolyamok szamara szer-
vezziik, de létrehoztunk egy helytorténeti kort is, amelynek keretében minden
héten egy-egy nevezetes helyet mutatunk be telepiilésiinkén. A 15. szdzad
végén épiilt avasi reformatus templomot, az ortodox templomot, iskolat,
amelyben Nagy Katalin carnd is latogatast tett, a zsinagdgat, amely az egyik
legszebb épiilet az orszagban. Végigjartuk a hirességek szobrait, Dedk Ferenc,
Lévay Jozsef, Szemere Bertalan, Kossuth Lajos szobrat, s megismertiik kiemel-
kedd életutjukat. Gyonyori szecesszios épiileteink jelent6ségét kutattuk, didk-
jaink a helyszinen, a feltjitott épiiletben a didsgydri var torténetével ismerked-
tek meg.

FelelGsségérzet, kiizddszellem, elkotelezettség fejlesztésére ad lehetséget a
helytorténet megismerése. Kiemelkedd a jelent6sége a személyiség fejlesztésé-
ben. A felkésziilés kapcsan a didkok megismerik az ondllé kutatomunkat, elem-
z0készségiiket probara teszi egy-egy tarsadalmi jelenség okainak kutatasa. Kis-
el6adasaik fejlesztik kommunikdciés készségiiket, a projektmunkak irdsa soran
pedig megtanuljak a prezentacio készitésének lépéseit. A tehetséggondozas to-
vabbi kiemelked¢ teriilete a kreativitds fejlesztése, amelyhez fontos adalékkal
szolgalt, hogy a terepgyakorlatokon gyakorlati ismeretek elsajatitasara is lehet6-
ség nyilott.

4. MICSODA UTJAINK... - ATEHETSEGGONDOZAS

AZ UTAZASAINK SORAN
(Jobbagy Laszlo)

Amikor az utazasainkra gondolok, mindig Marai Sandor Fiives konyve jut
eszembe: ,Nem szabad egyediil utazni ... Csak bizalmas és tapintatos tarsasdg-
ban szabad utazni...”

[gy utaztunk mi az elmult tizenhat évben: egy érzékeny és fogékony lelkt
40-50 {6s didkcesoporttal, kivaldan felkésziilt és lelkes kollégaimmal, dr. Szabo
Istvannéval és Kovacsné Szeppelfeld Erzsébettel.

A Foldesben sokan, sokféleképpen és sokféle céllal utaznak: nyelvtanulas,
partnerkapcsolatok, sitaborok, unids projektek... stb. keretében. Utazasaink
Osszekapcsolddnak azoknak a tehetséggondozo szakkoroknek és miihelyeknek
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a munkajaval, amelyeket hossza évek 6ta miikddtetiink anyanyelvbdl, torténe-
lembdl vagy éppen néprajzbdl. Céljuk elsésorban Eurdpa torténelmi és kultar-
torténeti értékeinek, és benne a magyar szellemi 6rokség eurdpai megjelenésé-
nek felfedezése. Az iskolai tehetséggondozashoz tehat szabadidds, lazitd
programokat kapcsolunk, 4j keretbe helyezve a tehetségkibontas olyan elemeit,
mint az onallésagra nevelés, az idegen kornyezetben val6 eligazodas, az anya-
nyelvi és idegen nyelvi kommunikacios készség fejlesztése, a nyitottsag és a to-
lerancia tanitdsa.

Fontosnak tartjuk, hogy ezek az utak minden érdekl6dé diak szamara lehe-
tévé valjanak, igy érhetd el, hogy kiilonb6z6 koru és kiilonboz6 osztalyokba
jaré diakok egy kozosséget formaljanak. El6fordult, hogy ennek érdekében az
anyagilag hatranyos helyzet(, de tehetséges, az iskolai mihelymunkdban kiva-
l6an teljesité didkok szamara palyazatokkal, tandri segitséggel eléteremtettiik
az utazas koltségeit.

Kifejezetten érdekl6do, a kulturat, a torténelmet, a mizeumokat és templo-
mokat megismerni vgy¢ fiatalokkal utazunk. Igy soha nem halljuk azokat az
iskolai kirandulasokon elhangzé gyakori mondatokat, hogy ,,Mikor lesz mar
szabadid6? Minek megytlink mar megint képtarba?” De latunk a gyerekek kezé-
ben jegyzetfiizetet, fényképezdgépet, utikonyvet. Es litunk a szemiikben csillo-
gast, érdeklddést, kivancsisagot, a felfedezés izgalmat.

A tartalmi és mélységi gazdagitashoz a szervezés modszere mindig a célok
altal meghatarozott. Ez szinte mindegyik utunk alkalmaval érvényesiil. Ennek
megfelelden az utazasok el6készitése tematikusan, céliranyosan kidolgozott
program mentén zajlik. Rendszerint a tanév befejezése utan, a nyari sziinet els6
heteiben kerekediink fel - részben praktikus okokbdl (nincs iskolai hidnyzas, az
évi faradtsag levezetése, kevés holmi kell). A szervezés ezt megel6z6en koriil-
beliil egy tanévet vesz igénybe. El6sz6r meghatarozzuk a témat, ez rendszerint
valamilyen kulturalis vagy szellemi 6rokség (pl. Svdjc — a reformdcié nyoma-
ban). Ezt kovetéen Osszedllitjuk a témahoz tartozoé latnivaldk listajat, majd
ezekbdl a didkokat is bevonva alaposan felkésziiliink. Mire az utazds ideje eljon,
pontosan kidolgozott utiterviink van. Nemcsak eldre lefoglalt szallasunk,
hanem az is, hogy ki fogad példaul a ziirichi parlamentben, a reformacié em-
lékmiivénél Genfben, vagy éppen a hires Nestlé Csokoladégyarban.

Az évek soran koncentrikus korokben haladtunk Eurdépaban. Elsé szama
célunk a Karpat-medence megismerése volt. Torténelmi multunk fontos ese-
meényeivel, helyszineivel, hires személyeivel ismerkedtiink. Az utazé didkokkal
egyiitt fedeztiik fel, hogy napjainkban a kisebbségi létre kényszeritett magyar-
sag hogyan ¢él, 6rzi meg integritdsat, anyanyelvét. A torténelem, magyar iroda-
lom és nyelvtan, a néprajz, az életmdd, a foldrajz tantargyak egyiittesen jelentek
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meg a programban. Eveket szantunk Erdély szellemi és torténelmi emlékhelyei-
nek bejarasara. Igy jartunk az aradi emlékmiinél, a segesvéri csata helyszinén;
Gyulafehérvaron Bethlen Gabor és Hunyadi Janos elétt is lerottuk kegyeletiin-
ket, de kincses Kolozsvar vagy Vajdahunyad vara is idézte 6ket. Ady, Pet6fi,
Arany életének helyszineit is megtalaltuk.

Fontos volt szamunkra, hogy didkjaink figyelme kiterjedjen a természeti
kornyezet szépségeire is. A sobanyakba, a Gorgényi-havasokba, a Békas-szo-
rosba vagy a Tordai-hasadékba tett kirandulasaink ezt nagyban segitették.
A legmeghatarozobb élményt mégis a csaladokkal, az itt é16 emberekkel valo
megismerkedés, beszélgetés jelentette. Szigorian mindig maganhazaknal szall-
tunk meg. Ez életre sz616 élményt adott a didkoknak.

Utjaink a tehetséggondozas fontos elemeit valésitottdk meg. Segitették a di-
akok onallova valasat, fejlesztették erkolcsi normarendszeriiket, erdsitették
benniik a nyitottsagot és a bizalmat. ,Verecke hires utja’, Munkacs vara, vagy a
Tisza-forras sem maradt ki. Megrendit6 élményt jelentett megtapasztalni a
nehéz koriilmények kozott é16 kisebbségi magyarsag nyitottsagat, erkolcsi tisz-
tasagat, szeretetteljes vendéglatasat.

A lengyel-magyar baratsag, kozos torténelmi multunk jegyében jartunk
Lengyelorszagban. Krakkéban j6 érzés volt megtapasztalni, hogy lengyel bara-
taink mennyire tisztelik Hedviget, Kingat és Bathori Istvant. Auschwitz és Bir-
kenau szomort mementdja ugyanakkor 6rok szivbemarkold élmény marad.
Ezt a latogatast is nagyon fontos volt el6késziteni. Tobb rendkiviili, rendhagyé
torténelemora, beszélgetés el6zte meg az utazast, amelyek keretében felhasznal-
tuk egy tulél6vel késziilt beszélgetés felvételeit is.

A var- és kastélyturak program keretében bejartuk a cseh varakat és kasté-
lyokat: Pragat és Hradec Kralovét, de Lajos és Sissi nyomaban jarva vezetett
utunk Bajororszagba, Neuschwansteinba is. Utobbi ut el6készitésének kereté-
ben tobb iskolai pélyazatot is kiirtunk a didkoknak példaul Sissirél vagy a
bajor-magyar kapcsolatokrol.

Berlinben a fal lebontasanak évforduldjan jartunk. Kelet és nyugat egyesité-
sének jegyében ismertitk meg a Reichstagot. Fogadtak is csoportunkat, és diak-
jaink a helyi idegenvezet6 angol vagy német nyelvi eldadasaban hallhattdk és
lathattak a mult emlékeit, illetve megismerkedhettek a jelenleg is az épiiletben
miik6d6 parlament munkajaval.

Svéjc sok-sok élménye koziil felemel6 pillanat volt a ziirichi parlamentben,
amikor a mi tiszteletiinkre kittizték a magyar zaszIo6t, a parlament elndke pedig
ott fogadta csoportunkat, ahol régen Churchillt vagy éppen az angol kiralynét.

Franciaorszagban a verduni csatamez6n tett latogatas, vagy a Trianon-kas-
tély termeinek bejarasa a torténész didkjaink szamara volt jelentds. A sok pari-
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zsi latnivald mellett a didknegyedben egy sajtvacsoran jutott idé6 megismerni a
francia konyha specialitasait is. Utunk soran a strasbourgi parlamentben tett
latogatas alkalmaval felelevenitettiik az Eurdpai Uniérdl tanultakat. Az Eurdpai
Parlamenti Modell (MEP) diakrendezvényein tapasztaltakat tanitvanyaink
profi médon tudtdk itt kamatoztatni.

A nagy szerelem Erdély mellett a reneszansz Italia lett. Itt tobbszor, tobbféle
céllal jartunk. A reneszansz és a barokk kultira nyomait kutattuk Veronaban
vagy Firenzében, az antik kultdra jelenvalésagat Romaban vagy Pompejiben
olyan idegenvezet6vel, aki magyar, de tobb éve ott él. Rabukkantunk Janus Pan-
nonius iskoldira is Bologndban vagy Padovaban, az idén, 2015-ben pedig Kos-
suth hagyatékat kutatjuk Torinéban.

Taldn ezek a példak, utazasi téredékek is igazoljak, hogy a tehetséggondo-
zast sohasem szabad szliken, egy tantargyra fokuszalva értelmezni. Minden
felvillan6 kép mogott ott van a kovekbe vésett kronika, az emberarcu torténe-
lem, a mult és a jelen, és annak a kozel félezer didknak a jovdje is, aki bizonyo-
san masképp fog erre az ezerarcu vildgra tekinteni, amit gy hivunk: Eurépa.

Tizenhat év utazasai meggy6ztek benntinket arrdl, hogy ha van elszant, ko-
vetkezetes tandri munka, ha van érdekl6do, a vilagot felfedezni vagyé didksag,
akkor megvaldsulhat a tehetséggondozasnak ez a nem szokvanyos szintere,
ahol meg tud valdsulni maradéktalanul a cselekvéses tanulas, a felfedez6 és fel-
fedeztetd maddszer, a kooperacid és a komplexitas.

5. TANULMANYUTAK SZULOKKEL, DIAKOKKAL,

PEDAGOGUSOKKAL
(Kovdcsné Szeppelfeld Erzsébet)

A ,Tehetséghidak Program” keretében a 2013-as évben tandran kiviili tehetség-
segité programok szervezésére vallalkoztunk. Tobbek kozott tanulmdanyutakat
szerveztiink — az élményekr6l elektronikus kiadvanyt készitettek kozosen a hat-
osztalyos képzés els6 két évfolyamanak tanuldi, sziileik és harom tanaruk - Ko-
vacs Attilané, Jobbagy Laszl6 és e sorok irdja.

Els6 kirandulasunk Abaujba és az EU 2013-as kulturalis {6varosaba, Kassara
vezetett. Célunk a torténelmi Magyarorszaghoz kot6do és a nemzeti mult ha-
gyomanyaihoz és emlékeihez kapcsolddd emlékhelyek felkeresése, megisme-
rése volt. A vizsolyi reformatus templomban megismerkedtiink Karoli Gaspar
bibliaforditasaval, a helyi mizeumban pedig kiprébéltuk a nyomdaszmestersé-
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get. Megelevenedett a reformacié kora és annak irodalmi hagyomanyai.
A gonci huszita hazban kiilonleges épitészeti és néprajzi emlékekkel talalkoz-
tunk. A boldogkdi var a kor — 17-18. szazad - viharos torténelmi eseményeit
idézte meg. A latogatas soran egy eltlindben 1év6, magas szintli kultara valt
¢él6vé szamunkra. A kirandulds f6 programjat a Kassa magyar vonatkozasu tor-
ténelmi és kulturalis emlékeivel valé megismerkedés jelentette. A két varos
(Kassa és Miskolc) kivald kapcsolatanak kdszonhet6en a polgarmesteri hivatal
munkatarsa fogadta csoportunkat a régi, torténelmi varoshaza épiiletében.
A Szent Erzsébet-székesegyhdz megtekintése utan ill6 moédon leréttuk kegyele-
tiinket Rakdczi sirjanal. A Rodosto-hdaznal megelevenitettiik a kuruc kor vila-
gat, a szabadsdgharc eseményeit, alakjait. Marai Sandor emlékhdazanal irodalmi
megemlékezést tartottunk, az ir6 muveit idéztiik fel.

A masodik alkalommal nyelvjarasgytjtésre indultunk, amelyet egy Nograd
megyei tanulmdnyuttal kapcsoltunk 0ssze. Az utazas els6 allomasa Salgétarjan
volt. A banyamuzeumban képet kaptunk arrél, milyen munkalehetéségek
alltak rendelkezésre, megismertiik a nehéz munka- és életkoriilményeket.
A masodik allomas Karancssag volt. A polgarmesteri hivatalban talalkoztunk a
faluban é16 id6s emberekkel. Az 6 multat idéz6 elbeszéléseiket hallgatva meg-
elevenedtek a népi kultura elemei és a hagyomanyok. Szokasaik, jellegzetes kul-
turdjuk, nyelvi hagyomanyaik kozvetlen élményként mutatkoztak meg, képet
kaptunk egy kisebb kozosség hétkoznapjairdl. Szakértédnk, Gréczy-Zsoldos
Eniké (a Miskolci Egyetem Nyelvtudomanyi Tanszékének docense) szakmai
utmutatasai alapjan a didkok nyelvi gytjtést végeztek. Célunk teljes egészében
megvalosult: a kozosségi tudat, az erkolesi nevelés, az é16 kultura hagyomanya-
inak apolasa, a lokalpatriotizmus er6s6dott mindnydjunkban.

Harmadik allomasunk Madach nyomaban a felgjitott csesztvei kuria meg-
tekintése volt. Az interaktiv kiallitas soran megismerkedtiink az ir¢ életkoriil-
ményeivel, az életmi egyes dllomdsaival. Lehetéségiink nyilt Az ember tragé-
didja néhany jelenetének megelevenitésére korhi kosztiimokben. A kirandulas
szakmailag, érzelmileg, emberileg nagy élményt nyujtott minden résztvevo sza-
mara.

Fentebb mar emlitett modon a palyazat része volt egy elektronikus kiadvany
Osszedllitdsa is, ahol a sztil6k, didkok és tandrok kozosen készitettek képes él-
ménybeszamoldt, tanulmanyokat, valamint a nyelvjarasgyijtés eredményeit
bemutaté digitalis hanganyagot. Az elektronikus kiadvany elérhet6 a http://
www.ffg.hu/tehetseghidak-program oldalon.
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6. ZARSZO

Gardonyi Géza irta: ,,Mindig jolesik a lelkemnek, mikor fiatal embereket ldatok
uton, akdr vasiiton, akdr orszdguiton. Ezek azért utaznak, hogy ldassanak. Fol van-
nak szerelve foldképpel, messzeldtoval, kalauzkonyvvel, jegyzékonyvvel s a sze-
miikben az élet szeretete mosolyog. De vajjon van-e koztiik csak egy is, akit akdr a
sziilok, akdr a mesterek megtanitottak volna ldatni?”

Bizunk abban, hogy a fentebb bemutatott programjaink, fejlesztési lehet6sé-
geink, pedagogiai lelkesedésiink és elkotelezettségiink segitenek megtanitani
diakjainkat latni. Reméljiik, hogy teljesiilnek La Fontaine szavai: ,, Aki sokat lat,
abban sok meg is marad”



Gdlovics Edit-Hujber Tamdsné

A tanuloéi portfolié szerepe a tehetségek
kibontakozasaban
A kaposvari Klebelsberg Kozépiskolai Kollégium gyakorlata

»A jov6 a gyermekeinken mulik.
A mi feladatunk pedig az, hogy segitsiink nekik kibontakoztatni
a mindannyiukban ott rejlé tehetséget”

Csikszentmihdlyi Mihdly
1. ATEHETSEG MEGKOZELITESE

Intézményiinkben a szomanko nevii mddszerrel élve jartuk korbe a tehetség fo-
galmat. Miért jo, mi benne az Gjszer(i? Tanulds-modszertanilag mankot nyujt
az ember szamadra, hiszen a tartalom elmondasat, a 1ényegkiemelést segiti saja-
tos rogzitési technikajaval. Tehetségfogalmunk tehat osszefliggéseiben a kovet-
kez6 mondanivalét tartalmazza:

A tehetség egy adomany, nem teher és hdtrdny, ha megfeleld6 médon banunk
vele. Annyira egyéni megnyilvanulasi formai vannak, hogy nehéz kategdriakat
allitani hozza. Egy bels6 erdforrds, amelyet folyamatosan gondozni, gazdagi-
tani, segiteni sziikséges. Ezt kiillonbo6z6 tanuldsi folyamatokkal, sajatos életveze-
tés-tamogatdssal érjik el. Az emberi massag megnyilvanuldsanak egy sajatos
formaja, amivel tolerancidra is neveltiink (Hujber 2014: 18).

A GY A R o E L A
N E T 6 L G E 4
U N R F E i T D
L 1 A o R T v A
A NY R A S E G
S ? R N E z i
A C G E T

S 1 T A

A E S

S

1. dbra. Tehetségfogalom szémankéval (Hujber 2010)
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2. APORTFOLIO ALKALMAZASA

A tanuldi portfélié intézményi bevezetésekor rogzitettiik annak folyamatat, a
portfélié mapparendszerének strukturajat (Hujber 2010). Ebben az irasban
nincs alkalmunk a koncepcidt részletesen bemutatni, viszont kozreadjuk az el-
mult négy évben ebben a témaban szerzett tapasztalatunkat. A tanuléi portfélio
kapcsain mindenképpen egy egyiittmikodésen alapuld, sok energiat, tobb
mddszert 6tvozd eszkozre gondolunk. A kérdés tehat az, hogyan tudja segiteni
a tehetség kibontakoztatasat a tanuloi portfolio.

A portfélid a tehetséges tanulé munkadinak, tevékenységeinek gytijteménye,
bemutatja készit6jének erdfeszitéseit, fejlodését és eredményeit. A tehetséges
tanul6 - a pedagdgus segitségével — megtanulja dokumentalni életeseményeit,
ezen beliil kiemelten a tanuldsi folyamatat (tagan értelmezve a tanulast), tehet-
ségteriiletének megjelenését, személyiségének alakulasat, valtozasait. A portfo-
li6 alkalmazasaval a tanuld személyes részt vallal sajat fejlédésének és sikerei-
nek tudatos megismerésében, céljai teljesitésének igazolasaban. Atgondolhatja
sajat tanuldsi folyamatat, eléretekinthet a kovetkezd idészakara (célt képez, jo-
voképet tervez), megoszthatja mentoraval tapasztalatait. A tehetséges tanuld
portfdlidja elvalaszthatatlan a fejleszt6 értékelés fogalmatdl. A portfolio tartal-
mara vonatkozé allandé és folyamatos onreflexi és reflexio aktiv, egytittmuiko-
désre épiil6 kapcsolatot feltételez. Ennek része a tehetségmentoralas észrevéte-

Ertékelémappa: Gyljtémappa: a tanuléi
tartalmazza azokat a tanuloi munkak teljességre torekvo
eredményeket, adatokat, mérési gyljteményét tartalmazza
szamokat, amelyeket a tanul6 - a legfontosabbak
egyéni fejlesztési tervéhez elektronikusan is
visszacsatolhatunk rogzitettek

Bemutatomappa: a
tanulé a pedagdgussal
kozosen kivalasztja
a gytijtémappabol
azokat az elemeket,
amelyek a legjobban
sikerdilt tanuléi
munkak, eredmények

2.dbra. Atanuléiportfélio harmas tagozddasi mapparendszere (Hujber 2010)
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leinek havi részosszegzése, a folyamatkozi féléves elemzés/értékelés, valamint a
tanév végi reflexios beszélgetés. A folyamatban felhasznalt pedagogiai maod-
szertan részét képezi a mentoralas, a reflexiv gondolkodas, a személykozi visz-
szacsatolds, a pozitiv megerdsités, a rogersi visszatiitkrozés, a proaktiv szemlélet
kialakitasa és kiilonb6z6 idétartamu tervezési stratégiak (célképzés) elsajatitasa
(Covey 2004).

Emlékeztetdiil a kovetkezd abra megmutatja az alapportfélié mappastruk-
turdjat, amely az altalunk nevelt és tamogatott tanuldi korosztaly sajatossagait
tigyelembe véve bonthato kiilonb6z6 szegmensekre.

Erdsségek: Gyengeségek:

adaptiv szemlélet idéigényes

szisztematikus épitkezésre szoktat a mappa- a nevelGtestiletbél nem mindenki vesz részt
rendszerrel azonos intenzitassal

rugalmas megkozelitésnek ad teret munkaigényes

személyre sz616, egyéni fejlesztést szolgal, kitarto és kdvetkezetes munkat kivan tanul6tol
motivaciot jelent és pedagdgustol

megtanit reflektalni nem egyforma a pedagdgusok felkésziiltsége
személyes felelésségre nevel tanul6i leterheltség novekedése

rendszerez6 gondolkodasra szoktat

biztonsagot, személyes tamogatast nyujt

folyamatba dgyazott tanulast eredményez

felkésziilt mentorokat biztosit

(beszélgetésvezetés, tehetséggondozés)

erés kapcsolati halot jelent

Lehetéségek Veszélyek

kozos gydzelem, nyer-nyer pozici6 elérése
hosszabb tavon

nevelGtestllet szakmai attitlidjének formalasa,
pedagodgusok pozitiv hozzaallasa - személyre
sz6l6 feladatok delegalasa

negativ attittd kialakulasa

burnout miatti k6zonydsség

a lehetdség lehetéség marad

nem hatékony kapcsolatépités

rossz beidegzédések szokassa valasa
hatékonyabb informécidcsere kutatasi eredmények hianya/kezdetleges volta
mentori feladatok erésitése a pedagogusoknal a pedagdgusok rossz kommunikacidja a didk-
halézatépités, nagyobb pedagoégusi portfélié készitésérdl

egylttmukodés

Uj szokasok kialakulasa, kialakitasa

Uj jo gyakorlat sziiletése

szlil6kkel val6 egyuttmlkodés Uj terlilete lehet

3.dbra. Atanuloi portfélié alkalmazasanak SWOT-analizise (Galovics Edit)

Rendszeriink bevezetéséhez elkészitettiik a tanuldi portfélié alkalmazasanak
SWOT-analizisét. A kovetkezd tablazatban lathatok a legfontosabb szervezet-
fejlesztési erények, és azok a hianyossagok, amelyek komoly gatjaul szolgalhat-
nak az intézményi innovaciok gyakorlati megvaldsulasanak.
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3. TANULOI PORTFOLIOEPITES 8 LEPESBEN

A KAPOSVARI KLEBELSBERG KOZEPISKOLAI
KOLLEGIUMBAN

1. Lépés neve: Ismerkedés

Kulcskifejezések: beszélgetés, életesemények, stlyozas, onreflexid, bemutat-
kozas

Tartalma: Elsé 1épésként a tanuldval egy beszélgetést kezdeményeziink.
A tehetséges tanulé megérkezik hozzank, a kollégiumba (intézménybe).
Megkérjiik, hogy gytijtse ossze eddigi életének sikereit, eredményeit, nehéz-
ségeit, a szamara fontos vagy tanulsagos dolgokat. Ezek lehet8ség szerint tar-
gyiasult dolgok legyenek, hiszen igy biztosan foglalkozott a tanuld a kérdés-
sel, mivel dontott a bemutatasat illetden. Majd leiiliink vele egy beszélgetésre,
amikor lehetdséget teremtiink arra, hogy elmondja az 6sszegytijtott anya-
gokkal kapcsolatos személyes gondolatokat, érzéseket.

Pedagogus feladata: Tanarként kérdéseket tesziink fel, megalapozzuk a kap-
csolatunkat, toreksziink a bizalom kialakitasara. Kialakitjuk azt a nyugodt
tanulasi kornyezetet, amely segiti a tanuldk jobb megismerését, ahol tudunk
koncentralni tanitvanyunkra. Az interjuhoz és a dokumentumelemzéshez
szempontsort készitiink.

Modszertan: interju (félig strukturalt), exploracids beszélgetés, dokumen-
tumelemzés, életatdiagram

Egyiittmiikodo partnerek: kollégiumi neveldtanar (csoportvezetd), mentor
pedagogus, sziil6 (kozvetetten, a tanulé altal kivalasztott bemutatéanyag 6sz-
szedllitasa soran), altalanos iskolai pedagogus — osztalyfénok (kozvetetten a
tanulot kisérd feljegyzések, jellemzés formajaban), tehetséges tanulo

2. Lépés neve: Egyiittmtikodés

Kulcskifejezések: portfolio struktiraja, mentoralds keretrendszere, irasban
rogzitett szerz6dés a kolcsonos elvarasok megfogalmazasara

Tartalma: Masodik 1épésként megbeszéljiik a tanuldval az egyiittmiikodé-
stink paramétereit. Megismertetjiik vele a tanuldi portfolié 1ényegét és ele-
meit, beépitjiik az eddigi gytjtéseket és tapasztalatokat, kialakitjuk a port-
folio felépitését, kivitelezését (elektronikus vagy targyias/kézzelfoghato
legyen).

Pedagdgus feladata: Ajanlasokat tesziink a tanuld szamara a portfolié alkal-
mazasara és a tanari mentoralasra, felkeltjiik a tanul6 érdeklédését sajat te-
hetségének tudatos nyomon kovetése és fejlesztése irant. Ezutdn dontiink a
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talalkozasok gyakorisagardl és modjardl, tovabba egylittmiikodését, sze-
mélyes akaratat és felel6sségét kérjiik ehhez a munkahoz. Ezt irasban is
rogzitjik. Tisztazzuk, hogy mit var el téliink ebben a kapcsolatban, és hogy
pedagdgusként mi hogyan szeretnénk egyiitt dolgozni vele. A szerzédéselv
alkalmazasa azt jelenti ebben az esetben, hogy szévegezziik meg kozos meg-
allapodasunkat: pl. célokat tliztink ki minden 3 hénapra, 3 havonta értékel6-
lapot toltiink ki, hetente tolti a tanuld a portfélidjat, hetente reflektal a men-
tor tandr, barmikor barmelyik fél részérél kezdeményezhet6 személyes
taldlkozo, de havonta legalabb egyszer.

Modszertan: motivacios beszélgetések, szerz6dés, kommunikacié a csalad-
dal, egyiittmiikodés, mentoralas

Egyiittmiikodo partnerek: kollégiumi neveldtandr, mentor pedagdgus,
sziilo, tehetséggondozd pedagdgus, tehetséges tanulo

3. Lépés neve: Célok megfogalmazasa

Kulcskifejezések: jovokép, célképzés, mérfoldks, mérés, dinamikus tehet-
ségstruktira, személyiséglap

Tartalma: Harmadik lépésként még céliranyosabban folytatjuk a beszélge-
tést. Feltarjuk a beszélgetés kapcsan a tehetséges tanuld jovéjével kapcsolatos
tovabbi elképzeléseit, csaladi kornyezetének publikus részét, milyen tamoga-
tasra szamithat kornyezetében, milyen barati kapcsolatai vannak, mi hajtja 6t
az utjan, milyen elképzelései vannak.

Pedagogus feladata: Felépitjiik tehetségutjanak f6bb mérfoldkoveit. Ameny-
nyiben sziikséges, tovabbi méréeszkozoket hasznalunk a személyes képes-
ségteriiletek feltdrasahoz vagy megerdsitéséhez. Elkészitjiik a tanuld erds és
gyenge oldalainak matrixat. A tehetséges tanuld tehat sajat lehetGségeivel
szamold célokat tiiz ki, és lehetdvé teszi e célok elérésének ellendrzését, érté-
kelését.

Moédszertan: ellendrzés, értékelés, mérés, képességstruktura, egyéni fejlesz-
tési terv (EFT), egyéni fejlesztési program (EFP)

Egyiittmiikodo partnerek: mentor pedagogus, csoportvezetd kollégiumi
nevelStanar, pszichologus, mentalhigiénés szakember, tehetséggondozé pe-
dagogus, tehetséges tanuld

4. Lépés neve: Személyes kiildetés

Kulcskifejezések: strukturalt videofelvétel, kiildetésnyilatkozat

Tartalma: Negyedik lépésként egy videofelvételt készitiink a tanuldval kettd
perces terjedelemben, ahol a révid bemutatkozas mellett megfogalmazasra
keriil a tehetséges tanulo kiildetése, vagyis dokumentaltan megjelenitjiik az
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iranyt, amiért k6zosen dolgozunk. Ez t6bbnyire egy tanévet atolel6 elképze-
lés a tanuld tehetségteriiletére vonatkoztatva, azaz hatarozza meg a céljait,
tudja elére, hova akar eljutni!

Pedagégus feladata: Videofelvétel el6készitése, elektronikus portfélioban
vald elhelyezés, kozép- és hosszu tavia célképzés.

Modszertan: videofelvétel, kozép- és hosszu tavu célképzés, strukturalt in-
terju

Egyiittmiikodo partnerek: tehetséggondozo pedagdgus, mentor pedagdgus,
tehetséges tanuld

. Lépés neve: Portfolidépités

Kulcskifejezések: gytijtdmappa, rogersi visszatitkrozés, onértékelés, dinami-
kus személyiségprofil

Tartalma: Az 6todik 1épés a portfolio anyaganak gyujtogetésébol all. A port-
folié tanuldi munkak gytijteménye, felszinre hozas és visszajelzés, egy fej-
leszt céla visszacsatolds és tanuloi onértékelés, amelyben a szamara fontos
dokumentumok segitségével mindenki nyomon kovetheti sajat fejlddését,
rogzitheti tanulmanyi eredményeit. Itt nyeri el a portfélié a tényleges értel-
mét, hiszen a gyjtott anyagok értelmezésre keriilnek. Hangsulyt kapnak a
fontos és siirg0s, illetve a kevésbé fontos vagy kevésbé siirg6s dolgok, megta-
nuljak rangsorolni a tennivalokat.

Pedagogus feladata: Reflektdlunk a tanul¢ altal megjelenitett 4j anyagokra,
illetve a tanul6val kozosen értékeljiik a tanuld portfdlidjat, megbeszéljiik a
felmeriilt nehézségeket. Tanarként javaslatokat tesziink a megoldasra, biztat-
juk a kovetkezd 1épés megtételére, fejleszt6 értékelést végziink, atlathatobba
tessziik a tehetséges tanulo tevékenységeinek utjat, ramutatunk az elért ered-
ményekre, felismertetjiik a megtorpanasokat vagy tévedéseket, nyomon ko-
vetjiik a tanuldval egytitt a tanuld atjat. Arra tanitjuk, hogy legyen proaktiv,
vallaljon felel3sséget a sajat tehetségéért, az életéért. Ez a lépés egy folyama-
tosan végzett tevékenység, amely mind a tehetséges tanul6tdl, mind a mento-
ralo pedagogustol allando elkotelezettséget, egymas iranti feleldsséget, pél-
damutatast kivan.

Modszertan: visszatiikrozés, sulyozas, sorba rendezés, pozitiv megerdsités,
reflexio

Egyiittmiikodo partnerek: szilok, kozépiskolai pedagdgusok, osztalyfénok,
csoportvezetd kollégiumi nevel6tanar, mentor pedagdgus, tehetséggondozd
pedagogusok/szakemberek, tehetséges tanulo
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6. Lépés neve: Fejleszto értékelés

Kulcskifejezések: ellendrzés, értékelés, fejlesztd értékelés, PDCA-SDCA
Tartalma: A hatodik 1épést a fejleszté értékelés lépésének nevezhetjiik. E16-
térbe keril az ellendrzés és értékelés kérdése, attekintésre keriilnek a 3 ho-
napra kit(izott célok és eredmények, tovabba dontés sziiletik a kovetkezd 1é-
pésrol.

Pedagégus feladata: A dontés értelmében kozosen megtervezziik a tenniva-
16kat, [épésrol Iépésre vizsgaljuk a tanulo feladatait, a mentor tanar feladatait,
az egyéb segitk lehetséges bekapcsolodasat. Megallapodunk a hataridék-
ben, az elvart koztes eredményekben, az eredmények értékelési modjaban, a
portfolioba keriilés mikéntjében. A gytijtémappdba a tanuld életeseményeit
bizonyit6 elemek keriilnek, az értékelomappa pedig az eredményekkel ta-
mogatott tehetségmegjelenést dokumentalja. Ezt a vélogatast is személyes
beszélgetés tamogatja, mellette-ellene sz6l6 érvek hangoznak el, amelyek
részben tényeken, részben vallalt dontéseken alapulnak. Felfedezni, mi az,
amiben igazan jo6 valaki, és az erésségeket kihasznalva fejleszteni a szamara
nehezebb dolgokat. Az ,erésségek és gyengeségek” matrix dinamikusan ala-
kithatd, folyamatosan valtozik, kiegésziil.

Moédszertan: rovid és kozéptavu tervezés, folyamatkozi értékelés, fejlesztd
értékelés, mérés

Egyiittmikodo partnerek: csoportvezetd kollégiumi nevel6tanar, mentor
pedagogus, tehetséggondozo pedagégusok/szakemberek, tehetséges tanulo

7. Lépés neve: Eves értékelés

Kulcskifejezések: értékelés, 0sszegzés, reflexiod, onértékelés, egyéni fejlesz-
tési terv (EFT), reflexios beszélgetés mdodszertana

Tartalma: Evente, tanév végén egy 6sszegz6 reflexids beszélgetést kezdemé-
nyeziink a tehetséges tanuldval, amelynek soran attekintjiik az adott tanév
tanuld szdmdra fontos eseményeit. Tisztazzuk, milyen valtozasok torténtek
az erdsségek tekintetében, melyekben tortént elmozdulds, fejlédés. Mit tett a
tanulé azoknak a teriileteknek a fejlesztéséért, amelyeken gyengébb, vagy
melyek a kovetkez6 id6szak tervei? Mi az, amit legkozelebb masként kellene
tenni?

Pedagogus feladata: A beszélgetést videora vessziik, ami hasznos, mert egy-
részt a kovetkezd tanév inditasdhoz jol hasznalhatd, masrészt a videokamera-
val valé munka tapasztalatot igényel, id6 kell hozzaszokni a kamera jelenlété-
hez tanuloként és pedagdégusként egyarant. Ezt a beszélgetést érdemes a
sziilokkel is attekinteni, hiszen az altaluk biztositott tamogatds, a megértés
(mi miért tortént vagy torténik a jovoben) és a beavatas nem nélkiilozhet
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ebben a folyamatban. Természetesen a felvétel az elektronikus tanuldi port-
folio részét is képezi.

Modszertan: reflexios beszélgetés modszertana, videofelvétel, értékelés, po-
zitiv kommunikacio, érzelmi és tartalmi visszatiikrozés

Egyiittmiik6do partnerek: sziil6k, mentor pedagogus, tehetséges tanuld

8. Lépés neve: Nyilvanos megjelenés

Kulcskifejezések: portfoliofelezé tablokiallitas, Mester és tanitvanya rendez-
vény, médiamegjelenés, egyéni torédés, portfoliobemutatd prezentaciok
Tartalma: Végezetiil felajanljuk a tanulok szdmadra a személyes bemutatkozas
lehetGségét. Ez tobbnyire egy 2-3 éves egyiittes portfolidépitkezés eredmé-
nyeként torténik meg. Megjelenési formaja lehet egy tablo, amelyet intézmé-
nyi szinten tobb tehetséges tanuld tabléjanak bemutatasaval tehetiink tel-
jessé. Intézményiinkben ez a felezd tablokiallitas, amely kozépfoku oktatasuk
télidejében keriil megvaldsitasra. De lehet egy nalunk példaul meghonoso-
dott férum életre hivasa ,Mester és tanitvanya” néven, amikor a tehetséges
tanul6 bemutatkozik mentoraval egyiitt egy nagyobb kortarskozosség elétt.
A résztvevok megismerhetik, hogy milyen utat jart be a tehetséges fiatal,
milyen eredményei sziilettek az eltelt id6szakban. Ez a fajta nyilvanos meg-
jelenés egyuttal egy nagyobb Osszegzésnek is tekinthetd, hiszen nemcsak a
sziikebb vagy tagabb kornyezet figyelmét szeretnénk felhivni a tehetség szii-
letésére, hanem keményen dolgozunk a megjelenés keretein, prezentacidval
késziiliink, tanuljuk a nyilvanos szereplést, esetleges megmeérettetést.
Pedagdgus feladata: Aki megélt mar ilyen szitudcidt, az biztosan megtapasz-
talta, hogy pedagdgusként is kihivassal teli esemény a mentoralt bemutatko-
zasanak tamogatasa. Ennek el6készitése, a prezentacio kozos tervezése igazi
csapatmunkat kivan a mentorald pedagogustol és a tehetséges tanul6tol.
Modszertan: prezentacio, eredmények Osszesitése, médiamegjelenés eloké-
szitésének modszertana

Egyiittmikodo partnerek: kidllitdst és rendezvényt szervezé pedagdgus,
sziilok, tehetséges tanulo, tehetséggondozd pedagdgus és egyéb szakember,
mentor pedagogus

A fenti tanuldi portfélidstruktira erételjesen osszekapcsolddik a mentoralas és
tehetség-tanacsadas intézményi folyamataival. Az altalunk megalkotott diak-
portfélié mapparendszere az elmult esztendékben a kovetkezé mappakat tette
hangsulyossa:

+  gyljtémappa
o eredmények mappa
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o kozépiskolai bemutatdmappa
«  palyavalasztasi portfolio
o felezé bemutatotablo

A gytijtémappdba a tanulok intézményiinkbe érkezésétdl fogva folyamatosan —
szisztematikus épitkezési folyamatot kovetve — gytjtjitkk a tanulok dokumentu-
mait. Fontos elv, hogy a kdzéppontban a tanul6 all. A vele kapcsolatos — a kony-
nyebb kezelhetéség érdekében elektronikus — dokumentumokat sokszintiség
jellemzi. Oklevelek, jutalomkonyvek, dicséretek, bizonyitvanymasolatok, tesz-
tek, kérddivek, fotok, videofelvételek, hanganyagok, médiamegjelenések, tanu-
16i produktumok széles tarhazat tartalmazza. Ezeket egészitik ki a tanuldk be-
szamoloikkal, onreflexiokkal, a pedagogusok altal készitett értékelésekkel, a
tehetséggondozd pedagdgusok, szakemberek visszajelzéseivel, igy felelve meg a
portfoliokészités fejlesztd értékelésre vonatkozo kritériumainak is.

Az eredmények mappa a tesztek és kérddivek, tanuldi dolgozatok eredmé-
nyeit, egyszoval a tudasrol valé szamadds dokumentumainak irdsos formajat
tartalmazza. Minden olyan szintéren tartalmaz értékelést, amely a tanul¢ életé-
ben fontos (pl. gimnaziumi eredmények, szakkori produktumok, tehetségmii-
helyben végzett munka, egyéb vallalasok értékelése, visszajelzések), amelyre a
tanulo biiszke, és meg kivanja mutatni vagy a szamszer(i eredményt, vagy az
odavezetd utat. A tanuldnak jogaban all az eredmények mappat 6nmaga széles
kort bemutatasara felhasznalni, sokoldalusagat, a végzett munka energiafel-
hasznalasat demonstralni. Fontos bemenetét képezi az egyéni fejlesztési terv-
nek és programnak;, az erdsségek és gyengeségek matrixanak.

A kozépiskolai bemutatomappdt 20 oldalban tervezziik, de mennyiségi kere-
tét a tanulok egyénre szabotta tehetik a kovetkezé paraméterek mellett: onélet-
rajz, kozépiskolai eredmények, kollégiumi élet bemutatasa, szabadidé/hobbite-
vékenységek bemutatdsa, dicséretek és jutalmak, elért sikerek/megszerzett
kompetenciak (pl. nyelvvizsga-bizonyitvany, jogositvany, eléadasok, prezenta-
ciok, szereplések), pedagégusreflexiok, onreflexié. A mappa kivaldan alkalmas
arra, hogy tovabbi tanulmanyaik bemeneti dokumentuma legyen, akar fels6-
oktatasrol, akar szakmatanulasrol legyen szd. Deriiljon ki beldle a sokoldalu-
sag, a kreativitas, az impulzivitas, a megszerzett kompetenciak, a magas szintd
képességstruktura.

A palyavdlasztasi portféliot a 9. évfolyamtol fogva akar kiilon is mikodtet-
hetjitk. Alkalmas arra, hogy 9-10. osztalyokban palyaorientacids jelleggel
szolgaljon, segitse a 10. évfolyam végén esedékes fakultdciovalasztdsokat,
majd céliranyosan, egy helyen 6sszegytjtve a mérési eredményeket, teszteket,
egyéni elképzeléseket, tudatosan alakitsa a tanulok 12-13. év végi tovabbtanu-
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lasat, szakmavalasztasat. Részét képezi az Europass formatumu onéletrajz ma-
gyarul és egy valasztott idegen nyelven, egy esszé jellegli 6néletrajz, egy kézzel
irott onéletrajz és egy kreativ, egyéni designelemekkel elkészitett onéletrajz a
Profession.hu oldal ajanlasainak figyelembevételével. Tartalmazza a 4-5 év
Osszes palyaorientacios kérddivének és tesztjének eredményét (papiralapu és
elektronikus tesztekét egyarant), motivacios levelet, referencialistat, allasin-
terjukérdések kidolgozott valaszait, az Educatio palyavalasztasi kiallitds infor-
maciodinak strukturalt feldolgozasat, szérolapokat, nyilt napok informaciéit,
alkalmassagi vizsgakra valo felkésziilés tervezett menetrendjét, csaladi gene-
racios palyafat stb. Mindezeket az informacidkat akkor hasznéljuk sikerrel, ha
megismertetjiik és kozosen értelmezziik a sziil6kkel.

A felezé bemutatotablét a kozépfokd tanulmanyaik félidején készitik el a dia-
kok, 50x70 cm-es méretben. Megtervezik, milyen fotdkat, milyen tartalmat
kozvetitsenek magukrdl, milyen egyedi elemekkel diszitsék, mit hangsulyozza-
nak. A tabld elkészitésére — a gydjtémappa folyamatos miikodtetése mellett —
legalabb egy hétvége, vagy 10-12 koncentralt 6ra sziikséges. Része a tervezés, a
gyljtés, a vizudlis szerkesztés, nyomtatds, kivitelezés, bemutatas. Az igy elkészi-
tett tablokat bekeretezziik, és kidllitjuk intézményilink minden tanuléja elétt,
képzémiivészeti kiallitasként. Nagy munka, de a befektetett energia megtériil.
Evek ota a legsikeresebb kiallitasunk, aminek elkészitése soran a tanuldk ko-
moly onkritikaval és onreflexioval élve elemzik megel6z6 két éviiket. A legjobb
motivacids eszkoz, tovabbi tevékenységre, aktivitasra sarkallja az addig is aktiv
tanuldkat épp ugy, mint az addig hattérben lévoket. Segit ravilagitani az érté-
kekre, felfedezni magunkban az egyedit. A folyamatkozi fejleszté értékelés
megnyilvanulasi formaja.

Osszegzésként azt mondhatjuk, hogy a tanuldi portf6li6 a tehetséggondozésban
nem mds, mint egy tanul6i dokumentumgytjtemény folyamatos reflexiv érté-
keléssel, amely személyre szabott programot kinal a tehetséges tanuldnak. Attdl
lesz személyre szabott a program, hogy kizardlag a tehetséges tanulérol szdl, az
6 portfolidjan keresztil torténik a tovabblépések kialakitasa. A folyamatban a
pedagdgus mint nagyobb élettapasztalattal rendelkez6 felnétt segité elfogulat-
lan ajanlasokat tesz a tehetséges tanulénak 6nmaga megismeréséhez, tehetsége
kibontakozasahoz. Ehhez jo és energikus pedagoégusokra van sziikség, akik
tisztaban vannak a tanuldk kozti kiillonbségekkel, kelld szakmai hozzaértéssel
rendelkeznek, és folyamatos parbeszédet képesek folytatni. A portfolidépités
szakmai csapatmunkat igényel, a sziil6k bevonasat erdsiti. Az alabbiakban 6sz-



A tanuldi portfélio szerepe a tehetségek kibontakozésdban |

szegytjtottiink néhany tandcsot a tanuléi portfélié hasznalatara vagy tovabb-
fejlesztésére:

o  Késziiljiink fel pedagdgusként a tehetséges tanulok portféliokészitésé-
nek modszertanabdl, kiilonos tekintettel a mentorald szerepre!

o A pedagdgus szerezzen tapasztalatot (lehet6ség szerint hasonlo elkéte-
lezett pedagogussal) a pedagogiai modszertan gyakorlati alkalmazésa-
ban!

«  Mutassuk meg, hogy a folyamat mozzanataihoz mindig van mit hozza-
tenni, legylink innovativak!

o  Pedagégusként mi is jarjunk el6l jo példaval a kovetkezetesség, az értd
tigyelem, a proaktivitas tekintetében!

«  Soha ne tegyiik a dolgot tul konnytivé, mindig legyen benne kihivas!

«  Amikor segitségre van sziikségiink, azt batran fogalmazzuk meg! Dol-
gozzunk szakmai csapatban egymas tamogatasa érdekében! Kiilsé
szemre mindenkinek sziiksége van!

»  Mindig 6sztonozziik a tanuldkat sajat hibaik felderitésére!

«  Sohane adjunk alaptalan visszajelzést!

o Igenis fejlessziik ki a tanulok érdekl6dését és feleldsségét sajat életutjuk
irant! A kozépiskolasokra jellemz6 lustasag csupan legélis elkendézése a
kozonynek, érdektelenségnek.

o Soha ne kicsinyeljiik le az erdfeszitést!

o Fejlessziik ki a tanuldk képességét arra, hogy ellenérizhessék és értékel-
jék onmaguk haladasat! Ez a 1épés elengedhetetlentil sziikséges a redlis
onismeret és onértékelés kialakulasahoz.

A tanulmanyhoz tartozd fiiggelékben végiil kozoljiik azokat a portfélié alkal-
mazasat segité kartyakat, amelyeket intézményiink gyakorlatdban mi magunk
is hasznalunk.

4. AFEJLESZTO ERTEKELESROL

A fejlesztd értékelés elemeit altalaban és folyamatosan alkalmazzak a pedago-
gusok a mindennapi pedagogiai tevékenységiitkben. Naponta vannak kiilon-
boz6 interakcidink a tanulokkal, kérdéseket tesziink fel, reflexidkat varunk
toliik, dontések elé allitjuk 6ket. Ezeket a modszereket tobbnyire az altalunk fel-
ismert tanuldi igényekhez igazitjuk, mindig az adott tanul6 vagy tanul6écsoport
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ismérvei hatarozzak meg az interakcio jellegét. A kérdés szamunkra az, hogy
tudjuk-e ezeket az 9sztondsen hasznalt, rendszeres interakcidkat tudatosan a
fejlesztés szolgalataba allitani. Tudunk-e jol kérdezni, tudunk-e empatikusan
hallgatni vagy reflektalni, tudunk-e ugy ajanlasokat tenni, hogy azok felismer-
hetd és értékteremtd folyamatokat generaljanak. A tanuldi portfolié ,,mellett/
felett” folytatott megbeszélés egy tanulasi helyzet, amelyben a tehetséges tanu-
16t segitjiik célkittizéseik teljesitése felé, alakitjuk tanuldsi és értékelési szemlé-
letiiket, Uj és masfajta életszemléletet kezdeményeziink naluk, hogy elkezdje-
nek tudatosan térddni sajat dolgaikkal. Személyre szabott jellege fontos, mivel
ami az egyik tanulé szdmara optimélis, az a masik szamara nem feltétleniil az,
tehat a tanuldsi folyamatban a tehetséges tanuld és a pedagdgus sokszintisége,
rugalmassaga, kreativitdsa meghatarozé szerepet tolt be. Tapasztalataink sze-
rint a tanuldk aktiv részvétele, a személyes t6r6dés megtapasztalasa motivalt
élethelyzeteket general. Egy jo visszajelzés, amely megfelel6 idoben, konkrétu-
mokra vonatkoztatva a jovébeni teljesitmény javitasat célozza meg, atlatha-
tobba teszi a dontési helyzeteket, a tovabbi célok megfogalmazasat és az utat,
amely a tanuld el6tt all. A fejlesztd értékelés tdmogatja a kapcsolatok alakuldsat,
a kompetencia élményének megélését, az autonomia fejlodését.

5. EGYSZERU FEJLESZTESI LEHETOSEGEK
ATOVABBLEPESHEZ

Pedagdgusként mar sokszor megtapasztaltuk tanitvanyaink akaraterejét, min-
dig vannak, akik nagyon tudnak kiizdeni, és vannak, akik hamar feladjak. Sean
Covey (2014) A kiemelkedben eredményes fiatalok 7 szokdsa ciml konyvében
ugy fogalmaz, hogy az akarateré és a ,nem akarom” er eredményeként vannak
halogatd, rangsorolo, Bologato Janos és 10gos személyek. De ha szembe meriink
nézni félelmeinkkel, fel tudunk allni bukasainkbdl, akkor a gyengeségeinkbdl
er8sségeink lesznek, miikodott az akaraterdnk, igy sikeresekké vélhatunk. Ime
néhany példa, amelyek kis 1épésekben megbizhatoé fejlesztéhatassal jarnak:

o feladatmegoldds, vagyis nem ijediink meg a feladattél, nem az jut
esziinkbe rogton, hogy ez nem nekem vald, hanem végiggondolva a le-
hetéségeket, felel6s dontést probalok hozni, alternativakban gondolko-
dom, meghallgatom a mentorom véleményét, atbeszélem vele a helyze-
tet, épitkezem a portfélidm tapasztalataibdl;
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emociondlis készségek fejlesztése a megélt szituaciok segitésével, Gnisme-
ret, Onuralom, egytittérzés, rugalmassag, onbecsiilés, motivaltsag, rea-
galasok megtanulasa, reakciok adasa sikerre vagy kudarcra, vélemény-
formalas higgadtan;

biztonsdgérzet, dinamikus tanuldsi kérnyezet, nem megszokott tandrai
keret, van kivel megbeszélnem, érzem és értem a torédést (ezért nagyon
hélasak a tanulok);

szokdsaink valtozdsdanak megélése, el6szor odatigyelek magamra, anya-
got gyljtok a portféliomhoz, rendszerezem ezeket, kiemelek-elvetek
beldliik, értékelek, megbeszélem a dolgaimat, esetleg tanulasi naplot ve-
zetek, amely rogziti, segiti annak végiggondolasat, hogy mely célokra
kell jobban odafigyelni;

tapasztalatszerzés, hogy szamos dolgot masképp tegylink, mint azt
megel6zden,

feleldsségérzet novelése, dontéshozatal mikéntje, a tanulas rajtam mulik,
tanuléi portré: mit mutatok meg magambol, az 6nértékelés mint a jovo
megtervezésének eszkoze;

problémamegolddsi stratégidk alkalmazdsa, a problémakra egyszert és
logikus megoldasokat kell keresni, adatelemzés képessége, kockazatval-
lalas, tanulas tanuldsara vald képesség fejlesztése, sajat tanulasi cél kije-
10lése;

tanuldshoz, projektekhez, kutatashoz, munkavégzéshez, élethosszig
tarté tanulashoz sziikséges készségek, amelyek segitik az egylittmiiko-
dést, a kommunikaciot, a tarsas készségek fejlodését;

szocidlis és életvezetési készségek fejlesztése, beilleszkedés segitése, kap-
csolatépités tamogatasa, mintakozvetités, felel6sségvallalas, autoném
dontéshozatal, egyéni gy6zelem vs. kozos gy6zelem, tolerancia, 6nallo-
sag.

Célkittizések megfogalmazasat segitd kulcsszavak és kifejezések:

abbahagyni, alkalmazni, azonositani, akarni, ajanlani, alkotni, aktivnak
lenni, attekinteni,

bemutatni, beszélni, batornak lenni, belekezdeni, betartani a megalla-
podast, baratkozni, befolyasolni,

diagnosztizalni, donteni,

egyeztetni, egyiittmtikodni, elbirdlni, elemezni, elinditani, elmondani,
el6adni, el6késziteni, elrendezni, értelmezni, értetni, értékelni, erdsi-
teni, elképzelni, emlékezni, érdeklédni, elégedettséget elérni, értéket
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keresni, elére latni, eredményt hozni, emlékezetessé tenni, érvényesi-
teni, elfogadni, egyensulyra torekedni, épitkezni,

. felismerni, foglalkozni, felkésziilni, felfedezni, felel¢sséget vallalni, fi-
gyelni onmagunkra, feliilkerekedni a nehézségeken, fejlédni,

. gondolkodni, generalni, gondoskodni, gesztusokat tenni,

o  iranyitani, igéretet tenni, igazat tenni, igazolni, idében gondolkodni,
id6keretet tartani,

o javitani, javasolni, jonak lenni magunkhoz és masokhoz, jelentkezni,

. kigondolni, kidolgozni, kifejleszteni, kijavitani, kimondani, kovetni,
kiizdeni, kitartani, kifejezni, kapcsolatot keresni, kutatni, kiemelni, kre-
ativnak lenni, képesnek lenni, kiprébalni, kikeriilni, kiildetést megfo-
galmazni, kiilonlegessé tenni, késziilni,

o leirni, létrehozni, 1ényeget kiemelni, lépéseket tenni, leszokni a haloga-
tasrol,

o megallapitani, megallni, megbeszélni, megfogalmazni, meghatarozni,
megindokolni, megmagyarazni, meggondolni, megszervezni, megter-
vezni, megvaltoztatni, megvaltozni, megujulni, megosztani, meghall-
gatni, megnyilni, masokra figyelni,

o Osszedllitani, dsszehasonlitani, dsszefogni, 0szténodzni, dsszegyijteni,
onbizalommal birni, 0sszekotni, Onzetlennek lenni, otleteket hozni,

o projektet késziteni, palyazni, proaktivnak lenni, pozitivan gondolkodni,
pontosan dolgozni, problémat megoldani, pontositani, példat mutatni,
pihenni, prezentalni,

«  rendszerezni, rendet tartani, reagdlni, regeneralodni,

. tanulni, torédni, tapasztalatot szerezni, teremteni, tiikrbe nézni, titkkr6t
tartani, tovabblendiilni, toltekezni, tervezni, tenni magamért vagy ma-
sokért, tanacsot kérni, torekedni, tovabbgondolni,

. ujratervezni, Ujraszervezni,

o végrehajtani, versenyezni, vizsgdzni, valasztani, valtoztatni, valtozni.
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FUGGELEK:
A PORTFOLIO ALKALMAZASAT TAMOGATO KARTYAK
(AJANLAS)

Megallapodas kartya

A kartyat az ismerkedés utan, az egyiittmiikodés résztvevéi kozos megallapo-
das eredményeként toltik ki.

Megallapodas kartya (Galovics Edit)

Megallapodésban részt vevék

Portfoli6 formaja: mappa, dosszié, elektronikus, online

Portfélié rendszere:

Portfoliotoltés gyakorisaga hetente-nap: kéthetente-nap:

Reflexi6adas gyakorisaga hetente-nap: kéthetente-nap:

Els6 idészak (3 hd) — november Masodik id6szak (3 ho) - februar Harmadik idészak (3 ho) -

30. 28. majus 30.

Talalkozas gyakorisaga Taldlkozas gyakorisaga Taldlkozas gyakorisaga

Ertékelés idépontja Ertékelés idépontja Ertékelés idépontja
Aléirdsok

Tanulé Pedagdgus
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Célképzo kartya

A kartyat a tanuld tolti ki, majd megbeszéli elképzelését a mentoraval, sziikség

szerint kiegésziti vagy modositja a konkrét célok értelmezését.

Célképzo kartya (Galovics Edit)

Céljaim

TehetsEges taNUIO MEVE: ... ...t ettt et e et e e e e e e
Hosszu tavu célom, elképzelésem (4-5 év) 1.
2.
3.
A(2) .... célom elérését tdamogato részcélok 1.
2.
3.
A(2) .... célom elérését biztositd cselekedetek 1.
2.
3.
A(2) .... célom elérését igazold eredmények 1.
2.
3.

Onértékeld/értékel 6 kartya

A kartyat a tehetséges tanulok toltik ki 3 havonta, amikor az id6szakra megfo-
galmazott cél elérésének visszacsatoldsa torténik. Az alairasok a szerzédéselv

érvényesitését tamogatjak.

Onértékeld/értékeld kartya (Galovics Edit)

Név: Idészak:

Legfontosabb konkrét célom volt:

elértem
részben elértem
nem értem el

llyen vagyok mar, el6reléptem
a kovetkezokben:

Az el6relépés igazolasa

Tanulé

Alairasok

Pedagdgus
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Belépdkartya (igényfelmérés, vallalasok)

A kartyat tanév elején egy alkalommal tolti ki a tehetséges tanuld, hogy megfo-
galmazhassa az arra a tanévre sz016 igényeit, és a tanévre sz016 kozéptavu valla-
lasok mind a tanuld, mind a pedagogus részérdl rogzitve legyenek. A katego-

ridk szabadon valtoztathatok.

Belépdkartya (Hujber Tamasné)

Igények

Vallalasok

Tanuld

Pedagégus Tanuld

Pedagdgus

Tanulmanyok terén

Szakkor - tehetségmiihely

Szabadidé

Tehetségfejlesztés

Onkéntesség

Mentoralas

Aldirasok

Tanulé

Pedagdgus
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Kilépokartya (elégedettségfelmérés, teljesités/eredmények)

A kartyat tanév végén egy alkalommal tolti ki a tehetséges tanuld, ahol értékel-
heti a tanévet, a mentori és/vagy pedagdgusi segitséget, az intézmény tamogato
attittdjét. A kdrtya alkalmas arra, hogy a programban részt vevé tanuldk véle-
ményét a Likert-skdla segitségével Osszesitsitk (intézményi és/vagy csoport-
szinten). A kategoriak szabadon meghatérozhatok.

Kilépokartya (Hujber Tamasné)

Eredmények Elégedettség

Tanulé Pedagdgus Tanulé || Pedagégus

Tanulmanyok terén

1 2 3 4 (5 |1 2 |3 |4 |5

Szakkor - tehetségmi(ihely

1 2 3 4 |5 |1 (2 (3 |4 |5

Szabadidé
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Tehetségfejlesztés

1 2 3 4 |51 ({2 (3 |4 |5

Onkéntesség

1 2 3 4 |51 (2 |3 |4 |5

Mentoralas

1 2 3 4 |51 (2 |3 |4 |5

Alairasok

Tanulé Pedagégus
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I11.
KULONBOZO SZERVEZETI FORMAKBAN
FOLYO TEHETSEGGONDOZAS






Antal Andrea

A versenyek szerepe a tehetséggondozasban

»-.. avildghoz nem alkalmazkodni kell,
hanem csindlni,

nem djrarendezgetni azt,

ami mar megvan benne,

hanem hozzéadni mindig...”

(Ottlik Géza: Iskola a hatdron)

A magyar koznevelés eszkozrendszerében hagyomanyosan kiemelt helyiik van a
versenyeknek, legyenek azok tanulmanyi, mtvészeti vagy sportversenyek. Igen
gazdag az e témdhoz kapcsolodd pedagodgiai és pszicholdgiai kutatasi hattér,
szakirodalom is. Jelen iras célja, hogy e versenyek koziil a tanulmanyi versenye-
ket kiemelve megfogalmazza ezek szerepét dltaldban a tehetséggondozasban,
majd kiilon a hazai tehetséggondozas egyik legmeghatarozobb programjaban,
az Arany Janos Tehetséggondoz6 Programban (a tovabbiakban: AJTP). A tanul-
many harmadik része konkrét példaként bemutatja az AJTP egyik legnagyobb
multd versenyét, az Egri Szilagyi Erzsébet Gimndzium és Kollégium altal 2002
oOta évrdl évre megszervezett irodalmi versenyt.

1. ATEHETSEGGONDOZAS ES ATANULMANYI
VERSENYEK KAPCSOLATA

A tehetséggondozas a nyolcvanas évektdl kezdédéen folyamatosan egyre na-
gyobb figyelmet kap a kutatasokban és az oktataspolitikaban egyarant. Mara
hazankban is egyértelmuvé valt, hogy a tehetségek differencialt fejlesztése a ne-
velés, oktatds szerves része kell legyen. Elfogadotta valtak azok a kutatasi ered-
mények, amelyek ramutatnak arra, hogy a tehetség-osszeteviket nem készen
kapjuk, hanem azok hosszas fejlesztémunka eredményeként formalédnak: sok-
tényezds, sokszini az a folyamat, amelynek eredményeként a szunnyado tehet-
ségbdl alkotd tehetség valik. E folyamat egyik hagyomanyos, jol bevalt dsszete-
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vojét jelentik a tanulmanyi versenyek, amelyek a hazai iskolai tehetséggondozas
egyik erdsségét képezik (Balogh 2004; 2007). Mélyen beagyazodtak a pedago-
giai kozgondolkodasba, modot adnak a tanuldkkal vald specialis, differencialt
tanorai és f6ként azon kiviili foglalkozasra, a kis csoportos és egyéni fejlesz-
tésre. Motivaciot biztositanak didknak és felkészitd tanarnak egyarant, tajékoz-
tatnak a tanulok teljesitményérdl — ezzel megteremtik az egyik lehetGségét a te-
hetség azonositasanak és kivalasztasanak is (Bacsa 2009).

A tanulmanyi versenyek erejét mutatja, hogy ,tulélték” azt az idészakot, ami-
kor a pszichologiai kutatasokban a viselkedés két szélsGséges pontjaként hata-
roztak meg az egyiittmiikodést és a versengést, és ,,az egyiittmikodés minden jo,
a versengés minden rossz forrasava valt. Kialakult a Szépség és Szornyeteg para-
digmaja” (Fiilop 2008: 124). A kilencvenes években az tjabb kutatdsok vissza-
adtak a versengés, ezzel egyiitt a tanulmanyi versenyek elméleti megbecsiilését:
ramutattak arra, hogy ,,a kooperacio és a versengés nem kiilonallé motivumok,
hanem egy szétvalaszthatatlan tarsas motivumot képviselnek, mert mindkettd
célja az, hogy az egyén eredményeit maximalizalja” (op. cit.: 127).

1.1. Atanulmanyiversenyek szerepe a gazdagitas folyamataban

A tehetséggondozas egyik altalanosan elfogadott alapelve a gazdagitas, amely-
nek célja az ismeretek és a miiveletekre épiil6 képességek tananyagon tullép6
bévitése, fejlesztése. A Passow-féle rendszer (idézi: Gesztesi-Gross 2010) négy
fajtajat kiiloniti el a gazdagitasnak, a tanulmdnyi versenyek mind a négy elem-
ben megjelennek.

Meélységben torténd gazdagitds: a versenyekre vald folkésziilési folyamat,
maguk a versenyek (sokszor az egymasra épiil6 fordulokkal) szamtalan lehetd-
séget kinalnak a tanuldknak tuddsuk és képességeik alkalmazasara, ezzel egyiitt
a fejlesztésre.

Tartalmi gazdagitds: a tanulmanyi versenyek tilnyomo tobbsége elvarja a
diakoktdl, hogy a felkésziilés soran a tananyag maradéktalan ismeretén tul a
versenykiirasnak megfelelden tovabbi ismereteknek is a birtokaba jussanak.
A versenyfeladatok kiilonféle kompetenciateriiletekre épiilnek, egyre gyakorib-
bak az egylittmiikodési képességet intenziven fejlesztd csapatversenyek és a ko-
vetelményként megjelend kiilonb6z6 projektmodszerek.

Feldolgozasi képességek gazdagitdsa: a versenyek a targyi ismeretek bévitése
mellett kétségkiviil hozzajarulnak a problémamegold6 készség, a kreativitas
fejlesztéséhez, hiszen (kiilondsen a masodik, harmadik fordulokban) nagyon
gyakran az — esetlegesen interdiszciplindlis jellegti — 6nallé kutatasokat, kisér-
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leteket, terepmunkat, az ezekb6l levont kovetkeztetéseket, azok kiilonb6z6 for-
maju (tanulmany, kisel6adas, prezentacid, vita) megjelenitését is megkovetelik
a diakoktol.

Tempoban torténd gazdagitds: a tanulmanyi versenyekre valo folkésziilés
egyéni, kis csoportos jellegébdl adododan teljes mértékben figyelembe vehetd
az, hogy a tehetséges didkok sokszor joval gyorsabbak tarsaiknal, a tananyagot
6k hamarabb elsajatitjak. Mivel a hazai oktatasban nem jellemz6 a gyorsitas
gyakorlata (tovabba elméleti téren sem egyértelmiien tisztdzott annak minden
szempontbol valé hasznossaga), a felszabadul6 id6 a gazdagitas egyéb elemeire
fordithatd.

2. AZ ARANY JANOS TEHETSEGGONDOZO PROGRAM
TANULMANYIVERSENYEI

Az AJTP indulasa, azaz 2000 6ta meghatarozo eleme a magyar koznevelésnek.
Egyedivé teszi kett6s célkitlizése: a nevében is kiemelt tehetséggondozast dssze-
kapcsolja azzal, hogy esélyt teremt a raszoruld, hatranyos helyzeti tanuloknak
a tovabbtanuldsra, vagyis arra, hogy éppen tehetségiik felismerésével, fejleszté-
sével és kamatoztatdsaval maguk mogott tudjak hagyni hatranyos helyzetiiket,
ki tudjanak Iépni abbdl a szociokulturalis kozegbdl, ahonnan a programba ér-
keztek. A program - onfejlesztd jellegébdl adoddan — a kezdetektdl nyitott min-
den olyan térekvésre, tjitasra, amely a fonti célt szolgdlja - jelentkezzék az akar
kiviilrél, akar beliilrél. A programban részt vevé diakok, tanarok, szakmai
munkakozosségek részér6l mar szinte a kezdetekkor elemi erdvel jelentkezett
az az igény, hogy a programnak legyenek sajat tanulmanyi versenyei. Milyen té-
nyezOk alltak ennek az igénynek a hatterében? Nyilvanvaldan ott volt mogotte
az a feljebb mar megallapitott tény, hogy a magyar pedagdgiai kulturdban, az
iskolai gyakorlatban hagyomdanyosan szorosan 6sszekapcsolddik a tehetség-
gondozas a tanulmanyi versenyekkel. Azonban ha csak ennyi lett volna az ok,
akkor elegendd lett volna, elegendd lenne az AJTP-s diakokat elkiildeni a nagy
multa orszagos tantargyi versenyekre, fels6bb évfolyamokon példaul az Orsza-
gos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyekre, 9-10. osztalyokban pedig az Arany
Déniel matematika-, az Irinyi Janos kémia-, az Implom Jézsef helyesirasi vagy a
Savaria térténelemversenyre.

Miért volt és van sziiksége a programnak e versenyek mellett sajat verse-
nyekre? (A ,sajat” szot ugy is értve, hogy csakis a programban tanulé didkok
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szamara szervezett versenyekre, és ugy is, hogy a program intézményei, mun-
kakozosségei, pedagogusai szervezik ezeket a versenyeket.) Egyrészt azért,
hogy a program tanuldi koziil minél tobben bekapcsolodhassanak a tanulma-
nyi versenyekbe, és minél tobben érjenek el szép eredményeket, hiszen ezeken
az ,aranyos’ versenyeken részt vehetnek azok a diakok is, akik mas versenyek
iskolai ,, keretébe” nem férnek be, tovabba igy sajat kozegiikben, egyenlébb esé-
lyekkel versenyezhetnek. Ez a szempont kiilonosen az alsébb évfolyamokon
nagyon fontos, mert a program hatranykompenzald jellegébdl adédéan ekkor
még kiilondsen jellemzd, hogy a tehetséggondozas sok esetben dsszefonodik a
felzarkoztatassal. Ilyen mddon a tanuldk egy része szamara a program verse-
nyei, ahol megtanuljak, megtapasztaljak a versenyre valé folkésziilést, magat a
versenyzést, ahol sikerélményhez jutnak, ,eldszobai” lehetnek a hagyomanyos,
nagy, orszagos kozépiskolai versenyeknek. Masrészt azért is sziikségesek a sajat
szervezést versenyek, mert ezeken érvényre jutnak a program olyan fontos to-
vabbi célkitlizései, mint a kulturalis hatranyok lekiizdésére vald torekvés, az
egyiittmikodés erdsitése a diakok, pedagogusok, intézmények kozott, az dssze-
tartozds tudatanak kialakitasa.

A programnak mara tiznél is tobb népszer, j6 néhany éves multra visszate-
kint6, évrdl évre megrendezett tanulmanyi versenye miikodik, amelyek szep-
tembertdl méjusig lefedik az egész tanévet.

Egyéni versenyek:

« az Aranytoll helyesirasi verseny (Révai Miklés Gimnazium, Gyor),

o a digitalis nyelvi versenyek, az idegen nyelvi versenyek (Tiirr Istvan
Gimnazium és Kollégium, Papa),

o azirodalmi verseny (Egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium),

o amatematikaverseny (Bonyhadi Pet6fi Sandor Evangélikus Gimnazium
és Kollégium),

«  aMentovich Ferenc természettudomdnyi verseny (Lovassy Laszlé Gim-
nazium, Veszprém),

o a,Sziiléféldem szép hatara” diakkonferencia (T6th Arpad Gimndzium,
Debrecen).

Csapatversenyek:
«  afizika becslési verseny (Sdrospataki Arpad Vezér Gimndzium),
o akornyezetvédelmi vetélkedd (Balassagyarmati Balassi Balint Gimna-
zium és Madach Imre Kollégium),
o atorténelemtabor Lakitelken (Kecskeméti Katona Jozsef Gimnazium és
Kecskeméti Tancsics Mihdly Kozépiskolai Kollégium),



Aversenyek szerepe a tehetséggondozéshan |

« avallalkozoi verseny (Neumann Janos Kozépiskola és Kollégium, Eger),
« aVilagvandor Talalkozé (véltozo szervezésben).

Egyéni és csapatverseny is az informatikaverseny (Kaposvari Tancsics Mihaly
Gimndzium).

Még mindig sziiletnek 1j versenyek: az 4j id6k szavat meghallva a 2014/15-6s
tanévtol a 9. AJTP-s (vagyis az elokészité évfolyamos) didkok digitalis magyar-
és matematikaversenyeken is részt vehetnek.

A versenyek tobbségét az alsdbb évfolyamos ,,aranyos” didkok szamara hir-
detik meg a szervezd intézmények. Néhany verseny (pl. helyesirasi, matema-
tika) iskolai fordulojan részt vesz/részt vehet minden, az adott évfolyamra jaro
AJTP-s tanulo. A versenyek altalaban irdsbeli és szobeli megmérettetésbol is all-
nak, olyan is van koztiik, amelyekre prezentacids kiseléadassal (,,Sziiléfoldem
szép hatara”) vagy el6zetes projektmunkaval (kornyezetvédelmi vetélkedd) ké-
sziilnek a tanulok. Jatékos, kreativ feladatok jellemzik a vallalkozoi versenyt és a
Vilagvandor Taldlkozét. Szinte mindegyik verseny tobb napra latja vendégiil a
versenyzé didkokat és folkészité tandraikat, igy a versenyek egyes forduléi ko-
z0tt lehetdség nyilik ismerkedésre, baratkozasra, szakmai, kulturalis és szabad-
id6s programokra egyarant.

A tanulmanyi versenyek mellett az Arany Janos Tehetséggondozé Program
komplexitasabol kovetkezden az évek soran megsziilettek, és a didkok és a tana-
rok korében egyarant nagy népszertiségnek érvendenek a program sajat miivé-
szeti és sportversenyei is.

Az AJTP-s versenyek létjogosultsagat természetesen lehetne adatokkal
(résztvevok szama, eredmények) is igazolni, de ezeknél joval tobbet mond az
alabbi rovid vallomas:

»A versenyek mindig is az életem részét képezték, ezért a 9. osztalyban
nem is hatott rdm az Gjdonsag varazsaval a tény, miszerint az Arany Janos
Tehetséggondozd Programnak sajat, a programban tanul6 didkokra sza-
bott vetélked6i vannak. A szaktanirok minden tanévben még év elején
elmondtak, hogy milyen megmérettetésekre szamithatunk az AJTP ré-
szérél, és az én fantazidm rogton meg is lodult a rengeteg valasztasi lehe-
tdség hallatan: matek, tori, irodalom... Természetesen voltak olyan ver-
senyek, amelyeken egy adott évben nem tudtam részt venni, de nem
tortem le, hiszen tudtam, hogy a tovabbi években még lesz ra alkalmam.
Az els6 AJTP altal rendezett vetélkedd, amelyen el8készitd évesként in-
dultam, az iskolam altal rendezett Arany Janos Irodalmi Verseny volt.
Nagyon oriiltem a rég nem latott baratoknak, akiket még Zankan, az
AJTP golyataboraban ismertem meg. Addig nem is gondoltam, hogy egy
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verseny csupan a létével okozhat 6rémet, am most maga a puszta tény,
hogy ujra talalkozhattam a zankai ismerdsokkel, baratokkal, boldogsag-
gal toltott el. Furcséllottam, hogy tobb napig tart az irodalmi vetélkedd,
am végiil egyéltaldn nem unatkoztam, hiszen az iskoldm programokkal
kedveskedett a didkoknak. Késébb rajottem, hogy a legtobb AJTP-verse-
nyen bevett szokas az, hogy a szervezdk kiilonb6z6 programokat biztosi-
tanak az orszag masik végérdl odautazé didkok szamara. A legtobb ver-
seny, amelyen részt vettem, a felkésziilésen, magin a versenyen tul
érdekes és izgalmas kalandokat is tartogatott: kirandultam, muzeumot
latogattam, szinhazi el6adast néztem, vagy esetleg egy jot vacsoraztam a
diaktarsakkal. Rengeteg varost megjartam, amelyeket nem lett volna le-
het6ségem igy, ilyen jol megismerni, ha nem vagyok AJTP-s versenyzo6:
Gyort, Egert, Debrecent, Balassagyarmatot, Kecskemétet (Lakitelket),
Budapestet. Az biztos, hogy nem unatkoztam az elmult par évben, és
most, végzdsként kissé elszomorodom, hogy jévére mar nem lehetek ré-
szese a program versenyeinek. De kivinom, hogy még sokaig tartsak
meg az iskolak ezt a j6 szokasukat, hogy a didkok megmérkdzhessenek
egymassal, és kozben esetleg 6rok baratsagokat kossenek.”

(En és az AJTP versenyei.

Irta: Csiki Virag,

az Egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium
és Kollégium végzds AJTP-s didkja)
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3. AZ ARANY JANOS TEHETSEGGONDOZO PROGRAM
ORSZAGOS IRODALMIVERSENYE AZ EGRI SZILAGY!
ERZSEBET GIMNAZIUM ES KOLLEGIUMBAN

3.1. Averseny torténete, tematikdja

Az Egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium az indulaskor, azaz 2000-
ben bekapcsolddott az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program munkajaba.
Egyike tehat a program alapité intézményeinek — azoéta is minden évben teljes
osztalyokat indit a programban. 2001 8szén, az AJTP évnyité konferencidjan
mertlt fol a gondolat, hogy a program intézményei vallaljak {6l egy vagy két
tantargy gondozasat: intézményiink az angol és a magyar nyelv és irodalom
tantargyak gondozoja lett. A magyar nyelv és irodalom tantargy gondozasa
azért is tlint magatdl értetédének, mert iskolank két tandra irta a 9. évfolyamra
a program els6 akkreditalt tantervei koziil a magyar nyelv (Batariné Téth Irén)
ésirodalom (Antal Andrea) egyik tantargyi programjat.

A gimndzium magyar nyelv és irodalom munkakozosségének dontése alap-
jan 2002 tavaszara hirdettiik meg az els6 irodalmi versenyt a programban ta-
nulé 9. és 10. osztalyos didkok szdmadra. Témdja a program névadojanak, Arany
Janosnak az élete és munkassaga volt. Mar ennek az elsé versenynek kozel 60
résztvevdje volt az orszag legkiilonbozbb helyein miikodé AJTP-s gimnaziu-
mokbdl, ami szamunkra azt bizonyitotta, hogy van létjogosultsaga elképzelé-
siitnknek. Ugyanakkor beléttuk: kevesebbet kell markolnunk. Igy a kovetkezd
évben, amikor lokalpatriétaként Gardonyi Gézat valasztottuk, mar konkrét
muveket jeloltiink ki (A ldthatatlan embert, az Isten rabjait és néhany elbeszé-
lést, novellat Az én falum cimi kotetbol), kapesolodé szakirodalmat adtunk
meg, és a versenyen nem a teljes Gardonyi-életmtivet, hanem ezeket az el6zete-
sen megjelolt miiveket, azok minél alaposabb ismeretét kértiik szamon. Ebben
az évben mar voltak a programban 11. évfolyamosok, igy rajuk is kiterjesztet-
titk a versenyt, amit azota is a program elsé harom évfolyamanak tanuléi sza-
mara hirdetiink meg: iskolanként és évfolyamonként 2-2 tanulét varunk min-
den évben.

A harmadik évben a verseny anyagat illeten is kialakult az a koncepcio,
amely igen népszert lett a didkok és a folkészité tanarok korében egyarant, és
amihez azéta is ragaszkodunk. Evrél évre - terjedelemt6l, nehézségi foktol fiig-
géen - valasztunk egy vagy tobb alkotast Arany Janostol és valamely, a mai ma-
gyar hataron kiviili vagy oda kotddd, 20. szazadi vagy kortars magyar irétol,
kolt6tsl. Igy Arany Janostdl olvastdk mar a versenyz6k a Toldi-trildgia mind-
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harom darabjat, a Buda haldlat, a Bolond Istokot, olvastak kisebb elbeszél6 kol-
teményeket, balladakat kiilonféle témakban és a koltd mas-mas korszakaibol,
valamint elégiakat. A hataron tuliak koziil szerepeltek mar - szintén egy vagy
tobb muviikkel - Benedek Elek, Dragoman Gyorgy, Dsida Jend, Gion Nandor,
Kényadi Sandor, Kés Kéroly, Melinda Nadj Abonji, Nyir6 Jozsef, Siité Andras,
Székely Janos, Tamési Aron.

Evek 6ta 20 kériil van (a 23-bol!) azon AJTP-intézmények szama, amelyek-
bdl 6sszesen kozel szaz versenyzo és az Oket felkészitd, kisérd tanarok érkeznek
hozzank marcius végén, aprilis elején.

A verseny linnepélyes megnyitédja az egri Varoshazan

3.2. Averseny f6 céljai a program kiemelt céljainak és meghatarozé
elemeinek titkrében

Versenyiink egyszerre szolgalja az esélyteremtést, valamint a tehetséggondozdst,
személyiség- és képességfejlesztést. A programban végzett felmérések bizonyit-
jak, hogy a diakok verbalis kompetenciaja — sokszor éppen hatranyos helyze-
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tikbdl adoddan - kezdetben nagyon alacsony, ennek fejlesztését sokoldaltian
biztositja a versenyre valé felkésziilés, illetve maga a verseny. A verseny lehetd-
séget teremt arra, hogy a felkésziilés soran az érdekl6do, tehetséges tanulokkal
kis csoportban, mintegy ,,nivdcsoportban” vagy egyénileg foglalkozzon a tanar.

A fentiek értelmében a program meghatarozo elemei koziil versenyiink kii-
l6n6sen kapcsolodik ahhoz, hogy a ,,a program mind a 9. évfolyamon, mind ké-
s6bb nagy hangsilyt helyez a tehetségfejlesztésre, tehetséggondozdsra, a tehetsé-
ges tanuldk képességeinek differencidlt és sokoldalii fejlesztésére”.

Természetesen a versenynek szerepe van a kulturdlis hatranyok lekiizdésé-
ben is: nemcsak a témak kivélasztasaval, hanem a kapcsol6dé programokkal is
toreksziink ezen cél elérésére, ami szolgalja a tovdbbtanuldsra, az értelmiségi
létre valo felkészitést is. A tehetség intellektualis képességelemén tul a verseny
tejleszti a motivdcios bdzist és a kreativitdst. Erésiti a programban részt vevo
diakok és tanarok dsszetartozdsanak tudatat, az intézménykozi kapcsolatokat -
vagyis az un. ,halézatosodast”.

3.3. Az évfolyamok kivalasztasaban érvényesiilé szempontok

A versenykiiras csak a program elsé harom évfolyamanak szol, mert ezzel a ver-
sennyel szeretnénk folkésziteni az irodalom irant érdekl6dd, ezen a teriileten
tehetségesnek bizonyuld ,,aranyos” didkokat arra, hogy a felsébb évfolyamokon
eredményesen tudjanak szerepelni a magyar nyelv és irodalom tantargyhoz
kapcsol6dd, immar programon kiviili ,,nagy” versenyeken: az OKTV-n, a Ka-
zinczy Ferencrél elnevezett Szép magyar beszéd és az Edes anyanyelviink verse-
nyen. A versenyre vald felkészitéssel, illetve magaval a versennyel olyan kompe-
tenciakat fejlesztiink, amelyek magas szintje nélkiil elképzelhetetlen a jo
eredmény ezeken a ,,nagy” kozépiskolai versenyeken; csak néhany példa: szo-
vegértés, irasbeli és szobeli kifejezOkészség, memoria, kreativitas.

Ezenfelil a 9-10. évfolyamosoknak szervezett tatai orszagos, nem Arany-
programos Arany Janos irodalmi versenyre és az Implom Jdézsef helyesirasi ver-
senyre is szeretnénk ,edzeni” a didkjainkat. Természetesen ezeknek a képessé-
geknek a fejlettségére szamos mas teriileten is szitkség van, még az irodalomtdl
latszélag tavol allé matematikaban és természettudomanyokban is, ezért is
gondoljuk, hogy a program els6 éveiben ezeket a lehet$ legmagasabb szintekre
kell fejlesztentink - tobbek kozott az irodalmi versennyel.

Az is fontos, hogy egy ilyen ,,sajat” versenyen azok a didkok is sikerélmény-
hez jutnak, akik az elsé években a nem ,,aranyosok” koz6tt még nem tudna-
nak jo eredményeket elérni, hiszen az AJTP egy hatranykompenzalo, esély-
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egyenléséget biztositd program is. A sikerek ezeknek a didkoknak és tana-
raiknak ,szarnyakat adnak”, tovabbi munkara 6sztonzik éket, ami szintén
hozzajarul a késbbi eredményes tanulashoz, versenyzéshez — magyarbdl vagy
mas tantargybol.

3.4. Amiivekkivalasztasaban érvényesiilé szempontok

Ahogyan az egyik verseny véget ér, mar elkezdiink az iskolai magyar munka-
kozosségben toprengeni azon, mi legyen a kovetkez6 kijelolt téma. Természete-
sen kérjitk a mas gimndziumokban tanito ,aranyos” kollégak javaslatait is.

A miivekkel, a szakirodalommal mindenképpen igyeksziink béviteni a ta-
nulok ismereteit, tehat elsésorban a tananyagban nem szereplé alkotdkat,
mtveket valasztunk - a hataron tuli magyar irodalom eddig altaldban mosto-
hagyermeke volt az irodalomtanitdsnak, pedig a nemzettudat erdsitése szem-
pontjabol kulcsfontossaggal bir. Az Arany-program meghatarozé elemei kozott
is szerepel: ,, A program olyan emberré neveli a didkokat, akik nyitottak a nemzeti
és az eurdpai értékekre...”. Ha mégis tananyag a téma, ami els6sorban Arany
Janos esetében fordul eld, akkor természetesen az érainal sokkal alaposabb, el-
mélyiiltebb tudast kér szamon a verseny. Az ismeretbdvitést nagyon szélesen
értjiik, sokszor nem csak az irodalomhoz, anyanyelvhez kapcsolodoéan szerez-
nek Gj ismereteket a tanulok. Egy-egy mii f6ldolgozasa béviti torténelmi isme-
reteiket, példaul:

«  Atrianoni dontés és kovetkezményei: Dsida Jend versei és Kds Karoly

o  Attila és a hun birodalom: Gardonyi Géza: A ldthatatlan ember, Arany

Janos: Buda haldla

o A magyar kora kozépkor: Gardonyi Géza: Isten rabjai

« Azallamalapitds kora: Kos Karoly: Az orszdgalapito

« A romaniai magyar kisebbség helyzete a Ceausescu-diktaturaban: Siité

Andras: Anydm konnyti dlmot igér, Advent a Hargitdn, Kanyadi Sandor
versei

Maskor a néprajztudomanyhoz kapcsolodunk, példaul Benedek Elek és Kos
Kéroly munkdssagaval, de Kés Karoly munkdssaganak miivészettorténeti és
épitészeti vonatkozasai is el6keriilhettek a felkésziilés sordn és igy tovabb: oridsi
az a muveltséganyag, amivel gazdagodnak a versenyre folkésziilé didkok.

Egy masik nagyon fontos szempont, hogy olyan olvasmanyokat valasszunk,
amelyek kozel allnak a tanulokhoz, amelyek olvasasa soran azonosulni tudnak
a veliik kozel egykoru szereplokkel, bele tudjak képzelni magukat a mitivekben
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megjelend élethelyzetekbe. Kifejezetten ilyen megfontolasbdl keriiltek a ver-
seny anyagaba példaul Benedek Elek és Kanyadi Sandor meséi, Dragoman
Gyorgy Fehér kirdlya, Gardonyi Géza két regénye és a novellak, Gion Nandortol
A kdrékatondk még nem jottek vissza, Melinda Nadj Abonji Galambok roppen-
nek fel cimu regénye, Siitd Andrastol a Gyermekkorom tiikorcserepei, Tamasi
Aron Enekes madara és Ordigols Joézsidsa.

Végiil a valasztas harmadik, de bizonyos szempontbdl talan legfontosabb
szempontja: a mi minden esetben kozvetitsen az olvasék szamara olyan erkol-
csi értékeket, mutasson olyan magatartdsmintakat, amelyek segitik dket eliga-
zodni értékvalsagos vilagunkban, abban, hogy az értéket valasszak, felelsséget
érezzenek sajat életiikért, azokért a szlikebb és tagabb kozosségekért, amelyek-
hez tartoznak, emberhez mélté életet éljenek. Ennek bizonyitasara néhany ver-
senylink motto6jat idézem:

. 2014 - ,Ti mindig kerestek valamit, pedig minden itt van, itt van az or-

rotok el6tt...” (Melinda Nadj Abonji: Galambok réppennek fel)

. 2011 - ,,Ha kérdeznek, / becsiiletesen felelni kell. / A harcot becsiilete-
sen / fel kell venni, / az Gton becsiiletesen / végig kell menni...” (Dsida
Jend: Tekintet nélkiil)

e 2010 - ,,Haboruk iiszkén, birodalmak romjan / egy férfi j6 a sziil6fold
felé. / Az & fegyvere a hiliség és a josag / s nincs olyan vész, ami megret-
tentené” (Magyari Lajos: A szembejové — Benedek Elek 6rok emlékének)

. 2009 - , Es azéta is minden mesemondd, kolté, regos, énekes azért él-
hal, teszi ra életét, hatha sikeriilne elmondania a mesék meséjét, amit6l
egyszerre jobba-szebbé valtozna a vilag s az emberek” (Kanyadi Sandor:
Mesék meséje)

o 2006 - ,Okvetleniil kell a torony, hogy az ember felkapaszkodjon a ma-
gasba, egészen oda, ahol a darvak szillnak, aztan még magasabbra...
Hogy messzire lasson az ember, hogy mindent lasson lent és font, hogy
kozelebbrdl beszélgessen a darvakkal, belemarkoljon a szélbe, hogy
megnézze maganak az eget is...” (Gion Nandor: A kdrdkatondk még
nem jottek vissza)

3.5. Averseny menete

Az iskolak minden tanév oktdberében-novemberében megkapjak a versenyki-
irast, amely tartalmazza a verseny idépontjat és az elolvasand6 miivek, szakiro-
dalom listajat, igy kozel fél év all a didkok rendelkezésére, hogy a marciusi/apri-
lisi versenyre folkésziiljenek.
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A verseny elsé napjanak (péntek) délel6ttjén a didkok megoldjak az irasbeli
feladatokat. Masnap délel6tt a legjobb eredményt elért versenyzok (ez évfolya-
monként, a mezdnytdl fiiggéen 12-15 tanuldt jelent) a szobeli forduldban is
Osszemérik tudasukat. A szdbeli évfolyamonként, tehat harom bizottsag el6tt
zajlik, nyilvanos: a versenyzok és tanaraik a kozonség. A tanuldk harom, a kije-
161t mivekhez kapcsolddd téma koziil valaszthatnak, 10 perc felkésziilés utan a
vazlatukat hasznalhatjak, de szabadon kell el6adniuk gondolataikat a valasztott
témarol 2-3 percben. A zstiri a tartalmat és az eléadasmodot is pontozza.

Az irasbeli és a szobeli fordulo Osszesitett pontszamai alapjan alakul ki a
végleges sorrend. Evfolyamonként az elsé 6-6 tanulé kap oklevelet és jutalmat
- igy igazsagos, és igy tudunk a legtobb tanuldnak sikerélményt biztositani.

3.6. Afeladatok tipusai - néhany jellemz6 példaval

Az irasbeli feladatokat évrél évre altalaban Sz6kéné Csapd Erika, az egri Szila-
gyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium magyartandra éllitja 6ssze, a szébeli té-
makat a magyar munkako6zosség fogalmazza meg.

3.6.1. Azirasbelifeladatsor

(A) Az irasbeli feladatsor célja elsésorban a kijelolt miivek ismeretének minél
objektivebb felmérése. Ennek megfelel6en a feladatok egy része mifelismerés:
jellemz6 részletek, szerepldk, helyszinek, motivumok alapjan. Példaul:

Ebben a feladatban néhany Benedek Elek-mese néhany jellemz6 mozza-
natat gy(jtottiik 6ssze. Talald ki, mely mesékbdl valok az alabbi motivu-
mok!

Motivumok A Benedek Elek-mese cime, amelyikben
a motivumok egyutt megtalalhatoak

csillagos bicska

a Fekete-tenger hetvenhetedik szigete
kilincsmadzag

szazfejl sarkany

Hajnal gyémantpalotaja

égihdboru

szemeket arulé boszorkany
gyongyot siré leany
ldbnyomban pengé aranyak
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Motivumok A Benedek Elek-mese cime, amelyikben
a motivumok egytitt megtalalhatéak

kilenc misére val6 pénz

daruva valtozo kiralykisasszonyok
6lomhegy

kakassarkon forg6 rézvar

egy kosar 0sszetort tojas

a fold ala vasladaban utazé hés
beretvahid
kigyo-kiralykisasszony

huszonhat szekér gyertya
elatkozott var

arany derékszij

tlzkigyd

(B) Vannak olyan feladatok, amelyek a mtivek belsé dsszefiiggéseire kérdeznek
ra, de olyanok is, amelyek az intertextualis dsszefiiggések folismerését, megér-
tését kérik szamon. Példaul:

Az Enekes madér cselekményében fontos szerepet jdtszanak a csoddk. Sorolj fol a
miibol négy csodds eseményt! Ismertesd jelentéségiiket roviden!

vagy

Siité Andrés irasai nagyon szorosan kapcsolddnak a magyar irodalom
hagyomanyaihoz. Gyakran idéz ol irdkat, kolt6ket, utal muveikre. Az
alabbiakban az 4ltalatok olvasott mtivekbdl valasztottunk ki néhany rész-
letet. Talaljatok ki, hogy melyik nagy el6dre, ill. mtire vonatkoznak Siit6
alabbi sorai!

»-..Elmesélem a golya torténetét is. Fél labon alldogal - 6, nem a kémé-
nyen, a foldén. Visszavdgott szdrnyat néha meglebbenti, piros csérével
gilisztat szemelget. Mindene megvan, a repiilése hianyzik csupan. Igazi-
nak mutatkozik a szarnya is — amibdl épp a szarnya hianyzik. Az oll6-
vagta kiilonbség. ...”

A szovegrészletben folidézett mii cime:
Szerzdje:

,H4t az a bécsi ott, Farkaslaka tajan ismered-e? Kicsi hdza van Aron bé-
tyadnak a foldben két cserefa kozott, de csak esés idében és fagyban hu-
z6dik meg benne, mert 6 leginkabb a nyelvinségben senyveddk hézait
jarja; melegit6 szavakbol szétt kicsi kontosoket, kodmont, karmantyut
osztogat a gyerekeknek”

Az idézetben szerepld iré neve:
Egy dltalad ismert miivének cime:
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(C) Esetenként a miivekben szerepld kulcsszavakat, jellegzetes szofordulatokat
kell értelmezniiik a tanuloknak, amivel szokincsiiket igyeksziink fejleszteni. Pél-
daul:

Az aldbbi kérdések Arany balladdira vonatkoznak.

Bujdosoénak kin az élte,
Reszket, ha levél zorog:
Felvont sarkanyt vesz kezébe,
Hajtja éh: ,,megallj, gorog!”
Varju mind’ kiséri : ,,kar!...
Fennakadsz te, szép betyar!”
»Hess, madar!”

Melyik balladabdl valé a részlet?

Mit jelent a versszak harmadik sora?

Miért kényszeriil erre a cselekedetre a versszakban szerepl6 betydr?
Kik voltak a betydrok?

A palotat fedi fekete poszto,
Déli ver6én nem stit oda nap;
All a tetemnél tiszti poroszto,
Gyertya, fesztilet, kdnoni pap:
Sérga viaszfényt nyughelye kap.

Melyik balladabdl valé a részlet?
Kinek a ravataldt mutatja be

Mit jelent a poroszto sz6?

Mely részletek utalnak a gydszra?

(D) Gyakran kapnak a versenyzok egy-egy mithoz kapcsolodo szovegértési tel-
adatokat is. Példaul:

A szoveg - kisebb viltoztatdsokkal - Kos Karoly egyik regényébdl valo.

Melyik szinhelyet irja le a szerzé ilyen modon?

Aldhiizassal jelold a szovegnek azokat a részleteit, amelyek nem illenek be a fol-
idézett kornyezetbe!

A nagy palotas szobaban harman vannak. A fal menti széles, alacsony,
puha szényeggel letakart kereveten a nagyur nyugszik, elétte, a padlén,
duzzado, tarka pdrnékon az Urasszony. Kozottiik alacsony, kerek asztal-
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kan karcsu eziistkancsd és aprd, arany ivocsészék. A szoba egyik sarka-
ban magas hatu pad el6tt tomor, stlyos asztal és két nehéz tolgyfaszék.
A fal mellett szépen faragott polc a kdnyveknek. Mds butor nincs a haz-
ban; de a padlon végis-végig gyékénytakard, a falakon viraggal irott tarka
szdttesek, és egyik szegelletbe tamasztva néhany puska. Koros-koriil a
hdz faldn, nyeles vaskarikakban lampdsok vildgitanak.

(E) A muvek ismerete mellett kreativitasukat is bizonyithatjak a versenyzék
azokban a feladatokban, amelyekben egy-egy szereplét kell jellemezniiik, vagy
egy-egy kiemelt jelenetet — a mi alapjan - befejeznitik. Példaul:

Folytasd a megkezdett torténetet!

Egy hideg, esds napon Margit észrevette, hogy étkezés utan a dézsat még
nem vitték ki. Megprobalta kivonszolni, hogy bizonyitsa aldzatossagat,
de egyediil nem birta. Megkérte hat Kingat, Ratoldy ispan leanyat, hogy
segitsen neki. ...

(F) A megjelolt szakirodalom alapjan a feladatok rakérdeznek hdttérismere-
tekre is: kapcsolodo életrajzi események, torténelmi osszefliggések, miielemzé-
sek - a mu szerkezete, jellegzetes koltéi kifejezGeszkozei, miifaja, stilusa.
A megszerzett ismereteket, jartassagokat a késébbiekben tanérakon — nem csak
magyaroran - jol tudjdk majd hasznositani a tanuldk. Példaul:

Melyik telepiilésen és milyen tdjegységen jatszédnak Gion Nandor gyermekkorat
feleleveniti regényei?

Hol taldlhato a telepiilés? Jelold be a térképen a vidéket!

Milyen folyévizek vannak a telepiilés kozelében?

Milyen nemzetiségek éltek ott egymds mellett?

Milyen foglalkozds volt jellemzé az egyes népcsoportokra?
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vagy

Hatdrozd meg, mi a realizmus!
Milyennek ldtja Gion Ndndor sajdt realizmusdt?

3.6.2. Aszobelitémak

(A) A szébeli témak leggyakrabban a miivek értelmezését kérik — altalaban
egy-egy kiemelt részlethez, igynevezett bazisszoveghez kapcsolédoan. Példaul:

»A Toldi szerelme a vildgirodalom nagy eposzaihoz hasonléan enciklo-
pédikus mi. Magaba foglalja tehat mindazt a »tudast«, amelyet Arany a
pélyaja végén jonak latott kozolni...”

(Szorényi Laszlo)

Az élet mely nagy kérdéseivel foglalkozik Arany Jdanos a Toldi szerelmében? Mu-
tass be néhdanyat! (2011)

vagy
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»-.. a kiraly egyik kezében kereszt, a masik kezében éles kard... Véres
épitést parancsoltal nekem, Uristen, s én nem irgalmazhattam, s Te sem
irgalmazhattal nekem...” (Kés Karoly)

Milyennek ldttatja Kos Kdroly Szent Istvint? (2007)

vagy

Voros Rébék altalment a
Keskeny pallén: most repiil;
Egy varjubol a masikba
Szall a lelke vég ne’kiil:

S kinek 6 azt mondja: kar!
Nagy baj éri és nagy kar.
»Hess, madar!”

(Arany Janos)

A biin, a biinhddés és a biintetés Arany Janos kései balladdiban (2006)

(B) A témak sokszor azt is megcélozzak, hogy a versenyzd a sajdt élettapasztala-
tait, véleményét is megfogalmazza az adott téma kifejtésekor. Itt is altalaban
megadunk egy gondolatébreszté szovegrészletet. Példaul:

,Es ti alusztok, mélyen alusztok!” (Dsida Jend)

Kozony és egyiittérzés az emberekben
Dsida Jend miivei és sajat tapasztalataid alapjdn fejtsd ki gondolataidat a témd-
rél! (2011)

vagy

»A torony nagyon fontos - szogezte le még egyszer konokul Burai J.
Aztan hadarni kezdett. - Okvetleniil kell a torony, hogy az ember felka-
paszkodjon a magasba, egészen oda, ahol a darvak széllnak, aztan még
magasabbra... Hogy messzire lasson az ember, hogy mindent lasson lent
és font, hogy kozelebbrdl beszélgessen a darvakkal, belemarkoljon a
szélbe, hogy megnézze maganak az eget is...” (Gion Nandor)

Mi a jelentésége Gion Nandor regényében a torony épitésének? Mi épitiink-e ma-
gunknak ,,tornyokat”? (2006)
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vagy

Mikor jobb/volt jobb gyereknek lenni? Ma vagy Siit6 Andrds gyerekkordban?
Miért? (2005)

3.7. Aversenyhez kapcsolédé egyéb programok

A versenyhez mindig kapcsolunk olyan programokat is, amelyek egyrészt érté-
ket kozvetitenek és maradandé élményeket nyujtanak a résztvevéknek, mas-
részt hozzdjarulnak ahhoz, hogy a didkok és a kollégak jobban megismerjék
egymast és Egert, Eger kornyékét.

A versenyzok és tandraik csiitortokon délutan érkeznek, az Arany-program-
ban tanulé szilagyis diakok fogadjak éket. Este a kisérétanaroknak megbeszé-
lést tartunk a programokrol, a verseny menetérol.

Pénteken délel6tt, amig a versenyzdk az irasbeli feladatsort oldjak meg, a ki-
sér6knek vagy szakmai megbeszélést, esetleg eldadast szerveziink, vagy varos-
nézé programot. Pénteken délutan a versenyzok és tanaraik haromféle program
koziil valaszthatnak. Akik még nem ismerik Egert, azoknak a legnevezetesebb
latnivalokat mutatjuk meg (Var, Liceum, Bazilika). Akik ezeket mar lattak,
azoknak a varos kevésbé ismert nevezetességeit ajanljuk (Gardonyi-haz, Rac
templom, Varos a varos alatt). A harmadik lehet&ség egy Eger kornyéki auto-
buszos kirdndulas, kisebb ttra évenként valtozo helyszinekre (Szarvasko, Béla-
patfalva, Szilvasvarad, Recsk, Paradfiirdd, Sirok, Noszvaj, Cserépvaralja, Lilla-
fured, Bukk-fennsik).

Pénteken este a varos kulturalis életébdl mutatunk be egy-egy szeletet vagy
ugy, hogy elvissziik vendégeinket a Gardonyi Géza Szinhazba (pl. Valahol Euré-
pdban), a Harlekin Babszinhazba (pl. Rozsa és Ibolya) vagy valamely mds kultu-
ralis intézmény éppen aktualis rendezvényére (Lajko Félix koncertje); vagy ugy,
hogy meghivunk eléaddkat, follépett mar az irodalmi versenyen Réti Arpad
szinm(vész, a Gajdos zenekar, az Egres néptancegyiittes, a Veszelka kom-
mando.

Néhany alkalommal az iinnepélyes megnyitora vagy a dijkiosztéra neves
irodalomtuddsokat — dr. Imre Laszl6, Kiraly Julia, dr. Lisztoczky Laszl6 - hiv-
tunk meg, akik az aktudlis t¢mahoz kapcsolddé el6addsokat tartottak.
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Pillanatkép a dijkioszt6rdl

3.8. Tapasztalatok, eredmények

Tobb mint tiz év tapasztalatai azt mutatjak: az irodalmi verseny megvaldsitja a
kittzott célokat. Nagy 6rom, hogy a didkok visszajarnak a versenyre; aki 9. év-
folyamos koraban versenyzett, az mindent megtesz azért, hogy a kovetkezd
években is résztveve legyen. Eszerint a verseny hozzajarul ahhoz is, hogy az ol-
vasast értéknek tartd, olvasni szeret6 embereket neveljiink, ami - kiilonosen az
olvasasi szokdsokra vonatkozo riaszté statisztikdk ismeretében - a magyar
nyelv és irodalom targynak, de altalaban az oktatasnak is egyik kulcsfontossagu
feladata.

Az irasbeli és a szobeli fordulok eredményeinek titkrében azt a megallapitast
tehetjiik, hogy a didkok mindenképpen elolvassak a megjelolt muveket, a szak-
irodalmat. Kiilonbségek elsésorban a feldolgozas mélységében, a tudas alkal-
mazasanak képességében vannak. A versenynek a didkok szamara talan legne-
hezebb, de nagyon hasznos eleme a szobeli forduld, amely a visszatéré tanulok
esetében igen latvanyosan mutatja, mennyit fejlédik lényeglatoé képességiik,
szobeli kifejezOkészségiik versenyrdl versenyre.
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Zalay Szabolcs

A mivészeti versenyek tehetségfejleszté hatasa

1. AFESZULTSEG ENERGIAI

»~Mivészet” és ,verseny” latszélag egymasnak ellentmondé fogalmak, ameny-
nyiben az ,,0nmagaért vald szépség” esztétikai kategoridjat és a ,,1étharc” filozo-
tiai, biologiai vagy kozgazdasagi kategoriait allitjuk szembe egymassal. Mégis,
amikor ezek a tarsadalmi jelenségek egy tehetségtamogat6 program keretei ko-
zott taldlkoznak egymassal, feloldédhat ennek a paradoxonnak a fesziiltsége
egy sajatos ,felhajtoers” kovetkeztében. Ez a gondolat visszavihet benniinket
akdr az okori miivészeti versenyek idejébe, de ezt latjuk a népszert televizios
vetélkedSk esetében, illetve megtapasztalhatjuk iskolai kornyezetben is, szeren-
csés ,csillagallds” idején. Irdsunkban egy viszonylag fiatal - 15 éve m(ikodé -,
specialisan magyar gyakorlat, az Arany Janos Tehetséggondozé Program
évente megrendezésre keriil6 miivészeti fesztivaljanak bemutatasan keresztiil
igyeksziink igazolni tételiinket, miszerint ez a tevékenység jol érzékelhetd
modon fejleszti a kiillonbozd teriileteken megnyilatkozo tehetségek kibonta-
koztatasanak nélkiillozhetetlen feltételeit jelent6 alapkompetenciakat.

Ma mar egyre tobb tudomanyos bizonyitékunk van arrol, hogy a kiilonb6z6
muvészetpedagogiai iranyzatok hatékony modszertani kereteket honositottak
meg, illetve dolgoztak ki egy konstruktiv pedagogia megvaldsitasahoz, amely a
hagyomanyos iskolai metédusokhoz képest hatasosabb, azaz fejlesztéképesebb
pedagogiai szituaciokat képes teremteni. A fiatalokban - kiilonosképpen a hat-
ranyos helyzettiekben — id6rdl idére felhalmozodo fesziiltségek ,,becsatornaza-
saval” e mddszerek olyan transzformaciot segitenek megvaldsitani, amely va-
16di katarzisokon keresztiil nyilatkozik meg, s felszabaditéan hat a tehetségekre.

Az elmult tizendt év tapasztalata szerint az Arany Janos Tehetséggondozd
Program Miivészeti Fesztivalja, amelyet a Pécsi Le6wey Klara Gimnazium ren-
dez meg évrél évre, a kiilonb6z6 muvészeti agaknak, a sz6 legnemesebb érte-
lemben vett amatér gyakorlatdn keresztiil pontosan arra a kompetenciaterii-
letre hat legintenzivebben, amely kulcsa a tehetség kibontakoztatasanak. Ez
pedig a kommunikacids kompetencia. A komplex mutivészetpedagdgiai munka,
amely a kiilonb6z6 iskolak pedagégusai és didkjai, illetve a rendezék kozos
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munkdja révén valdsul meg, a magas foku tudatossag mellett az élményszerd,
»Kkatartikus tanulds” megélését biztositja, és hosszu tavu tapasztalatok rogzité-
sét is lehetévé teszi.

Ezeknek a minden év juniusaban megrendezett kiilonleges mtivészeti feszti-
valoknak a ,versenylégkorében” a miivészetpedagdgia hatranykompenzald és
tehetséggondozo tevékenysége hidat tud verni a kiilonb6z6 ,,kédokat” hasznalo
résztvevok kozott. Olyan energiakat mozgosit, amelyek kordbban nem tudtak
megjelenni és érvényesiilni sem a hagyomanyos oktatdsi szerkezetben, sem a
tarsadalmi diskurzusban. Ez a jelenség felhivja a figyelmet annak a paradigma-
valtasnak a sziikségességére is, amelynek minden életteriiletiinkon el6bb-utébb
végbe kell mennie. Az informatikai forradalom globalizal6d¢ vilagaban, illetve
az Eurépai Unidban sajat identitasat keresé magyar tarsadalom létkérdése,
hogy végre ne halott ismereteket tanuljanak, unalmas érdkon, végtelen o6ra-
szamban gyerekek és felnéttek egyarant, hanem valddi problémakkal foglal-
kozva, azok megoldasain kisérletezve probaljanak a tanaraikkal egytitt életké-
pes stratégidkat keresni a talélésre és a tovabbfejlédésre, feloldva a nyelvi
kiilonbségekbdl adodé fesziiltségeket és kibontakoztatva tehetségiiket (Zalay
2002: 18).

Ezeken a fesztivalokon minden évben az Arany Janos Tehetséggondozd
Program el6készit6 évfolyamai mutatkoznak be, egyéni és csoportos produk-
cidikkal a kiilonb6z6 muivészeti agakban. Optimalis esetben a kiilonb6z6 isko-
lakbol érkezd csoportok egy-egy fesziiltségoldd kozos gyakorlat, illetve ,,szer-
tartas” (pl. rendhagyé megnyitd, a pécsi lakatfal meglatogatasa stb.) utan
felszabadultan, 6rommel vesznek részt az egyes bemutatokon, és ezek kovet-
keztében elindul egy nyitott kommunikaciés halé miikodtetése. Valdjaban erre
a harom napra ennek a kozel hatszaz gyermeknek a ,tanitasi drama” pedago-
giai miikodéséhez hasonldan egy , fiktiv vilagot” teremtenek a szervezdk, hogy
valds problémadkat vizsgalhassanak, azaz ,laboratériumi” kériilmények kozott
figyelhessék meg onmagukat, viszonyaikat, megnyilatkozasaik szinvonalat,
kommunikacids szerepeiket, amelyek révén hatékonyabba, ,,humanizaltabba”
valhatnak mind a hivatalos, mind a maganmegnyilvanulasaik (Zalay 2006).

A muvészeti fesztival alapvetd céljai megegyeznek az AJTP céljaival. Ezen
beliil kiemelten:

o lehetGséget teremteni a tehetségek bemutatkozasara a miivészetek terii-

letén is;

« az AJTP-ben részt vevé gimnaziumok kozotti alkoté kapcsolat fejlesz-

tése, az egyiivé tartozas érzésének erdsitése, kozosségépités;

o  szinvonalas misorok, igényes alkotomunkak, értékteremté eléadasok

Osszedllitasara serkenteni a fiatalokat;
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o a miivészet eszkozeivel hozzdjarulni a személyiségfejlesztés Arany Ja-
nos-i programjahoz;

o az AJTP sajatos arculatanak szélesebb korli orszagos bemutatasa a kii-
16nb6z6 médiumokon keresztiil.

2. AMEGVALOSITAS FORMAI

A muvészeti fesztival a kovetkezd kategériakban keriil megrendezésre:
»  Egyéni: versmondas, prozamondas, tanc, zene (ének), hangszeres zene,
irodalmi alkotdsok (vers vagy préza), képzémiivészet
o  Csoportos: tanc, ének, szinjatszas
o  Egyéb (parddia, blivészet, pantomim stb.)

A fesztival dijai:
o A meghirdetd Pécsi Ledwey Kldara Gimnéazium dijai:

Alkotéi dijak 2 kategdriaban: vers és proza

Zenei dijak 3 kategdriaban: ének, hangszer, csoportos ének
Tancmuvészeti dijak 2 kategériaban: csoportos és egyéni tanc
Képzémiivészeti dijak 4 kategoriaban: festészet, népmiivészet, foto,
egyéb

El6add-miivészeti dijak 2 kategdriaban: vers- és prozamondas
Szinjatszok csoportos dija

Egyéb dijak a filmet készitéknek, a blivészeknek, a parodiat 6sszealli-
toknak, vagy mas otletes alkotasoknak

A tanév kiemelt kategdriajanak dija (iskoladij)

Fesztivdl vandordij: minden évben az az Arany Janos-osztaly kapja
meg, ahol a legtobb szinvonalas dijazott alkotas sziiletett

o Kollégiumi dij, amelyet az a kollégium kap, amely 6nall6 alkotdssal, el6-
adassal jelentkezik.

A Mivészeti Fesztival a Pécsi Ledwey Klara Gimndziumban keriil megrende-
zésre. A rendezvény résztvevéinek szamara a szédllashelyet a Hajnoczy Jozsef
Kollégium Kodély Zoltan Uti Tagozatdnak Kollégiuma biztositja.

A kiilonb6z6 muvészeti agak bemutatdi soran kiilonosen értékes visszajel-
zéseket kaphatunk a szerepben vizsgalt kommunikaciés aktusokbdl. Mivel a
fesztival keretében védetten tudunk élethelyzeteket, konfliktusokat vizsgalni, a
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kommunikécids képességek optimalis mdédon fejlddhetnek, a megfelelé kom-
munikacids stratégidk megvalasztasaban jelentés javulas tapasztalhatd, a kii-
16nb6z6 okokbdl eredd nyelvi hatranyok lekiizdéséhez a résztvevék komoly
municidt szereznek.

3. ANYELVIHATRANYOK MEGHATAROZOTTSAGAI
ES KOMPENZALASI LEHETOSEGEI

A mivészeti fesztivalra érkezd gyerekek vilagdban, akik tehetségeseknek lettek
»kikialtva’, de altalaban komoly hatranyokkal jonnek egy-egy varosi elitgimna-
ziumba, a hatékony kommunikacié legfébb akadalyai a kiilonb6z6 okokbdl
eredd nyelvi problémak. A nyelvi hatrannyal kapcsolatos szocioldgiai elméletek
koziil a Bernstein-féle ,kodelmélet” — erds kritikai recepcidja ellenére — széles
korben ismertté valt (Bernstein 1992). A magyar tudomanyos életben gazdag
feldolgozottsaga van a témanak, a magyar pedagdgusok is nagy érdeklédést
tanusitottak Bernstein koncepcidja irdnt, tobb mint harminc éve folynak a szo-
ciolingvisztikaval és az anyanyelvi oktatassal kapcsolatos kutatasok (Kronstein
1974). A magyar kutatok (Pap Maria, Pléh Csaba, Réger Zita, Forray Katalin)
tapasztalatai és kutatasi eredményei is arra utalnak, hogy a tarsadalmi és gazda-
sagi tényezOk igen nagy hatast gyakorolnak a nyelvi fejlddésre és a beszédkul-
tara mindségének alakuldsara (Pap 1972).

A bizonyitott nyelvi hatranyok lekiizdése tarsadalmi érdek. Az Arany Janos
Tehetséggondozé Program specidlis pedagdgiai innovacioin kiviil is torténtek
Magyarorszagon kisérletek a helyzet javitasara, de a 70-es évektdl napjainkig
sorolhaté oktataspolitikai reformok atiit erejli reformpedagogiai szemlélet-
valtassal mégsem jartak egyiitt. Pedig riaszto jelek és nyomaszté konkrétumok
figyelmeztetnek benniinket arra a feleldsségiinkre, hogy nekiink, Kelet-Ko-
zép-Eurdpaban éléknek csak a szellemi t6kénk van, amelyet kamatoztathatunk
egy »piacvilagban”. Ha a ciganysag akut kulturélis beilleszkedési problémajara
gondolunk, vagy Andrasfalvy Bertalan kutatasait nézziik, aki kimutatta, hogy
az otezer f6 alatti kistelepiilésekrol érkezett fiataloknak csak 2%-a végzi el az
egyetemet, vagy akdr a ,,PISA-felmérés” eredményeit elemezgetjiik, akkor ra
kell débbenniink, hogy ez a probléma nem tolhat¢ félre (Zalay 2003: 16).

Az AJTP Mivészeti Fesztivaljanak pedagogiai hatasmechanizmusa stiritve
mutat be egy lehetséges alternativat a ,kdédathidalasokra” Hiszen Bernstein
szerint a szlikebb kornyezet kddrendszere az altala szabalyozott beszédtevé-
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kenységen keresztiil interiorizal6dik az egyénben, és formalja annak pszichikai
alkatét. Igy bizonyos egyének a tanulds szempontjabdl kedvezébb pszichikai
alkattal kertilnek be az oktatdsi rendszerbe, mint mdasok. Ez az alkat nem sziile-
téstdl fogva adott, a kornyezeti tényezok alakitjak ki a kommunikacios kod
atadasan keresztill. A kommunikacios kodok kialakuldsaban donté hattérté-
nyezdének bizonyult a kozosségi kotelékek erdssége, a sziilok munkdban vald
dontéshozatali lehetdségének foka, az ,elnyomads” szintje, az otthonok zsufolt-
saganak és az intellektualis ingereknek a mértéke. Ezek egytittes hatasaként ala-
kul ki az a sajatos kommunikaciéforma, amely hat az emberek szellemi, tarsa-
dalmi és érzelmi orientacidjara. Bernstein a korlatozott és kidolgozott kodot
elkiiloniti a sok koziil (Bernstein 1996: 48). A két kod szembeallitasanak leg-
fontosabb szempontja a koddok segitségével atadott jelentések természete. Esze-
rint a korlatozott kod szituacidhoz kotott, a beszédhelyzettdl fiiggetleniil nem
vilagos, implicit jelentések atadasat teszi csak lehet6vé. Ez a kommunikacids
rendszer azonban nem szegényes, nagy metaforakészlettel rendelkezik, de azok
a megtanulandd dolgok, amelyekre ez a kod dllitja be hasznaléit, nincsenek
6sszhangban azokkal, amelyeket az iskola kovetel meg téliik. Hiszen ott a ki-
dolgozott kddot hasznaljak, azaz a kozolt jelentések nem kotédnek egy helyzet-
hez, a statuskovetelmények kevésbé érvényesiilnek, a tanulé megtanulja, ho-
gyan kell megbirkozni a tobbértelmiiséggel, a beszédrendszer bonyolultabb
tervezést kivan meg. Itt a tobbi személy szandékat nem lehet magatol értet6d6-
nek tekinteni, tehat a jelentéseket ki kell dolgozni, hogy azok érthetéek legye-
nek, vélogatni kell a szintaktikai és a szokincsbeli alternativak kozott, s itt elsd-
rendtien fontos a nyelvi csatorna.

Ebbdl kovetkezden a korlatozott kodot hasznalok esetében szakadék alakul
ki koztiik és az iskola kozott, mivel az ilyen meghatarozottsagok kozott forma-
16d6 pszichikai alkat ellentétben van azzal, amelyet az oktatas szempontjabdl
kedvezdnek lehet tekinteni (Ferge 1972). Hidba jelentheti tehat a korlatozott
kod a jelentések gazdagsagat, kifinomultsagat, a képzelet fontossagat, a modern
ipari tarsadalmakban mégis leértékelddhet, az iskoldban lebecsiilhetik, vagy
legjobb esetben irrelevansnak tekintik az oktatasi torekvések szempontjabol.
A mai iskolak és képzbhelyek tobbsége ugyanis kidolgozott kodon és annak tar-
sadalmi viszonyrendszerén alapul, s igy van ez a magyar iskolaknal is. A kidol-
gozott kdd nem hordoz ugyan semmilyen specialis értékrendszert, a kozéposz-
taly értékrendje azonban athatja a képzési kontextus egész szovetét. Ily médon
a ,hagyomanyos iskola” tovabb noveli a kiilonbséget a kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegekbdl érkezettek kozott. Az eredeti kutatasnak a munkasosztalybol szar-
mazottakkal kapcsolatban kapott eredményei adaptalhatéak a barmilyen okbdl
hasonlé tarsadalmi hatranyt megélékre is.
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Bernstein elméletét sok kritika érte, f6leg leegyszertsito jellege miatt, de ha-
tasa és jelentdsége megkérddjelezhetetlen, ezt tamasztjak ala a magyar kutatasi
eredmények is. Kérdés, hogy milyen mddon lehet a feltart tarsadalmi hatranyo-
kat, az esélyegyenl6tlenséget kompenzalni, olyan képzési rendszert és szociali-
zacios védohalot kialakitani, amely nem hagyja elveszni értékeinket. Az Arany
Janos Tehetséggondozd Program Muvészeti Fesztivélja egy kiilonleges lehet6-
ség erre az értékment6 munkdra. Az el6készités évfolyam tanuldinal rendsze-
rint jol érzékelhetd az a ,,sokk”, amely az elsé évben éri 6ket, mikor szembesiil-
nek azzal, hogy ezekben az ,elitiskolakban” a tobbiek — tanarok és tanuldk
egyarant — ,,mas nyelvet” beszélnek. A tanév végén megrendezett muvészeti
verseny soran az elsé év teljes érzelmi tapasztalati skdldja megmutatkozik. Na-
gyon sok siras és nevetés, rendkiviil intenziv érzelmi hullimzas figyelhet6 meg
a gyermekeknél, amelyre nem elegendé magyarazat az, hogy kiszabadulnak a
megszokott kornyezetiikbdl, nem kell a ,,szokott médon tanulni” stb. Az elmult
tizennégy esztendd valamennyi fesztivaljan megnyilatkozott az a ,titokzatos”
hangulat, amely driasi energiak felszabadulasabdl szarmazik. S nyilvan szerepe
van ebben a mediterran hangulatd juniusi Pécs levegdjének, a Pécsi Ledwey
Klara Gimnazium kastélyszert épiiletének és udvarainak, a tarsakkal valo talal-
kozasnak, a mtivészeti bemutatdk izgalmanak, de a ,felhajtéerd” belsé motorja
mindezeken tul az a ,hazatalalas” élmény, hogy itt egy nyelvet beszél velem
mindenki. Diaktarsak az orszag minden tdjardl, tanarok, akik szeretettel és
minden szakmai timogatast megadva kisérik tanitvanyaikat a rangos megmé-
rettetésre, a szervezOcsapat a helyi iskolabol - tanarok, dolgozok, didkok egy-
arant. Ennek a k6z6s nyelvnek a hasznalatat a mtvészet ereje segiti eld.

4. AMUVESZETPEDAGOGIA ESELYEI

A pécsi Miivészeti Fesztival programjai, ahogy a fentiekbdl kiolvashatd, a hat-
ranykompenzdcio és a tehetséggondozas sajatos mddjanak igérkeznek. Ennek a
programsorozatnak a pedagogiai kiilonossége a hatranyokhoz és a tehetséghez
valé viszonyulasaban ragadhaté meg. Nem véletlen talan, hogy a 20. szazad
utolsé harmada ota vildgszerte megsokasodtak a kutatdsok ebben a témakor-
ben, és egyre tobb — az AJTP eszméjével rokon - fejlesztéprogram indult az is-
kolakban (Sternberg-Davidson 1994: 12).

A muvészeti versenyek tehetségfejleszté hatasanak kutatdja szamara, de va-
lamennyi, hatranyos helyzett rétegekkel foglalkozé oktatasi gyakorlat és az
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ennek alapjat jelenté pedagdgiai filozoéfia szamara is az egyik alapkérdés a he-
lyes tehetségmeghatarozas. Azt tudjuk, tapasztaljuk, hogy a mtivészetpedagd-
gia, s annak tobbféle megnyilatkozasa erds hatast gyakorol a gyerekekre. De
vajon a tehetség milyen komponenseit érinti meg ez a katarzisra épité mdodszer
a kédathidalasok platformjan?

A tehetséget leir6 tedriakbol ma a legaltalanosabban elfogadott a Renzul-
li-modell (Monks-Boxtell 1994: 35). E modell szerint a tehetség 0sszetevoi: az
atlagon feliili képesség, a feladat iranti elkotelezettség és a kreativitas. Egy szo-
cialis mezében helyezi tehat el a tehetségeket, abban a kozegben, amelyben a
tanulo él: a csaladban, a képzési helyen és a tarsak korében. Az atlag feletti ké-
pességek kozé tartoznak példaul a magas szintl elvont gondolkodas, a fejlett
anyanyelvi képességek, a j6 memoria, vagy a hatékony informéciéfeldolgozasi
stratégiak. Ezek szerepe természetesen mas és mas az egyes specialis tehetség-
tertileteken. A specialis képességek adjak meg a tehetség jellegét. Ezekbol és az
ezeket leir6 modellekbdl sokféle van, de a Gardner-féle csoportositas altaldano-
san elfogadott (Harsanyi 1981: 53). E szerint hétféle specialis képességcsoport
kiilonithetd el: nyelvi, zenei, matematikai-logikai, vizualis-téri, testi-mozgasos,
szocialis-interperszonalis és intraperszonalis. Ezek kiindulasi alapként szolgal-
nak a specialis tehetségfejlesztéshez. A kreativitas is meghatarozé a tehetség
funkcionalasaban, hiszen a tehetséges emberre egyebek kozott éppen az jel-
lemz6, hogy problémahelyzetekben j megoldasokat talal, s ez kreativ képessé-
gek nélkil elképzelhetetlen. A kreativitas is tobb elembdl épiil fel: originalitas,
flexibilitas, fluencia, problémaérzékenység stb. A feladat iranti elkotelezettség
olyan személyiségjellemzdket foglal magaban, amelyek a magas szinti teljesit-
ményhez az energiat biztositjak: érdeklédés, versenyszellem, kitartas, emocio-
nalis stabilitas stb. E modellek hitelesen elemzik, hogy a képességek barmilyen
magas szintre is fejlddnek, e hattértényezdék fejlettsége nélkiil nincs magas
szintl teljesitmény. Ezeket a tehetség-osszetevOket azonban nem kapjuk ké-
szen, hanem hosszas fejlesztdmunka eredményei. A tehetség fejlesztésének fo-
lyamataban sok tényezének kell megvaldsulnia ahhoz, hogy a j6 adottsagokbdl
teljesitményképes tehetség alakuljon ki. Ebbdl vildgosan kovetkezik, hogy a
képzési szituacioknak kiemelt szerepe és feleldssége van a tehetségek kibonta-
kozasaban, és az is vilagossa valik, hogy esetiinkben mindkét modell hasznal-
hat6. A Miivészeti Fesztival a Renzulli-modell két fontos 6sszetevojét is ,,stimu-
lalja”: mind a tarsak, mind a specidlis oktatdsi kornyezet olyan hatdssal
birhatnak a tehetséges egyénre, hogy az atlag feletti képességek is mozgositasra
keriilhetnek (a memoriatdl a nyelvi képességekig), de legszembetiindbben a
specialis tehetségtényez6k ,,szarnyalnak” a fesztival alatt a Gardner-féle hét te-
riilet szinte mindegyikén. A kreativitas pedig a miivészeti verseny legfbb te-
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hetségkomponense, igy kibontakozasa természetszertien valik a fesztival latva-
nyos fejlesztési eredményévé.

Az AJTP Muvészeti Fesztivalja alkalmaval a miivészetpedagdgianak ponto-
san azt a felel3sséget kell tehat felvallalnia, hogy az orszag minden megyéjébél
kivalogatott, specialis helyzetl tizenot éves tehetségigéreteknél egy stiritett
pedagodgiai szituacidban sikeriil-e intenziv hatast elérni a kdédathidalasok
megvaldsitasa, a kommunikacids hidak megépitése, az ezeket gatld 1élektani
tényezdk feloldasa és a kiilonbozd tehetség-Osszetevok mozgdsitasa terén?
A tapasztalat azt mutatja, hogy minden feltétel adott ehhez, hiszen ennek az
alternativ pedagdgiai megkozelitésmddnak éppen az adja az alapjat, hogy a vi-
lagot fesziiltségeiben, megoldand¢6 vagy akar megoldhatatlannak latszé prob-
lémak halozataként latja és lattatja, s valtozatos modszertani kelléktarabol
addddan kezében van a hatékony kreativitasfejlesztés kulcsa — nem beszélve az
érdekl6dés, a versenyszellem, a kitartds, az emocionalis fejlesztés mtivészetpe-
dagdgiai gyakorlatban rejl6 lehetdségeirdl, tehat a feladat iranti elkotelezettség
kiilonosen hatékony kibontakoztatdsi modjairél. Mindezek a tényezdk egyrit-
tesen eredményezhetik az atlag feletti képességek napvilagra kertilését egy-egy
muvészeti fesztival alkalmaval, akdr a gondolkodas, az anyanyelvi képességek,
a memoria, vagy éppen az informacidfeldolgozasi stratégiak fejlesztésének ko-
vetkeztében. A személyiség specialis képességeinek kidomboritasa mellett a
nyelvi, a zenei, a vizualis-téri, a testi-mozgdsos vagy a szocidlis-interperszona-
lis teriileteken egyarant megmutathatjdk magukat a tehetségek. A fesztival
nyerteseit érdemes lesz hosszt tavon nyomon kévetni, hiszen jé eséllyel kozot-
titk lehetnek a jové magyar alkoto-, illetve eléadémtivészei.

5. A,KATARZIS” FORRASA

A fenti tehetségfejleszté metddus egy-egy komponensének tudomanyos igényt
vizsgalata specialis, els6sorban longitudinalis kutatasi modszerekkel lehetsé-
ges. Elképzelhet6 azonban egy flow-kutatas megvaldsitasa is, a Csikszentmiha-
lyi-féle modell alapjan, de ez egy hosszabb tervezési folyamat utan valdsithato
csak meg (Csikszentmihalyi 2001). A muvészeti fesztivalok hatasvizsgalatai
minden alkalom utan elkésziilnek, és minden miivészeti verseny ad is valami 4j
tapasztalatot a fent elemzett tehetségfejlesztési folyamatot illetéen. A legfonto-
sabb eredmény azonban az a szinte tapinthat6 ,boldogsagélmény”, amelyet a
résztvevok rendszerint atélnek. Mindezekbdl kovetkezden gy gondoljuk, ha
ezeken a muvészeti versenyeken tudatosan tamogatjuk a tehetség egy-egy as-
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pektusanak megnyilvanuldsat, kiaknazva az elemzett pedagdgiai eldnyoket,
épitve a sajatos pedagogiai szituacié szakmai véddébastydira, igen hatékony fej-
lesztési eredményekig juthatunk el. Ezt igazoljak a mas teriileteken végzett kii-
16nb6z6 hatranykompenzald és tehetségfejleszté programokban végzett kuta-
tasok eddigi eredményei is. Ily mddon igazolhaté az allitds, miszerint a
kiilonboz6 okokra visszavezethetd, tobbek kozott szocialis hatranyok lekiizdé-
sében, a kddkiilonbségekbdl eredd fesziiltségek athidalasdban, a tehetségek szé-
les kort kibontakoztatasaban fontos szerepet jatszhatnak a miivészetpedagdgia
eszkozei, adott esetben egy specialis mtivészeti fesztival is.
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Szilagyi Laszl6-Deme Anna-Bihariné Vas Adrienn-Hlavnya Emese

A csalad és aziskola kapcsolata
a tehetséggondozasban

1. BEVEZETES
(Szildgyi LdszIo)

Lassan tizenot éve, hogy osztalyom - els6 Arany Janos Tehetséggondozé oszta-
lyunk - egyik kival6 talentumu, szamitastechnikdban kiemelkedé tehetségii
diakjanak otthonaba vittiink egy szamitégépet, hogy otthon is tudjon dolgozni,
fejlodni. Le kellett hajtanom a fejemet a foldszintes kis haz alacsony szemdol-
dokfaja alatt: az eldszoba dongolt, sziirke foldjén jartam. Elfelejtettem azdta,
hogy milyen érdemjegyekkel is érettségizett, de a le- és meghajtott fejet, a f6ld
keménységét, hidegét és sziirkéjét nem lehet elfelejteni.

[rasunkat annak érzékeltetésére kezdtiik a fenti torténettel, hogy nem pétol-
hato az a kapcsolat, amely ativel az iskola keritésén és falain: vagy azon kiviilre
vezeti a tanart és didkot, vagy befelé a sziil6t. Az alabb bemutatott programele-
mek a Nyiregyhazi Zrinyi Ilona Gimnazium és Kollégiumban, tobbnyire az
Arany Janos Tehetséggondozo6 Program keretein beliil alakultak ki. Kezdetben
probalkoztunk a tehetséggondozasba gyermeket kiild6 iskola, telepiilés osz-
talyszint(i meglatogatasaval, ahol a kis hazigazda, idegenvezetd az osztaly egyik
tanulodja volt. (Talan megfogantak azok a kis csemetefdk, amelyeket koszonet-
képpen {iltettiink a kiildé altalanos iskoldk kertjébe.) Maga a probalkozas el-
halt, lettek viszont Gjak és maradandok. Ezeket mutatja be a kotetet zaré harom
alfejezet, amelyek dnmagukban sem jelentenek ujdonsagot, de olyan elemek
fontossagara vilagitanak ra, amelyek sajnos mar régen kivesztek vagy elhalva-
nyultak mindennapi pedagdgiai kultirdnkbdl. Jelentéségiik is ebben 4ll! On-
magukban, ritkan és idében elszortan hatasukat vesztik, de rendszerszeriien
megvaldsitva tobbszorossé néhet katalizald hatasuk! A harom iras kozos tize-
nete is ez: a csaladi-tanuldi-tanari kapcsolatok igazan folyamatukban és prog-
ramelemként definialva valhatnak erdssé és hatékonnya.

Deme Anna tanarné kollégiumi nevel6ként, csoportvezetéként a minden
osztalyban valamennyi tanulé szamara megvalosulé csalddlatogatdsok gyakor-
latat mutatja be. Azokat a szempontokat is ismerteti, amelyek mentén a latoga-
tasok szakmailag megalapozott — ha kell, mérhet6 és definialhat6 — eredménye-
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ket hoznak, és segitséget jelentenek a hatranyos helyzet és a raszorultsag
mértékének megismerésében.

Bihariné Vas Adrienn kollégiumi nevel6 és csoportvezetd az egyik kollégi-
umi hétvége keretében minden 10. osztalyban megval6sulé Csalddi Nap prog-
ramjat mutatja be. Annak a napnak a tematikajat, amely a 9., el6készité év
ko6zos karacsonyi tinneplése utan ismét kozos lehetséget teremt sziil6knek, ta-
naroknak és didkoknak a talalkozasra, kotetlen beszélgetésre és az addig meg-
tett ut eredményeinek 6sszegzésére.

Hlavnya Emese tanarné végiil egy olyan lazito programot mutat be, amely az
osztalykiranduldsok klasszikus programjat a sziilék bevonasaval djitja meg.
Kozéppontjaban nemcsak a varosnézés all, hanem sziil6, didk és tanar kozos ta-
pasztalata, az élménypedagogia mddszere, a sziilok, tanarok, s6t didkok altal
egyszerre kozvetitett tudas, a pozitiv mintak nevel és 6nnevel6 hatasa.

E programelemek bemutatdsat felvezetendd el6szor az iskola és a csalad kap-
csolatanak pedagogiai elméleti aspektusair6l adunk rovid attekintést.

2. ELMELETIHATTER
(Szildgyi LdszIo)

Mindennapi tapasztalatunk a tehetség fogalmahoz automatikusan kapcsolja a
csalad, a kornyezet hatasat. A tehetség, a kreativitds, a motivacio felfedezésé-
ben, 0sztonzésében, segitésében a tehetség tudomanyos modelljei is kivétel
nélkiil nagy jelentéséget tulajdonitanak a kortarscsoportok és a tarsadalmi-kul-
turdlis kornyezet mellett az iskola és a csalad szerepének. Ehhez képest a min-
dennapi pedagogiai gyakorlatban kevés az olyan alkalom, szlikds az az idé,
amikor a didkok, tandrok és sziil6k nem, illetve nem elsésorban tantargyakrol,
tantargyi eredményekrol, hanem egymasrol és egymastol hallanak, s talalkoza-
suk kozéppontjaban maganak a talalkozasnak az élménye all. Az elméleti hattér
ugyanakkor mar régrol ismert, és képvisel6i kozott lényeges nézetkiilonbség és
ellentmondas nincs (Balogh 2014; Toth 2014).

Az iskola és a tarsak mellett a legelfogadottabb Renzulli-Moénks-modell is a
csaladot emeli ki a tehetség kibontakozasanak tényez6i koziil (Renzulli 1978;
Monks-Knoers 1997: 192). Az elnevezések szakemberenként valtoznak: a kor-
nyezeti tényezOk fontossagardl, vagy kiils, meleget ad6 ,naprol”, otthonrol,
iskolardl, kozosségrol és kulturarol olvashatunk. Czeizel Endre (1997) a tehet-
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ségesek kibontakozasaban a csalad, iskola és kortarscsoportok mellett a tarsa-
dalom kozvetlen szerepét is hangsilyozza (elvarasok, lehetdségek, értékrend
stb.). A tehetség mint lehetdség a kornyezeti katalizatorok - csalad, iskola, ko-
z0sség — és az intraperszonalis katalizatorok (pl. motivacio, 6nbizalom) segitsé-
gével valik valosagga. A tehetség és a kreativitds Osszefliggését illetden sem be-
csiilhetjiik alul a csalad és az iskola egyiittes szerepét. A kreativitas fejlddésének
faktorai koz6tt is megemlitheték a kiils6 tényezok, a szociokulturalis és oktatdsi
feltételek. A tamogatd kornyezet és az 6njutalmazoé (intrinzik) motivacio egytit-
tesen eredményezhetik a kreativitas kibontakozasat.

Fontos latnunk, hogy a kreativitds nemcsak a kognitiv problémamegoldas,
az iskolai tanuldsi folyamatok egyik kulcselemeként jelenik meg, hanem a min-
dennapi élethelyzetekhez vald alkalmazkodasnak, a személy rugalmassaganak,
az érzelmek gazdagsaganak egyik mutatdjaként is. A spontaneitas, a humorér-
z€k, a valtozatos szereprepertoar nehéz élethelyzetekben is a gyermek (és fel-
nétt) segitségére lehet.

Treffingernek és Hubernek (1975) a kreativ problémamegoldas fejlesztése
érdekében megfogalmazott javaslatait éppen ezért nemcsak a tanuldk szamara
lehet célként kitlizni, hanem azokat tanari minéségiinkben - akar egy csaladla-
togatas kapcsan - nekiink magunknak és magunkban is képviselniink kell!
Azok a kapcsoldodasi pontok, élmények, amelyek kivezetnek az iskola falain ki-
viilre, 6nmagukban is mintat és példat adhatnak tanaroknak, sziil6knek, dia-
koknak: eldsegitik a problémdk hatékonyabb és rugalmasabb, érzékenyebb
(mert tapasztalaton alapuld) kezelését. A kreativ problémamegoldas modelljét
igy sajat magunkra vonatkoztatva az aldbbiak szerint lehetne és kellene atfogal-
mazni:

1. Erzékenyebbek lehetiink és legyiink a problémak irént!

. Képesek lehetiink és legyiink a problémak definialasara!
. El tudunk szakadni a megszokott gondolkodastol.

2

3

4. Képesek lehetiink és legyiink dontést hozni!

5. Meglathatjuk és megbecsiilhetjiik az uj kapcsolatokat.
6

. Ertékeljiik cselekedeteink kovetkezményeit (nézziink szembe hibainkkal
és becsiiljiik meg eredményeinket)!

7. Ultessiik at gyakorlatba megoldésainkat.

A Renzulli-féle ,,triaszbdl” elsGsorban a feladat irdnti elkotelezettség emelhetd
ki, amelyet — az alabbi alfejezetekben emlitett példak (Csalddi Nap, Csaladlato-
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gatasok, a Lazité programok)
attételesen és konkrétan is erd-
siteni tudnak. Az egyiitt megélt
siker felett érzett orom, az ér-
tékkozvetités, életstilus kozveti-
tése, formaladsa (szldi, tanul6i
definialasanak segitése), a ta-
nul6 iskolan beliili sikereinek,
pozitiv megoldasainak felerdsi-
tése és sziil6kkel val6 megosz-
tasa tovabbi pozitiv hatast hor-
doz magaban.

Az alabbiakban bemutatott harom programelem jelentésége abban is all,
hogy konkrét megvalositasat adja a fentebbi elméleteknek. Annak, ahogy a te-
hetség szempontjabdl kiils6 tényezok (csalad, iskola, kortarscsoport) egyszerre
vannak jelen. Nem kiilon-kiilon hatnak, hanem egyszerre.

Kiilonleges szerepe van az egyiittes jelenlétnek, az 6sszhangnak. Nem a val-
toztatasrdl, a fejlesztésrdl, nem is diagnoézisrol vagy hatranykompenzaciorol, a
fejlesztés meghatdrozasardl, nevelési, oktatasi problémak (meg)oldasardl van
itt sz6, hanem egyszerten a jelenlétrdl. Filozofiai értelemben a heideggeri Da-
sein-rol. Az ember ittlétének és jelenvaldlétének megélésérél, és killonosen
koz6s megélésérdl. Pszicholdgiai szempontbol arrol a kivételes pillanatrdl, ami-
kor nem akarnak megvaltoztatni, nem akarnak tanacsot adni, nem akarnak
fejleszteni: csak hagynak lenni. Angolul rapportnak mondjuk azt a folyamatot,
amikor a gesztusok, a testbeszéd, az dntudatlan, de értéen elésegithetd folya-
mat révén kialakul két ember vagy egy csoport szoros kapcsolata, az érzések,
gondolatok megértése, j6 kommunikacidja. Amikor egy - egyébként fiziolo-
giailag és neurolégiailag is mérhetd — 6sszehangolodas torténik meg a ldtogaté
és a latogatott kozott. (Tudatosan nem a pedagogus, szild, diak fogalmakat
hasznidlom.) Ez az 0sszehangolédas mindenképpen személyességet, sokszor
kétszemélyes beszélgetést, megértést, a tanar részérdl sokszor ,csupan” értd
hallgatast jelent. Egy lelki tiikor tartdsdt, a meglatogatott (sziil6) részérél meg-
fogalmazottak latogatdi (tandri) megismétlését, ha lehet, pozitiv atfogalmaza-
sat, keretezését. Csak az el- és befogadast, a kimondatlan és kimondhatatlan
egyiittérzést kovetheti a ,,tandcs”, a timasz, a vezetés, a segitség nyujtasa.

A gyermek szempontjabdl mindez a szamara fontos és fontossa valo szemé-
lyek, a kiilonb6z6 helyszinek, életmddok, reakcidk, szerepek megismerését is
jelenti. Ezek integracidja csak id6vel és a résztvevok személyes taldlkozasaval,
egyiittlétével valosithatéd meg. Az integracié a kiillonbozo értékek kozotti valasz-
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tas lehetGségét (kényszerét) is jelenti, de optimalis esetben ezek élményszerti
szintetizalasat hozza magaval.

A gyermek megtapasztalja a sziil6i és a tanari értékszempontok, életfelfogas
és életstilus kiilonbségeit, hasonldsagat: szelektal, valaszt és jo esetben integral.
Fokozatosan bontakoztatja kia ,,mi” és az ,,6k” jabb szint(i ,mi” élményét és az
»én ez vagyok” hatdrozottabb identitdsat. Ez teszi lehet6vé, hogy hordozott és
kialakul¢ kreativitasat és intelligencidjat valéban alkalmazni tudja.

Sokszor megdicsérik iskolank honlapjanak igazgatondnk altal valasztott
mottdjat, Orkény Istvantol. Joggal. Mondanddja a csalédd és az iskola kapcsola-
tara is vonatkozhat.

»Ha sok cseresznyepaprikat madzagra fliziink, abbdl lesz a paprikako-
szord. Ha viszont nem fuzziik fel 6ket, nem lesz bel6liik koszoru. Pedig a
paprika ugyanannyi, éppoly piros, éppoly erés. De mégse koszora. Csak
amadzag tenné? Nem a madzag teszi.
Az a madzag, mint tudjuk, mellékes, harmadrangt valami. Hat akkor
mi?
AKki ezen elgondolkozik, s tigyel ra, hogy gondolatai ne kalandozzanak
Osszevissza, hanem helyes iranyba haladjanak, nagy igazsagoknak johet a
nyomara.”

Orkény Istvan: Az élet értelme

3. ACSALADLATOGATAS, MINT A SZULOKKEL VALO

KAPCSOLATTARTAS FONTOS ELEME
(Deme Anna)

Az iskola - mint sok mas feladatot — a tehetséggondozast sem tudja a csalad
hatékony kozremiikodése nélkiil sikeresen elvégezni. Erre utal a vilagszerte el-
fogadott Monks-Renzulli-modell is, amely szerint harom kdrnyezeti tényez6
gyakorol donté befolyast a gyermek tehetségének kibontakozasara: az iskola,
a csaldd és a tarsak. Fontos tehat a sziilokkel val6 folyamatos kapcsolattartas,
informdcidcsere, egyiittmiikodés. Sokféle szervezeti format kell mikodtetni a
csaldddal val6 intenziv egyiittmikodéshez: sziil6i értekezlet, fogaddora,
egyéni konzultacio, csaladlatogatds, tanacsadds stb. Ezen formak kialakitasa-
ban a kezdeményez6 szerepet az iskolanak kell felvallalnia, s ezek soran az ak-
tualis feladatok, problémak megbeszélése mellett meg kell ismerni a csaladok
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szemléletmodjat, nevelési kultirajat, kozvetiteni kell a sziilék felé a korszerd
tehetséggondozas alapelveit, mddszereit, valamint lehet6ség szerint lelki és
anyagi kompenzacids szerepet is vallalnunk kell a csaladi hatranyok kiegyenli-
tésében.

A csalad és az iskola kapcsolatat agy kell tekinteniink, mint az els6dleges és
masodlagos szocializacids hatdsok sziikséges Osszehangoldsat. A jol miikodo
csalad felerdsiti a tagabb kornyezet pozitiv, fejleszt6 tendencidit, és csokkenti
vagy kisziri a karositokat. A rosszul miikodo csalad viszont éppen ellenkezéleg
hat: a negativ hatasokat er6siti fel, gyengiti a kedvez6ek hatékonysagat.

E szemlélet mentén a kovetkez6kben azt mutatjuk be, hogy a Nyiregyhazi
Zrinyi Ilona Gimndzium és Kollégiumban az Arany Janos Tehetséggondozo
Program keretében hogyan valésul meg a tanulok sziileivel val6 kapcsolattartas
a csaladlatogatasok alkalmaval.

Iskolankban immar hagyomany, hogy minden beérkezé uj osztaly elsé két
évében az osztalyf6nok és a kollégiumi csoportvezetd tanar egyiitt minden ta-
nulé lakohelyére elmegy. A csaladlatogatasok célja a személyes talalkozasokon
tul a tanuldk és a sziileik otthoni kornyezetének, lakhatasi és szociokulturalis
koriilményeinek megismerése. Mindezt nemcsak a régié foldrajzi elhelyezke-
désébdl adodo, sok tekintetben marginalizalt helyzete indokolja, hanem a sze-
génységben, mélyszegénységben, csonka csalddban él6 tanuldk 1étszamanak
fokozatos emelkedése is. Azokban az élethelyzetekben, ahol a sziiléket a mun-
kanélkiiliség fenyegeti, vagy a gyermek egysziilés csaladban nevelkedik, sokkal
kevesebb figyelem jut a gyermekre, hiszen a sziil6k/sziil6 azon faradozik, hogy
fenn tudja tartani sajat magat, valamint gyermekét.

Hatranyos helyzetben vannak az olyan tanuldk és csaladjaik, akiknek a tar-
sadalom nagy részénél sokkal rosszabbak az életkoriilményeik, és igy az alap-
vetd sziikségleteik kielégitésének lehetéségei is sziikebbek. Ez megjelenik az
alacsony jovedelmi szintben, a rossz lakaskoriilményekben és a lakokornyezet
milyenségében, az alacsony iskolai végzettségben, valamint az altalanos mi-
veltség szintjében is. Eppen ezért leghamarabb ezekhez — az 6néletrajzokbél és
a tanul6i elmondasbol mar ismert — csaladokhoz igyeksziink eljutni.

A csaladlatogatasok jo alkalmak arra is, hogy a sziil6k és mi, pedagégusok
megbeszéljiikk és kicseréljiik tapasztalatainkat a gyermekekkel kapcsolatban.
A j6 csaladlatogatasok, még ha nehéz témak is keriilnek szdba, erésitik a sziild
és a gyermek, a pedagogus és a gyermek kozotti kapcsolatot. A csalddlatogatas
soran kozvetleniil juthatunk hozza sok hasznos informacidhoz (pl. a tanulo
kornyezete), benyomast szerezhetiink a csaladi légkorrdl is. A csaladi élet
ugyanakkor az emberek intim szférajahoz tartozik, ezért a csaladlatogatas lehe-
téségének ajanlasakor, az idépont megvalasztasakor, a csaladlatogatas alatt és
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utdn a csalad kivansagait mindenekfelett tiszteletben tartjuk (a csalddlatogatas
eldli elzarkozast is).
Valamennyi csaladlatogatast az alabbi szempontok szerint bonyolitjuk le:
o acsalad lakohelyi kornyezete,
. a csalad otthoni kornyezete,
o acsalad szocialis helyzete,
« atanul6 személyes tere,
. a csaladi légkor,
. a nevelési elvek, modszerek, stilus, a jutalmazasok, biintetések modja,
. a csalad szerkezete,
. a csalad életmodja,
o acsaladlatogatas altalanos hangulata.

Az igy szerzett tapasztalatokat igyeksziink tobbféleképpen is hasznositani. Szo-
cidlis bizottsdg (az igazgato, a programfelelds, az osztalyfénok és a kollégiumi
csoportvezetd részvételével, irdsban beadott kérvény és indoklas alapjan) dont
az étkezési tamogatasok elbiraldsaban. Ezek mértékének meghatarozasat a sze-
mélyesen szerzett informaciok hatékonyabba és realisabba teszik. Ha az otthoni
szocialis koriilmények indokoljak, targyi juttatast is biztositunk, hiszen volt ra
példa, hogy egy-egy leselejtezett kollégiumi agy, agynemi hatalmas 6romot
okozott a csaladnak. Az a tanuld pedig, aki sorozatosan nyert informatikaver-
senyeket, sziileinek anyagi helyzete viszont nem engedte meg, hogy otthon sajat
szamitogépe lehessen, tartds hasznalatra kapott a kollégiumtol egy gépet, ame-
lyen hétvégenként is gyakorolhatott, programozhatott.

Rendszeres tantestiileti ruhagyiijtési akcionk eredményeképpen a felesle-
gessé valo darabokat oda tudjuk adni az arra raszoruldknak. Ezt a célt szolgélja
a vasarlasi utalvanyok félévenkénti juttatasa is. Egy szemiiveg készitése, gyogy-
szerek kivaltasa is lehet akkora teher, hogy segitség nélkiil nem oldhaté meg.
Voltak olyan csaladi tragédiak, mikor az egyszeri anyagi tdmogatas nagyon
sokat jelentett a nehéz helyzetben.

A csaladlatogatasok legnagyobb hozadéka mégis abban van, hogy altala
nemcsak a sziill6hoz, hanem a gyerekhez is kozelebb keriiliink. Segit megis-
merni és megérteni reakciodit, személyiségét, lelkivilagat, személyes torténetét,
amelynek tjabb fejezetét immar egyiitt, reménység szerint gyarapodé tudassal
és tapasztalatokkal, egyre jobban irjuk.

A csaladlatogatds mindemellett csak akkor eredményes, ha képesek va-
gyunk - lehetéleg mederben tartva a beszélgetést — a gyerekre koncentralni, az
életkoriilményeit megismerni, arra torekedve, hogy a szild érezze, latogata-
sunk nem kivancsiskodds a maganéletiikkben, hanem szakmailag is megalapo-
zott érdekl6dés.
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4. CSALADINAP A ZRINYIBEN
(Bihariné Vas Adrienn)

Mikor és hol talalkozhatnak egymassal sziil6k, didkok és tanarok a fogaddorak
megszokott és talan unalmassd is valo rendjén kiviil? Mi tobb: talalkozhatnak-e
egyaltalan a kibocsato altalanos iskola tanarai, osztalyfénokei egykori didkjaik-
kal és a fogado kozépiskola tantestiiletével? Elengedett kezek, kipostazott hiva-
talos levelek, vagy inkabb a szakmai egytittmtikodés lehetdségét is tartalmazo,
megszilardulé emberi kapcsolatok fogjak jelenteni az alapfoku oktatasbél a ko-
zépiskolaba vezetd utat? Az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program (AJTP) in-
duldsa utan nem sokkal mar egyértelmivé valt, hogy sziikség van olyan f6-
rumra, amikor kotetlen formdaban, de egyben mar egy megtett tt tapasztalatait
is Osszegezve taldlkozhatnak didkok, sziil6k, egykori és mostani tanarok. Hi-
szen mindannyian a kozos sikerért dolgozunk.

Mar a program kezdete 6ta (iskolankban 2001) megrendezziik iskolankban
azt a kardcsonyi iinnepséget, amelyre a 9., el6készité évfolyam didkjai egytitt
késziilnek fel osztalyfonokiik, csoportvezetdjiik segitségével. Egyiitt allitjak eld
a kis meghivodkat, a kézzel készitett ajandékokat, egyiitt siitik a mézest. Az els6
egyiittlét és a zenés-verses eldadas izgalma és szépsége sokdig megmarad a
résztvevokben: sziildkben, testvérekben, nagysziilékben, a tanarokban és a
gyermekekben egyardnt. Erre a hagyomanyra is tdimaszkodtunk, amikor 2012.
oktdber 13-an utjara indult - hagyomanyteremtd szandékkal - a ,Csaladi Nap”
nevli rendezvény az AJTP 10. évfolyaman. Izgalommal, szeretettel hivtuk és
vartuk erre a napra az osztalyban tanulé didkok csaladtagjait, valamint a kiildé
altaldnos iskola képviseldit, egykori osztalyfénokoket. Ez alkalommal a gyere-
kekkel kozosen bemutathatjuk az eddig megtett utat, az AJTP el6készitd, gazda-
git6 évfolyaman eddig elért eredményeket!
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Mar az els6 rendezvényre is ko-
rilbeliil 100 vendég érkezett: sziilok,
nagyszilok, testvérek, volt osztalyfs-
nokok és igazgatok. A rendezvényt
olyan céllal is hivtuk életre, hogy a
kiildé csaladok és altalanos iskolak
betekintést nyerjenek az iskoldban és
a kollégiumban foly6 oktato-neveld
munkaba, kozelebbrél megismerjék
az Arany Janos Tehetséggondozo
Programot és az ott tanitd, neveld ta-
narokat. A didkok alkotomunkaja-
nak 0sztonzését, a kozosség elotti szereplés, megszolalas, eléadas gyakorlata-
nak elmélyitését, a korabbi tapasztalatok feldolgozasat és rogzitését is szolgalta,
hogy az élményeket és eredményeket a didkok egyedi kis és nagy csoportos
munkajaval (tehat nem egyszertien tanari el6adasokkal) mutattuk be.

Mar az iskola épiiletének, tereinek bemutatésa is a didkok aktiv részvételével
tortént: ,idegenvezetoként’, hozzatartozodikkal egyiitt a pincétdl a padlasig be-
jartak az épiiletet. Bemutattak a poros, romos pincébdl képzémiivészeti ,,kuc-
kova” varazsolt pincemiihelyt, az interaktiv tablas tantermet, a szamitastechni-
ka-termet, a kémialabort.

A 9., el6készitd évfolyam valamennyi élménye, utazdsa valamilyen forma-
ban megjelent ezen a napon! Milyen élményekr6l is van sz6? Az AJTP els6 év-
folyaman tobb, ugynevezett kotelezé program van, amelyek részben az orsza-
gos AJTP-hagyomanyokhoz kapcsolddnak. Az elsé orszagos rendezvény az
ismerkedést, a csoportkohézié kialakitasat, az osztalyfénok-csoportvezetd—
csoport Osszehangolodasat segité zankai verébtabor. Oktéberben - iskolank
névaddjanak, Zrinyi Ilona emlékének is addzva, az iskolapolgari, zrinyis identi-
tast is er6sitendd — Karpataljat jarjak be. Sajat hagyomadny a csaladi karacsony,
ahol a gyerekek kardcsonyi miisorral késziilnek csaladtagjaiknak, tanaraiknak.
Ezt a produkciot az iskolai kardcsonyi innepségen is el6adjak, altaldban nagy
sikerrel. A karacsonyvarashoz a mézeskalacs készitése is hozzatartozik. A gye-
rekek hozzaérté pedagogus segitségével siitik a finomsagokat, amelyek majd
ajandékként, vendégvaré finomsagként az asztalra is keriilnek. Sajat keztileg
készitenek ajandékot sziileiknek, amelyet a miisor utan atadnak. Januar végén a
sielés 6romeivel ismerkednek meg. Ez a sitaboros hosszt hétvége mindig vidam
hangulatban telik. Tavasszal Bonyhddon orszagos sporttalalkozon, majd a
tanév végén a Pécsett megrendezett Miivészeti Fesztivalon vesznek részt. Zri-
nyis sajatossag, hogy ezekre az orszagos rendezvényekre nem egy kicsi, valoga-
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tott csapattal latogatunk el, hanem az egész osztéllyal. Valamilyen formaban
(akar szurkoloként, vagy az egész osztalyt megmozgatd csoportos tanc révén,
Bodnar Zoltan tanar ur iranyitasaval) minden didknak meg szeretnénk adni a
versenyzés, a testvériskola didkjaival, a szép tajakkal, varosokkal val¢ taldlkozas
oromét és tapasztalatat. Az eredmény rendszerint nem is marad el: dijakkal
(tobb izben a vandorkupaval egyiitt) térnek haza.

A Csaladi Nap keretében ezekrol az eseményekrdl képes beszamolokat ké-
szitettek a tanuldk, amelyeket vetitéssel egybekotve be is mutattak a vendégek-
nek. A Mvészeti Fesztivadlra benevezett miisorszamokat adtdk eld, illetve ma-
vészeti alkotasaikbol (fotok, rajzok), valamint az addig elért sikereiket igazold
oklevelek fénymasolatainak anyagabdl kiallitast allitottunk ossze. Prezentaciot
lathattunk a pécsi Mivészeti Fesztivalrol, a karacsonyi tinnepségrol, a zankai
verébtaborrdl, a bonyhadi sporttalalkozorol, a karpataljai kirandulasrdl és az
erdélyi korutazasrodl. A sitabori élményekrdl kisfilm sziiletett. Mindegyik pre-
zentaciot ketten-harman készitették el — gyakorolva, bemutatva igy IKT-kom-
petenciaikat is -, hogy mindenki szerepelhessen a ,,nagykozonség” el6tt: igazi
tanuloi, el6addi helyzetben is lassak 6ket csalddtagjaik és egykori tandraik.

A nap muvészeti keretét a pécsi
fesztivalra benevezett musorsza-
mok adtik, ezek betanitdsa tehat
pluszenergiat és id6t nem vont el a
didkoktdl és tanaroktol. A miiso-
ron szerepelt csoportos néptanc
(ptinko6sdolé koreografiaval), szo-
léban és kis csoportban el6adott
népdal (Vélaszuti dalcsokor, Libi-
zaré dalok), s a zankai verébtabor
karaoke-versenyét elnyeré tanu-
lénk is nagy sikert aratott. Prézamond¢ kategéridban Lazar Ervin: Utazds cim
irasa hangzott el, Arany Janos szellemiségét pedig két vers idézte meg. A hang-
szeres komolyzenét egy rovid zongoradarab képviselte, a modern hangulatot
pedig egy lany ikerpar hiphop miifaju tanca.

Az id6kozben sziiletett muvészeti alkotasaikbol is kidllitast éllitottunk
Ossze. Ekkor mutathattdk be a didkok hobbitevékenységiik legszebb darabjait:
gyongyfiizéssel készitett alkotasokat és egyik didkunk szabadidében készitett
taskait. Az els6 év folyaman lezajlott rendezvények mindegyikérdl fényképes
tablot allitottunk 6ssze, amelyek szintén megtekinthetdk voltak.

Nagy sikert aratott a nézok el6tt a szamitastechnika irant érdeklédo, kreativ
tanulok altal a kollégiumrdl készitett kisfilm. A sziil6k és volt altalanos iskolai
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tandrok e film segitségével jarhattdk be gyermekeik 4j otthonat, a ,kinti kolit”,
az Arany Janos Tehetséggondozé Kollégiumot.

A tapsok, a mosolygé tekintetek is jelezték: a csaladtagok 6rommel vettek
részt ezen az eseményen. Betekintést nyerhettek az iskolai és a kollégiumi neve-
lésbe, mikozben a személyes kapcsolatokat is tovabb épithettiik, mélyithettiik.
Mi is képet kaphattunk arrdl, hogy a nalunk tanul6 didkok honnan, milyen el6-
zetes tudassal és képességekkel érkeztek.

Orémot jelent és visszaigazoldst, mikozben a tehetséggondozé halézat erd-
s6dését mutatja, hogy hagyomanyteremtd szandékunk is megvaldsult: az alta-
lunk lebonyolitott elsé csaladi nap 6ta mar két alkalommal latogattak el a szii-
16k és didkjaink volt altalanos iskolai tanarai intézménytinkbe!

5. SZULO-DIAK-PEDAGOGUS LAZITO PROGRAM
(Hlavnya Emese)

A tehetségek fejlesztését célzo képzés mindharom résztvevd — tanar, diak, sziild
- szamara tobbletterheléssel jar. Olyan intenzitasu szellemi, érzelmi és akar fizi-
kai erdfeszitést jelenthet, amelynek feloldasa is a program részét kell, hogy ké-
pezze. Kivaléd modja lehet ennek az olyan egynapos lazité program beiktatasa,
amelyre a harom szerepld részvételével keriil sor, az iskola falain kiviil, infor-
malis kozegben. 2013 majusaban egy ilyen célokat szolgalé kirandulason valéd
részvételre nyilt lehetdsége iskolank tobb mint 60 didkjanak, tanaraiknak és
vallalkozé kedvii sziileiknek. A gazdag program altal biztositott élményszerzé-
sen és stresszoldason kiviil az utazas a sziilk aktiv bevonasat is célozta a tehet-
séggondozas folyamataba.
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A tehetséges gyermekek gondozasa sordn a sziilok dltal nyujtott 6sztonzés,
érzelmi és intellektualis téren nyujtott szerepvallalas, anyagi aldozathozatal és
kiemelkedé mértéki idoraforditas fontossaga megkérddjelezhetetlen. Az ilyen
kozos alkalmaknak a didkokra kifejtett pozitiv hatasa is felbecsiilhetetlen lehet.
A sziil6k a maguk jelenlétével, példamutatasaval és személyiségiik, hivatasuk
felvillantdsaval olyan modellt allithatnak nemcsak sajat gyermekiik, hanem a
tobbi tehetség elé is, amit érdemes kovetni. Mindemellett, elérhetd tavolsagba
keriilnek a sziil6k altal esetleg felvazolt és képviselt életutak, ami motivaciot
nyujthat a didkoknak.

Masrészt a sziillok pedagogusokkal valo egyiittmiikodése is hatékonyabba
valhat ebben az oldott légkorben. A szokasos talalkozasi lehetéségekkel szem-
ben egy ilyen lazité program t6bb iddt biztosit kolcsonds megértésiik elmélyité-
sére, egy kooperativ attitid megalapozasara. A tanarok szakértd viselkedése,
hozzaallasa tiikrot tarthat sajat sziil6i nevel6feladataik végzéséhez, segiti az ott-
honi és az iskolai nevelési modszerek, megoldasok, stilusok 6sszehangolédasat,
de a sziil6k konkrét itmutatast is kaphatnak gyermekiik fejlesztésével kapcso-
latban. Megtapasztalhatjdk gyermekiik és kortdrsaik viselkedését az otthonu-
kon és az iskoldn kiviili kérnyezetben, ami segitségiikre lehet a késébbi helyze-
tek megitélésében.

Ezzel parhuzamosan természetesen a pedagdgusok is sok hasznos informa-
ciét tudhatnak meg a gondjaikra bizott tanitvanyokrdl, az éket leginkabb is-
merd emberektd, a sziil6ktol. Ez elsésorban az erdsségeik, gyengeségeik fel-
térképezését gyorsithatja, de a személyiségiiket formald tényezok és élmények
sokasagara is fény deriilhet, segitve a tehetségek jellemvonasainak, tetteik mo-
tivumainak mind alaposabb megismerését. A lazité programokon valé rész-
vétel mindezen tul a sziil6k egymas kozotti kommunikaciojat is felélénkitheti.
Megkonnyebbiilést jelenthet szamukra, hogy az 6romok mellett sokan osztoz-
nak még a tehetséges gyerekeiknél tapasztalt nehézségekben is. Ilyen alkal-
makkor megoszthatjék a tehetségek nevelése soran felmeriild kétségeiket, ag-
godalmaikat és tapasztalataikat, amelyekre talan éppen sziil6tarsaiktol kapnak
megoldast.

Sok szép élmény, Gj ismeret és a fent emlitett lehet6ségek megvaldsulasanak
reményében keltiink utra 2013 majusdban Budapestre. A sziil6k és tanaraik je-
lenléte ellenére feszteleniil utazé didkok mar az utazas kozben sok hasznos dol-
got megtudtak, hiszen az egyik orvos sziilé egy igen jo hangulatu, interaktiv
eléadast tartott a helyes taplalkozasi szokasokrol.

Els6 célallomasunkon, a budai Varban szerencsénk volt megtekinteni az 6r-
ségvaltas ceremoniajat, majd a kornyék épiileteivel ismerkedtiink. Ebben a dia-
kok altal elére elkészitett és a helyszinen prezentalt kisel6adasok voltak segitsé-
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glinkre. A tanulok lelkiismeretesen, jo aranyérzékkel késziiltek erre a feladatra,
igy informativ idegenvezetésiik sok érdekes tudnivalot tartalmazott, és figyel-
met, érdeklédést kovetelt a csoport fiatal és felnétt tagjaitol egyarant.

A Parlament épiiletében - sziil6i minéségében is — dr. Kovacs Ferenc, Nyir-
egyhaza polgarmestere idvozolte a csoportot, majd egy idegenvezetd kalauzo-
lasaval megnéztiik az Orszdghdz miniatir masat, majd egészen a korondzasi
kegytargyakhoz jutottunk el. Mindannyiunk 6romére a didkok érdeklédéssel és
nagy tisztelettel vettek részt ezen a komoly és jelentdségteljes, mégis kozvetlen
hangvételi programelemen is. Erett kérdéseik és figyelmiik kivdncsiségrol és
tajékozottsagrodl tanuskodott.

A nagy létszamu csoport étkeztetése harom turnusban zajlott, de ez nem ké-
pezett holtid6t az éppen varakozok szamara sem, mert 6k az étterem kozelében
talalhaté6 Magyar Nemzeti Bank Latogatokozpontjat keresték fel. Mar a bank
impozans épiilete is nagy hatdssal volt rajuk, és élvezettel nézték végig a pénz
torténetérdl szolo kiallitast. Jatékos formaban, szamitogépes kérddivek segitsé-
gével tesztelhették pénziigyi tudasukat, amit apro, emlékként szolgald szemé-
lyes ajandékkal ismert el a ,,kvizpartneriik”

Ezt kovetSen egy rovid, autdbuszos varosnézés utan a Mivészetek Palota-
jaba latogattunk, amelyet az id6 révidsége miatt ,,csak” mint kiemelked6 épité-
szeti alkotast szemléltiink. A csodalatos fekvést épiiletegyiittes mély benyo-
mast tett a csoport tagjaira. Az estét a Nemzeti Szinhazban egy Shakespeare-
darab megtekintése zarta. A hosszu és rendkiviil tartalmas nap zaréprogramja
kivételesen jo szorakozast és meghatdrozé miivészeti élményt nyujtott a cso-
portunknak.

A faradt utazok mar a késé éjszakai haza vezetduton, de az elkdvetkez6 na-
pokban, hetekben is még sokaig idézték és egyben fel is dolgoztak a kirandulas
élményeit. A szaktargyi 6rdkon (torténelem, irodalom, miivészetek, angol
nyelv) sokszor el6keriiltek a lazité napon szerzett ismeretek, impressziok, de
természetesen tudatos, céliranyos beszélgetések keretében, osztalyf6noki 6ran
is alkalmat keritettiink a tapasztalatok értékelésére. Ki-ki beallitottsaganak
megfelelen hangsulyozta a szamara legmeghatarozobb torténéseket. A didkok
elismerték a programok gazdagsagat, és - nem meglepé moédon — megfogal-
maztak igényiiket tovabbi hasonlé eseményeken vald részvételre. A sziil6k a
legkozelebbi sziil6i értekezleten osztottak meg tapasztalataikat a kiranduldson
részt nem vevo sziildtarsaikkal, és egy fotokkal illusztralt bemutatéval is igye-
keztlink szemléltetni a nap programjait, hangulatat.

Tanarkollégaimmal egyetértettiink abban, hogy az utazasnak rengeteg pozi-
tiv hozadéka volt, a tanitds és nevelés terén egyarant. A nap szervezésének ta-
nulsdga azonban az is, hogy nehéznek bizonyult ravenni a sziiléket még egy
ilyen élményekkel és lehetéségekkel kecsegteté programon valo részvételre is,
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hiszen ez egy egész napi kiszakadast igényel a munkajukbdl, amit nem sokan
tudnak, hajlandék véllalni. A résztvevok elragadtatottsaga és elégedettsége vi-
szont bizonyiték lehet a kimaraddknak is, hogy megéri!
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